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MENSAGEM DA REITORA

O Relatério de Gestdo 2019 da UFRJ tem o objetivo precipuo de prestar contas aos
orgédos de controle, notadamente a CGU, no entanto, este documento deve servir ainda para
0 acompanhamento das atividades da universidade gque toda a sociedade precisa conhecer
e analisar. A UFRJ é parte de um importante sistema educacional publico de nivel superior
do qual atualmente fazem parte outras 68 universidades federais. Reconhecemos a
responsabilidade da gestdo em assegurar a integridade do relatério e o esforgo coletivo e o
empenho da equipe na sua elaboracéo e integracéo das informacdes das diferentes areas.

A histéria da UFRJ é marcada pela coexisténcia de unidades académicas que sao
mais antigas do que a propria universidade, como a Escola Politécnica, criada em 1792, a
Faculdade de Medicina, em 1808, a Faculdade Nacional de Direito, em 1891, a Escola de
Musica, em 1848 e a Escola de Belas Artes, em 1816, entre outras. Importante salientar que
a Faculdade Nacional de Filosofia, fundada em 1939, originou diversas unidades
académicas da UFRJ: a Escola de Comunicacéo, a Faculdade de Educacéo, a Faculdade
de Letras, o Instituto de Biologia, o Instituto de Fisica, o Instituto de Geociéncias, o Instituto
de Filosofia e Ciéncias Sociais, o Instituto de Matematica, o Instituto de Psicologia e o
Instituto de Quimica. Neste ambiente diverso e intelectualmente muito rico ocorreu o
crescimento e o desenvolvimento da UFRJ, baseado na tradicional indissociabilidade entre
as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, que caracteriza as universidades de
exceléncia mundialmente reconhecidas.

A UFRJ permanece sendo a maior universidade federal e em 2019 seu corpo social
era composto por cerca de 65.000 estudantes de graduacdo e poés-graduacgdo, 4.200
docentes e 9.120 técnico-administrativos, dos quais 3.700 atuam nas unidades de saude. A
formacdao profissional na UFRJ é acompanhada de profundo aprendizado cientifico desde o
inicio dos cursos e 0s nossos estudantes sdo envolvidos em projetos de pesquisa e
extensdo que aumentam o intercAmbio da universidade com a sociedade e o0 seu
compromisso social.

A nossa missao institucional foi e continuara sendo a de formar cidadaos criticos e
profissionais altamente qualificados. Atualmente, ministramos 176 cursos de graduagédo em
diferentes modalidades, formando, anualmente, mais de 5.000 profissionais graduados que
atuam nas diferentes areas do conhecimento, contribuindo para a sociedade brasileira que
tanto carece de profissionais qualificados. Nos niveis da pés-graduacéo, cerca de 3.000
mestres e doutores sdo formados anualmente, além dos cerca de 2.500 profissionais que
concluem os cursos de especializacdo nas diferentes areas do saber.

Na UFRJ, assim como na Universidade de Sao Paulo, nasceram na década de 60 os
primeiros cursos de pos-graduacdo do pais que se consolidaram nas Ultimas décadas e
irradiaram o conhecimento e a exceléncia académica para regides do pais anteriormente
menos desenvolvidas. Dos mais de 130 programas de pdés-graduacdo stricto sensu da
UFRJ, em 2019, 65% tiveram a sua exceléncia reconhecida com as notas 5, 6 e 7 obtidas
na avaliacao trienal; sdo cursos com alto grau de internacionalizacdo e os mais altos niveis
de qualificacdo, conforme o sistema de avaliacdo da CAPES. Essas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo sdo diuturnas e dependem do funcionamento adequado de mais de
1.450 laboratérios de pesquisa, 5 hospitais de ensino credenciados dentre as 9 unidades de
saude, salas de aula bem equipadas, laboratérios didaticos, infraestrutura de tecnologia da
informacg&o e comunicacao e de diversas outras caracteristicas de infraestrutura fisica e de
pessoal que dependem de altos investimentos. O fortalecimento das atividades de ciéncia,
tecnologia e inovacdo que ocorrem no ambito das universidades publicas deve ser um
projeto de estado, para garantir que as futuras geragdes possam desfrutar de um pais mais
desenvolvido.

Esse ecossistema foi se desenvolvendo de forma natural e propiciou a criacdo e o
fortalecimento, nas ultimas décadas, de diversos cursos de graduacéo e de pds-graduacdo
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em areas na fronteira do conhecimento, como a nanotecnologia, a biotecnologia,
biofarmacos, entre outros.

BN

Com relagédo a internacionalizacdo, em 2019 ocorreu a efetiva implementacdo do
Programa CAPES-Print nas instituicbes contempladas pelo Edital CAPES 41-2017. Na
UFRJ, ao longo do ano 167 membros do corpo social dos 58 PPGs vinculados ao Print
foram beneficiados com bolsas no Brasil e no exterior, dentre as modalidades oferecidas no
ambito do Print, ou seja, Capacitagdo, Doutorado Sanduiche, Professor Visitante no Exterior
Sénior, Professor Visitante no Exterior Junior, Professor Visitante no Brasil, Jovem Talento
com Experiéncia no Exterior e Pds-doutorado com Experiéncia no Exterior. Além das bolsas,
20 docentes da UFRJ realizaram missdes no exterior, que séo atividades de intercambio de
menor duracdo. Houve ainda o desenvolvimento dos 42 Projetos em Cooperagao propostos
como subprojetos do Projeto Institucional de Internacionalizacdo da UFRJ, os quais
receberam, além de bolsas e missdes atreladas diretamente a eles, recursos para
manutencdo. Como forma de dimensionar a amplitude das atividades realizadas e seu
impacto na internacionalizagdo da pos-graduacédo e da pesquisa na UFRJ, € relevante citar
0S paises com 0 quais as atividades foram realizadas em 2019: Alemanha, Argentina,
Austrélia, Austria, Bélgica, Canada, Chile, Colémbia, Cuba, Dinamarca, Espanha, Estados
Unidos da América, Franca, Grécia, Holanda, Irlanda, Itdlia, México, Noruega, Nova
Zelandia, Portugal, Reino Unido e Suica. Cabe ainda destacar que 2019 foi um ano de
inimeros desafios no que concerne a gestdo do Print na UFRJ. Em primeiro lugar, por
causa do ineditismo do formato do programa, tivemos a demanda por uma série de
adaptacgdes internas, criacdo e constante atualizacdo de diretrizes, formagdo de uma equipe
técnica especifica e formulacdo de suas rotinas de tralhado. Em segundo, por dificuldades
advindas dos tramites de troca de gestdo da Pro-reitoria e das constantes mudancas de
orientacdo por parte da CAPES, o que demandou um esfor¢o continuo por criar novas
estratégias para o melhor uso possivel dos recursos e por manter uma comunicagcdo
constante e efetiva tanto interna, com os coordenadores dos PPGs envolvidos e dos
Projetos em Cooperacdo, quanto externa, com a Diretoria de Relacdes Internacionais da
CAPES.

Na década de 90, com o avanco cientifico e tecnoldgico do pais, que foi decorrente
das atividades de pesquisa um pouco mais abrangentes, péde-se avancar no sentido da
interagdo das universidades com empresas de base tecnoldgica. Nesta época, surgiu o
Parque Tecnoldgico da UFRJ, a Incubadora de Empresas e mais recentemente a Agéncia
UFRJ de inova-«o. Exi stem hoje na UFRJ vVv8rias
iniciativas do nosso corpo social que exemplificam a capacidade criativa e adaptativa da
universidade, mesmo com todos 0s entraves burocraticos existentes no Brasil. Nosso
Parque Tecnoldgico conta hoje com a presenca de inUmeras empresas de médio e de
grande porte que interagem com 0s nossos laboratdrios, melhorando a infraestrutura de
ensino e pesquisa e propiciando a inovacao.

Em julho de 2019, assumimos a reitoria da Universidade Federal do Rio de Janeiro,
uma instituicdo de ensino publica e autbnoma, prestes a completar seu centenario, o que
ocorrerd em setembro de 2020. Nos comprometemos com mudancas visando a
modernizagdo da universidade e a sua maior e mais efetiva interagdo com a sociedade
brasileira e internacional. Acreditamos que a UFRJ pode atender as demandas da
sociedade no presente, sem perder de vista 0 seu papel decisivo no futuro da nacéo e do
povo brasileiro. Os maiores desafios da UFRJ para os proximos anos estéo relacionados ao
equilibrio orcamentario, & diminuicdo das taxas de evasdo estudantil, & reconstrucdo do
Museu Nacional, & modernizacao dos cursos, ao término das obras inacabadas e a reforma
de sua infraestrutura predial, inclusive daquela relacionada ao legado deixado pelos jogos
olimpicos e dos prédios tombados. O pleno funcionamento dos laboratérios de pesquisa e a
reforma de bibliotecas e salas de aula estavam em nossos planos. No entanto, os
progressivos cortes orcamentarios nos impéem um futuro menos alvissareiro e 0 nosso
horizonte se torna cada vez mais turvo.
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A instabilidade orcamentaria das IFES ocorre principalmente devido a falta de
regulamentacdo da autonomia universitaria, prevista no artigo 207 da carta magna brasileira
de 1988. Conforme previsto na constituicdo federal, essas instituicbes publicas de ensino
superior, que sdo um projeto de estado, teriam autonomia administrativa, didatico-
pedagogica e de gestdo financeira. No entanto, a verdadeira gestdo financeira fica
impossibilitada pela falta de garantias orcamentarias, uma vez que 0s recursos destinados
as IFES nédo estéo protegidos de ajustes que advém da politica econdmica de cada governo,
0 que muda periodicamente. Portanto, as universidades federais tém situacado orcamentéria
instavel a cada ano, o que dificulta o planejamento institucional e inviabiliza essa clausula
constitucional relativa a autonomia de gestdo financeira. Deve-se perseguir a ideia de
regulamentacdo da autonomia universitaria, o que sera fundamental para a determinacao da
base de calculo que definirh o orgcamento discricionario anual das IFES, que deve ser
baseado em critérios objetivos e previamente bem estabelecidos.

O resultado prético dessa falta de politica orcamentaria € que os recursos destinados
as universidades federais vém sendo profundamente reduzidos e redefinidos desde a
aprovagdo da EC 95 no final de 2016. Antes mesmo da aprovagdo da EC 95, o orgamento
aprovado na lei orcamentéria anual (LOA) estava anualmente sujeito a contingenciamentos,
praticamente inviabilizando o planejamento e pleno funcionamento das universidades. A
reducdo orcamentaria devido ao teto de gastos que vem ocorrendo desde 2017 é tdo
acentuada que atualmente o orcamento de custeio esta reduzido ao pagamento parcial das
contas da unidade béasica de custeio i a saber, energia, limpeza, manutengdo dos campi,
seguranga, agua e esgoto. E, desse modo, inexistem recursos para imprescindiveis
reformas de instalacdes fortemente depreciadas por décadas de uso sem manutencao
preventiva nos telhados e nas redes elétrica e hidraulica. A Lei Or¢camentéaria de 2016
destinou R$ 461 milhGes para o custeio e o capital da UFRJ; em 2017, R$ 421 milhdes e,
em 2018, ja com as consequéncias da Emenda Constitucional 95/2016, despencou para R$
388 milhdes. Apds mais de uma década de valores ascendentes na LOA, corrigidos pela
inflacdo, e com acréscimo da taxa de expansdo do sistema de universidades federais, 0s
or¢camentos (LOA) dos anos de 2017 e 2018 foram reduzidos. As reducdes nas rubricas de
capital (investimento) sdo ainda mais preocupantes: a LOA de 2015 previa R$ 57,7 milhdes
(nominais) em 2015 e, em 2018, irrisérios R$ 6,7 milhdes. Em ambito nacional, tendéncia
semelhante ocorreu no MCTIC, os recursos do FNDCT cairam de R$ 1,7 bilhdo em 2015
para R$ 951 milhdes em 2018, ano de crise na FAPERJ que, igualmente, teve seu
orgamento minguado.

Além da reducé@o no orgamento, o ano de 2019 foi marcado por grande instabilidade
administrativa devido ao contingenciamento, no primeiro semestre, de cerca de 30% do
orcamento discricionario aprovado pelo congresso nacional e sancionado pelo governo. A
liberacdo da totalidade orcamentaria ocorreu apenas no segundo semestre do ano. Para
2020, o orcamento aprovado foi de R$ 374 milhfes, confirmando a progressiva queda
orcamentaria. No entanto, com os esforcos da atual gestdo, reduzimos o déficit
or¢camentaria previsto para o ano de 2019.

Assim como as outras IFES, a UFRJ foi fortemente afetada por essas reducdes e
cortes orcamentarios. E uma instituicdo de exceléncia em atividades assistenciais, de
ensino, pesquisa e extensao, que teve as suas principais edificagcdes construidas no final
dos anos 1960 e nos primeiros anos de 1970; prédios, por conseguinte muito depreciados
por anos de uso sem reformas substantivas; isso sem contar com seus 12 prédios tombados
pelo IPHAN, todos sem dotag&do orcamentaria especifica.

Em contraste com essas condicBes orcamentdrias dificeis, a UFRJ permanece entre
as melhores universidades da América Latina e tém oOtimo desempenho nos rankings
nacionais e internacionais. O principal ranking universitario brasileiro, o Ranking
Universitario Folha de 2019 atribuiu @ UFRJ o segundo lugar entre as 196 universidades
brasileiras. A UFRJ ficou em primeiro lugar em inovag¢do por dois anos seguidos, 2018 e
2019. O Webometrics Ranking of World Universities de 2019 classificou a UFRJ como a
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segunda melhor do Brasil e a terceira universidade da América Latina. Em levantamento
realizado pela Clarivate Analytics a partir da base de dados Web of Science, entre 2014 e
2018 a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) foi considerada a quarta instituicdo
com o maior numero de produgdes cientificas no Brasil. No estado do Rio de Janeiro, é a
primeira colocada. No 2019-2020 do Center for World University Rankings (CWUR) e no QS
World University Ranking 2019, a UFRJ foi classificada como a segunda e a terceira melhor
universidade brasileira, respectivamente.

Na esfera administrativa, o setor dedicado ao patrimonio da instituicdo vem sendo
fortalecido e acelerou ainda mais a revisdo de contratos de cessao, adequando o valor dos
alugueis. Todas as ocupacoes irregulares continuam em processo de revisdo, diversas
acbes de retomada de areas nao regularizadas foram efetivadas, a exemplo da area
utilizada pela Fundacdo BioRio e pelo Polo de Biotecnologia. Contratos de servigos
continuados foram modernizados e revistos, possibilitando acentuada reducéo de custos, a
exemplo da alimentacdo servida nos restaurantes universitarios. A¢Bes no sentido de
viabilizar uma politica substantiva de gestdo de riscos, integridade e implementacdo do SEI
lograram consideravel avango em 2019.

O ano de 2018 foi marcado na UFRJ como o ano do maior evento catastrofico dos
seus quase 100 anos: o incéndio do Museu Nacional em 2 de setembro. A pericia realizada
pela PF apontou como possiveis causas, problemas na parte elétrica. Os estudos ainda nédo
haviam sido concluidos em 2019, mas é certo que uma reforma geral da edificacao principal
poderia ter reduzido a possibilidade do incéndio de tdo devastadora propor¢cdo, ou mesmo
ter garantido o seu rapido combate.

A atual Reitoria, ao assumir em julho de 2019, avangou no projeto de reconstrucao
do MN, instituindo um novo modelo de governanga para garantir que o aporte de recursos
dos setores publicos e privados ocorra com maior transparéncia e agilidade. No terreno
fcaval ari -as?o, as obras de infraestrutur a
Federal do Estado do Rio de Janeiro, que destinou uma importante emenda parlamentar de
bancada de R$ 55 milh8es, impositiva, e com a eficiente dedicagdo da equipe da UFRJ na
elaboragdo dos projetos de reconstrucéo dos laboratérios do MN e nas articulagbes que
culminaram com a cessao a UFRJ deste novo terreno, pela Secretaria do Patrimbnio da
Unido, em dezembro de 2019. Esta prevista a inauguracao deste novo campus de Pesquisa
e Ensino do MN para o ano de 2021. Iniciamos ainda colaboracdo entre a UFRJ/MN, a
Fundacdo Vale, a UNESCO e o BNDES. O projeto executivo da fachada e do telhado do
Paco Imperial estdo em fase final de elaboracdo e a bancada da ALERJ destinou R$ 20
milhGes para esta reforma. O objetivo institucional de recuperacdo do MN envolveu a
constituicAo de uma rede de instituicbes: UFRJ/MN, do MEC, da Fundacdo Vale, da
empresa Vale, do BNDES, da UNESCO, do IPHAN, do IBRAM, entre outras instituicdes que
estdo comprometidas com esse complexo e necessario projeto.

Por fim, cabe destacar que o dificil ano de 2019 pode ser caracterizado como um ano
em que diminuimos o déficit orgamentéario, que ainda ultrapassou R$ 150 milhdes; portanto,
€ compromisso da atual gestdo diminuir ainda mais este déficit em 2020, apesar dos
progressivos cortes orcamentarios. E importante esclarecer que vem ocorrendo forte
reducdo de gastos.

Neste contexto, as universidades devem continuar a tracionar a sociedade em
direcdo ao melhor porvir para a nacdo que deve garantir o seu desenvolvimento
socioecondmico, cuidado com o meio ambiente e a inovagéo social, tecnoldgica e disruptiva.
Baseados nessas premissas, com visdo vanguardista, podemos alcancar a almejada
soberania nacional, o que ndo podera ocorrer sem o adequado e necessario investimento do
setor publico nessas instituicdes de estado.

Denise Pires de Carvalho
Reitora da UFRJ
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1 VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

1.1 IDENTIFICACAO DA UNIDADE

Entidade: Universidade Federal do Rio de Janeiro

CNPJ: 33.663.683/0001-16

Natureza Juridica: Direito publico, estruturada na forma de autarquia de natureza especial, dotada
de autonomia didatico- cientifica, administrativa, disciplinar e de gestao financeira e patrimonial,

conforme Decreto n°® 60.455-A de 13 de marco de 1967.

Vinculacdo Ministerial: Poder Executivo - Ministério da Educacao - MEC

Endereco: Av. Pedro Calmon, 550, Edificio da Reitoria, 2° andar i Cidade Universitaria, llha do
Fundao, Rio de Janeiro, RJ, CEP: 21.941-901, Tel.: (21) 2598-9602 / 9603

Site: www.ufrj.br e-mail: webmaster@reitoria.ufrj.br

Poder e Orgéo de Vinculagao

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagio: MEC | Cédigo SIORG:000426

Identificagdo da Unidade Jurisdicionada Consolidadora

Denominagdo Completa: UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO

Denominacgao Abreviada: U.F.R.J.

Codigo SIORG: 000426 | Codigo LOA: 26245 |Cédigo SIAFI: 153115
Situacdo: ativa

Natureza Juridica: Autarquia | CNPJ: 33.663.683.0001-16

Principal Atividade: Universidade Publica Cdédigo CNAE: 8030-6
Telefones/Fax de contato: (21) 2598-9666 (21) 2598-9623 (21) 2598-9602

Endereco Eletrénico:_reitoria@reitoria.ufrj.br

Péagina na Internet:_http://www.ufrj.br

Endereco Postal: Avenida Pedro Calmon 550 Edificio da Reitoria 2° Andar, CEP 21941-901, Rio de Janeiro

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas Consolidadas

Nome CNPJ Cadigo SIAFI Situagéo
UFRJ 33663683/0001-16 153115 Ativa
Complexo Hospitalar e de 33663683/0069-04 158432 Ativa

Saude da UFRJ

ONDMOOO

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Normas de criacéo e alteracéo das Unidades Jurisdicionadas

A Universidade Federal do Rio de Janeiro foi criada pelo Decreto n° 14.343, de 7 de setembro de 1920, com o nome de
Universidade do Rio de Janeiro mediante ato de justaposi¢cdo de instituicdes de ensino superior previamente existentes. i
Faculdade de Medicina; Escola Politécnica e Faculdade de Direito.

A Lei n°® 452, de 1937, mudou sua denominac¢do para Universidade do Brasil passando a ser integrada por 15 escolas ou
faculdades, a saber: Faculdade Nacional de Filosofia, Ciéncias e Letras; Faculdade Nacional de Educacéo; Escola Nacional de
Engenharia; Escola Nacional de Minas e Metalurgia, Escola Nacional de Quimica, Faculdade Nacional de Medicina;
Faculdade; Nacional de Odontologia; Faculdade Nacional de Farmécia; Faculdade Nacional de Direito; Faculdade Nacional de
Politica e Economia; Escola Nacional de Agronomia; Escola Nacional de Veterinaria; Escola Nacional de Arquitetura; Escola
Nacional de Belas Artes e Escola Nacional de Musica.

Passa a se denominar Universidade Federal do Rio de Janeiro pela Lei n°® 4831, de 1965.

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

Manuais e publicag6es relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas
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Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Cadigo SIAFI Nome
153115 Pro-reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Financas
153116 Pro-reitoria de Graduagao
153117 Pro-reitoria de POs-graduacgdo e Pesquisa
153118 Pro-reitoria de Extensao
153119 Prefeitura da Cidade Universitaria da UFRJ
158224 Pro-reitoria de Gestao e Governancga
153120 Centro de Ciéncias da Matematica e da Natureza
153121 Instituto de Matematica
153122 Instituto de Quimica
153123 Instituto de Fisica
153124 Instituto de Geociéncias
153125 INCE
153126 Observatério do Valongo
153127 Centro de Letras e Artes
153128 Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas
153129 Instituto de Filosofia e Ciéncias Sociais
153130 Instituto de Psicologia
153131 Faculdade de Educacdo
153132 Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas
153133 Faculdade de Administracdo e Ciéncias Contabeis
153134 IPPUR
153135 Instituto de Economia
153136 Coordenacao de Programa de P6s-Graduacdo em Administracdo
153137 Centro de Ciéncias da Saude
153138 Faculdade de Medicina
153139 Faculdade de Odontologia
153140 Faculdade de Farmacia
153141 Escola Enfermagem Anna Nery
153142 Instituto de Ciéncias Biomédicas
153143 Instituto de Microbiologia
153144 Instituto Nutricdo
153145 Instituto de Biofisica Carlos Chagas Filho
153146 Nucleo Pesquisa de Produtos Naturais
153147 Instituto de Ginecologia
153148 Instituto de Neurologia Dfeolindo Couto
153149 Instituto de Psiquiatria
153150 IPPMG
153151 Instituto de Doencas do Torax
153152 Hospital Universitario Clementino Fraga Filho
153153 Escola de Educacgéo Fisica e Desportos
153154 Instituto de Biologia
153155 Maternidade Escola
153156 Nucleo de Tecnologia Educacional para Saude
153157 Centro de Tecnologia
153158 Escola Politécnica
153159 Escola de Quimica
153160 Coppe
153161 Forum de Ciéncia e Cultura
153162 Museu Nacional
153343 Escola de Belas Artes
153490 Faculdade de Letras
153491 Escola Musica
153492 Faculdade de Arquitetura e Urbanismo
154494 Instituto de Macromoléculas
153515 IESC
158229 Instituto de Bioquimica Médica
158239 NUPEM
Insituto Coragao
158432 Complexo Hospitalar e da Satde da UFRJ
158240 Nucleo de Politicas Publicas

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes

Caodigo SIAFI da Unidade Gestora Caddigo SIAFI da Gestao

Todas relacionadas acima 15236
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1.2 MISSAO, VISAO E VALORES

1.2.1 MISSAO
Contribuir para o avanco cientifico, tecnologico, artistico e cultural da sociedade por
meio de suas atividades de ensino, pesquisa e extensado, promovendo a formacao

de uma sociedade justa, democratica e igualitaria.

1.2.2 VISAO

Posicionar-se entre os lideres mundiais na formacdo em diferentes areas do saber,
integrando-as de maneira a construir respostas para os inumeros desafios do nosso
século, destacando-se como um veiculo transformador da realidade socioeconémica

e ambiental.

1.2.3 VALORES

Exceléncia académica;

Liberdade de pensamento e expressao;
Responsabilidade social e ambiental;
Etica e transparéncia;

Diversidade, acessibilidade e inclusdo social; e

= =2 =4 =4 =4 =2

Autonomia universitaria, didatico-cientifica, administrativa e de gestao.

1.3 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

A finalidade que justifica a existéncia da Universidade Federal do Rio de Janeiro e que
baliza seus objetivos estratégicos consiste em proporcionar a sociedade brasileira os meios
para dominar, ampliar, cultivar, aplicar e difundir o patriménio universal do saber humano,
capacitando todos o0s seus integrantes a atuar como forca transformadora. Por meio de suas
Pré-Reitorias académicas, a UFRJ promove a constru¢cdo de saberes, ancorada ha
indissociabilidade do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo, com vistas a formacéao fortemente

embasada em conhecimentos técnico-cientificos, aliada a uma visao critica da Sociedade.
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Os pilares que sustentam a atividade académica na UFRJ s&o o ensino, a pesquisa
e extensdo, sendo estes marcados pela caracteristica da multiplicidade e
diversidade de areas tematicas sob as quais essas atividades se desenvolvem e que

possibilitam um dialogo permanente e salutar entre os saberes.

1.4 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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Figura 1.1. Organograma da UFRJ

Orgéos colegiados superiores

Conselho Universitario (Consuni)

Conselho de Curadores

Conselho de Ensino de Graduagao (CEG)

Conselho de Ensino para Graduados e Pesquisa (CEPG)
Conselho de Extensédo Universitaria (CEU)

o o A~ w NP

Conselho Superior de Coordenacao Executiva (CSCE)
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Orgaos de direcdo superiores

Reitora

Vice-Reitor

Pré-Reitoria de Graduacgéo (PR-1)

Pro-Reitoria de Pos-graduacéo e Pesquisa (PR-2)
Pré-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Financas (PR-3)
Pré-Reitoria de Pessoal (PR-4)

Pré-Reitoria de Extenséo (PR-5)

Pro-Reitoria Gestédo e Governanca (PR-6)
Pro-Reitoria de Politicas Estudantis (PR-7)

10. Prefeitura Universitaria (PU)

© o N g bk~ wbdPRE

11. Escrit6rio Técnico da Universidade (ETU)
12.F6rum de Ciéncia e Cultura (FCC)

Org&os da estrutura académica

Centro de Ciéncias Matematicas e da Natureza (CCMN)
Centro de Letras e Artes (CLA)

Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFCH)

Centro de Ciéncias Juridicas e Econbémicas (CCJE)
Centro de Ciéncias da Saude (CCS)

Centro de Tecnologia (CT)

Campus Macaé

© N o gk~ wDdPRE

Campus Duque de Caxias

Publicacdo do Estatuto da UFRJ no Diéario Oficial da Unido (DOU)
O estatuto da UFRJ encontra-se disponivel no site www.ufrj.br tendo sido aprovado
pelo Parecer CES 0021/2002 8 CNE. Atualizado em 27/06/2019, com as alteragfes

aprovadas pelo Conselho Universitario no periodo de 2008 a 2019.
AlteracOes referendadas pelo Oficio n° 2410/2019/CGLNES/GAB/SESU/SEU-MEC
de 05/08/2019 - alteracdes estatutarias (Art. 94 do Decreto 9.235 de 15/12/2017)

Alteragbes ocorridas:
Parecer CES 232/2004 8 CNE. Homologado pela Portaria n° 3.239, de 18/10/2004,
do ministro da Educacéo (DOU 19/10/2004 6 Secéo 1)
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Parecer CES 002/2005 & CNE. Homologado pelo despacho do ministro da
Educacao de 23/03/2005 (DOU 24/03/2005 & Secéo 1)

Parecer CES 263/2005 8 CNE. Aprovado pela Portaria n°® 3.438, de 05/10/2005, do
ministro da Educacéo (DOU 07/10/2005 & Secéo 1)

Oficio n° 2410/2019/CGLNES/GAB/SESU/SEU-MEC de 05/08/2019 - alteracdes
estatutarias (Art. 94 do Decreto 9.235 de 15/12/2017)

1.4.1 PAPEL E FUNCIONAMENTO DOS COLEGIADOS

A estrutura administrativa e académica da UFRJ é definida por seis conselhos
superiores: o Conselho Universitario (Consuni), o Conselho de Curadores, o
Conselho de Ensino de Graduacdo (CEG), o Conselho de Ensino e Pesquisa para
Graduados (CEPG), o Conselho de Extensdo Universitaria (CEU) e o Conselho

Superior de Coordenagéo Executiva (CSCE).

Conselho Universitario (Consuni)

O Conselho Universitario (Consuni) é o 6rgdo maximo da Universidade nas funcdes
normativa, deliberativa e de planejamento, responsavel por formular a politica geral

da UFRJ nos planos académico, administrativo, financeiro, patrimonial e disciplinar.

E formado pelo reitor, vice-reitor, pro- reitores, decanos dos Centros Universitarios,
além de representantes de diversas categorias de professores, servidores técnicos-
administrativos, governos estadual e municipal e antigos alunos. Organizado em
Comissoes especificas (Legislacédo e Normas; Ensino e Titulos; e Desenvolvimento),
o Consuni é responsavel por exercer a jurisdicdo superior na Universidade,
aprovando as propostas de orcamento e deliberando sobre recursos de érgaos
colegiados da estrutura universitaria. Cabe ainda ao Conselho aprovar as propostas
relativas a criacdo de cursos de graduacdo e de pos- graduagcdo e a nomeacgao de

pré-reitores.

Conselho de Curadores

O Conselho de Curadores é o 6rgao deliberativo para assuntos de patriménio da
UFRJ cuja finalidade precipua é o controle do movimento financeiro e patrimonial da
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Universidade. E formado pelo reitor e por representantes do Conselho Universitario,
do Ministério da Educacgdo, dos antigos alunos e da comunidade. Compete ao
Conselho apreciar a proposta do orcamentaria enviada ao MEC, aprovar a prestacéo
de contas e autorizar pedidos de utilizacdo de recursos e execucdo de despesas,

bem como a abertura de créditos especiais e suplementares.

Conselho de Ensino de Graduacao (CEG)

O Conselho de Ensino de Graduacédo (CEG) é o orgao colegiado deliberativo, em
matéria didatica e pedaglgica, que traca as diretrizes para a orientacdo e
normatizacao das atividades académicas e participa da elaboracéo e implementacao
das linhas de acdo que visam a melhoria da qualidade do ensino. E formado por
representantes de Centros Universitarios, dos antigos alunos, de técnicos-
administrativos e da comunidade externa, e presidido pelo pré-reitor de Graduacéo.
O CEG define, por meio de suas Camaras e Comissdes (Corpo Discente; Corpo
Docente; Curriculos; Legislacdo e Normas; Fomento; Acesso aos Cursos de
Graduacdo; Licenciatura; Monitoria; Ensino a distancia e Camara Mista CEG/CEPG),
a politica académica dos cursos, fixando as normas de ensino dos cursos de

graduacéo e da Coordenacdo do Acesso.

Conselho de Ensino para Graduados (CEPG)

O Conselho de Ensino para Graduados (CEPG) é o 6rgao deliberativo responsavel
pelas diretrizes didaticas e pedagdgicas dos cursos de pds-graduacio. E composto
por membros eleitos em cada um dos Centros Universitarios e presidido pelo pro-
reitor de Pés-graduacdo e Pesquisa. Os membros do Conselho integram Camaras
Permanentes (Legislagdo e Normas; Acompanhamento e Avaliacdo de Cursos de
Pos-Graduacao; Corpo Docente e Pesquisa; Corpo Discente e Camera Mista
CEG/CEPG), que possuem assessoria especializada de técnicos-administrativos da
Universidade e tém por finalidade conduzir de forma organizacional o andamento

dos processos.
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Conselho de Extensé&o Universitaria (CEU)

O Conselho de Extensao Universitaria (CEU) € o 6rgéo deliberativo com atribuicdes
de atuar e decidir como instancia superior da UFRJ em matéria de extensao, assim
como elaborar as regras e normas da area. O CEU também é responsavel por
apreciar e aprovar propostas relativas a criacdo de cursos, programas, eventos e
projetos de extensdo, além de aprovar as diretrizes da politica universitaria de

extensao e os planos referentes a area.

Conselho Superior de Coordenacgédo Executiva (CSCE)

O Conselho Superior de Coordenacao Executiva (CSCE) é o 6rgao de coordenacgao
da estrutura da Universidade. E composto pelo reitor, vice-reitor, pro-reitores,
decanos dos Centros Universitarios, diretor do Escritorio Técnico da Universidade e
o prefeito da Cidade Universitaria, além de membros convidados. E responsavel por
apreciar as propostas de plano e orgamentos, tendo em vista um plano global de
atividades universitarias; avaliar relatorios de atividades dos Centros Universitarios e
examinar propostas de acordos, convénios ou auxilios, subsidiando pareceres para

0 Conselho Universitario.

1.4.2 DESCRICAO DAS COMPETENCIAS DOS ORGAOS INTERNOS

Pro-Reitoria de Graduacao (PR-1)

Pro-reitor: Gisele Viana Pires

A Pro-Reitoria de Graduacgdo (PR-1) responde pelos cursos de graduacdo, bem
como pela politica académica a eles relacionada, sendo responsavel pela
supervisdo e controle da execucdo pelas diversas instancias académicas das
atividades didaticas, culturais, desportivas, recreativas e extracurriculares. Por meio
do seu Conselho de Ensino de Graduacao, estabelece as normas e procedimentos
de todos os processos de acesso aos cursos e das politicas para concessao de
bolsas nas véarias modalidades. E responsavel também pelo sistema de gestdo de

todas as atividades pertinentes aos cursos de graduacao e seus estudantes.
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Pro-Reitoria de Pos-graduacao e Pesquisa (PR-2)

Pré-reitora: Denise Maria Guimarées Freire

A Pro-Reitoria de PoOs-graduacdo e Pesquisa (PR-2) € a responsavel pela
formulagéo, coordenacédo e cumprimento da politica institucional da UFRJ no ambito
da pos-graduacdo e da pesquisa universitaria, em parceria com seus programas e
grupos de pesquisa, com o objetivo de contribuir para a formacdo de cidadaos com
alto nivel de qualificacdo, o crescimento e a disseminacdo da producéo cientifica,

artistica e cultural e o desenvolvimento tecnoldgico do pais.

Pro-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Financas (PR-3)

Pro-reitor: Eduardo Raupp de Vargas

A Pro-reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Financas (PR-3) concentra as
atividades de arrecadacao, distribuicdo e controle dos recursos financeiros da
Universidade, visando a elaboracdo de normas e critérios para o planejamento
estratégico, fisico, financeiro e orcamentario da instituicdo e a coordenacédo e
acompanhamento das atividades de planejamento das instancias que a comp&em. E
responsavel também por indicar propostas de alteracdo de dotagdes orcamentarias,
abertura de créditos adicionais e criacdo de fundos, assim como de fixa¢do de precos

de servicos prestados, taxas e emolumentos.

Pro-Reitoria de Pessoal (PR-4)

Pro-reitora: Luzia da Conceicdo de Araujo Marques

A Pro-Reitoria de Pessoal (PR-4) é o 6rgdo responsavel pelo planejamento e
acompanhamento das estratégias e politicas de gestdo de pessoal da Universidade.
Seu escopo abrange as atividades relativas a elaboragcdo de normas e planos
referentes ao desenvolvimento e qualificacdo de servidores; execucdo administrativa
dos planos aprovados, quando de implementacdo centralizada; coordenacdao,
acompanhamento e controle, quando de implementacéo descentralizada; supervisao
da administracdo e consequente alocacdo de pessoal nos érgados administrativos e

nas unidades e controle permanente dos assentamentos de pessoal.

Pr6-Reitoria de Extenséo (PR-5)
Pré-reitora: lvana Bentes Oliveira
A Pré-Reitoria de Extensao (PR-5) é o 6rgao responsavel pela gestédo das atividades

de extensdao realizadas pela UFRJ. Tem por finalidade articular e apoiar a execugao
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da politica de extensdo da Universidade, coordenando as atividades de extenséo
dos diversos setores que a compdem. No geral, articula-se com 0s cursos de
graduacéo e pos-graduacao na criagcdo de espacos de convergéncia que estimulem
a integracdo entre as unidades académicas para o desenvolvimento das acdes de

extensao.

Pro-Reitoria de Gestdo e Governanca (PR-6)

Pro-reitor: André Esteves da Silva

A Pro Reitoria de Gestdo e Governanca (PR-6) é responséavel pela operacdo dos
processos administrativos relativos a contratos, licitacdes, materiais e servicos,
gestdo patrimonial (mobiliario e imobiliario) e normatizacdo de procedimentos
administrativos, de forma a assegurar a integridade e o controle dos riscos inerentes
as atividades da Universidade. E também de sua competéncia estabelecer,
consolidar e dirigir um sistema para monitorar, avaliar e prover meios para a
melhoria continua dos processos administrativos envolvendo suas unidades, 0s
servidores técnicos- administrativos e demais atores sociais e politicos

intervenientes nos processos da UFRJ.

Pro-Reitoria de Politicas Estudantis (PR-7)

Pro-reitor: Roberto Vieira

A Pro-Reitoria de Politicas Estudantis (PR-7) é responséavel pela politica que visa
garantir a permanéncia, com qualidade, dos estudantes de graduacdo e poOs-
graduacdo na UFRJ. Os principais eixos de atuacdo estédo relacionados a moradia
estudantil, alimentacéo, transporte, saude, cultura, esporte, integracdo pedagdgica,
acessibilidade e auxilios financeiros. Essas acdes sao viabilizadas através de
recursos proprios e outros oriundos do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(Pnaes). A PR-7 também promove acfes especificas para dar suporte a estudantes
gestantes, mées e pais e estudantes estrangeiros, além de atuar na prevencéo da
violéncia e combate a todas as formas de discriminacdo, assegurando o carater

democratico e inclusivo da Universidade.

Auditoria Interna (Audin)
Auditor-chefe: Fernando Antonio Miranda Sepulveda

A Auditoria Interna (Audin) da UFRJ é um importante 6rgdo de assessoramento da
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administracdo da Universidade. Visa avaliar de forma independente as operacdes
contabeis, financeiras e administrativas executadas pelos diversos 6rgdos que a
compdem e €é um importante instrumento de controle para antecipar-se a
desperdicios, improbidade, negligéncia e omissao, buscando garantir uma alocacao
de recursos mais eficaz, o fortalecimento da gestdo e a reafirmacdo dos principios
de eficiéncia, eficacia e economicidade.

Ouvidoria-Geral

Ouvidora-geral: Cristina Ayoub Riche

A Ouvidoria-Geral da UFRJ é a principal interface de comunicacao entre o cidadéo e
a Universidade. Busca ser um canal condutor de opiniées, sugestdes, reclamacoes e
problemas da sociedade e da comunidade académica, garantindo os direitos dos
cidadaos e concretizando o principio da ética e da transparéncia das relagbes com a
sociedade. A Ouvidoria atua no pos-atendimento, mediacdo de conflitos entre o
cidaddo e instituicdo, busca por solucdes, acompanhamento das providéncias

adotadas e mapeamento de eventuais falhas em procedimentos da instituicao.

Escritério Técnico Universitario (ETU)

Diretor: José Cezar Rpdrigues dos Santos

O Escritério Técnico da Universidade é o 6rgdo responsavel pela elaboracdo e
supervisdo de planos e projetos de engenharia e arquitetura relativos a construcao,
reforma, restauracdo e conservacao das edificacdes da Universidade. Dentre suas
principais atividades estdo a fiscalizacdo da execucdo de novas construcoes,
reformas, modificagbes de uso, demolicdo e/ou conservacédo dos edificios e emisséo
de pareceres técnicos sobre as eventuais patologias nas edificacbes da UFRJ. E
também responsavel por realizar levantamento do estado de conservacédo e suas
patologias nos imoveis tombados, criando procedimentos para analisar e elaborar
projetos arquitetdnicos de intervencdo de todos os pedidos de tombamento de

qualquer edificacdo da UFRJ.

Prefeitura Universitaria (PU)
Prefeito: Marcos Benilson Goncalves Maldonado

A Prefeitura Universitaria € um 0Orgdo executivo da estrutura superior com
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competéncia para gerir a seguranga, por meio de servicos de seguranca e
monitoramento, das areas fisicas comuns dos campi universitarios; o controle do
sistema viario, com politicas de mobilidade sustentavel e gestdo de servicos de
transporte integrado; a manutencao e conservacao das vias e equipamentos publicos
e a gestdo ambiental, a partir do controle da ocupagéo do solo, conservagéo das
areas verdes e gerenciamento da coleta e tratamento de residuos soélidos &
executando servicos imprescindiveis para criar um ambiente harmonioso que

possibilite & Universidade desenvolver as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Finalidade e Competéncias

1 Reformular a institucionalidade da UFRJ de acordo com um projeto
universitario coletivo e atualizado;

1 Internalizar a gestdo estratégica de forma sistémica e aprimorar a
comunicagdo interna e os instrumentos de gerenciamento de riscos e de
planejamento, monitoramento e avaliagdo dos resultados;

1 Fortalecer a robustez politica e institucional da UFRJ, neutralizando possiveis
ameacas e alavancando as oportunidades;

1 Consolidar a UFRJ como polo de desenvolvimento social, tecnolégico e de
inovacao;

1 Ampliar a cooperagdo com as demais universidades brasileiras e intensificar a
internacionalizacdo da atuacdo da UFRJ;

1 Assegurar a todos os estudantes uma formacéo universitaria que possibilite o
desenvolvimento da imaginagdo criadora e um sentido ético voltado para o
bem viver dos povos;

1 Aprofundar o compromisso com projeto de educacgéo publica e gratuita para a
nacao;

1 Garantir seu papel de instituicdo estratégica para o pais, fazendo jus aos
recursos publicos nela investidos com finalidade publica, coletiva e

transformadora.
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1.5 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

O Sistema de Governanca e a Estrutura de Governanca da UFRJ, instituidos pela
Portaria UFRJ N° 2.499, de marco de 2019, e a Politica de Gestdo de Riscos, esta
instituida pela Portaria UFRJ N° 2.500, de marco de 2019, sdo parte dos
instrumentos pelos quais se pretende avancar na modernizagao da gestdo na UFRJ.
O Plano de Conduta e de Integridade, aprovado pelo Conselho Superior de
Coordenacédo Executiva (CSCE) em marco de 2019, amplia este espaco de
modernizacdo, pois se constitui em um conjunto de mecanismos e procedimentos
internos para prevenir, detectar e remediar irregularidades e desvios, estabelecendo
padrées de ética e de conduta. Este quadro se complementa com um Manual de
Gestdo de Riscos, decorrente da Politica de Gestdo de Riscos, que tem como
objetivos estabelecer conceitos, diretrizes, atribuicbes e responsabilidades do
processo de gestdo de riscos, bem como orientar os servidores na identificagéo,
andlise, avaliacdo, tratamento, monitoramento e na comunica¢do dos riscos, com

vistas ao alcance dos objetivos institucionais.

1.5.1 SISTEMA DE GOVERNANCA

A Portaria UFRJ N° 2.499, de 26 de marco de 2019 estabelece o seu Sistema de
Governancga, estrutura que garante a organizacdo, a participacdo e as diretrizes
necessarias a interacdo de todos os atores relevantes para a gestdo da UFRJ, a fim
de que sejam obtidos e aprimorados mecanismos adequados a boa governanca
institucional, como segregacdo de funcdes estratégicas, balanceamento de poder,

gestao de riscos, transparéncia e responsabilizacao.

O Sistema de Governanca € composto pelas seguintes instancias:

| T Geréncia Geral de Governanca: Exercida pela Pro-Reitoria de Gestao e
Governanca para apoiar a Reitoria e os orgaos colegiados superiores da UFRJ
em sua gestdo, e também para aprimorar e consolidar boas praticas de
governanca corporativa no ambito da UFRJ.

II'T Instancias Internas de Governanca: O Conselho Universitario, o Conselho

Superior de Coordenacdo Executiva e o Conselho de Curadores sédo as
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Instancias Internas de Governanca, responsaveis pela definicdo e conducédo da
estratégia da Universidade, de forma a melhor atender ao interesse da

Sociedade.

llI'T Instancias Internas de Apoio a Governanca: A Pro-Reitoria de Gestdo e
Governanca, a Auditoria Interna e a Coordenacgédo de Relac¢des Institucionais e
ArticulagBes com a Sociedade s&o as instancias responsaveis pela promocao da
comunicacdo entre as partes interessadas, monitorando e interagindo junto as
areas responsaveis quanto a possiveis riscos e disfuncdes observadas no
ambito da gestdo da Universidade, considerados relevantes em nivel

estratégico.

IV T |Instancias Externas de Governanca: Correspondem aos O0Orgaos
responsaveis pela fiscalizacdo, pelo controle externo e pela regulacdo das
atividades desempenhadas pela Universidade, e possuem atuacéo
independente, como o Tribunal de Contas da Unido, o Ministério da Educagéo e
os demais 6rgdos que exercam controle externo sobre a administracdo da
UFRJ.

A estrutura de governanca para a implantacdo e o acompanhamento da gestéo

estratégica da UFRJ é composta por:
IT Comité de Gestao Estratégica; e

11T Comité Gerencial.

O Comité de Gestédo Estratégica € composto pelo:
I T Reitor da UFRJ;
Il - Vice Reitor da UFRJ;
[lI'T Chefe de Gabinete;
IV1 Os sete Pro-Reitores; e

V1 Ouvidor-Geral da UFRJ.

O Comité de Gestéo Estratégica € presidido pelo Reitor. As fun¢gbes de Secretaria-
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Executiva do Comité de Gestdo Estratégica sdo exercidas pela Pro-Reitoria de

Gestdo e Governanca. Ao Comité de Gestédo Estratégica compete:
I T estabelecer diretrizes para os projetos de gestdo estratégica da UFRJ;

II'T priorizar e aprovar os projetos de gestéo estratégica e decidir sobre seu

cancelamento ou suspensao;
[Il'T aprovar os cronogramas de implantacdo dos projetos de gestdo estratégica,
IV 1 aprovar os produtos dos projetos de gestéo estratégica; e

V1 avaliar os resultados das acoes realizadas na implementacdo dos projetos

de gestao estratégica.

Sao projetos de gestdo estratégica aqueles estruturantes e os relacionados a

melhoria dos instrumentos de planejamento e gestdo da UFRJ.

O Comité Gerencial € composto por representantes e respectivos suplentes das

seguintes unidades:
| T Gabinete do Reitor;
[I'T Ouvidoria-Geral da UFRJ;
lII'T Pré-Reitoria de Gestédo e Governanca,
IV1 Pro-Reitoria de Planejamento, Financas e Desenvolvimento;
V1 Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicacgéo;
VIT Pro-Reitoria de Pessoal;
VII'i Auditoria Interna; e
VIII'T Coordenadoria de Comunicagao Social.

Os representantes, titular e suplente, sao indicados pelos dirigentes das respectivas

7

unidades. O Comité Gerencial € presidido pela Pré-Reitoria de Gestdo e

Governanca, que € seu representante titular. Ao Comité Gerencial compete:
| T propor ao Comité de Gestéo Estratégica:

a) a aprovacao de propostas de projetos de gestdo estratégica alinhados a

mMissao e aos objetivos estratégicos da UFRJ;
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b) a revisdo da priorizacao dos projetos, observados os critérios de

alinhamento estratégico e urgéncia;

c) a alteracao substancial de escopo, de prazo e de custos dos projetos e

gestao estratégica; e

d) a definicdo dos cronogramas de implantacéo dos projetos de gestao

estratégica;

II'T acompanhar o desenvolvimento e a implementacéo dos projetos de gestao
estratégica, de acordo com a priorizacéo definida pelo Comité de Gestéo

Estratégica;

[II'T promover as articulagdes necessarias para o adequado desenvolvimento

dos projetos de gestao estratégica;

IV 1 propiciar canais de participacdo dos servidores da UFRJ nos projetos de

gestado estratégica e
V1 exercer outras atividades definidas pelo Comité de Gestédo Estratégica.

O Comité Gerencial pode instituir equipes técnicas compostas por servidores das

unidades afetas ao tema a ser discutido. As equipes técnicas compete:
| T conduzir operacionalmente os projetos de gestéo estratégica;
II'T prezar pela qualidade dos produtos desenvolvidos;

[II'T prezar pelo cumprimento do cronograma de implantacéo dos projetos de
gestao estratégica, propondo ao Comité Gerencial alteracédo do prazo, quando

necessario; e

Vi propor o aperfeicoamento dos projetos de gestdo estratégica e dos produtos

desenvolvidos.

Os Comités de Gestao Estratégica e Gerencial se reunem conforme os cronogramas

dos projetos de gestdo estratégica.

1.5.2 POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

A Politica de Gestdo de Riscos da UFRJ (PGR), instituida pela Portaria UFRJ N°
2.500, publicada no Boletim UFRJ N° 12, de 26 de marco de 2019, € uma

32



UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO Relatério de Gestdo 2019

ferramenta que passa a fazer parte da cultura administrativa da UFRJ, ainda nos

estagios iniciais de sua implementacéo.

A gestédo de riscos é um instrumento de apoio complementar a gestao institucional, e
consiste na arquitetura - principios, objetivos, estrutura, competéncias e processo -
necessaria para se gerenciar riscos eficazmente. Riscos e incertezas fazem parte do
cotidiano de todas as instituicdes, publicas ou privadas e, no caso das Universidades
Publicas, mudancas econbmicas e sociais, inerentes a variabilidade e alternancia de
politicas governamentais, criam um ambiente de instabilidade e volatilidade. Este
contexto torna imperioso a eliminacdo ou o controle de incertezas que possam

interferir nas decisdes pelas quais se busca assegurar maior eficiéncia e efetividade.

O modelo de Gestéo de Riscos da UFRJ tem como premissa basica a avaliacdo de
riscos dentro dos processos organizacionais, e estad estruturado em consonancia
com a IN Conjunta MP/CGU N° 01, de 10 de maio de 2016, e com a publicacéo
AMet odol ogi a de @e&Ministéoo da ErandparénaaocesControladoria
Geral da Unido - CGU, de abril 2018. A PGR, que estabelece a Gestédo de Riscos na
universidade, se consolida pela sua integracéo ao Sistema de Governanca da UFRJ,
estabelecido por meio da Portaria UFRJ N° 2.499, de 26/03/2019.

O Manual de Gestdo de Riscos, consequéncia da PGR, tem como objetivos
estabelecer conceitos, diretrizes, atribuicbes e responsabilidades do processo de
gestdo de riscos, bem como orientar os servidores na identificacdo, na analise, na
avaliacdo, no tratamento, no monitoramento e na comunicacdo dos riscos, com
vistas ao alcance dos objetivos institucionais. Para tanto serdo necessarios: i) a
internalizacdo da gestdo estratégica de forma sistémica; i) o aprimoramento na
comunicacado interna; e iii) o aperfeicoamento dos instrumentos de planejamento,

monitoramento e avaliagéo dos resultados.

7

O ponto central para a boa gestdo de riscos € a identificagcdo e tratamento dos
mesmos, ou seja, o0 reconhecimento e a classificacdo de fatos cuja probabilidade de
ocorréncia e respectiva gravidade de consequéncias configurem riscos de gestao,
incluindo erros processuais, riscos de fraudes e outros de natureza similar. Para
tanto, estabelece-se conjuntos de critérios, medidas e acdes, distribuindo-se por
tipos consoantes as consequéncias sejam estratégicas ou operacionais. Cada risco
deve ser estimado e avaliado em uma matriz, a Matriz de Classificagcdo de Riscos,
sendo classificados como elevado, moderado ou fraco, dependendo da
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probabilidade de sua ocorréncia e da gravidade de suas consequéncias.

A IN Conjunta MP/CGU N° 01/2016, que dispde sobre controles internos, gestao de
riscos e governanca no ambito do Poder Executivo Federal, traz 0 modelo das Trés
Linhas de Defesa, que vem sendo a referéncia na estratégia para implantacdo de
um sistema de gerenciamento de riscos operacionais e controles internos nos dias
atuais. O modelo demonstra como funciona uma gestdo moderna separando &reas,
funcdes e profissionais de forma especifica para que possam ser coordenadas com
eficacia e eficiéncia, definindo responsabilidades claras e estabelecendo limites para
suas responsabilidades, permitindo que haja clareza em como seus cargos se

encaixam na estrutura geral de riscos e controles das institui¢cdes.

Considerando que o modelo das Trés Linhas de Defesa compde o processo de
monitoramento, entende-se necessario preliminarmente implementar um programa
de conscientizacdo que permeie toda a instituicdo, fazendo com que as pessoas
interiorizem o modelo e a cultura de riscos durante o desenvolvimento e realizacéo
de todas as suas atividades, na rotina diaria, nos controles internos e nos processos

organizacionais.

A Gestdo de Riscos, iniciativa recente no ambito da administracdo da UFRJ,
constitui-se em instrumento basico para a operacionalidade dos projetos de gestédo
estratégica, assim entendidos aqueles estruturantes e os relacionados a melhoria

dos instrumentos de planejamento e gestdo da UFRJ.

Os principios pelos quais a Gestdo de Riscos na UFRJ deve ser conduzida sao
explicitados pelo Decreto N° 9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispde sobre a
politica de governangca da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional, e no qual destaca-se o Art. 17°, que d& atribuicbes a Alta Administragédo

do Poder Executivo Federal sobre a gestéo de riscos.

As prioridades e a forma de implementacdo do gerenciamento de riscos séo

especificadas pelo Art. 5° da Politica de Gestao de Riscos da UFRJ:

fArt. 5° O gerenciamento de riscos devera ser implementado de
forma gradual em todas as areas da UFRJ, sendo priorizados
0S processos organizacionais que impactam diretamente no
atingimento dos objetivos estratégicos definidos no

Planejamento Estratégico da UFRJa
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O Art. 7° da Portaria UFRJ N° 2.500, 26/03/2019 por sua vez constituiu as estruturas

intervenientes no processo de Gestéo de Riscos, sendo elas:

I - O Comité de Gestao Estratégica, criado pelo art. 3° da Portaria UFRJ N°
2.499, de 26 de marco de 2019;

Il - O Comité Gerencial, criado pelo Art. 5° da Portaria acima mencionada; e
[Il - O Nucleo de Gestédo de Riscos.

O Nucleo de Gestéo de Riscos, estabelecido pela Portaria N° 10.935, de 14/10/2019,
do Pro-Reitor de Gestdo e Governancga tem como primeira atribuicdo a construcéo
de um Plano de Acdo, em consonancia com 0s objetivos estratégicos definidos pela
Administracdo Superior da UFRJ. Considerando a necessidade de mapear inUmeros
processos e definir os objetivos operacionais setoriais, a Gestdo de Riscos da UFRJ,
de acordo com seu Manual, devera contemplar minimamente as etapas

apresentadas no Quadro 1.1 a sequir:

Quadro 1.1. Etapas de implementacéo da Gestdo de Riscos da UFRJ

Objetivos Metas Prazos

1 - Mapear os processos das atividades da area Mapeamento de todos os Primeiro

de Gestédo da PR-6, que abarca as maiores processos de aquisicao e semestre de
contrata¢des no ambito institucional contratos 2020

2 - Divulgar em ambito Institucional o Sistema e a Exposi¢des para Consuni, CSCE, Junho de
Estrutura de Governanca, e a Politica de Gestdo  Conselhos de Centro e plenaria 2020

de Risco (PGR) da UFRJ, juntamente com o de Diretores e Decanos

Manual de Gestdo de Riscos da UFRJ

3 - Disseminar o modelo das Trés Linhas de Implementar um programa de Até 2023
Defesa, como atividade necesséria de conscientizacao que permeie
monitoramento toda a instituicdo, fazendo com

gue as pessoas interiorizem o
modelo da Trés Linhas de Defesa
e a cultura de riscos durante o
desenvolvimento e realizacdo de
todas as suas atividades, na
rotina diaria, nos controles
internos e nos processos
organizacionais

4 - Promover capacitacdo para servidores das Capacitar pelo menos quatro Junho de
PRs, Prefeitura e ETU em analise de riscos, servidores de cada unidade 2020
através de palestras e cursos
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Objetivos Metas Prazos
5 - Promover capacitacdo para servidores das Atividade continua Até 2023

diversas unidades descentralizadas em analise
de riscos, através de palestras e cursos

6 - Identificar os riscos institucionais na gestao Propor metodologia e efetivar a Dezembro
administrativa e financeira; seguranca (pessoal, analise dos riscos considerados 2020
ambiental e patrimonial); robustez politica e criticos pela Alta Administracéao

institucional; e na gestdo académica

7 - Estabelecer e estruturar etapas necessarias Sistema desenvolvido Dezembro
para a operacionalizacdo da gestéo de riscos na 2021
UFRJ, por meio da definicdo de um processo de

gerenciamento de riscos, preferencialmente de

forma sistémica, junto a Superintendéncia de

Tecnologia da Informacé@o i TIC

O Plano de Gestdo de Riscos ndo se esgota em sua estruturagcdo no que diz
respeito a identificacdo dos riscos, na probabilidade de ocorréncia desses riscos, no
impacto que eles podem gerar na implementacdo do Planejamento Estratégico da
UFRJ, e nas possiveis respostas no caso de sua ocorréncia. Ele se efetiva na
adesdo da Alta Administracdo e no processo continuo de monitoramento que se
estenderd até o fim do ciclo desse Planejamento Estratégico, e com alcance de

resultados promissores para o proximo ciclo.

1.6 MODELO DE SERVICOS E GERACAO DE VALOR PUBLICO

Martins e Marini (2011)* propdem representar o processo de governanca a partir de
quatro elementos de uma cadeia de valor, ilustrada na Figura 1.2. De acordo com
esses autores, governanga publica € um processo de geragdo de valor publico a
partir de determinadas capacidades e qualidades institucionais; da colaboragao
entre agentes publicos e privados na coproducdo de servigcos, politicas e bens
publicos; e da melhoria do desempenho, havendo uma sobreposicao dessas quatro

dimensdes.

! MARTINS, H. F.; MARINI, C. Um composto de governancga publica. Revista Governanca Social
IGS, 2011. ano 4, ed. 10.
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QUALIDADE
CAPACIDADE DESEMPENHO
INSTITUCIONAL

VALOR PUBLICO

COLABORACAO

Figura 1.2. Cadeia de Valor de governanca
Fonte: Martins e Marini (2011)

Um protétipo de ferramenta simples desenvolvido por Martins, Mota e Marini (2019) 2
foi aqui utilizado, adaptado e apresentado na Figura 1.3 a seguir, com 0 objetivo de
facilitar a criacdo ou representacdo de modelos especificos de governanca publica.
O trabalho desses autores apresenta a descricdo dos blocos/componentes do
modelo do Public Governance Canvas e as principais perguntas direcionadoras para

a aplicacdo do modelo com vistas ao desenvolvimento e melhoria das organizagées.

l l l

(Docentes elécnicosadministrativos (Grupos de Interesse)

Impactos

Atividades

Servigos

Recursos

Valor

Figura 1.3. Governancga publicai Canvas
Fonte: Adaptado de Martins, Mota e Marini (2019)

A Figura 1.4 a seguir apresenta um modelo simplificado de servicos e geracao de

valor publico da UFRJ. O modelo sumariza recursos, capacidades e atividades

bY

(processos) que geram o0s servicos prestados pela Universidade a sociedade

2 MARTINS, H. F.; MOTA, J. P.; MARINI, C. Modelos de negécio na esfera publica: o modelo
canvas de governancga publica. Cadernos EBAPE.BR, 2019. v. 17, n. 1, p. 49-67.
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(cidad&o-usuério).

~ Outros atores
Sociedade, Organizac¢des nao
governamentares

Servidores

Parcerias /Fornecedores o L :
Docentes &écnicosadministrativos

Atividades idad3
A Recursos AGestdo académica . C'daF' aoe
Recursos humanos AProcessofinalisticosde Servigos Usuario Impactos
ARecursos financeiros e graduacdo, pégraduacéo e AAlunos :
materiais extensao AFormagao (Cursos de (graduandos, AAcessoluljlveysal e
Asistemas informatizados AGestao administrativa graduacao, pégraduagéo e mestrandos e democraticoa
(governamentais e APlanejamento, finangas e extensdo) doutorandos) educacéo superior
corporativos) patriménio APesquisas Cientificas ASociedade em geral de qualidade
ASenvicos de apoio e AGestao de contratos e convénio AEstudos descritivos (estado AcComunidade AGeracaoe _
complementares ARelagges de trabalho e da arte) cientifica disseminacéo de
p desenvolvimento dos corpos AProjetos AEmpresas (Catedrag conhecimento para

AFornecimento de produtos e docente e técnico AConsultorias AGestores de a sociedade
tecndogias administrativo AVisitas Técnicas empresas de ACrescimente

AControle interno e auditoria AEventos (cientificos, diversos setores desenvolvimento
ACorreicéo e apuragdo de ilicitos tecnologicos, artisticos e AAgéncias de socioeconomice
administrativos culturais) : Fomento ambiental
ARelacionamento com a API'Ofél{Qa_O |Ite'i_arla (artigos AEntidades de Class
: SosiEe ke académicos, livios, manuais,
AE IpapaCIdadeg AGerenciamento dos canais de relatorios, séries etc.)
eeienalanoknsinclog) acesso ao cidadawsuario ASenvigos denentoriaa _
graduacgo, pégraduagao, AManutencio da Carta de . empresas de tecnologia
pesquisa e extensdo Servigos ao cidadaasuario AServicos Hospitalares
A h G Ao = -
Conhecimento em gestao AMediac&o de conflitos AAssisténcia e Insercéo social

Sggfgg?:;ggss;io pablica e APlano de Integridade e Conduta Acarta de Servigos ao Cidadag Valor
AConhecimento orcamentario, AGestzo do Parque Tecnolégico Contribuir para o avanco cientifico,

financeiro e contabil AT s ol e tecnoldgico, artistico e cultural da
ﬁggﬂnggzmgﬂgg grgdalﬁ?iitoria sociedade por meio de suas atividades g

(eelrcie AAEEDE ensino, pesquisa e extensao, promovend

controle formacéo de uma sociedade justa,

AConhecimento em democrética e igualitaria
comunicagao social

AConhecimento em Tl

Figura 1.4. Canvas da governanca publicai UFRJ

Os principais recursos sao identificados como: Recursos humanos; Recursos
financeiros e materiais; Sistemas informatizados (governamentais e corporativos);

Servigos de apoio e complementares; e Fornecimento de produtos e tecnologias.

Dentre as principais capacidades pode-se citar: Exceléncia no ensino de graduacéo,
pés-graduacédo, pesquisa e extensdo; Conhecimento em gestdo educacional, gestdo
publica e gestdo de pessoas; Conhecimento or¢camentario, financeiro e contabil;
Conhecimento juridico; Conhecimento em auditoria, fiscalizacdo, avaliacdo e

controle; Conhecimento em comunicacao social; e Conhecimento em TI.

Os principais processos ou atividades necessarias para a producao dos servicos de
valor publico sdo: Gestdo académica; Processos finalisticos de graduacado, pos-
graduacéo e extensdo; Gestdo administrativa; Planejamento, financas e patriménio;
Gestdo de contratos e convénios; Relacdes de trabalho e desenvolvimento dos
corpos docente e técnico-administrativo; Controle interno e auditoria; Correicdo e
apuracdo de ilicitos administrativos; Relacionamento com a sociedade;
Gerenciamento dos canais de acesso ao cidaddo-usuario; Manutencdo da Carta de
Servicos ao cidaddo-usuério; Mediacdo de conflitos; Plano de Integridade e
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Conduta; Gestéo do Parque Tecnoldgico; Gestdo do Complexo Hospitalar; e Gestédo

dos campi.

Todas essas capacidades, recursos e atividades estdo descritas neste Relatorio de

Gestao, bem como o que foi produzido em termos de servicos no ano de 2019.
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2 ESTRATEGIAS

a.

b.

Reconfigurar a organizagao interna e a articulagao institucional da UFRJ no
esforco coletivo em prol da realizacdo de sua funcdo social de instituicdo

publica comprometida com o desenvolvimento socioeconémico do pais; e

Tornar-se um espaco de liberdade ilimitada da producdo de conhecimento e

experiéncias de fazer social.

2.1 ESTRATEGIAS DE ATUACAO

Os obj
1
1

etivos permanentes:
A educacao em nivel superior 8 publica, gratuita e universal;

A formacdo de diplomados nas diferentes areas de conhecimento e
habilitacao profissional, aptos a se inserir em qualquer campo de atividade e a

participar no desenvolvimento da sociedade brasileira;

O trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, filosofica e tecnoldgica,
voltado para o desenvolvimento da ciéncia e tecnologia e da criacdo/difuséao
da cultura, o que permite o conhecimento do ser humano e do meio em que

vive;
A criacao artistica;

A divulgagdo da cultura e dos conhecimentos cientificos e técnicos, que
constituem patriménio da humanidade, através do ensino nos niveis
fundamental, médio e superior, de graduacado e para graduados, da extensao
e da difusdo dos resultados da pesquisa, bem como por meio de outras

formas de comunicacao;

A formacgéo de cidaddos movidos pelo desejo de aperfeicoamento cultural e
profissional permanente e capazes de contribuir para o desenvolvimento
cientifico e tecnologico, a criacdo cultural e a valorizacdo da ciéncia, do

pensamento reflexivo e critico e das conquistas da razdo humana,

O conhecimento e a busca de solucbes para os problemas da sociedade
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humana, especialmente os da sociedade brasileira;
1 A prestacéo de servicos especializados a comunidade;

1 A contribuicdo, por intermédio de todos 0os meios possiveis, a criacdo de uma
opinido publica informada acerca dos grandes temas do desenvolvimento
cientifico, tecnologico e cultural e dos desafios enfrentados para a construcao

de uma sociedade social e ambientalmente justa;

1 A extensao, aberta a participacdo popular, visando a difusdo das conquistas e
beneficios resultantes da criagcdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas na instituicao; e

1 O desenvolvimento de permanente intercambio com a sociedade civil,
assegurando o ingresso e a circulacdo no interior da Universidade das
multiplas formas de saber e da experiéncia técnica, bem como da cultura e da
arte, diversas daquelas que sdo associadas as praticas estritamente
académicas, com reconhecimento da relevancia dos conhecimentos e

experiéncias desses atores sociais para a pesquisa e 0 ensino universitarios.

2.2 O DIAGNOSTICO

A elevada qualidade das atividades de ensino, pesquisa e extensao desenvolvidas
pela UFRJ ndo oculta as dificuldades e problemas que a instituicdo enfrenta para
cumprir sua missao institucionaletornarr-s e uma verdadeira ficonst
Alguns desses problemas decorrem das politicas equivocadas das ultimas décadas;

outros, de sua estrutura peculiar e de seu proprio processo de constituicao.
Dentre os primeiros, podem-se destacar:

1 As restricbes a plena aplicacdo do principio da autonomia universitaria,

estabelecido pela Constituicdo Federal em seu artigo 207;

1 A insuficiéncia dos recursos orcamentarios destinados ao custeio e a

manutencao de instalacdes e equipamentos; e

1 A inadequacdo dos mecanismos publicos de financiamento e apoio
institucional a pesquisa, no ambito dos governos federal e estadual, que

compromete a continuidade de varios programas.
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2.3 DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO

1 Estrutura e gestdo académicas;

1 Estrutura e gestao administrativas e processo decisorio;

1 Planejamento, financas e patrimonio; e

1 Relagbes de trabalho e desenvolvimento dos corpos docente e técnico-
administrativo.

2.3.1 GESTAO ACADEMICA

1 Adequacdo das estruturas didatico-pedagbgicas as exigéncias do
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e valores culturais constitutivos da
identidade nacional,

1 Integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo e entre graduacdo e pos-
graduacéo; e

1 Envolvimento com o sistema de ensino como um todo, em particular com os
niveis fundamental e médio.

Objetivos

1 Adequacado das estruturas didatico-pedagdgicas e de gestdo académica, de
modo a induzir a interdisciplinaridade e a formacéo integral do estudante;

1 Flexibilizac&do dos curriculos, de modo a tornar a extensao e a pesquisa partes
organicamente integrantes da formacgéao do estudante e da pratica cotidiana de
professores e pesquisadores;

1 Ampliacdo do numero de vagas oferecidas nos cursos de graduacao e poés-
graduacéo, em conformidade com o orcamento e as metas do Plano Nacional
de Educacéo;

1 Eliminacdo do vestibular como principal via de acesso ao ensino superior
oferecido pela UFRJ;

1 Criacéo de efetivas condi¢cdes de permanéncia do estudante na UFRJ;
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1 Construcdo de mecanismos efetivos de articulagdo com os sistemas publicos

de educacéo basica do estado e do municipio do Rio de Janeiro; e

1 Institucionalizagdo da estrutura e da gestdo académicas de extensao, de
modo a possibilitar a interacdo com as demandas sociais da populacéo, por
meio de acdes institucionais integradas com as atividades de ensino e

pesquisa.

2.3.2 GESTAO ADMINISTRATIVA

1 As estruturas da Administracdo Central e das instancias de processo decisorio
devem guardar estrita relacdo com as estruturas didatico-pedagdgicas e de
gestao académica; e

1 A UFRJ se organiza com base em sua democracia interna, fundada na
participagao de todos os segmentos na gestdo da Universidade e no respeito

as decisdes dos 6rgaos colegiados.

Objetivos

1 Adequacdo das estruturas da Administragcdo Central e das instancias
decisorias colegiadas da UFRJ as novas exigéncias do desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico, bem como as modificacdes a serem realizadas nas

estruturas didatico-pedagogicas e de gestdo académica;

1 Manutencdo de relagbes com todos o0s segmentos que integram a

comunidade universitaria da UFRJ;

1 Ampliacdo da integracdo entre a Universidade e as demais instituicbes
representativas da sociedade civil, da comunidade cientifica e do proprio

governo,

1 Adequacdo das estruturas de comunicagdo da UFRJ as demandas
comunicacionais contemporaneas e as necessidades de uma universidade

vocacionada para o debate dos grandes temas cientificos, culturais e sociais;

I Criacdo da Camara Comunitaria do Fundao, constituida por representacao,

além da UFRJ, do Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (Cepel), Centro
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de Pesquisa e Desenvolvimento Leopoldo Américo Miguez de Mello (Cenpes),
Centro de Tecnologia Mineral (Cetem), Instituto de Energia Nucler (IEN),
Parque Tecnolégico, CET-RIO, Incubadora Popular, Associacdo de
Moradores da Vila Residencial (Amavila), 17° Batalhdo de Policia Militar, 19°
Grupamento de Bombeiros Militar, Guarda Municipal da Ilha do Governador e
Subprefeitura da llha do Governador.

2.3.3 PLANEJAMENTO, FINANCAS E PATRIMONIO

1 Uma estrutura complexa e diversificada, do porte da UFRJ, deve basear todas
as suas atividades 0 académicas, administrativas e financeiras 0 em

modelos de planejamento participativo e integrado; e

1 A eficacia da gestdo pressupde a adocao de principios de descentralizacéo
administrativa e financeira e valorizacao do patriménio imobiliario, através de
politicas que garantam sua preservacédo e o tornem fonte de recursos para

investimento.

Objetivos

1 Ampliacdo e consolidacdo da sistematica de planejamento e orcamentacao

global;

1 Adocdo de mecanismos de acompanhamento flexiveis e

transparentes e controle da execug&o orgcamentaria,
1 Promocéo da descentralizagdo administrativa e financeira; e

1 Desenvolvimento de politicas efetivas de desmobilizacdo patrimonial.

2.3.4 RELACOES DE TRABALHO E DESENVOLVIMENTO DOS CORPOS DOCENTE
E TECNICO-ADMINISTRATIVO

1 Unificacdo das politicas de gestdo de recursos humanos e de

desenvolvimento dos corpos docente e técnico-administrativo;

1 Valorizagcdo permanente do servidor publico, docente e técnico-administrativo,
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com respeito a liberdade de expresséo e de organizacao;

1 Defesa dos direitos do servidor e esfor¢cos para reconquista daqueles que lhe
foram retirados;

1 Formacéo e qualificacdo progressiva de todos os servidores da Universidade;

1 Estabelecimento do mérito e da qualificacdo como critérios para o
desenvolvimento de todos os servidores da UFRJ; e

1 Conduta ética em todos os campos de atividades, com estrita observancia
aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade e publicidade.

Objetivos

1 Superacdo da dispersédo e fragmentacao existentes na area de gestdo de
recursos humanos da UFRJ;

1 Recomposicdo dos quadros de pessoal docente e técnico-administrativo,
planejar suas ampliacdes, nos aspectos quantitativo e qualitativo, de forma a
atender as atuais necessidades da Universidade bem como aos seus projetos
de expanséo;

1 Adocéo de politicas permanentes de qualificacdo continuada e progressiva
dos corpos docente e técnico-administrativo;

91 Descentralizacdo das atividades de gestdo de pessoal, tendo em vista a

descentralizagdo da atividade académica em um campus descontinuo.
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3 MACROPROCESSOS FINALISTICOS DA GRADUACAO, POS-
GRADUACAO E EXTENSAO

3.1 GRADUACAO

3.1.1 MISSAO

Atuar com eficiéncia nos processos de gestdo da educacao superior e criar condi¢cdes
que favorecam a exceléncia do ensino de graduacdo na UFRJ, difundir o
conhecimento, socializar boas praticas e formar profissionais e cidadaos socialmente
responsaveis capazes de promover 0s avancos cientificos, tecnolégicos,

educacionais, culturais para o desenvolvimento da sociedade.

3.1.2 VISAO

Ser referéncia em processos de gestdo académica; implementar politicas e acbes
que promovam o0 ensino de graduacdo diante dos novos desafios da educacgao

superior.

3.1.3 VALORES

Responsabilidade corporativa; inclusdo social, sustentabilidade; transparéncia e
ética; convivio universitario saudavel, fraterno e coletivo; respeito a diversidade, com
estimulo ao pensamento critico e ao relacionamento multicultural; formacao
humanistica com capacidade de liderar, criar, adaptar e transformar positivamente o
meio em que atua; compromisso com a producéo e distribuicdo do conhecimento; e

exceléncia 1 estimular o alcance da qualidade e a melhoria continua.

3.1.4 OBJETIVOS E METAS ALCANCADAS

Em 2019 a Pro-Reitoria de Graduacdo executou um modelo de gestdo que
impulsionou 0 aumento na sua capacidade de resposta, a adocéo de acdes efetivas

e inovagodes capazes de potencializar suas atividades visando o desenvolvimento da
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gestdo da graduacdo de forma eficiente, eficaz e pré-ativa, visando qualidade,
simplificagéo, eficiéncia, transparéncia e avangos Institucionais, dentro da legalidade

gue norteia seu funcionamento.

A Pro-Reitoria de Graduacéao investiu na adequacgao/reorganizacao da sua estrutura
organizacional e fisica, bem como do seu quadro de gestores/servidores no sentido
de remodelar, simplificar e desburocratizar os processos de trabalho e de
comunicacdo, com énfase na melhoria continua, na eficacia dos resultados e na
busca da qualidade total. Em relacdo a Gestdo de Pessoas, destacaram-se as
propostas internas de valorizacdo e promoc¢éo dos gestores e servidores, a fim de
intensificar a participacdo nos cursos e programas de capacitacéo e de qualificagéo,
objetivando promover o desenvolvimento pessoal e institucional, além de atender as
necessidades de inovacoes, requisitos legais e as demandas apresentadas tanto na

area administrativa quanto na area académica.

No que tange a eficiéncia, transparéncia e publicidade das atividades desenvolvidas
pela Pro-Reitoria de Graduacdo, em particular no ambito da Superintendéncia
Administrativa, intensificamos esforcos visando a qualidade da comunicacao (interna
e externa) e do atendimento ao usuario com o objetivo de otimizar o acesso as
informagbes, aos dados abertos de graduacdo, aos servicos e oportunidades
oferecidos no &mbito desta proé-reitoria.

Os resultados positivos alcancados face as acfes de planejamento, organizacao,
direcdo, execucdao, controle e avaliacdo, contemplam todo ciclo de gestéo e refletem

as prioridades institucionais da UFRJ.

3.1.5 PRINCIPAIS OBJETIVOS E METAS PARA O PERIODO DE 2019 A 2022

A Pro-Reitoria de Graduacédo orienta suas acdes de Planejamento Estratégico a
partir do Plano De Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRJ através de um

Modelo de Gestdao baseado na Melhoria Continua.

O desenvolvimento organizacional da PR-1 esta assentado sobre trés pilares:
Gestado Participativa, Gestdo De Resultados e Gestdo do Conhecimento. Estes
principios tém como objetivo nortear o caminho a ser seguido e o cumprimento dos
Requisitos Legais pertinentes a graduacao, bem como cumprir a Misséo de alcancar
0S objetivos estratégicos estabelecidos, visando a ampliacdo das Politicas de
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Acesso e Permanéncia, das politicas de Acessibilidade e das politicas de Avaliagdo

Institucional.

Desta forma, estamos buscando elevar a Qualidade e a Eficacia Administrativa das
nossas acodes a partir do Autoconhecimento Institucional, da projecéao de Estratégias
e da Prospeccdo de Cenérios, tendo como referéncia a analise do comportamento
das demandas constantes dos Indicadores de Graduacdo sempre em busca de

Qualidade, Inovacdo, Simplificacdo, Transparéncia Ativa, Melhoria Continua e

Geracao de Resultados.

Relatério de Gestdo 2019

Quadro 3.1. Macroprocessos da Graduacao

Item do Macroprocesso Detalhamento

Relatério finalistico
de Gestao

Gestao

Responsavel

Divisao de Certificacdo  Atribuicdes:

Diplomas académica
1

1

Expedir e registrar diplomasde graduacéo

da UFRJ

Analisar e registrar diplomas de graduacgéo

de faculdades externas
Expedir e registar diplomas de pds-

graduacéo (lato e stricto sensu) da UFRJ e

de faculdades externas

Revalidar diplomas de cursos de graduacédo
e pbés-graduacao realizados fora do pais

Realizar todos os registros de modo
informatizado

Principais realizac6es em 2019:

il

Registro de Diplomas no ambito da UFRJ:

Graduacéo: 7003

Pés-Graduacao Stricto Sensu: 3613
Especializacéo: 3137

Residéncias: 368

Aperfeicoamento: 26

Convénio: 19

Apostilamento UFRJ: 4
Revalidacbes:

Cursos de graduacéo: 169

Cursos de pos-graduacao: 266

Registro de diplomas de faculdades
isoladas:

Graduacéo: 1425
Pés-Graduacao: 576
Apostilamento isoladas: 1
Faculdades atendidas: 36
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1 Verificacdo de autenticidade: realizadas
diretamente pelo site
app.pr2.ufrj/sistemas/autenticidade

Conselho de
Ensino de
Graduacéao

Orgéo
Colegiado
formado por
professores e
alunos de
graduacéo

Atribuicdes: PR-1

Define as politicas académicas dos cursos de
graduacéo, além das normas de acesso aos
mesmos. Entre as varias atribuicdes podemos
destacar:

1 Analisar e deliberar sobre os processos
relativos aos corpos discente e docente

9 Analisar e deliberar sobre processos
relativos areformas e alteragcfes
curriculares, assim como criacao de cursos
novos

1 Analisar e deliberar sobre os processos
referentes a legislacdo e as normas vigentes
no ambito da UFRJ

1 Examinar e deliberar sobre processos
relativos a apoio financeiro a graduagéo e a
educacéo bésica

9 Definir as diretrizes e o planejamento dos
concursos de acesso aos cursos de
graduacéo e para contratacdo de
professores

Principais realiza¢c6es em 2019:

9 Processos analisados pela Camara de
Corpo Discente: 1247

9 Processos analisados pela Camara de
Corpo Docente: 902

9 Processos analisados pela Camara de
Curriculo: 20

9 Processos analisados pela Camara de
Legislacéo e Normas: 128

1 Processos analisados Comissdo de Acesso:
221

9 Processos analisados Comisséo de

Monitoria: 6

Processos analisados Comisséo PIBIAC: 1

1 Foram publicados 53 editais, incluindo os
editais semestrais do concurso de acesso
aos cursos de graduacao da UFRJ e os
editais para contratacdo de professores
substitutos

1 Houve adesado da UFRJ as cotas
ENEM/SISU i Ac¢Bes Afirmativas

1 Foram publicadas 2 novas resolucfes

=

Divisdo de
Ensino

Assessoria das
questdes
relacionadas ao
ensino de
graduacéo:
cursos e
programas;
normas e

Atribuicées: PR-1
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legislacao de
ensino

1 Assessorar aos docentes,
coordenadores/diretores adjuntos de curso,
chefes de departamentos e as
Congregacdes das Escolas, Faculdades e
Institutos

1 Fornecer aos docentes, aos chefes de
departamento, aos coordenadores/diretores
adjuntos de curso e as Congregacoes das
Escolas, Faculdades e Institutos desta
Universidade, subsidios (legais e
operacionais) para a criagdo, a implantagéo,
a sistematica de instrucdo e a tramitacéo
dos processos, e 0 posterior
reconhecimento dos cursos de graduacdo
junto ao Conselho Nacional de Educacéo
(CNE)

1 Fornecer informacg@es atualizadas sobre
legislacédo educacional a comunidade da
Universidade e de outras instituicdes e
prover fundamentacgéo legala Comunidade
Académica

1 Manter atualizado banco de dados sobre
legislacéo

1 Encaminhar solicita¢cdes de ajuda de custo,
transporte e/ou diarias para viagens
relacionadas as disciplinas que possuem o
trabalho de campo como caracteristica de
aulas praticas de diversos cursos

1 Conferir dignidade académica aos alunos da
UFRJ, nos seus diferentes graus

9 Assessorar a Divisdo de Diplomas (DIP),
através de andlise e possiveis correcdes
dos Boletins de Orientacdo Académica
(BOA), no despacho dos processos de
Registro de Diploma que apresentem
problemas na contagem de carga horaria/
créditos

1 Cancelar a matricula dos alunos dos cursos
de graduacéo que estiverem inclusos no
Art.1° da Resolucdo CEG 10/2004

Principais realizacbes em 2019:

Secdao de Cursos e Programas de Ensino

 Processos analisados:

Ajuste de Boletim de Orientagdo Académica:
8

Alteracéo de carga horaria: 11
Alteracao de codigos/requisitos: 26

Alteracdo de inscricdo no titulo do diploma:
1
Alteracdo de nome de disciplina/RCS: 6

Alteracdo de periodizacdo recomendada: 2
Alteracdo em ementa / bibliografia: 13

Alteracdo de nome de curso: 5
Alteracdo da natureza da disciplina: 1
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Atendimentos/reunides sobre cursos e
comissfes: 96

Cancelamento de matricula 7

Correcao de dados no SIGA: 1

Criacéo excluséo de disciplina/ RCS /
optativas: 109

Criacéo de curso énfase: 4

Criacdo de departamento: 2
Equivaléncia de disciplinas e requisitos: 13
Inclusédo / exclusédo de requisitos: 0
Extincdo de ABI: 4

Extingdo Curso Multiunidade: 1
Redistribuicdo de processos enviados a
DEN por engano: 5

Trabalho de campo: 99

1 Foram analisadas 35 reformas curriculares
Secdo de Legislagdo de Ensino

Leitura de BUFRJ: 93
Leitura de DOU: 70
Respostas a consultas/pesquisas sobre
legislac&o de ensino: 46
Atualizagé@o de Coordenadores de Curso: 31
Atualizagé@o de Renovacgéo de
Reconhecimento: 02

1 Atualmente, existem 176 cursos de
graduacdao. Dentre eles, 42 cursos ja se
adequaram a nova legislacéo de extensao
(10% da carga horaria em atividades de

extensdo)
Divisdo de Coordenacdo  Atribuicdes: PR-1
Acesso aos dos processos
Cursos de de acesso aos Responsavel pela elaboracéo das propostas de
Graduacao cursos de todos os editais de acesso aos cursos de

graduacdo da  graduacao: SiSU/MEC, THE/ENEM,

UFRJ TCE/ENEM e demais processos abaixo
discriminados:
1 Editais, planejamento, organizacao e
Divisdo de Matricula e execucao dos concursos de Transferéncia
Registro de  assentamento Externa Facultativa (TEF) e Transferéncia
Estudantes  dos alunos nos Externa Especial(TEE); Isencéo de
cursos de Concurso de Acesso, Reingresso Especial e
graduacao Mudanca de Curso

1 Planejamento, elaboracédo de editais e
acompanhamento dosTeste de Verificagdo
de Habilidade Especifica- THE e do Teste
de Conhecimentos Especificos TCE,
referente ao acesso ao curso de
Letras/Libras

1 Realizar servigos de informacéo tais como
call center, respostas de mensagens
eletrdnicas e atendimento de balcao

1 Responsavel pelo gerenciamento de
documentos dos alunos de graduagao,
digitalizacéo, formacédo de banco de dados
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e formas de acesso ao banco

1 Responséavel pelo cadastramento das

informacdes do censo MEC

Principais realizacfes no periodo:

1 Em 2019 ingressaram nos cursos de

graduacao da UFRJ 11573 alunos, através
das formas de ingresso listadas abaixo:

SiISU/MEC: 8713

THE/ENEM: 524

TCE/ENEM: 17

Transferéncia Externa Especial: 105
Reingresso Especial: 125
Transferéncia Externa Facultativa: 24
Isencdo de Concurso de Acesso: 38
Transferéncia ex-oficio: 45
Mobilidade Académica: 31
IntercAmbio: 161

Convénio PEC-G: 10

Cortesia: 0

Refugiado politico: 2

Outros: 0

Vestibular CEDERJ (EAD): 1778

Nucleo de
Pesquisa
Institucional

Comunicacéao
com instancias
superiores;
pesquisa e
avaliacéo
institucional

Atribuicdes: PR-1

1

Interlocucdo da UFRJ com o MEC nos
processos de regulacdo do Ensino de
Graduacéo (reconhecimento e renovacao
de reconhecimento)

Coordenacdo do ENADE no ambito da
UFRJ

Representar a Universidade junto as
instancias superiores

Atender as demandas do E-MEC

Coordenar informacdes recebidas das
Unidades, em relacéo aos dirigentes
Coordenar as atividades do Censo do
Ensino Superior no &mbito da UFRJ
Acompanhamento do arcabouco regulatério
de Ensino de Graduacéo

Principais realiza¢g8es no periodo:

Preenchimento do CENSUP 2019
Dinamizacgédo do preenchimento em razéo
da maior cooperacédo entre os setores
envolvidos

Acompanhamento e resposta aos relatorios
de consisténcia do Censo
Acompanhamento da auditoria do Censo da
UFRJ

Realizag&o da auditoria do Censo da
UNIFESP
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1 Acompanhamento do preenchimento de
formulario da segunda fase de renovagao
de reconhecimento de seis cursos de
Graduagao (Letras-Libras Bacharelado e
Licenciatura, Letras - Portugués e Latim,
Gravura, Saude Coletiva e Terapia
Ocupacional)

1 Gerenciamento e validacdo das inscricdes
dos alunos da area da Salde no Programa
AO Brasil cioSUB/ES c o mi

1 Interlocugcdo com o SUS/MS, Coordenagfes
dos cursos e emisséo de relatdrios

1 Melhora na comunicagdo com os
coordenadores (divulgacéo de prazos e
esclarecimento de duvidas) e maior
envolvimento com os procedimentos
exigidos pelo MEC

i Participacdo em todos os treinamentos e
seminarios oferecidos pelo MEC e INEP

1 Desenvolvimento de Sistema de
acompanhamento de processos do e- MEC
para divulgacdo as autoridades
competentes da UFRJ

1 Acompanhamento da regulagdo do MEC
para atividades remotas no Ensino de
Graduacéao:

o0 Elaboracdo da proposta da redagéo das
Resolugdes CEG 01, 02, 03, 04 e
05/2020

0 Resposta ao formulario MEC sobre
intencdo de implantacdo de atividades
remotas

o Elaboracéo e envio as Unidades de
formulario de informag8es das disciplinas
que serdo ofertadas de forma néo
presencial

0 Responsavel pelo faleconosco sobre
atividades remotas

o0 Elaboracéo de tutorial sobre atividades

remotas
Diviséo de Integracéo Atribuicdes: PR-1
Integracéo académica:
Académica C%Z;/;nil(;):- € 9 Operacionalizar os processos para firmar
bolsgas e, convénios com empresas/instituicfes
publicas e privadas, para serem campo de
programas

estagio dos alunos de graduacao da UFRJ

9 Operacionalizar processos de convénios
bilaterais com as empresas/instituices
publicas, para alunos do ensino médio,
técnico e graduacgéo

9 Gerenciar programas de bolsas (Apoio
Administrativo ao PIBID, Monitoria,
Monitoria de Apoio Pedagégico, PAELIG,
PBPDI, PIBIAC, PROMISAES)

9 Gerenciar os seguintes programas
académicos: Programa Estudante
Convénios i Graduacéo - PEC-G; e

académicos
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Programa de Mobilidade Académica
Nacional (ANDIFES)

Principais realizag8es no periodo:

1 Em 2019 pudemos contar com a parceria de
100 empresas/instituicées publicas e 1922
empresas/instituicdes privadas,
conveniadas.

1 Foram oferecidas 1921 bolsas, em 6
programas e distribuidas em 227 projetos
vinculados

1 O programa do PEC-G na UFRJ contempla
24 paises (14 da Africa e 10 da América
Latina e Caribe) de um total de 62 paises
conveniados ao MEC/MRE (26 da Africa, 25
da América Latina e Caribe, 8 da Asia e 3
da Europa). Foram recebidos 10 novos
alunos no ano de 2019, oriundos de 10
paises distintos

1 Em 2019 a UFRJ recebeu 41 alunos
oriundos de 17 IFES por meio do Programa
de Mobilidade Académica Nacional da
ANDIFES, sendo 8 deles pedidos de
prorrogacgdo do ano anterior. Desses 41
alunos, 11 alunos solicitaram a continuagéo
da mobilidade na UFRJ para 2020. Por sua
vez, a UFRJ enviou 20 alunos por meio do
Programa de Mobilidade Académica
Nacional da ANDIFES, sendo 6 desses
através de prorrogacao do ano anterior

3.2 POS-GRADUACAO

Para nortear as ag0es a serem desenvolvidas durante o primeiro semestre de 2019,
referente ao final da gestédo da Prof2 Leila Rodrigues, a equipe da PR-2 elaborou um

conjunto de metas, descritas abaixo:

1 Reorganizar e fortalecer o Nucleo de Politicas para a Poés-graduacédo e
Pesquisa, com destaque para a criacdo de setores especificos voltados as
particularidades das diversas modalidades de pesquisa realizadas na
instituicdo - basica, aplicada, inovacdo e desenvolvimento T e em interacao

com a Diretoria de Relagdes Internacionais da UFRJ e orgéos de fomento.
1 Consolidar a politica de a¢des afirmativas na Pos-Graduagéo.

1 Consolidacdo da Politica Institucional de Iniciacdo Cientifica (PIIC),
envolvendo todas as atividades voltadas ao ensino e a pesquisa

desenvolvidas na instituigc&o.
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l

Para o

Revisdo e atualizacdo da resolucdo 02/2009, que trata dos cursos de pos-

graduacéo lato sensu.

Criacdo de resolucdo especifica para as residéncia nas areas meédica e

multiprofissional de saude.

Implantacdo de modulo especifico para registro e acompanhamento de
turmas de pos-graduacdo lato sensu no sistema de informacdo e

gerenciamento da PR-2.

Coordenacéo e implantacdo do Projeto Institucional de Internacionalizagao
Capes-Print.

Consolidacdo das acdes voltadas a integracdo dos Programas de Pés-
graduacdo com atuacdo na &rea de ensino, em especial os mestrados
profissionais em rede, e sua interacdo com o Complexo de Formacéo de

Professores.

Consolidacdo do processo de reestruturacéo da Camara Técnica em Etica e

Pesquisa.

Valorizacdo dos mecanismos que favorecam a utilizacdo multiusuéaria de

equipamentos e instalacdes.

Implantacdo e consolidagcao do Programa Institucional de Pés-doutorado da
UFRJ.

rientar as a¢des no segundo semestre de 2019, a nova gestdo da Pro-Reitoria

de Pos-graduacao e Pesquisa, sob a gestdo da Prof? Denise Freire, estabeleceu um

conjunto de metas, a serem desempenhadas em conformidade com o Plano de

Desenvolvimento Institucional da UFRJ, sendo elas:

T

Planejamento para a reativacdo do Programa de Apoio a Docente Recém
Doutor Antonio Luis Viannai 2020 ( ALV062020) .

Realizacdo de um "Programa de Cooperacdo Académica interno”, tipo

PROCAD, e seminarios para conhecer e debater as métricas da CAPES.

Criacdo do Comité de Inovacdo para discussado e elaboracdo da Politica de
Inovagéao da UFRJ.

Nucleacao e fomento de iniciativas para inovacgéo social.
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1 Criacdo de sistema para oferecer um panorama de laboratérios (landscape)
da UFRJ.

1 Expandir a interagdo com o Parque Tecnoldgico visando o aumento das

atividades de pesquisa e inovacdo em colaboracdo com empresas.

1 Criacdo de Grupo de Trabalho de Acompanhamento dos Programas de Pés-
graduacéo Stricto Sensu, em especial aqueles que diminuiram de conceito na

Gltima avaliacao trienal da CAPES, com possibilidade de descredenciamento.

3.2.1 MACROPROCESSOS DA POS-GRADUACAO

Durante o ano de 2019, diversas estratégias foram elaboradas e implantadas
visando a alcancar as metas estabelecidas. Além dessas, outras acfes foram
realizadas objetivando, a manutencdo do funcionamento dos Programas de Pés-
graduacdo, o desenvolvimento da Pesquisa na UFRJ, além de respostas a
demandas extraordinarias. A seguir, passamos a descrever 0os Macroprocessos

desenvolvidos pela PR-2, organizados por tematicas:

| - Desenvolvimento de acbes e politicas para a pés-graduacdo e a

pesquisa pelo Conselho de Ensino para Graduados (CEPG)

Produto:

Aprovagdo de Cursos Stricto Sensu (Mestrado, Doutorado e Mestrado

Profissional) para encaminhamente a CAPES.
Acoes:

1 Analise pelo CEPG do processo de abertura do Cursos Stricto Sensu,
com reunidos dos proponentes com as camaras do CEPG: Legislacdo
e Normas e Acompanhamento e Avaliacdo de Cursos e apresentacao
pelos proponentes, da proposta do curso para a plenaria do CEPG em
sessdo ordinaria publica. O CEPG aprovou em 2019 oS cursos
listados no Quadro 3.2.1 abaixo para encaminhamento a CAPES:
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Quadro 3.2.1. Cursos Aprovados pelo CEPG em 2019

N°/Ano da . . < Ar_ea de
Programa p Tipo Modalidade  Grande Area Avaliacdo da
roposta  x
Submissao
ADMINISTRAGAO
~ PUBLICA E DE
ADMINISTRACAO Mestrado . CIENCIAS EMPRESAS,
- 831/2019 P Presencial SOCIAIS -
PUBLICA académico APLICADAS CIENCIAS
CONTABEIS E
TURISMO
~ PLANEJAMENTO
GESTAOPUBLICAE ..o o Mestado %gﬂﬂfss URBANO E
DESENVOLVIMENTO académico APLICADAS REGIONAL /
DEMOGRAFIA
LINGUISTICA,
ARTES DA CENA 510/2019 ~ DoUtorado o concial  LETRASE ARTES
(31001017157P4) académico
ARTES
CIENCIAS
METEOROLOGIA 436/2019 Doutorado oo concial  EXATASE DA GEOCIENCIAS
(31001017139P6) académico
TERRA
Produto:

Aprovacao de Cursos de Pos-graduacao Lato Sensu
Acdes:

1 Andlise pelo CEPG dos processos de abertura de novos cursos de

Pés-graduacédo Lato Sensu.

1 Aprovacéao pelo CEPG dos Cursos de Pés-graduacdo Lato Sensu em
Politica Internacional e Direitos Humanos; MBA em Pericia Judicial e
Célculos Atuariais i PCA; A; Alimentagcdo Coletiva; Cidade, Politicas
Urbanas e Movimentos Sociais; Propulsdo Naval; Sistemas de
Controle e Eletricidade de Navios (SCELN); Gestdo Sustentavel de
Energia; MBA Executivo - Enfase em Estratégia :Pré-requisito em
Area Cirlrgica Basica; Gestdo de Operacbes; Geracdo de Energia
Solar Fotovoltaica; Terapia Nutricional do Adulto; Nutrigdo Funcional
Aplicada a Clinica; MBA em Engenharia de Dados; MBA em Mercado

de Capitais.

Produto:

Resolucdo CEPG - N° 01/2019 (Revogada pela Resolugao 07/2019)
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Acoes:

1 Criacdo de Grupo de Trabalho com servidores da PR-2 e membros do
CEPG para criacéao da resolucdo que estabelece a regulamentacéo
Geral da Residéncia Médica e da Residéncia em Area Profissional da

Saude nas Modalidades Multiprofissional e Uniprofissional.

Produto:
Resolucdo CEPG - N° 02/2019 (Revogada pela Resolugéao 08/2019)
Acoes:

{1 Organizagao de um Grupo de Trabalho do CEPG para estabelecer a

definicdo de equipamentos e unidades multiusuarios
1 Discusséo e aprovacéo pelo CEPG em 7 de junho de 2019..

1 Publicac&o no Boletim da UFRJ n° 26 de 27 de junho de2019

Produto:
Resolugédo CEPG - N° 03/2019
Acoes:

1 Estudos para preparagcédo da minuta da resolugcéo que estabelece regras

para assinatura na ata de defesa com membro a distancia
1 Discusséo e aprovacéo pelo CEPG em 1 de novembro de 20109.

1 Publicacdo no Boletim da UFRJ n° 44 de 6 de novemvbro de 2019

(Extraordinario - 52 parte)

Produto:
Resolugédo CEPG - N° 05/2019
Acoes:

1 Formacdo de Grupo de Trabalho no ambito do CEPG para
estabelecer normas para o reconhecimento de Diplomas de Pos-
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Graduacgao stricto sensu expedidos por instituicbes estrangeiras de

ensino superior.

1 Discusséo e aprovacao pelo CEPG em 22 de novembro de 2019, com

a revogacao da Resolugao 04/2019.

1 Publicacédo no Boletim da UFRJ n° 49 de 5 de dezembro de 2019

Produto:
Resolucdo CEPG - N° 06/2019
Acodes:

1 Determinar sobre as Normas Operacionais da Camara Técnica de
Etica em Pesquisa (CTEP) da Universidade Federal do Rio de

Janeiro.
1 Discusséo e aprovacao pelo CEPG em 13 de dezembro de 2019.

1 Publicacéo no Boletim da UFRJ n° 51 de 19 de dezembro de 2019

Produto:
Resolucdo CEPG - N° 07/2019
Acoes:

1 Alteracdo de artigos aprovados na Resolugcdo 01/2019 que se
encontravam em desacordo com a regulamentagcédo para aprovacao

das Residéncias.
1 Discusséao e aprovacéao pelo CEG/CEPG em 13 de dezembro de 2019.

1 Publicacdo no Boletim da UFRJ n° 51 de 19 de dezembro de
2019UFRJ.

Produto:
Resolugcdo CEG/CEPG - N° 08/2019

Acoes:
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Estudos para criacdo da resolucdo que define e regulamenta os
equipamentos e plataformas multiusuarios e plataformas de servico na
UFRJ.

Discussao e aprovacao pelo CEPG em 13 de dezembro de 2019.
Publicacdo no Boletim da UFRJ n°® 51 de 19 de dezembro de 2019

Produto:

Editais

para contratacdo de Professor Visitante (PV) e Professor Visitante

Sénior (PVS) com 5 (cinco) vagas para cada categoria.

Acoes:

l

Elaboracdo de minuta de edital pela Camara de Corpo Docente e
Pesquisa do CEPG.

Discussdo e aprovacdo pelo CEPG dos editais 284/2018, para a
categoria de Professor Visitante (PV) e 285/2019, para a categoria de
Professor Visitante Sénior (PVS), em 17 de maio de 2019, publicados
no Boletim da UFRJ n° 24 de 13 de junho de 2019.

1 As propostas recebidas para a categoria de Professor Visitante Senior

(PVS) nédo alcangcaram o numero de vagas, desta forma o CEPG
aprovou o edital 581/2019 com vagas remanecentes para essa
categoria em 30 de agosto de 2019, publicado no Boletim da UFRJ n°
36 de 5 de setembro de 2019.

1 As propostas foram analisadas por consultores ad hoc e a distribui¢cao

final foi apresentada ao CEPG e aprovada em 13 de dezembro de
2019.

Produto:

Implementagéo das Bolsas de Mestrado para alunos cotistas matriculados em

Programas de PoOs- Graduacdo da UFRJ, de acordo com Edital CEPG
911/2018.
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Acoes:

1 Os programas de poés-graduacdo enviaram as inscricbes para o

referido edital;

1 O CEPG homologou como aptos a participar da distribuicdo de Bolsas

de Mestrado para alunos cotistas matriculados em Programas de Pos-
Graduacdo da UFRJ os Programas de PoOs-graduacdo: Antropologia
Social; Artes de Cena; Ciéncia da Informacgéo; Ciéncia da Literatura;
Comunicacédo; Direito; Educacdo; Educacdo em Ciéncias e Saude;
Engenharia Elétrica; Ensino de Matematica; Filosofia; Geografia,;
Historia Comparada; Meteorologia; Planejamento Urbano e Regional;
Politicas Publicas em Direitos Humanos; Psicologia; Servigo Social,

Sociologia e Antropologia.

1 O edital previa a concessdo de bolsas para 20 programas de pés-

graduacdo, como 0 numero de programas aptos foi compativel com o
namero de vagas disponiveis, ndo houve sorteio. A Divisdo de
Programas e Bolsas da PR2 implementou as bolsas a partir de
margo/2019.

Produto:

Edital 10* Semana de Integracdo Académica (SIAc-2019)

Acdes:

1 Estudo e preparagédo pela Comissao Organizadora da 102 SIAc da

minuta de edital.

1 Aprovacao do Edital N° 131, de 3 de abril de 2019, publicado no

Boletim UFRJ n° 13 - Extraordinario

Produto:

Grupos de Trabalho do CEPG

Acoes:

1 O Grupos de Trabalho do CEPG foram reformulados para atender

novas demandas.

61



UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO Relatério de Gestdo 2019

1 Atualizacdo da Resolugcdo Cursos lato sensu; Critérios para

apresentacao de propostas de Cursos Stricto Sensu; Atualizagdo do
Regimento CEPG; Acompanhamento do Programas Conceitos 3 e 4;
Acdes Afirmativas e Acessibilidade; Divulgacdo Cientifica;
Internacionalizagao e Cooperagéo Internacional- Print;
Regulamentacao da atividade docente em pesquisa e ensino de Pos-
graduacéao; Doutorado Profissional; Formulacéo e simplificacdo da ata
de defesa com participacdo de membro a distancia; Regulamentacao
de Centros multiusuarios; Atualizacdo da Resolucdo de

Reconhecimento de Diplomas.

Os grupos de trabalho: Formulacdo e simplificacdo da ata de defesa
com participacdo de membro a distancia; Regulamentacéo de Centros
multiusuarios; Atualizacdo da Resolu¢cdo de Reconhecimento de

Diplomas, finalizaram seu objetivo e terminaram o trabalho em 2019.

Produto:

Integracao entre as camaras do CEPG

Acoes:

l

Realizacdo de reunibes periddicas da presidente do Conselho de
Ensino para Graduados (CEPG), a Pro-Reitora de Pés-graduacéo e
Pesquisa, com os Presidentes de Camaras do referido Conselho, para
identificar temas e questfes relacionados a PoOs-graduacdo e a

Pesquisa na UFRJ a serem pautados para a discussao no Conselho.

Produto:

Constituicdo da Comissdo de Acompanhamento do Programa de Pos-

graduacdo em Historia das Ciéncias e das Técnicas e Epistemologia i HCTE.

Acdes:

1 Reunides com o coordenador, docentes e discentes para planejar a
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reestruturacao do Programa.

1 Elaboracéo e apresentacéo do relatorio ao corpo docente e discente do

Programa com recomendacdes para sua reorganizacao.

1 Apresentacao do relatorio da Comissao de Acompanhamento ao CEPG

com deliberacao a cerca da continuidade das atividades do programa.

II - Premiagbes de trabalhos académicos desenvolvidos no ambito dos
Programas de Po6s- graduacdo e do Programa de Bolsas de Iniciacao

Cientifica

Produto:
Resultado do Edital Il Prémio A¢bes Afirmativas
Acdes:

1 Criacdo de uma comissao com membros do CEPG para andlise dos

trabalhos inscritos no edital.

1 O resultado na analise da comisséo foi aprovado no CEPG de 26 de
abril de 2019, com o seguinte resultado:

Categorias:
0 Tese:
1° Lugar - Tarciso Binoti Simas (Urbanismo)

A competicdo das cidades pela inovacdo e 0s processos de

gentrificacao nos casos Porto Digital e 22@Barcelona
o Dissertacao

1° Lugar:

Cristiana de Barcelos Passinato (Ensino de Quimica)

Analise de imagens audiodescritas em um livro didatico: um olhar
da epistemologia de Gaston Bachelard no ensino de quimica para

cegos
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Mencgao Honrosa:
Paulo José Assumpcédo dos Santos (Ensino de Histéria)

Ensino de Histéria para alunos surdos em classes inclusivas:

préaticas e propostas
o Projeto ou Relatdrio de Pesquisa

N&o houve atribuicdo do Prémio

Produto:
Premiacao no Prémio CAPES de Teses 2019
Acoes:

1 Divulgacédo do edital e do resultado do Prémio. Abaixo o Quadro 3.2.2

com os premiados e as mengdes honrosas:

Quadro 3.2.2. Resultado do Prémio CAPES de Teses 2019

Relacdo de Premiados

Area de avaliagdo Autor Programa Orientador Coorientador
Antropologia / Felipe Sales Antropologia Social Luiz Fernando Dias

Arqueologia Magaldi Duarte )
Comunicagéo e Vanessa de ArrudaCiéncia da Informacéo - Sarita Albagli

Informac&o Jorge UFRJ - IBICT )

Relac&o de Premiados com Menc¢éo Honrosa

Area de avaliagdo Autor Programa Orientador Coorientador
Arquitetura, Flavia Neves Urbanismo Rachel Coutinho
Urbanismo e Maia Marques da -
Design Silva
Ciéncias Bioldgicas Mariana Macedo Ciéncias Biolégicas Isis Hara Trevenzoli Aline Cordeiro
Il de Almeida (Fisiologia)
Ciéncias Bioldgicas Theo Ciéncias Morfolégicas Fernanda Jorge Neval Moll
I Ferreira Marins Freire Tovar Moll Neto
Engenharias | Max de Castro Engenharia Civil Beatriz de Souza
Rodrigues Leite -
Pires de Lima
Engenharias Il Bernardo Jorddo Engenharia Metallrgica e de  Paulo Emilio
Moreira Materiais Valad&o de Miranda -
Sarruf
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Ensino Edgar Educacao em Ciéncias e Rita Vilanova Prata
Miranda da Silva Saude )
Historia Aryana Lima Historia Social Marieta de Moraes i
Costa Ferreira
Planejamento Suya Quintslr Planejamento Urbano e Henri Acselrad Gilles Massardier
Urbano e Regional Regional
/ Demografia
Servigo Social Cynthia Servigo Social Rita de Céassia
Studart Cavalcante Lima -
Albuquerque

Produto:

Indicacbes para o Prémio Destaque de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica
CNPq 2019

Acdes:

l

Elaboracdo pelo Comité PIBIC de regulamento para selecdo dos

indicados ao prémio representando a UFRJ.

Divulgacdo do regulamento e recepcéo de inscricdes. No total, foram
34 bolsistas inscritos, todos para Iniciacdo Cientifica, 18 para a
categoria Ciéncias Exatas, da Terra e Engenharias, 8 para a categoria
de Ciéncias Humanas e Sociais, Letras e Artes e 8 para a categoria

de Ciéncias da Vida.

Selecdo interna, seguindo duas etapas: andlise de documentacao
pelo Comité PIBIC e pré-selecdo de 5 bolsistas por categoria;
apresentacdo oral dos resultados das pesquisas dos pré-
selecionados; escolha final de 3 bolsistas, um por categoria, realizada
por bancas formadas por pesquisadores da UFRJ, especialmente

convidados para este fim.

Envio do resultado final ao CNPq, conforme lista abaixo:
o Ciéncias Exatas, da Terra e Engenharias: Bruno Pestana Rosa
o Ciéncias da Vida: Victor Guedes de Araujo

o Ciéncias Humanas e Sociais, Letras e Artes: Danielle Reis

Araujo
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lll - Relagcdo da PR-2 com o corpo social e diferentes instancias da UFRJ

Produto:

Participacdo, como membro representante da PR-2, no Conselho de
RelacBes Internacionais, instancia vinculada a Diretoria de Relacdes

Internacionais da UFRJ.
Acoes:

1 Participagcdo nas reunides do conselho para discussdo de temas

relacionados a politica institucional de cooperagao internacional.

Produto:

Participacdo, como membro representante da PR-2, no Férum Permanente

UFRJ Acessivel e Inclusiva, instancia consultiva da Reitoria
Acoes:

1 Participacdo nas reunides do Férum Permanente UFRJ Acessivel e
Inclusiva para discussao, elaboracéo e suporte ao desenvolvimento e

implementacgéo da politica institucional em acessibilidade.

Produto:
Interlocucéo regular e permanente com os programas de pés-graduacéo
Acdes:

1 Reunides da equipe PR-2 com os coordenadores de Pds-graduacao

nas seguintes datas:

0 28/11/201971 12 Reunido sobre Autoavaliagcdo dos Programas de
P6s-graduacéo

0 11/12/2019 - 2° Reunido sobre a Autoavaliagdo dos Programas
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de Pdés-graduacao

o 11/12/2019 - Reunidao com os coordenadores 6 e 7, com a
seguinte pauta: Discussdo sobre a composicdo do Conselho
Cientifico e Consultivo do CBAE; Esclarecimentos sobre o
Regime Interno em vigor do CBAE; Informe sobre o Programa
de Catedras do CBAE; Informe sobre o evento Amanhéas
Desejaveis, composicdo das mesas da Conferéncia

Internacional.

1 Comunicacdo por meio de boletins, e-mails e redes sociais com as
coordenacdes dos PPGs, com informes, noticias referentes a editais e

comunicacdes das agéncias.

Produto:
Selecéo para indicagcédo ao Schmidt Science Fellowship Program 2019

Acdes:

1 Divulgacado da selecao e recebimento de inscri¢des.

1 Organizacao e realizacdo do processo seletivo, com a participacao de

pesquisadores da UFRJ convidados para este fim.

1 Publicizacédo e envio da lista de indicados para a Schmidt Science &
Rhodes Trust.

Produto:
Selecéo interna para indicacao de trabalho ao Prémio Péter Muranyi- 2019
Acoes:

1 Divulgacao da selecao e recebimento de inscri¢des.

1 Organizacao do processo de indicacao.

1 Comunicacgéo e envio a Fundacao Péter Muranyi do trabalho indicado.
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Produto:
Complexo de Formacéo de Professores da UFRJ
Acdes:

1 Participacéo nas reunides do Complexo de Formacdo de Professores,
para reflexdo conjunta e debates especialmente no que se refere a

formacéao em nivel de pos-graduacao.

Produto:
Fomento a Cultura de Inovagédo na UFRJ
Acodes:

1 Preparagéo, oferta e realizagdo dos cursos e minicursos:
AEmpreendedonivam®esenho de Trajet: -rie
APr 8xi s |l novador ao, ATrabal ho e Co:
inovador a s na economi a criativao; NABusc

(pesquisa)o.

7 Participacdo em disciplinas ofertadas em Programas de Pés-graduacéo
da UFRJ (Ciéncia de Alimentos e Mestrado Profissional em
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para

Inovacao/Profinit).

1 Dialogo académico com o Laboratorio de Trajetérias Inovadoras para
empreendedores residentes, o Universidade das Quebradas e o

Programa Trajetérias Convergentes.

1 Desenvolvimento de parcerias, com diferentes acfes junto a projetos
de inovacgédo social, com o PACC - Programa Avancado de Cultura
Contemporanea/Universidade das Quebradas/Faculdade de Letras,
Incubadora de Empresas da Coppe, Parque Tecnologico, Labfuzzy,
LTDS/Coppe, IPPMG, Instituto de Psiquiatria/Clube da Esquina,
Instituto de Nutricdo e Sistema de Alimentagcdo, NIDES/CT, Escola
Superior de Propaganda e Marketing i ESPM, Incubadora Tecnoldgica

de Cooperativas Populares, HUB de Inovacdo da UFRJ, Programa de
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Produto:

Pé6s-Graduacdo em Ciéncias do Alimento, Programa de Poés-
Graduacao em Propriedade Intelectual e Tranfer6encia de Tecnologia
para Inovacao/Profinit, LASIN/ USIS - Rede Latino Americana de
Inovacdo Social e Unidade de Suporte a Inovacdo Social, Alunos

Contadores de Historias.

Realizacdo da Feira Agroecoldgica, projeto de apoio a agricultura
familiar e producéo agroecoldgica na perspectiva do comércio justo e

direto e fomento a estudos voltados a tematica.

Apoio técnico e promocao de articulacdo do Mercado Vivo, espaco de
experimentacdo de novas formas de consumo por meio do

compartilhamento e da troca de bens materiais e imateriais.

Articulacéo de todas as iniciativas em agroecologia existentes na UFRJ
(Rede de Agroecologia) com a perspectiva de ampliar a producéo do

conhecimento e as agdes neste campo.

Acordo de cooperacéo sobre bolsas de Recursos Humanos - RH-ANP

Acdes:

T

Reunido da Pré-reitora de Pdés-graduacdo e Pesquisa com o0s
coordenadodres dos PRH-ANP da UFRJ i julho/2019

IV - Organizagé&o e/ou participacdo em eventos

Produto:

Participacdo no FORPROP Regional, realizado no Rio de Janeiro nos dias 15
e 16 de maio de 2019.

Acoes:

T

Participacdo da Pro-reitora e Superintendente Académica nas

dicussbes envolvendo a pés-graduacdo e a pesquisa no FORPROP
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Regional.
Produto:

Reunido do COPROPI -Colégio de Pro-reitores de Pesquisa, Pos-graduacao
e Inovacédo das IFES 7 Sede da ANDIFES - Brasilia - 31/7/2019

Acoes:

1 Participacdo em reunido onde foram discutidos temas sobre
Internacionalizacdo da Pds-graduacdo no Brasil e Impacto da Portaria

MJSP n 240/19 nas pesquisas do Brasil

Produto:

Participacdo no XXXV Encontro Nacional de Pré-Reitores, com o tema
APl anejamento Estrat®gico e Avalia-«o
novembro de 2019)

Acdes:

1 Participacdo da equipe da PR-2 nos debates fomentados durante o
encontro, envolvendo diversas universidades e realidades da pos-
graduacdo e da pesquisa no Brasil, assim como nos temas

apresentados pelas agéncias de fomento e 6rgédos de governo

1 Realizacdo de reunibes com a Diretoria de Avaliacdo e Diretoria de
Relacdes Internacionais da CAPES sobre temas especificos

concernentes a UFRJ.

Produto:

Realizagdo da Semana de Integracdo Académica da UFRJ 1 102 SIAc/UFRJ-
2019, ocorrida no periodo de 21 a 27 de outubro, reunindo os eventos 412
Jornada de Iniciagdo Cientifica, Tecnoldgica, Artistica e Cultural (JICTAC), 16°
Congresso de Extensado, 112 Jornada de Pesquisa e Extensdo da UFRJ-
Macaé, 62 Jornada de Formacdo Docente i PIBID e a Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia (SNCT/UFRJ).
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Acoes:

1 Participacdo na Coordenacdo Geral da SIAc, nas atividades de

planejamento, preparacéo e divulgacdo do edital, inscricdes, analise de

resumos, montagem da programacao, realizacéo e avaliagao.

Efetivacdo e acompanhamento dos alunos bolsistas que auxiliam as
coordenacdes de locais dos Campi/ Centros na realizacdo da SIAc.
Foram distribuidas 20 bolsas, com vigéncia de maio a dezembro de
20109.

Procedimentos para a disponibilizacdo e distribuicdo de repasse de

verba para auxilio a realizacdo da SIAc nos Campi/Centros.

Convite e viabilizagcdo da participagcdo de Avaliadores Externos.
Conforme exigéncia do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico i CNPqg, é necessaria a participacdo de
avaliadores externos, que sejam bolsistas de produtividade do CNPq,
para que venham acompanhar a Semana de Integracdo Académica -
SIAcC e, na ocasido, avaliar os processos e resultados alcancados pelo
PIBIC no ambito da UFRJ. Em 2019, participaram da SIAc 9
Avaliadores Externos/CNPq, vinculados as universidades UFRRJ,
UERJ, UEZO, PUC-Rio e UFF.

Produto:
Palestras e aulas ministradas sobre Propriedade Industrial
Acoes:

1 Com o objetivo de difundir a reflexdo sobre propriedade intelectual,

mediante convite, foram ministradas palestras, pela equipe da Agéncia
UFRJ de Inovacao, em diferentes unidades da UFRJ (NCE, Incubadora
de Empresas da COPPE, Biblioteca Central do CCS, Programa de
Engenharia Biomédica da COPPE, NUPEM.

Tendo como meta suscitar discussdes sobre a questdo da Propriedade
Intelectual, foram ministradas aulas em disciplinas ofertadas em cursos
de graduacdo em Engenharia de Computacdo, Quimica (Escola de

Quimica), Engenharia e Quimica Industrial, Microbiologia Instituto de
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Microbiologia), Biologia (NUPEM/Macaé).

1 Ampliando a discusséo para além da UFRJ, foi ministrada palestra na
UFMG sobre a Agéncia UFRJ de Inovacéo e sua atuacao tema e houve
participa-«0 no debate AnGuerra de Pa

Cultural da Justica Federal do Rio de Janeiro.

Produto:

Xlll Encontro Anual do Forum Nacional de Gestores de Inovagdo e
Transferéncia de Tecnologia- FORTEC (dias 12 a 14 de agosto de 2019).

Acodes:

1 Participacdo do Coordenador e Coordenadora Adjunta da Agéncia

UFRJ de Inovacao, no evento, ocorrido em Florianopolis.

Produto:
Innovation Summit Brasil 2019 (dias 12 a 14 de agosto de 2019).
Acoes:

1 Participacdo do Coordenador e Coordenadora Adjunta da Agéncia

UFRJ de Inovacéo, no evento, ocorrido em Floriandpolis.

Produto:

| Simposio Brasileiro Sobre Acesso ao Patrimdnio Genético e Conhecimento

Tradicional Associado
Acoes:

i1 Participacdo da Coordenadora da Agéncia UFRJ de Inovacédo, na

organizagéo e mesa redonda no evento, ocorrido no Rio de Janeiro.

Produto:
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OFICINA DOS DETENTORES DE CTA: a prote¢cdao dos conhecimentos
tradicionais e o sistema brasileiro de reparticdo de beneficios.

Acdes:

i1 Participacdo da Coordenadora da Agéncia UFRJ de Inovagédo, na

organizagéo do evento, ocorrido no Rio de Janeiro.

Produto:

Estande na Il Feira de Inovacdo Biotecnoldgica do Instituto de Microbiologia
Paulo de Gées (IMPG) da UFRJ.

Acodes:

1 Reunido e eventual producdo de materiais de divulgagcdo da Agéncia
UFRJ de Inovacdo.

1 Montagem de dois estandes para a divulgacdo do portifélio de
tecnologias da UFRJ.

Produto:

Participa-«0 no projeto AHOje nossa escc
Instituto de Microbiologia Paulo de Goées (IMPG) da UFRJ.

Acoes:

1 Apresentacdo do trabalho de extensdo desenvolvido sob a
coordenacdo da Prof. Flavia Carmo atual Coordenadora da Agéncia

UFRJ de Inovagao.

1 Apresentacdo do jogo para os alunos do ensino basico de Escola

Publica.

Produto:

Centro SEBRAE de Referéncia em Educacdo Empreendedora e Fundacgao

Dom Cabral i Formacao da Comunidade de Praticas.
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Acoes:

1 Participacdo de trés encontros em Belo Horizonte, na forma de
workshop e grupos de trabalho para e avaliacdo de pesquisa realizada

pela FDC sobre o Empreendedorismo no Brasil.

Produto:
Firjan i Concurso SENAI/IEL N°002/2019 i Prémio Casa Firjan.
Acoes:

9 Participacdo da banca para premiacéo de dissertacdes e teses sobre 0
AFuturo do Trabalhoo e a fAReinven-«o

inovacao.

Produto:

Participacdo no evento 10 anos Contadores de Histérias (13 de novembro de
2019)

Acdes:
1 Participacédo na organizagao e na producgéo do video comemorativo.
Produto:
X Encontro Sabores e Saberes, 12 e 13 de setembro de 2019.
Acoes:

1 Organizacdo da atividade, em parceria com o Instituto de Nutricao
Josué de Castro/INJC da UFRJ, como parte das comemoracdes do Dia
Mundial da Alimentacdo, com atividades cientificas e culturais em torno
do tema Alimentacdo, tais como exposicdes, apresentacdo de

trabalhos, debates e oficinas culinarias coordenadas.

Produto:

Reunides em Brasilia entre a Pro-reitora de Pés-graduacédo e Pesqusa e 0s
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gestores da CAPES e do CNPq, para tratar de assuntos especificos da pos-
graduacéo, pesquisa e internacionalizagéo da UFRJ.

Acdes:

1 Reunides de discussdo com os coordenadores sobre a implantacdo e
continuidade do Projeto Institucional de Internacionalizacdo Capes Print

e relatos das dificuldades para a CAPES, em Brasilia.

1 Reunido com a Diretoria da Divisdo de Programas e Bolsas da CAPES para
discussao sobre o corte de bolsas de mestrado e doutorado e o Programa

Nacional de Pés-doutorado

1 Reunido no CNPq para tratar da atualizacdo das informacdes da UFRJ e da

Pro-reitoria de Pos-graduacao e Pesquisa

Produto:
Mesa de abertura 10° Coléquio de Pesquisa ProArqg -2019
Acdes:
1 Apresentacao das acdes e metas da PR2
1 Estreitamento do dialogo com Programas de Pés-Graducédo da UFRJ

1 Fometo do debate sobre temas de pesquisa

Produto:
Mesa de abertura i Simpdsio Patriménio Genético - 05/11/2019
Acdes:

1 Debate de assuntos envolvendo pesquisa e biodiversidade

1 Apresentacdo das acOes da PR-2 nesta érea através da coordenacao

da Biodiversidade

1 Debate e reflexdes sobre a importancia do registro das atividades de

pesquisa envolvendo patriménio genético no Sisgen
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Produto:
Mesa de abertura Forum PPGN e PPGNC i 25/09/2019
Acdes:
1 Apresentacao das acdes e metas da PR2
1 Estreitamento do dialogo com Programas de Pds-Graduacédo da UFRJ

1 Fometo do debate sobre temas de pesquisa no ambito da UFRJ

Produto:
Encontros no Paque - O Futuro da Inovagao na UFRJ- 20/08/2019

Acoes:

]

Apresentacao das acdes e metas da PR-2 para a inovacao
7 Inicio do processo de construcdo da politica de inovag¢do da UFRJ

1 Apresentacdo e debate sobre a politica e as acdes de inovacao
empreendidas em outras Universidades Publicas Brasileiras através

das palestras da UFMG, Unicamp e Fiocruz

1 Coordenacédo de incentivo a inovacdo junto Secretaria de Ciéncia e

Tecnologia do estado do Rio de Janeiro

1 Estreitamento das relacbes e promocao de ac¢des conjuntas entre a
Agéncia UFRJ de Inovacao (PR-2) e Parque Tecnolégico

Produto:
Forum de Acessibilidade 7 01/08/2019
Acdes:

1 Debate e planejamento de acdes em acessibilidade junto aos demais

orgaos administrativos da UFRJ

Produto:
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Evento Doutorado Académico para Inovacéo 1 03/09/2019
Acdes:
1 Lancamento do Programa DAI UFRJ.

1 Evento com a participacado das empresas parceiras, os alunos bolsistas
e seus orientadores, o representante institucional do programa, o Prof.
José Carlos Pinto, além da representacdo da Pré-Reitoria de POs-

Graduacao e Pesquisa (PR2).

1 A primeira parte do encontro foi destinada para informacgdes sobre o
programa, bem como orienta¢@es técnicas para todos os participantes.

1 A segunda parte foi dedicada a reunibes entre as empresas, 0S

bolsistas e seus orientadores.

Produto:

Palestra para os Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia da UFRJ -
INCTs i 03/10/2019

Acdes:

1 Nova proposta de regulamentacdo do Marco Legal (Decreto n°
9.283/2018)

71 Discusséo de dimensionamento de pessoal para 0s INCTs

Produto:
Palestra NUPEM- Macaé i 29/08/2019
Acdes:
1 Apresentacdo da Politica de Biotérios T CEUA e a CAMBE
1 Palestra sobre Biotecnologia
1 Apresentacdo sobre as perspectivas da PR2 para o periodo 2019/2023

1 Encontro com o Secretario Municipal de Ciéncia e Tecnologia
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Produto:
Workshop Programas de Po6s-graduacédo da UFRJ 17/09/2019
Acdes:

1 Apresentacdo, questionamentos e debate sobre os novos critérios de

avaliacdo quadrienal da Capes

1 Relatos de programas de poOs-graduacdo sobre seus respectivos
processos de construcao do relatério 2019 para Capes

1 Alguns programas de pds-graduacdo apresentaram como tem
realizado seu planejamento estratégico e avaliagdo de egresso de
modo a subsidiar reflexdes e debates sobre o novo modo de avaliacao

da Capes

Produto:

UFRJ frente as transformacbes da Pés graduacdo e da Pesquisa 1
22/12/2019

Acoes:
1 Apresentacdo das acdes e metas da PR2
1 Estreitamento do dialogo com Programas de P6s-Graduacédo da UFRJ

1 Apresentacdo de indicadores e debate sobre os rumos da poés-

graduacéo e pesquisa no Brasil e na UFRJ

Produto:
Palestra Inovacgao e Interacdo com Empresas CCS 1 22/10/2019
Acoes:

1 Apresentacao e debate sobre inovacédo: oportunidades e desafios

1 Apresentacdo e debate do processo de construcdo da politica de

inovacéo da UFRJ

1 Apresentacao do plano de acfes e metas da PR-2 para inovacéo
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Produto:

Palestra Universidade e Inovacéo. Evento: Férum de Desenvolvimento da

Baixada Fluminense -Duque de Caxias 1 2019

Acoes:
1 Apresentacdo e debate sobre inovacao: oportunidades e desafios
1 Apresentacdo e debate do processo de construcdo da politica de
inovacédo da UFRJ
1 Apresentacao do plano de acdes e metas da PR-2 para inovacéo
1 Debate sobre inovacdo na UFRJ da Baixada Fluminense e seus
desafios
Produto:

Conexao Cosmeéticos 2019 (parceria Parque Tecnoldgico e PR2)

Acdes:

1 O evento buscou fomentar o diadlogo e a integracao entre laboratérios

de pesquisa que exploram a tematica de cosmeésticos, através de

diferentes angulos e perspectivas

Reflexdes e debate sobre possibiidades de parcerias, desenvolvimento
de projetos conjuntos, a fim de subsidiar a constru¢cdo de uma futura
EMBRAPII T UFRJ nesta area

Produto:

Workshop- Inovagéo social: construindo ideias para transformar vidas: uma
parceria UFRJ + Ashoka. 05/12/2019

Acdes:

1 Organizacdo do evento de inovacdo social como uma resultante do

processo de construcdo da politica de inovacdo da UFRJ, que visa
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adotar um escopo abrangente e integrativo de diversas areas do saber

1 Promocao do debate sobre inovacédo social da UFRJ e planejamento
de acbes para o estreitamento de didlogos com atores da sociedade

civil organizada
71 Constituicdo e formalizacdo da parceria UFRJ-Ashoka

1 Criacdo de uma agenda de atividades e projetos conjuntos UFRJ i
Ashoka

Produto:
Palestras e aulas ministradas sobre Propriedade Industrial
Acodes:

1 Com o objetivo de difundir a reflexdo sobre propriedade intelectual,
mediante convite, foram ministradas palestras, pela equipe da Agéncia
UFRJ de Inovacao, em diferentes unidades da UFRJ (NCE, Incubadora
de Empresas da COPPE, Biblioteca Central do CCS, Programa de
Engenharia Biomédica da COPPE, NUPEM.

1 Tendo como meta suscitar discussdes sobre a questao da Propriedade
Intelectual, foram ministradas aulas em disciplinas ofertadas em cursos
de graduacdo em Engenharia de Computacdo, Quimica (Escola de
Quimica), Engenharia e Quimica Industrial, Microbiologia Instituto de
Microbiologia), Biologia (NUPEM/Macaé).

1 Ampliando a discussédo para além da UFRJ, foi ministrada palestra na
UFMG sobre a Agéncia UFRJ de Inovacdo e sua atuacdo tema e
houve partici pa-e&ror anodedehatten tieGuo , p

Centro Cultural da Justica Federal do Rio de Janeiro.

Produto:

Xlll Encontro Anual do Forum Nacional de Gestores de Inovagdo e
Transferéncia de Tecnologia- FORTEC (dias 12 a 14 de agosto de 2019).
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Acoes:

1 Participacdo do Coordenador e Coordenadora Adjunta da Agéncia

UFRJ de Inovacao, no evento, ocorrido em Florianopolis.

Produto:
Innovation Summit Brasil 2019 (dias 12 a 14 de agosto de 2019).
Acdes:

1 Participacdo do Coordenador e Coordenadora Adjunta da Agéncia

UFRJ de Inovacao, no evento, ocorrido em Floriandpolis

Produto:

| Simpédsio Brasileiro Sobre Acesso ao Patriménio Genético e Conhecimento

Tradicional Associado
Acdes:

9 Participacdo da Coordenadora da Agéncia UFRJ de Inovacdo, na

organizacdo e mesa redonda no evento, ocorrido no Rio de Janeiro.

Produto:

Oficina dos Detentores de CTA: a protecao dos conhecimentos tradicionais e

o sistema brasileiro de reparticdo de beneficios.
Acdes:

9 Participacdo da Coordenadora da Agéncia UFRJ de Inovagdo, na

organizacéo do evento, ocorrido no Rio de Janeiro.

Produto:

Estande na Il Feira de Inovagdo Biotecnoldgica do Instituto de Microbiologia
Paulo de Goes (IMPG) da UFRJ.

Acdes:
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1 Reunido e eventual producdo de materiais de divulgacdo da Agéncia

UFRJ de Inovacdo.

1 Montagem de dois estandes para a divulgacdo do portifélio de
tecnologias da UFRJ.

Produto:

Participa-«0 no projeto AHOje nossa escc
Instituto de Microbiologia Paulo de Gées (IMPG) da UFRJ.

Acodes:

1 Apresentacdo do trabalho de extensdo desenvolvido sob a
coordenacao da Prof. Flavia Carmo atual Coordenadora da Agéncia

UFRJ de Inovacdo.

1 Apresentacdo do jogo para os alunos do ensino basico de Escola

Publica.

Produto:

Centro SEBRAE de Referéncia em Educacdo Empreendedora e Fundacao

Dom Cabral i Formacao da Comunidade de Praticas.
Acdes:

1 Participacdo de trés encontros em Belo Horizonte, na forma de
workshop e grupos de trabalho para e avaliagcdo de pesquisa realizada
pela FDC sobre o Empreendedorismo no Brasil.

Produto:
Firjan i Concurso SENAI/IEL N°002/2019 7 Prémio Casa Firjan.
Acoes:

1 Participacédo da banca para premiacéo de dissertacoes e teses sobre 0
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AFuturo do Trabal hoo e a AReinven-«o

inovacao.

Produto:

Participacdo no evento 10 anos Contadores de Historias (13 de novembro de
2019)

Acodes:

1 Participacédo na organizacao e na producgéo do video comemorativo.

Produto:
X Encontro Sabores e Saberes, 12 e 13 de setembro de 2019.
Acoes:

1 Organizacdo da atividade, em parceria com o Instituto de Nutricdo
Josué de Castro/INJC da UFRJ, como parte das comemoracdes do Dia
Mundial da Alimentagéo, com atividades cientificas e culturais em torno
do tema Alimentacdo, tais como exposicdes, apresentacdo de

trabalhos, debates e oficinas culinarias coordenadas.

V - Politicas de comunicacao e de apoio as atividades de ensino e pesquisa

Produto:

Auxilio financeiro aos cursos de mestrado profissional e aos programas

recém-criados com a verba PROAP da PR-2
Acdes:

1 Levantamento dos cursos de mestrado profissional e dos programas
recém-criados. Procedimentos administrativos para a disponibilizacdo e

distribuicdo dos recursos financeiros.
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Produto:

Distribuicdo das bolsas de mestrado e doutorado da cota de bolsas da Pro-

Reitoria
Acoes:
1 Elaboracéao e divulgacdo da chamada.

1 Recepcgéo, andlise e hierarquizacdo dos dados sobre o numero de
alunos matriculados nos cursos elegiveis a bolsa, numero atual de
alunos bolsistas; implantacéo e/ou aprovacéao de acfes afirmativas; nota
do PPG nas duas ultimas avaliacbes da Capes e a inexisténcia de

bolsas ociosas.

1 Divulgacdo do resultado, implantacdo das bolsas e acompanhamento

administrativo dos bolsistas.

Produto:

Visita do Presidente da CAPES i1 Prof. Anderson Ribeiro Correia em
11/04/2019

Acoes:

1 Organizacao de reunido com todos os coordenadores de Programas de
Pos-graduacdo da UFRJ com diuscussdo sobre a pds-graduacao no
Brasil e na UFRJ

Produto:
Apoio aos Programas de Pés-graduacdo do Museu Nacional
Acdes:

1 Reunides com a coordenacdo do Programa de Pdés-graduagdo em
Antropologia Social do Museu Nacional para definicdo de alocacéao da

coordenacao, acervo e alunos do programa.

Produto:
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Habilitac&o dos pesquisadores da UFRJ para o acesso ao Sistema Nacional de

Gestao do Patrimoénio Genético e do Conhecimento Tradicional Associado T

SisGen
Acoes:

1 Criacdo da Coordenacéao da Biodiversidade.

1 Realizacdo de reunides com os pesquisadores para discussao sobre o
Sisgen.

1 Criacdo de comissdo com representantes indicados pelos centros
diretamente envolvidos com a gestdo do patrimdnio genético e do
conhecimento tradicional associado.

1 Estabelecimento de procedimento padrdo para envio de informacdes a
PR-2.

1 Verificacdo de vinculo e habilitacdo de pesquisadores no sistema.

Produto:

Acompanhamento dos PROINFRAS 2008, 2009, 2010, 2011, 2013, 2014

Acoes:

)l
T

Elaboracdo e manutencgéo de historico dos Proinfras vigentes.

Contato permanente com a FINEP no que se refere a esclarecimentos

e acompanhamento dos Proinfras em execucao.

Elaboracéo, emissao, envio e recepcédo de documentos referentes aos
tramites necessarios para o desenvolvimento dos Proinfras em

execugao.

Contato permanente com professores coordenadores dos diversos
subprojetos dos Proinfras vigentes para solicitacdo de documentos e

orientacoes.

Participacdo nas reunides mensais sobre os Proinfras em execucao

com a FUJB, realizando o acompanhamento dos convénios.
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Produto:

Atendimento ao corpo social da UFRJ e a interessados em geral para
esclarecimentos sobre patentes, modelos de utilidade, desenho industrial,
registro de software, marcas, parcerias, transferéncia de tecnologia, inovacao
social, empreendedorismo, duvidas sobre o novo Marco Legal de Ciéncia,

Tecnologia e Inovacao.
Acodes:

1 Recebimento de consultas, por meio digital, que foram analisadas e

respondidas.
1 Atendimentos presenciais, derivados da consulta digital.
1 Acessoria em parcerias entre Instituicbes e Universidade - Empresa

1 Emissdo de pareceres em processos de acordo de parceria, com

andlise das clausulas de Pl e de confidencialidade.

1 Atendimento e cumprimento de exigéncias do Instituto Nacional de

Propriedade Industrial relativas ao portifélio de Pl da UFRJ.

Produto:

Atendimento ao corpo social da UFRJ e a interessados em geral para
esclarecimentos sobre o Acesso ao Patrimbnio Genético e o Conhecimento
Tradicional Associado, cadastro no Sisgen e Tranferéncia de Material
Biologico.

Acdes:

1 Recebimento de consultas, por meio digital ou presenciais que foram

analisadas e respondidas.
1 Construcdo de uma cartilha explicativa para os servidores da UFRJ.

M Andlise a assinatura de Termos de Transféncia de Material

relacionados a Biodiversidade.
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Produto:
Plano de Desenvolvimento Institucional da PR-2
Acdes:

1 Revisdo e atualizagdo do texto referente & PR-2, com a inclusdo de

metas para os proximos anos.

1 Constituicdo da Comissao PR-2 para construcao e debate do PDI

Produto:
Participacdo da UFRJ rankings internacionais, Censo INEP e Relatorio CPA.
Acoes:

1 Elaboracédo de tutoriais para documentacdo das etapas de trabalho
referentes ao preenchimento dos rankings universitarios internacionais
e do Censo INEP.

1 Levantamento e tratamento de dados coletados junto as demais pro-
reitorias e setores da UFRJ, as fundacdes de apoio (FUJB e
COPPETEC) e as agéncias de fomento (CAPES, CNPq, FAPERJ e
FINEP) para constituicdo de indicadores necessarios ao preenchimento
dos formularios online dos rankings internacionais, do Censo INEP
2017, do Relatorio CPA 2019 e Relatério de Insumos (PR-1).

1 Preenchimento do Times Higher Education World University Rankings
(THE).

1 Preenchimento do Quacquarelli Symonds World University Rankings
(QS).
1 Envio de Informagdes para o Censo INEP 2018.

1 Participacdo na Comissao para o Preenchimento do Relatorio CPA.

1 Acompanhamento de resultados e noticias referentes aos rankings
internacionais e seus sub rankings, os quais utilizam dados fornecidos
guando do ranqueamento mundial (THE Latin America Rankings, THE

Subjects Rankings, THE Emerging Economies Rankings) .
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l

Envio de informacdes solicitadas pela Coordenacdo de Comunicagao
da UFRJ para atender a demandas de jornalistas com pautas relativas

aos rankings nos quais a universidade figura.

Produto:

Plano de implementacéo Print-UFRJ

Acdes:

1

Reunido com coordenadores de Print e de pds- graduacéo para pensar
ajustes nas estratégias de implemehtacéo das bolsas ap6s o corte em

diferentes modalidades realizado pela Capes

Planejamento de remanejamento de bolsas entre projetinhos de modo

a mitigar perdas de bolsa pela falta de uso

Debate e planejamento de acdes para melhorar o processo de

coordenacado, comunicacédo e implementacéo do Print na UFRJ

Reunido com a coordenadora de internacionalizacdo da Capes em
Brasilia e no Rio de Janeiro, a fim de apresentar as acbes da UFRJ,
debater os problemas existentes e pensar em alternativas para mitigar

0s problemas existentes no processo de implementacao do Programa

Articulacdo com a Diretoria de Relacfes Internacionais (DRI) da UFRJ
a fim de tracar estratégias e metas comuns para alavancar a
internacionalizacdo dos Programas de POs graduacdo da UFRJ e
potencializar os resultados advindos do Print

Produto:

22 pedidos de protecdo de propriedade intelectual no ano de 2019 (14

patentes, 7 registros de programa de computador e 1 marca).

Acoes:

1 Recebimento, andlise e realizacdo do pedido de protecdo da

Propriedade Intelectual.
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Produto:

Processos relacionados a contratos firmados entre a UFRJ e parceiros

publicos ou privados, nacionais ou internacionais.
Acoes:

1 Recebimento e analise de processos visando a protecéo das criacoes,
licenciamento, inovacédo e outras formas de transferéncia de tecnologia

da propriedade intelectual gerada na UFRJ.

Produto:

Péagina Eletronica da PR-2 (www.pr2.ufrj.br), pagina no Facebook da PR-2
(https:/iwww.facebook.com/pr2ufrj/), Boletim Informativo da PR-2 e Instagran
da PR-2

Acdes:
1 Ajustes na estrutura da pagina eletrénica da PR-2.
1 Criacao do Instagran da PR-2

1 Levantamento, selecdo e publicacdo de noticias relacionadas a Pods-
graduacdo e a Pesquisa na Pagina Eletrénica da PR-2 e/ou no

Facebook da PR-2 e/ou Boletim Informativo e/ou Instagran da PR-2.

1 Inclusdo para acesso ao publico, sempre que demandado, de
documentos produzidos no ambito do Conselho de Ensino para
Graduados e dos diferentes setores e divisbes da PR-2, como pautas e

atas de sessoes, resolucoes, editais, mogdes, portarias etc.

1 Divulgacdo dos resultados das pesquisas desenvolvidas nos
Programas de PoOs-graduacdo da UFRJ, bem como de prémios,
indicacdes e resultados de editais, nos quais professores, alunos,

técnicos e comunidade universitaria em geral foram contemplados.
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Produto:

Divulgacéo de acbes desempenhadas pela Agéncia UFRJ de Inovagéo.

Acdes:

1 Manutencédo de pagina eletrénica (www.inovacao.ufrj.br).

1 Manunutencdo de paginas nas redes sociais: Facebook
(www.facebook.com/inovacao.ufrj) e Twitter
(www.twitter.com/inovacaoufrj).

1 Publicacdo mensal do Boletim Eletronico da Agéncia de Inovacéo
enviado por mala direta ao corpo social da UFRJ.

1 Criacdo e manutencdo da pagina da Agéncia UFRJ de Inovacdo no
Instagran.

Produto:

Acompanhamento do registro formal de grupos de pesquisa da UFRJ no

Diretério de Grupo de Pesquisa CNPq.

Acoes:

1

Cadastramento de lideres no sistema do CNPq, a partir da demanda do
pesquisador e indicagdo da direcdo de sua unidade e coordenacao de

Programa de Pés-graduacao.
Certificacdo dos grupos de pesquisa no sistema do CNPq.

Orientagdo aos professores / pesquisadores sobre o Diretério do Grupo

de Pesquisas do CNPq.

Produto:

Catalogo dos Laboratérios de Pesquisa da UFRJ 2018 e 2019

Acoes:

1 Reunido de dados sobre os Laboratérios de Pesquisa da UFRJ que

foram homologados pelos diretores das unidades.
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1 Preparacdo do material, supervisdo do trabalho de edicdo e
diagramacdo e envio para publicacdo online na pagina eletrdnica
da PR2.

1 Em 2018 houve a impressdo de pequena tiragem impressa para
distribuicdo entre os conselheiros do CEPG, Decanos, Diretores e

Coordenadores de Pds-graduacao.

1 Em setembro de 2019 foi realizada uma nova campanha para
atualizacdo do catalogo de laboratorios da UFRJ, a fim se subsidiar

a construcéo de uma plataforma online.

VI - Relac¢des Interinstitucionais, Acordos, Cooperacdo e Intercambios

Nacionais e Internacionais

Produto:
Relatério Print UFRJ 2019
Acdes:

1 Elaboracédo, em fevereiro de 2019, do primeiro relatorio parcial do
Projeto Institucional de Internacionalizacdo em resposta ao Edital

Capes n°. 41/2017 que foi encaminhado ao Grupo Gestor do Print

1 Coleta de dados junto aos Programas de Pdés-graducdo e aos
coordenadores de Print sobre as atiidades desenvolvidas no
exterior proporcionadas ou alavancadas pelo financiamento de

bolsas e missdes

1 Organizacdo e redacdo do relatério Print 2019, através do
preenchimento de um template extenso e minucioso exigido pela

Capes

1 Esse processo de relatoria ensejou a necessidade de um novo
planejamento para coleta e relato dos dados, o que subsidiou a
construgdo para 2020 de um sistema informatizado e de uma
alimentacao de dados (videos e depoimentos) no site do Print
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Produto:

Interlocucdo com as agéncias, oOrgaos de financiamento e avaliacdo e

instituicbes de ambito internacional.

Acoes:

1 Dialogo permanente com as agéncias e oOrgaos de fomento e pro-

reitores de outras instituicbes acerca de temas diretamente
associados ao financiamento e a avaliagcdo da pdés-graduacdo e da
pesquisa, por meio da participacdo em reunides e troca de documentos
com a Fundacdo Carlos Chagas Filho de Amparo a Pesquisa do
Estado do Rio de Janeiro (FAPERJ), a Financiadora de Estudos e
Projetos (FINEP), o Forum de Pré-reitores (FOPROP), a Coordenacédo
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), a
Fundacdo José Bonifacio (FUJB) e a Frente Rio (Grupo dos Pro-
Reitores das IES publicas do Rio de Janeiro e da PUC-RIO).

Reunido com o Adido de Ciéncia e Tecnologia do Consulado Geral da
Franca no Rio de Janeiro, Sr. Philippe Michelon, e a professora Nadia
Cormelato, da Diretoria de Relag¢des Internacionais da UFRJ, em
janeiro de 2019, para discussdo sobre acdes de cooperacéo

académica.

VIl - Projetos e Programas

Produto:

Desenvolvimento, Administracdo e Manutencéo de Sistemas

Acdes:

T

Refatoracdo do Kit-Diploma para impressao e registro dos diplomas
Stricto e Lato pela PR-2.

Refatoracdo do Kit-Diploma para atender a nova portaria MEC 1095/18

e incluir a data de credenciamento dos cursos no verso dos diplomas.

Criacdo de novos formularios para o sistema Lato-Sensu (Formulario
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de Efetivacao e Avaliagao).

1 Administracdo e Manutencdo dos acessos aos sistemas (App) da PR2
para cadastro de Laboratorios, criacdo, reestruturacao, oferta de turma
e relatério final de Curso Lato-Sensu, solicitacdo de
Impresséo/Registro de Diplomas.

1 Inclusdo de modulo para cadastramento dos pdés-doutorandos da
UFRJ no sistema interno da PR-2

1 Participacdo em reunides na UERJ sobre o sistema Maine da inovacgéo

1 Atualizacéo do sistema para o Censo dos Laboratérios da UFRJ

Produto:

Politica de Inovacdo da UFRJ

Acdes:

T

Criacdo do Comité de Inovacao, constituida por especialistas da UFRJ,
com representantes das diferentes decanias e area do saber, de modo

a proporcionar um debate amplo e uma viséo integrada de inovacgao

1 Reunides periodicas com debates e redacao da politica de inovacao

1 Apresentacdo em todos os Conselhos de Centro (decanias) sobre o
procsso de construcao da politica de inovacéo

1 Visita técnica para conhecer o ecossitema de inovagdo da UFMG e da
UERJ

9 Abertura do processo de consulta publica em 15/12/2019, de modo que
toda a unversidade possa dar opinido e analisar a politica de inovacéo
gue esta sendo proposta

Produto:

Projeto: Universidade na Praca - CONHECA O TOCAOQUE - Criacéo
conjunta Programa de Pés-graduacdo em Midias Criativas, Programa de Pois-

graduacdo em Mdsica, o Laboratorio LAMCE da COPPE, o Parque
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Tecnoldgico da UFRJ e a Pré-Reitoria de Pés-Graduacéo e Pesquisa (PR2).
Acoes:

1 Desenvolvimento de um dispositivo multi sensorial interativo, para
ativar a divulgacéo do conhecimento artistico e cientifico produzido na
UFRJ

1 Apresentacdo de audiovisual de alto impacto, através da técnica de

projecdo mapeada sobre esfera.

1 Captacdo de recursos junto a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do

Estado do Rio de Janeiro

Produto:
Programa de Qualificacéo Institucional (PQI)
Acoes:

1 Reestruturacdo do Programa de Qualificacao Institucional por meio de
reunides conjuntas da PR-2/PR-3 e PR-4

1 Encaminhamento de oficio aos Programas de Pos-graduacdo com as

novas diretrizes do PQI

Produto
Projeto Landscape 1 Plataforma de Laboratérios de Pesquisa da UFRJ
Acoes:

1 Organizacéo e atualizacdo do catalogo de laboratérios de pesquisa da
UFRJ

1 Constituicdo de uma equipe técnica para construir a plataforma de
dados, de modo que possa revelar de forma, mais clara, transparente e
dinamica as competencias em pesquisa da UFRJ, possibilitando um
maior conhecimento da comunidade interna e externa do que € feito

dentro da nossa Universidade
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1 Subsidio e facilitacdo para a constituicdo de parcerias de pesquisa

entre laboratorios e agentes da sociedade

1 Organizacdo de dados e informagfes que visam potencializar

conexdes e o perfil inovador da UFRJ

Produto:
Levantamento sobre Empresas-filhas da UFRJ
Acodes:

1 Coleta de dados sobre as empresas-filhas da UFRJ. Empresa-filha é a
denominacéo dada a empreendimentos criados por alunos, ex-alunos e
pessoas com vinculo empregaticio com a UFRJ, assim como a
negocios cuja atividade principal derive de uma inovacédo licenciada

pela universidade.

Produto:
Rede de empreendedorismo da UFRJ (Trama Empreendedora)
Acoes:

pY

1 Fomento e apoio a criagdo de uma rede formada por pessoas
relacionadas ao empreendedorismo - em suas variadas possibilidades
e abordagens - na UFRJ, com especial atencdo aos docentes e

discentes que estao envolvidos com a tematica.

Produto:
Pesquisadores Colaboradores da Agéncia UFRJ de Inovacao
Acdes:

1 Reunides bimensais com discussfes de questbes relacionadas a
contemporaneidade, além das tematicas, especificas, trazidas por cada

integrante acerca do tema Inovagéao

Produto:
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Web série Desafios da Inovacao
Acoes:

1 Producao de videos sobre temas pertinentes a temética da Inovacéo e
Propriedade Intelectual.

1 Disponibilizacdo dos videos em canal do youtube e no facebook da

Agéncia UFRJ de Inovagao <https://www.facebook.com/inovacaoufrj/>.
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3.2.2 BALANCO DO ALCANCE DAS METAS PROPOSTAS PARA 2019 E
METAS E ACOES PLANEJADAS PARA 2020

Algumas das metas propostas para 2019 foram alcancadas em sua totalidade e
outras parcialmente. A elaboracdo das metas para 2020 partiu das propostas e
metas do novo Plano de Desenvolvimento Institucional i PDI, proposto em 2019, e
de uma avaliacao dos resultados obtidos em 2019.

Meta:

Ampliar as parcerias com Instituicdes publicas e privadas nacionais e internacionais,
a fim de potencializar os financiamentos e intercambio de conhecimentos, gerando

pesquisas de natureza diversa e plural.
Acdes planejadas:

1 Apoiar a realizacdo de eventos para disseminar a cultura da Inovacdo na
Universidade que permitam maior interacdo entre Universidade e a Sociedade

nas diferentes areas do saber;

1 Apoiar a capacitacdo técnica dos profissionais que atuam diretamente no

ecossistema de inovacdo da UFRJ a fim de prospectar novas parcerias;

1 Reforcar e ampliar as funcdes da Agéncia UFRJ de Inovacao, através de
politica pro-ativa de identificacdo das pesquisas em desenvolvimento na
UFRJ que possam ser objeto de protecao Intelectual tanto no Brasil quanto no

exterior;

1 Criagdo de coordenagdo de inovacao por Centro, com infraestrutura

administrativa compativel.

Meta:

Criar mecanismos de financiamento de pesquisa direcionados a docentes recém-

doutores.
Acéao planejada:

! Lancamento de Programa de Apoio a Docentes Recém-doutor i ALV 2020,
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integrados com bolsas de Iniciacdo Cientifica.

Meta:
Criar uma politica de inovacéo e de inovacéo social.
Acdes planejadas:

1 Reunides com o Comité de Inovacéao para discussao e elaboracao da politica

de inovacéo;
1 Abertura da Politica de Inovacéo para consulta publica;

1 Encaminhamento para discussdo e aprovacdo da Politica de Inovacdo no
CONSUNI;

1 Nucleacao e fomento de iniciativas para inovacgéo social.

Meta:
Melhorar a avaliacdo de cursos de pds-graduacado notas 3 e 4
Acdes planejadas:

1 Instalacdo de comissdes de acompanhamento no CEPG visando a
implantac&o de politicas Institucionais que culminem com o fortalecimento dos

cursos de pos-graduacao (stricto sensu)

1 Realizacdo de um "Programa de Cooperacdo Académica interno”, tipo

PROCAD, e seminarios para conhecer e debater as métricas da CAPES

Meta:

Ampliar a participagdo em projetos, editais de colaboracao internacional e incentivar

a formacé&o de redes de cooperacgdo nacionais e internacionais
Acdes planejadas:
1 Realizar o cadastramento de alunos de intercambio co-tutela;

1 Incentivar a formacdo de parcerias internacionais através do Program de

Internacionalizacéo (Print) da CAPES,;
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1 Reunides com a Diretoria de Relacdes Internacionais da UFRJ para

planejamento de ac¢des conjuntas.

Meta:

Integrar os Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnhologia com sede na UFRJ e

implantar politicas voltadas para a sua consolidacdo e permanéncia.
Acéao planejada:

i Realizar de reunides de trabalho com os coordenadores dos Institutos
Nacionais de Ciéncia e Tecnologia com sede na UFRJ visando a sua

integragao institucional

Meta:

Criar uma politica de apoio e acompanhamento dos egressos da pés-graduacao da
UFRJ, visando sua efetiva insercdo social e estimulando o retorno dos estudantes as

suas comunidades objetivando trocas de vivéncias e saberes.
Acdes planejadas:

7 Constituir um grupo de trabalho para propor um politica de acompanhamento

de egressos;

71 Discutir com os Programas de PoOs-graduacédo ferramentas de gestdo da

informacgé&o e acdes de apoio a egressos "

Meta:

Discutir amplamente os critérios de avaliacdo da pos-graduacdo nas diferentes areas
do conhecimento e atuar junto a CAPES visando ao aperfeicoamento do processo

de avaliacéo.
Acdes planejadas:

7 Constituir uma comissao interna de docentes com experiéncia no processo de
avaliacdo da CAPES para discutir os critérios de avaliacdo e auxiliar os

programas de pés-graduacéo na elaboracdo de seus respectivos relatérios;

1 Realizacdo de workshops com os coordenadores de Programas para
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compartilhamento de ferramentas analiticas para gestdo e monitoramento dos

indicadores.

Meta:
Aumentar a proporc¢ao de estrangeiros entre os professores visitantes
Acéao planejada:

1 Incentivar os Programas de Poés-Graduacdo a ampliar as parcerias
internacionais por meio do Programa de Internacionalizacdo (Print) da
CAPES.

3.3 EXTENSAO

A Pré-Reitoria de Extensao (PR-5) é o 6rgdo responsavel pela gestdo e fomento das
acOes de extensédo realizadas pela UFRJ. Tem por finalidade articular e apoiar a
execucdo da politica de extensdo da UFRJ, articulando e integrando as atividades
de extensdo dos diversos setores da Universidade. Entende que a extensao
universitaria é fundamental na formacédo dos estudantes e colabora com 0s cursos
de graduacdo e pos-graduacdo na criacdo de espacos de convergéncia que
estimulem a integracéo entre as unidades académicas para o desenvolvimento das

acOes de extenséo.

3.3.1 OBJETIVOS E METAS

A gestao julho de 2019 a junho de 2023 definiu as seguintes prioridades para o
periodo, para as quais apresentamos o planejado e o que foi executado no ano de
2019, organizado por objetivos. Além do planejado, outras ac¢des foram realizadas
objetivando responder a demandas especificas de informacfes para alguns érgaos
como, por exemplo, para Ouvidoria da UFRJ, Auditoria Interna, Tribunal de Contas

da Unido, Controladoria Geral da Uniao, dentre outros.
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Objetivo 1 - Institucionalizar a extensdo na UFRJ

Acdes planejadas 2019-2023

Executado em 2019

1. Implantagéo do Conselho de Extensao 1 Conselho criado em sessao especial do
Universitaria (CEU) Conselho Universitario (Consuni), de 30 de
maio de 2019, e em 30 de setembro de 2019
teve sua primeira sessao.
2. Elaborar e aprovar o Regimento do 1 Regimento elaborado e aprovado pelo CEU
Conselho de Extensao Universitaria em 16 de dezembro de 2019.
3. Articular junto a PR-4 a garantia de funcéo 1 Em andamento.
gratificada para as diretorias adjuntas de
extensdo/coordenadores de extenséo de
todas as Unidades e Orgdos Suplementares
4. Ampliar o conceito de extensdo para 1 Inclusdo na pauta prioritaria do CEU para
adequacdao as Diretrizes Nacionais da 2020 a atualizacéo do Regulamento da
Extensédo (Resolugcdo CNE N° 07/2018) Extenséo.
1 Idem para a discussdo sobre nova resolugéo
de creditacdo da extensado para adequacao a
Resolucdo CNE N° 07/2018.
5. Ampliar a participacdo da universidade na 1 Inclusdo nos formulérios de registros de
elaboracao das politicas publicas voltadas acOes de extensédo, no SIGA, um campo
para a populacdo, mapeando as a¢bes de para os coordenadores informarem a qual
extensdo que respondem aos objetivos de objetivo do milénio a acdo esta atendendo.
desenvolvimento sustentével do milénio
(ODS) e as demandas da sociedade
6. Promover a avaliacéo das acdes de i Participacdo de representantes da PR-5 na
extensdo como um dos parametros de Comisséo Prépria de Avaliagéo (CPA) da
avaliacéo institucional da Universidade UFRJ.
1 Em andamento: Planejamento para inclusédo
do formulério de Relatério de Agbes de
Extensao, no SIGA, a partir de 2020.
7. Manter o programa institucional de fomento 1 Em andamneto: Planejamento para
Unico as a¢Bes de extensdo (PROFAEX) lancamento do edital PROFAEX 2021 em
agosto de 2020.
8. Revisar e atualizar as resolugbes e 1 Inclusdo na pauta prioritaria do CEU para
portarias relativas a extensdo na UFRJ 2020 a atualizacdo do Regulamento da
Extenséo.
1 Em analise a revisao das demais resolugées

e portarias.
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Objetivo 2 - Fortalecer o aprendizado fora de sala de aula, oportunizando a

atuacado em acdes de extensédo e de inovagéao social

Acdes planejadas 2019-2023 Executado em 2019

1. Organizar Cursos e eventos de Veréo 1 Em andamento: Planejamento da
Campanha #Verdo UFRJ 2020 para oferta
de cursos e outras atividades no periodo
de janeiro a margo de 2020.

2. Organizar Cursos e eventos de inverno 1 Em andamento: Planejamento da
Campanha #Inverno UFRJ 2020 para
oferta de cursos e outras atividades no
més de julho de 2020.

3. Incentivar e apoiar a ampliacdo de cursos 1 Em andamento.
gratuitos preparatérios para o0 ingresso a
Universidade

4. Articular e fomentar as iniciativas socialmente 1 Em andamento.
inovadoras geradas dentro da UFRJ com as ac¢fes
dos demais setores da sociedade

Objetivo 3 - Fortalecer a relacdo da Universidade com todos os demais setores

da sociedade

Acdes planejadas 2019-2023 Executado em 2019
1. Aprimorar a comunicag&o institucional e 1 Criacdo do Setor de Comunicag&o
com o publico externo Institucional, responsavel pelo fluxo de

informacéo interno e externo da PR-5, no que
tange a divulgacéo das acdes de extensao,
gerenciar a pagina eletronica da Pro-Reitoria,
o Facebook e demais redes sociais.

1 Criacdo da Newsletter Comunica Extensdo
UFRJ, com edicdo mensal, tendo seu primeiro
namero langcado em 02/09/2019, referente ao
més de agosto de 2019, para uma base inicial
de 2.000 contatos. Além das edicbes mensais
foram também lancadas edicdes especiais
para divulgar a SIAc/SNCT e o Dia da
Consciéncia Negra.

1 Criacdo de um perfil no Instagram, em julho de
2019, para divulgar as a¢fes de extensdo da
UFRJ e as atividades da Pro-Reitoria de
Extenséo.

1 Criacao da Cobertura Colaborativa, durante a

102



UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO

Relatério de Gestdo 2019

edicdo 2019 da SIAc/SNCT. Esta contou com
a participacdo de estudantes dos diversos
campi da UFRJ, que enviavam fotos e videos
dos eventos e a equipe da PR-5 ficou
responsavel pela curadoria e postagem do
material nas redes sociais.

Realizag&o, pela Coordenadoria de
Comunicacgédo Social (Coordcom) da UFRJ, de
uma Oficina de Comunicac¢édo para toda a
equipe da Pro-Reitoria de Extensédo. O objetivo
da oficina foi discutir como dar mais vsibilidade
para as a¢Oes de extensdo da UFRJ e também
melhorar a comunicagéo interna e com 0s
demais setores da sociedade.

Em andamento (atividade continua):
Reformulacdo da pagina eletrdnica da PR-5,
com vistas a se tornar mais acessivel, atrativa
e interativa, tanto para o publico interno
guanto, e principalmente, para o publico
externo a universidade.

2. Formalizar as parcerias existentes para
realizacdo das a¢Bes de extenséo

Inclusé@o nos formulérios de registros de acdes
de extensdo, no SIGA, um campo para 0s
coordenadores informarem as parecerias
existentes nas a¢des de extensdo, sejam
formalizada sou néo.

Em andamento: Mapeamento das parcerias
existentes nas agdes de extensdo com vistas a
formalizacéo a partir de 2020.

3. Reativar o Mapa da Extensdo com o
georeferenciamento das acdes de extensao
nos territdrios e bairros da cidade e do Estado,
com novas funcionalidades como busca de
acOes por temas, modalidades, publicos etc
de acesso publico

Em andamento: Dependendo do término da
atualizacdo das acbes de extenséo por parte
de seus coordenadore, no SIGA.

Objetivo 41 Fortalecer arelacdo da extensdo da UFRJ com a educacéo basica

Acdes planejadas 2019-2023

Executado em 2019

1. Estabelecer efetiva atuagdo junto as 1 Participacédo de representantes da PR-5 no
escolas de ensino basico pela integracdo com Complexo de Formacéao de Professores.

o Complexo de Formagao de Professores,por q Mapeamento das a¢des de extenséo em

meio da representagéo da PR-5 e do andamento relacionadas a formacao de
mapeamento das agdes de extensao voltadas profissionais da rede publica de ensino.

para o publico da educacédo basica

2. Articular as ac¢6es de extenséo voltadas 1 Mobilizagdo das equipes das agbes e extenséo

para o publico da educacao basica

em andamento relacionadas a formacéo de
profissionais da rede publica de ensino.
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3. Ampliar as visitas de Escolas e do publico
externo aos eventos e demais acdes de
extensdo, bem como aos laboratorios de
pesquisa da UFRJ

1
1

Realizagé@o do evento Conhecendo a UFRJ,
voltado para estudantes do ensino médio.

Em andamento: Planejamento para realizacéo
de eventos e outras atividades regulares
voltadas para o publico da educacéo basica.

Objetivo 571 Dar visibilidade as acdes de extensédo e articular com as cidades

Acdes planejadas 2019-2023

Executado em 2019

1. Ampliar a divulgacgéo interna e externadas 1 Disponibilizado, no SIGA, link para acesso as

acBes de Extensao informagdes sobre as a¢des de extenséo em
desenvolvimento:
https://portal.ufrj.br/Inscricao/extensao/acaocExte
nsaoffiltro.

1 Realizados os seguintes eventos para

divulgacdo das a¢Bes de extensdo: Conhecendo
a UFRJ 2019; 102 Semana de Integracao
Académica da UFRJ (SIAc); e Semana Nacional
de Ciéncia e Tecnologia 2019 (SNCT).

2. Mapear e dar visibilidade as ac¢des de 1 Em andamento: Mapeamento de a¢8es de

inovacéo social, inovagéo cidada e inovagéo inovacgao social, cidadd e tecnoldgica

tecnoldgica na extensao da UFRJ para se integradas aos projetos de desenvolvimento

integrarem aos projetos de desenvolvimento social e econdmico da cidade.

social e econémico da cidade

3. Abrir chamadas publicas para projetosda 1 Em andamento: Planejamento para abertura em

cidade receberem estudantes da UFRJ

2020.

Objetivo 6 T Incentivar a implantacdo de acbes de extensdo nas Unidades e

demais Org&os académicos

Acdes planejadas 2019-2023

Executado em 2019

Realizar PR-5 ltinerante nas Unidades e
demais Orgdos académicos e campi
universitarios

f

Nos dois primeiros meses da gestéo, a Pro-
Reitoria se reuniu com Coordenadores de
Extensdo de todas as Unidades, Centros e dos
Campi Duque de Caxias e Macaé. O principal
objetivo dos encontros foi escutar as demandas,
gerais e especificas, dos representantes.
Realizadas também reunifes especificas com
algumas unidades a partir de demandas
identificadas conjuntamente.

Realizacédo, pela equipe da Coordenacédo de
Formacéo Académica de Extensao, da Oficina
Saberes em Movimento, a qual tem como
objetivo fomentar discussdes sobre Extensdo
Universitaria, contribuindo para a reflexéo e o
aperfeicoamento das praticas extensionista,
com agendamento a partir da demanda das
Unidades.
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Objetivo 7 T Articular as acbdes de extensdo com o0s projetos de pesquisa
visando a popularizacdo das artes e das ciéncias

Acdes planejadas 2019-2023 Executado em 2019

Mapear e dar visibilidade as acées culturais de § Em andamento: Mapeamento das acfes
extensio da UFRJ para se integrarem ao culturais de extensao da UFRJ integradas ao

circuito cultural da cidade circuito cultural da cidade.

Objetivo 81 Promover a efetiva Integracao entre Extensdo e Graduagéo

Acdes planejadas 2019-2023 Executado em 2019
1. Finalizar o processo de Creditacédo da 1 Realizadas reunifes por Unidade Académica e
Extens&o nos cursos de graduacdo da UFRJ, por Centro, de acordo com as demandas.

Realizadas reunides especificas com as
coordenacdes de curso e coordenacao de
extens&o, com vistas ao esclarecimento e
orientacdo de alteragdo curricular para inclusédo
dos 10% da extensdo, em conjunto com a
Divisdo de Ensino da PR-1, orientando os
cursos nas distintas situacdes:

a) Cursos com o PPC implementado com

extenséo;

b) Cursos com processos de implementacdo

da extensdo no PPC e com processos em

fase de andlise pela PR-1; e

¢) Cursos com processos ainda néo

aprovados pelos centros e unidades.

em conjunto com a PR-1

2. Avaliar os cursos que estdo concluindoas  Em andamento: Acompanhamento da
primeiras turmas no curriculo com a implementacéo da extenséo nos cursos de
graduacdo, em conjunto com a Divisdo de

integralizaca xtensa m conjun m .
tegralizacdo da extensdo, em conjunto com a Ensino da PR-1.

PR-1

Objetivo 917 Simplificar os processos académicos e administrativos referentes

a extensao

Acdes planejadas 2019-2023 Executado em 2019
1. Simplificar as etapas de registro, aprovagdo Y As etapas para registro de novas agfes de
e do modelo do relatério de agdes de extensdo ~ Extensdo da UFRJ foram simplificadas,
no SIGA resultando em maior autonomia e protagonismo

das Unidades. Com o registro unicamente
através do SIGA, os processos fisicos nao
serdo mais utilizados.

1 A Superintendéncia de Formacao Académica de
Extensdo (SUFAEX) elaborou tutoriais para
orientar quanto a atualizacéo ou cadastro de
novas acbes de Extenséao.
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2. Modernizar o processo de gestéo da 1 Em andamento: Andlise dos processos e fluxos
extensdo da UFRJ, buscando o de trabalho vigentes com vistas ao seu

aperfeicoamento de procedimentos aperfeigoamento e modernizagao.

administrativos e um sistema de monitoramento
de fluxo de trabalho

Objetivo 107 Incentivar e regulamentar a atuacdo dos servidores nas agdes de

extensao

Acdes planejadas 2019-2023 Executado em 2019

1. Estabelecer, em conjunto com a PR-4, a 1 Em andamento: Planejamento para 2020.
forma de participacéo, registro e valorizacdo do

corpo técnico-administrativo nas agées de

extens&o

2. Contibuir com a CPPD na discussao sobre {1 Em andamento: Planejamento para 2020.
critérios de valorizacdo da participacdo docente

nas acdes de extensdo

Objetivo 117 Ampliar as atividades de internacionalizagdo da extenséo

Acdes planejadas 2019-2023 Executado em 2019
1. Articular com a DRI 1 Em andamento.
1 Realizadas reunibes realizadas entre PR-5 e
DRI.
2. Mapear as atividades de internacionalizagdo I Em andamento: Mapeamento de atividades de
ja existentes na UFRJ internacionaliza¢@o nas acdes de extenséo.
3. Mobilizar as Unidades 1 Em andamento: atividade continua.

Objetivo 12 1 Identificar o potencial de parceria com outras instituicdes de

educacdao superior estrangeiras para viabiliazar agdes conjuntas de extenséo

Acdes planejadas 2019-2023 Executado em 2019
1. Mapear parcerias ja existentes para o 1 Em andamento: Mapeamento das parcerias ja
desenvolvimento de acdes de extens&o existentes.
2. Estabelecer parcerias para as a¢fes de 1 Em andamento: atividade continua.
internacionalizacdo da extensao
3. Formalizar as parcerias existentes para 1 Em andamento: atividade continua.

internacionalizacdo da extensao
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4 PLANEJAMENTO E GOVERNANCA

4.1 GESTAO E GOVERNANCA

Nesta secdo serdo abordadas iniciativas relevantes efetivadas total ou parcialmente
na UFRJ ao longo do ano de 2019 no ambito das responsabilidades da Pro-Reitoria
de Gestéo e Governanga:

1. Mudancas no perfil da Pro-Reitoria de Gestao e Governanca
2. Planejamento Estratégico da PR-6

3. Plano de Metas 2019 - 2022

4.1.1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA PR-6

A Pré-Reitoria de Gestdao e Governanca (PR-6), como unidade até certo ponto
autbnoma dentro da estrutura maior, vem orientando sua reestruturacdo no sentido
de conferir maior agilidade e efetividade em sua operagédo, ao fazer uma revisao
critica de seu modus operandi, de suas fun¢des e de seusobjetivos, buscando meios
de enfrentar os espectros de incerteza, volatilidade e complexidade que afetam as

instituicdes nos dias atuais.

A PR-6, uma das sete Areas Gerais da UFRJ (Resolugdo CONSUNI N° 01/2018), é
responsavel pela operacdo dos processos administrativos relativos a contratos,
licitacbes, materiais e servicos, gestdo patrimonial e normatizacédo de procedimentos
administrativos. Esta Resolucao traz a tona a necessidade de uma completa revisao
da estrutura e dos principios de sua atuacdo, ja em curso, cujas primeiras

proposicdes sdo apresentadas a seguir.
Os principios que devem nortear a atuagéo da PR-6 sdo:

1 Transparéncia (critérios claros para a tomada de decisdo, compartilhamento

das informacg6es disponiveis e comunicacdo agil em todos niveis);
1 Eficiéncia (realizar as fungdes de maneira correta e nos prazos indicados);
1 Integridade (atuacéo ética, isenta e imparcial);

1 Praticidade (busca da simplicidade nos procedimentos e na execucdo das
atividades, sem prejuizo do rigor técnico); e

107



UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO Relatério de Gestdo 2019

1 Integracdo (maximizar a colaboracéo entre as unidades, assegurando a visédo

integrada da PR-6 e sua insercdo na Universidade).

4.1.2 ESTRATEGIAS

1. Atualizar e reconfigurar a organizagdo interna da PR-6 para assegurar
eficiéncia, eficacia e efetividade, garantindo regularidade, capacidade de

resposta e adaptabilidade.

2. Consolidar a articulacéo institucional da PR-6 fortalecendo sua atuacdo como

agente de modernizacao e desenvolvimento da gestado da UFRJ.

4.1.3 MISSAO E VISAO

Missdo: Operar 0s processos administrativos relativos a contratos, licitacdes,
materiais e servicos e gestao patrimonial, apoiando as Unidades e exercendo
uma gestao que assegure a integridade das atividades administrativas da UFRJ.

Visdo: Unidade Administrativa estratégica para o desenvolvimento da UFRJ,
reconhecida pela qualidade de seus servicos em prol da gestao e governanca da
Universidade, e com amplo reconhecimento da comunidade universitaria e das

demais Instituices de Ensino Superior do Brasil.

4.1.4 MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico desenhado para as atividades e o desempenho da PR-6 esta

apresentado a seguir:

108



UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO Relatério de Gestdo 2019

Miss&o: Operar 0os processos administrativos relativos a contratos, licitagdes, materiais e servi¢cos e gestio patrimonial,
apoiando as Unidades e exercendo uma gestédo que assegure a integridade das atividades administrativas da UFRJ.

Visdo: Unidade Administrativa estratégica para o desenvolvimento da UFRJ, reconhecida pela qualidade de seus servigos
em prol da gestdo e governanga da Universidade, e com amplo reconhecimento da comunidade universitaria e das demais
Instituicdes de Ensino Superior do Brasil..

PR6 institucional da UFRJ

COMUNIDADE
UNIVERSITARIA

8. Assegurar a transparéncia das acoes d [ 9. Contribuir para a robustez da politica

3 " 4. Internalizar a

8 o gestao estratégica 5. Aperfeicoar a 6. Aprimorar 0s 7. lmplementar um

I(.IJJ E de forma sistémica gestdo orientada a instrumentos de processo de analise

oK e aprimorar a processos com foco governanca e de e aperfeicoamento

g‘ P4 comunicagéo naintegracdo e gerenciamento de do desempenho
interna colaboracao interna riscos institucional

I

o

2

< .

N = . s x 2. Formular e implantar o

00O 1. Estimular a viséo integral da rocedimentos. orientacaes 3. Desenvolver e qualificar

E é UFRJ entre os servidores P . ! ntagoes, servidores

Xo manuais e normas internas

%: (§]

Estratégia 1: Atualizar e reconfigurar a organizacéo intema da | Estratégia 2: Consolidar a articulagdo institucional da PR6
PR6 para assegurar eficiéncia, eficacia e efetividade, garantindo | fortalecendo sua atuacdo como agente de modernizagdo e
regularidade, capacidade de resposta e adaptabilidade. desenvolvimento da gestao da UFRJ.

Figura 4.1. Mapa Estratégico da PR-6 2019-2023

As iniciativas estratégicas, associadas a cada objetivo estratégico e por meio das
guais se pretende atingir cada objetivo, sdo apresentadas a seguir, para cada uma

das trés perspectivas adotadas no Mapa:

Iniciativas Estratégicas
Aprendizado e Crescimento:
1. Estimular a visdo integral da UFRJ entre os servidores:

I.  Aperfeicoar a comunicagdo com as Unidades académicas e

administrativas da UFRJ

ii. Desenvolver e implementar um indicador de satisfacdo com os

servicos prestados pela PR-6

2. Formular e implantar procedimentos, orientacdes, manuais e normas

internas:

I. Desenvolver normas, manuais, e procedimentos orientativos e
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normativos, estabelecendo um Repositorio Institucional
3. Desenvolver e qualificar servidores:
i.  Promover acfes de capacitacdo de servidores da PR-6

ii. Prover cursos internos sobre temas afetos a area de gestéo e

governanca aos servidores da UFRJ

Processoso Internos:

1 Implementar um processo de andlise e aperfeicoamento do

desempenho institucional:
i. Implementar programa de seminarios internos
ii. Implementar um programa de benchmarking

1 Internalizar a gestdo estratégica de forma sistémica e aprimorar a

comunicacao interna:
i. Fomentar o Planejamento Institucional
1 Aperfeicoar a gestdo orientada por processos, com foco na integracao
e colaboracéo interna:
i. Promover a gestao eficiente de bens moéveis e imoveis

ii. Mapear, acompanhar e aperfeicoar os processos de compras de

bens e servigos
lii. Fomentar melhorias na gestao e fiscalizagédo de contratos

1 Aprimorar os instrumentos de governanca e de gerenciamento de

riscos
I. Implementar a gestdo de riscos

ii. Disseminar conceitos e boas praticas de governanca

institucional na UFRJ

Comunidade Universitéaria:

1 Assegurar a transparéncia das acoes da PR-6
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i. Aprimorar os mecanismos de elaboracdo do Relatorio de
Gestdoda UFRJ

ii. Manter atualizada a pagina da PR-6 no Portal da UFRJ

A. Contribuir para o fortalecimento da robustez politica e institucional da
UFRJ

I. Criar e consolidar a estrutura de governanca na UFRJ
ii. Melhorar a conformidade com os 6rgaos de controle

ii. Intensificar parcerias com Pro Reitorias de outras IFES e com o

Forplad

iv. Planejar programa para ampliar, aperfeicoar e modernizar a

gestao patrimonial na UFRJ

4.1.5 PLANO DE METAS

Os movimentos da PR-6 ja estdo voltados para a modernizacdo de competéncias
regimentais e em busca da exceléncia da administracdo, a fim de assegurar maior
seguranca juridica para o desempenho de suas funcdes precipuas, académicas e

sociais.

Esse processo de mudancas esta em curso. Avancos significativos na gestdo de
custos de contratos ja sdo sentidos na universidade, com o emprego de nova
sistematica de contratacdo, com revisdo de indices de produtividade, lucro e custos
indiretos. Para exemplificar, ha uma previsdo de reducdo de custos expressiva, de
cerca de 17%, na média dos servicos de Alimentagédo, Transporte, Limpeza e
Vigilancia em relagéo aos valores praticados em 2017, ja considerando dissidios das
categorias e reajustes de precgos praticados pelo mercado, o que totaliza uma
economia de mais de R$ 20 milh&es no orcamento da UFRJ, como mostra a Tabela
4.1.1 a sequir.
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Tabela 4.1.1. Reducé&o de custos nos servigcos

Servigos 2017 2018 2019 2020 2017
(Estimativa) 2020

Alimentacdo R$ 20.672.608,8C R$ 12.118.315,95 R$8.961.771,47 R$6.654.278,42 -67,81%
Transporte R$ 11.304.542,2Z R$ 11.412.045,94 R$ 11.206.334,82 R$ 8.656.044,25 -23,43%

Limpeza R$ 48.986.016,2¢ R$ 47.758.863,67 R$ 46.457.7364 R$ 46.134.533,22 -5,82%
Vigilancia R$ 49.163.027,8¢€ R$51.274.562,67 R$ 46.116.025,75 R$46.387.994,70 -5,64%
Total R$ 130.126.195,1! R$ 122.563.788,2! R$ 112.741.868,78 R$ 107.832.850,5¢ -17,13%

Nota: *Valores estimados de acordo com os 4 primeiros meses

No que concerne a gestdo patrimonial, a revisdo dos instrumentos contratuais, que
outorgam a terceiros o uso e a exploracéo de espacos da UFRJ, prossegue de forma
retilinea para emoldurar tais instrumentos com as melhores préticas de gestéo,
elevando a seguranca da relacao juridica e permitindo a atualizacdo de valores a
patamares mais justos pelo uso do patriménio da instituicdo. A sequéncia desse
trabalho abrangera a formulacdo de propostas de normas e procedimentos para

uniformizar as praticas do uso do patrimdnio da UFRJ.

Mesmo diante desses avangos positivos, o processo de melhoria continua. Contudo,
o nivel de complexidade das solucdes para esse cenario € crescente e desafiador,
sobretudo pela evolucado da legislacao e das ferramentas governamentais de gestéao,
que também exigira o engajamento de toda a instituicAo para ajustes e
readequacbes necessarias nos contratos de despesas. No mesmo sentido, para o
aprimoramento da gestdo patrimonial e otimizacdo da capacidade de captacdo de

recursos da UFRJ.

A reestruturacdo da PR-6 se refletiu também na elaboracdo de um programa de
acao, pautado em cinco eixos, descritos a seguir, constituindo-se em um Plano de

Metas para o periodo 2019 1 2023, sintetizados no Quadro 4.1 ao final do texto..
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A. Aperfeicoamento da Gestao e Governanca

Um avanco importante nas praticas de gestao se dara pela implantacdo de
uma estrutura interna capaz de coordenar as acdes das diversas unidades
gue compdem a UFRJ, garantindo a governanca institucional e
contribuindo para maior seguranca juridica. Nessa mesma direcdo, atuara
a implantacdo da Cultura de Gestdo de Riscos, o que contribuira para

melhorar a eficiéncia no trato de processos e contratos administrativos.

Nesse passo, foi criada a Camara Técnica de Compras e Contratacdes
(CT-CC), por meio da Portaria n° 4039/2020, com as atribuigdes para (i)
elaborar normas e procedimentos, buscando sempre que possivel a
padronizacdo, (i) mapear e descrever 0s processos relativos a area de
compras e contratos, (iii) acompanhar o processo de planejamento da
area, (iv) estabelecer politicas de gestao relativas a compras, estoques,
gestédo e fiscalizagdo de contratos, sangdes contratuais e congéneres, (V)
propor modelos de avaliacdo para o desempenho da area de compras e de
contratos, aplica-los e apresenta-los aos 6rgaos superiores, (vi) propor
modelos de relatérios de gestdo e formas de coleta dos dados gerenciais e

(vii) propor temas para capacitacao da area.

Essas trés iniciativas serdo fundamentais para melhorar a integracao entre
as areas de orcamento e financas, planejamento, gestdo e governanca,
Prefeitura Universitaria, Escritério Técnico da Universidade e demais

unidades gestoras da UFRJ.
B. Otimizacdo dos Processos e Contratos administrativos

A UFRJ se ressente da falta de um conjunto de Instrumentos Normativos
gue possam garantir a correcdo sistematica dos procedimentos
administrativos, e que também garantam continuidade do tratamento
independente das frequentes trocas e movimentacdo de pessoal técnico
comum nas instituicbes. Propde-se a implantacdo de um banco de
instrumentos normativos para regularizagdo e padronizagdo dos
procedimentos envolvidos na elaboracdo e gestdo dos contratos
administrativos da UFRJ. Simultaneamente, imp0e-se a tarefa de concluir a

revisdo e aperfeicoamento de todos os grandes contratos da UFRJ,
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objetivando eficiéncia e reducédo substantiva de custos. Ainda neste eixo se
inclui a tarefa de elaborar proposta de otimizacdo de compras por meio de
centrais de procedimentos de aquisicdo organizadas por Centro

Universitario.
C. Otimizacao da Gestéo do Patrimonio

E necessario consolidar e legitimar uma politica patrimonial para a
instituicdo que trate dos pequenos e grandes permissionarios, defina
modelo de locacéo, atualizacdo contratual e acompanhamento, bem como

0 apoio juridico regular e permanente as a¢des de uso do patriménio.
D. Capacitagcédo de Pessoal

O corpo técnico administrativo demanda permanentemente acdes de
formacdo continuada, tendo em vista a peculiaridade e diversidade dos
temas em que os servidores sdo chamados a intervir, e também em face a
uma legislacdo muito especifica e que sofre alteracdes frequentes por
meio de InstrucBes Normativas e Decretos os mais variados. Programas
de capacitacdo sao vitais para que se possa manter um padrdo adequado
de desempenho visando a eficiéncia e a seguranca juridica dos processos

administrativos.
E. Ampliagdo dos Servigos de Alimentagéo

A demanda por servicos de alimentacdo cresce continuamente, ndo sé
pelo aumento continuo de usudrios, mas pela implantacdo de novos Campi
I Macaé e Caxias, e a construcdo de novos modulos residenciais para
estudantes. Essa ampliacdo do atendimento reflete-se também em
processos de aquisicdo de equipamentos, utensilios e mobiliario. Uma
inovagcdo que se pretende consolidar, de enorme valor social e de
integracdo com comunidades do municipio e do estado, trata do
aperfeicoamento do fornecimento de géneros alimenticios provenientes da
agricultura familia no ambito dos contratos de alimentacdo que atendem

aos RUs.
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Quadro 4.1. Plano de Metas para o periodo 201971 2023

EIXOS METAS
Fortalecer a estrutura para a coordenacao sistematica das ag6es de
planejamento de aquisicdes de materiais e servigos das diversas unidades
que compdem a UFRJ
EIXO A Implantar e disseminar a Politica de Gestao de Riscos
APERFEICOAMENTO
DA GESTAO E Aperfeicoar a integracéo entre PR3, PR6, PU e ETU e aprimorar protocolos
GOVERNANGA e interacio entre estes eixos visando a melhoria da capacidade de
resposta da gestédo da UFRJ
Melhorar a eficiéncia, a eficacia e efetividade no trato de processos e
contratos administrativos
Avancar com a revisd@o e aperfeicoamento de todos os grandes contratos da
UFRJ
EIXO B

OTIMIZACAO DOS
PROCESSOS E
CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS

Otimizar processos de aquisi¢cdo por meio de centrais de compras, para
eficiéncia, economia de escala e padronizacdo de procedimentos

Criar banco de instrumentos normativos para regularizacéo e padronizacdo
dos procedimentos de elaboragéo e gestdo dos contratos administrativos da
UFRJ
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Quadro 4.1. Plano de Metas para o periodo 20191 2023 (Continuacéo)

EIXOS METAS
Implantar o SIADS - Sistema Integrado de Servicos Gerais
EIXO C Consolidar e legitimar uma politica patrimonial para grandes e pequenos

OTIMIZACAO DA

Aipermi ssdoon8rio

GESTAO _ _ N e
PATRIMONIAL Apr_lmo[ar 0s pro_cedlmentos de gestdo de bens moveis e fiscalizar sua
aplicacdo nas unidades
Aprimorar a captagdo de recursos/receitas proprias: doagdes de bens,
revisdo e atualizacdo dos contratos de cessao etc.
Desenvolver Programa de Formacdo Continuada, com apoio da PR-4
EIXO D

CAPACITACAO DE
PESSOAL

Apresentar e trabalhar a diversidade de temas administrativos

Capacitar na aplicacdo de leis, decretos, instrugcdes normativas e outras
normas em constante evolu¢do e mutagéo

EIXO E

AMPLIACAO DOS
SERVICOS DE
ALIMENTACAO

Implantar o Restaurante Universitario em Macaé

Aprimorar a gestdo dos servi¢os de alimentagédo dos Restaurantes
Universitarios ja implantados, com o apoio do Instituto de Nutricdo da
UFRJ
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4.2 ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna Governamental, segundo a Instrucdo Normativa SFC n° 03, de
2017, é uma atividade independente e objetiva de avaliagdo e de consultoria. Atua
na 32 linha de defesa, com base nos pressupostos de autonomia técnica e de
objetividade, dando apoio a 12 e 22 linha de defesa, que tratam da avaliagdo de
riscos e gestdo. O proposito da AUDIN é aprimorar o valor organizacional das
instituicbes publicas e operacdes, priorizando a avaliagdo, assessoramento e

aconselhamento baseados em risco.

A Auditoria Interna da UFRJ foi criada pela Portaria n°® 810, de 03 de maio de 2001,
conforme disposto no Decreto n°® 3591, de 06 de setembro de 2000 e esta vinculada
ao Conselho Superior de Coordenacédo Executiva da UFRJ (CSCE) e a Reitoria.
Além disso, esta sujeita tecnicamente as orientacdes, normas e supervisées do
Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU), como Orgéo
Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal. As atividades
desempenhadas pela Auditoria Interna da UFRJ s&o norteadas pelo Referencial
Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal (IN CGU n°3, de 9/07/2017) e Manual de Orientac6es Técnicas da Atividade
de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal (aprovado pela IN
CGU n° 8, de 6/12/2017).

A revisdo anual do regimento da AUDIN, conforme recomendacédo da CGU e IN n°
13, de 06 de maio de 2020, ja foi elaborada e encontra-se em fase de aprovacao
final pelo CSCE, Reitora e CONSUNI.

Abaixo segue o organograma da AUDIN, proposto no novo regimento:
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SICETARLE ENECUTIVE

COORDENACLD DE
DS MOLIMENTO £
IOVALLD
Figura 4.2.1. Organograma da AUDIN
[ - l
Figura 4.2.2. Coordenacao de Riscos
DIVISAD SGQ AUDIN DVISAD CONSULTORIAS DIVISAO INFORMATICA

Figura 4.2.3. Coordenacgéo de Gestao
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DIISAD DE
DIVISAO DE AVALIACAD DE DviSAD DE DAVISAD DE
AVALMCAD CONFORMIDADE AS
GOVERNAMENTAL NORMAS AVALIACAD MEGTR MONITORAMENTO

SECAD DE AUDITORMA SECAC DE AUDITORIA SECAD DE AUDITORIA
FINANCEIRA COMPLIANCE OPERACIONAL

Figura 4.2.4. Coordenacéo de Auditorias Internas

O planejamento estratégico da AUDIN € um instrumento desenvolvido com base na
analise do ambiente da UFRJ, considerando 0s cenarios externos (ameacas
externas e oportunidades externas), cenarios internos (forcas e fraguezas),
mudanc¢as que possam afetar o Sistema de Gestdo da Qualidade da AUDIN, dos
seus usudrios, partes interessadas, requisitos e riscos. O documento foi aprovado

pelo Auditor Chefe em 10/02/2020, com foco nos seguintes valores:

1 Administracdo sempre pautada dentro dos principios morais da ética e

constitucionais, da eficiéncia e da eficacia;
1 Qualificacdo técnico-profissional e valorizacdo das pessoas;

1 Aprimoramento continuo, buscando sempre inovacdo para melhoria dos
processos da satisfacdo dos usuarios e partes interessadas e do Sistema
de Gestao da Qualidade da AUDIN;

1 Fornecimento de servigcos e produtos de alta qualidade;

I Foco no atendimento das necessidades da Universidade Federal do Rio de

Janeiro.

A AUDIN, conforme a ISO, considera risco como efeito da incerteza podendo ter
impacto negativo como positivo. As ameacas e fraquezas foram trabalhadas como
risco de impacto negativo e foi utilizada uma matriz de probabilidade/ocorréncia
versus gravidade para classificar os niveis de risco. Em relacdo aos riscos de
impacto positivo foi utilizada a matriz BASICO. Para se achar os pontos ou fatores

criticos de sucesso foram considerados o0s niveis Alto da Matriz de
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probabilidade/ocorréncia versus gravidade, e o intervalo da BASICO até onde tinha
influéncia na Visdo de Futuro da AUDIN. Os fatores ou pontos criticos foram
agrupados e definidos prioridades que sdo os objetivos para a AUDIN. Destes

Obijetivos foram elaborados o Mapa Estratégico e ap6s o Balanced Scorecard.

O Programa de Qualidade da AUDIN SGQ elaborado conforme norma ABNT NBR
ISO 9001:2015 foi estruturado a partir do levantamento dos requisitos e respectivos
riscos junto aos usuarios: CGU, TCU, Reitora, Pro-reitoria de Pessoal (PR-4), Pro-
reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Financas (PR-3) e Pro-reitoria de
Gestao e Governanca (PR-6). O escopo do sistema de gestdo abrange Auditoria de
AquisicOes (Dispensa de Licitacdo), Auditoria de Aposentadorias, Monitoramento.
Este programa tem como finalidade garantir a confiabilidade de entrega de produtos
e servicos conforme os requisitos dos usuarios; e, a melhoria continua da satisfacao

destes usuérios, dos produtos, servigos, processos e Sistema de Gestao da AUDIN.

Sobre a escolha do titular da Auditoria Interna

No més de Agosto/2019 a AUDIN-UFRJ sofreu a mudanca do Auditor Chefe,

conforme publicacdo da Portaria nUmero 8.805, de 26 de Agosto de 2019.

A mudancga de gestdo da AUDIN em agosto de 2019, com a nomeacao do Auditor
Chefe e Auditor Chefe Adjunto pela Reitoria recém-eleita pela comunidade da UFRJ,
trouxe um olhar diferenciado para a qualidade da prestacéo de servicos de auditoria
interna governamental, visto a expertise dos Auditores Chefes na area de Sistemas
de Gestdo de Qualidade. O Auditor Chefe atuou como Delegado Brasileiro pela
ABNT e a Auditora Chefe Adjunta coordenou do grupo de trabalho brasileiro pela
ABNT para revisdo e tradugcdo da norma de auditoria i NBR ISO 19011:2018.
Ambos atuaram como juiz e examinadores do Prémio de Gestdo Publica 1
Gespublica do Ministério do Planejamento Desenvolvimento e Gestdo do Governo
Federal e do Prémio de Qualidade do Estado do Rio de Janeiro 1 PQRIio; e, como
professores e organizadores do Curso #fASist

de Excel °ncia em Gest«o (MEG)O.

As expertises do Chefe da Auditoria e da Chefe Adjunta da Auditoria em
metodologia de identificacdo e analise de riscos podem ser evidenciadas pelos

seguintes fatos:
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1 A experiéncia adquirida em gestdo pelo Auditor Chefe e Auditor Chefe
Adjunto na area de gestdo de qualidade e modelo de exceléncia, possibilitou
colocar a AUDIN em outro patamar, com foco no processo de consultoria
inserido no escopo da 32. linha de defesa e na ampliagcdo e melhoria do apoio
ao gerenciamento de riscos e processos de gestdo e governanca (12 e 22

linhas de defesa); e

1 A atuagcdo e organizagdo dos Auditores Chefes no curso de Sistema de
Gestdo de Qualidade e Modelo de Exceléncia em Gestdo (MEG), promovido
pela PR-5, permitiu capacitar a equipe na elaboracdo do sistema de gestao
de qualidade da AUDI N par aAuadi de@&vidda CcOePr
Q/UFRJ conforme padréo internacional de gestdo de qualidade NBR ISO
9001:2015, melhorando assim, a qualidade dos trabalhos de auditoria
oferecidos pela AUDIN/UFRJ, de acordo com a Secéo Il T Gestao e Melhoria
de Qualidade IN n° 03, de 09 de junho de 2017.

Visando a melhoria da gestdo e do controle de riscos, a reestrutura organizacional
da AUDIN inserido no novo regimento, ainda a ser aprovado em 2020, propde a

criacao das Coordenacdes de Gestao e da Coordenacéo de Riscos.
A Coordenacao de Gestéo, possui as seguintes atribuicoes:

I. coordenar as atividades da Divisdo de Sistema de Gestdo de Qualidade

da Audin, da Divisdo de Consultorias e da Divisdo de Informatica;
Il.  promover o direcionamento estratégico da Audin;

lll.  prover junto & Reitoria e Orgdos de Controle recursos necessarios para

monitoramento por meio de Softwares da CGU e TCU;

IV. direcionar e priorizar as atividades de consultoria conforme niveis de risco

das unidades e administragao central da UFRJ;

V. coordenar a padronizacdo dos procedimentos internos da Audin conforme
os padrdes difundidos e recomendados no Curso de Sistema de Gestao

de Qualidade e Exceléncia;

VI. coordenar as analises do desenvolvimento institucional da Audin, a partir

dos planejamentos e indicadores de desempenho elaborados; e
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VII. coordenar a atualizacdo do sistema informatizado de recomendacdes
emitidas pela Auditoria Interna e providéncias adotadas pelos gestores

responsaveis.
A Coordenacao de Riscos possui as seguintes atribuicdes:

. coordenar as atividades da Divisdo de Analise de Risco Governamental e
de Conformidade de Exceléncia;

II.  promover metodologia para analise de riscos na UFRJ;

lll.  direcionar a elaboracdo de planilhas de risco nas areas governamental e

de conformidade de exceléncia; e

IV. orientar trabalhos técnicos de mapeamento e avaliagdo de riscos na

Divisdo Governamental e Divisdo de Conformidade e de Exceléncia;

Os critérios e procedimentos referentes a consulta para nomeacao, designacéo,
exoneracao ou dispensa do titular de unidade de auditoria interna séo disciplinados
pela Portaria CGU n° 2.737, de 20/12/2017.

O responsavel pela AUDIN na UFRJ sera o Auditor Chefe da Universidade Federal
do Rio de Janeiro, em observancia, pelo CSCE ou 6rgado equivalente de normas e
de orientagbes da CGU quanto ao perfil profissional do titular da unidade de
auditoria interna, sua nomeacgéo, designacdo, exoneracao ou dispensa, de acordo
com a portaria CGU n 2.737, de 20/12/2017.

O Auditor Chefe tem a obrigagdo de um duplo reporte funcional e administrativo para
0 adequado cumprimento de suas fungdes, com acesso direto e irrestrito ao CSCE
ou Orgdo equivalente e ao mais alto executivo do 6rgao ou da entidade publica do

Poder Executivo Federal que a UAIG integra, sendo vedada a delegacéo.

O Auditor Chefe Fernando Anténio Miranda Sepulveda faz parte da Comissao de
Gestao do Plano de Integridade, instituida, por meio da Portaria n°® 1690, de 26 de
fevereiro de 2019, alterada pela Portaria n° 23079.13870, de 11 de dezembro de
2019, ambas publicadas no Boletim da UFRJ.
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Missdo da AUDIN-UFRJ

Assessorar a alta administragdo por meio dos servicos de avaliagdo e consultoria,
visando avaliar os resultados e atuando no aconselhamento referente aos processos

de governanca, gerenciamento de riscos e de controles internos.

I. Colaborar para a tomada de decisao da gestao, investindo em estrutura de
conformidade e gestéo de riscos, através dos seguintes procedimentos:

II.  Comprovar a legalidade e legitimidade dos atos e fatos administrativos;
lll.  Examinar a adequacdao e eficacia dos controles internos da entidade;
IV.  Verificar a integridade e confiabilidade dos sistemas;

V. Analisar a eficdcia e economicidade do desempenho e da utilizacdo dos

recursos publicos; e

VI. Avaliar as operacdes: orcamentaria, financeiras, contabeis, patrimoniais,
pessoais e demais sistemas operacionais, visando a salva guarda de

ativos e passivos.

Visao de Futuro da AUDIN-UFRJ

Ser referéncia Nacional, entre as Auditorias Internas, na execucao dos servicos de

avaliacdo (assurance) e assessoria (advisory).

Sistema de Gestdo da Qualidade da AUDIN-UFRJ

Desde Agosto/2019, com a mudanca do Auditor Chefe, a AUDIN-UFRJ assumiu o
compromisso para estabelecimento, implementacdo, manutencdo e melhoria
continua de um Sistema de Gestdo da Qualidade respaldado nos requisitos da
norma NBR ISO 9001:2015, bem como aumentar a satisfagdo dos seus usuarios e
partes interessadas mediante o atendimento aos seus requisitos. Além disso,
assumiu também o compromisso de assegurar junto a Reitoria da UFRJ a
disponibilidade de recursos essenciais para estabelecer, implementar, controlar,

manter e melhorar seu Sistema de Gestao da Qualidade.

A AUDIN-UFRJ possui uma Politica da Qualidade que reflete o comprometimento de

toda a AUDIN, de forma integrada, na valorizacdo dos seguintes aspectos:
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a)

b)

d)

f)

g)

h)

A Politica da Qualidade esta documentada, implementada e mantida em
todos os niveis da AUDIN;

A AUDIN se compromete a oferecer servicos aos seus clientes em
conformidade com as normatizacbes vigentes verificando as suas
necessidades e realizando seu atendimento emparelhado com os

requisitos normativos;

Os objetivos da Qualidade, para atender as normas ISO 9001:2015, sdo
definidos anualmente, de forma clara, no planejamento estratégico da
AUDIN para efeito da melhoria continua do Sistema de Gestdo da
Qualidade da AUDIN;

A AUDIN, através de seus planos, programas e procedimentos, garante
gue a sua politica de gestédo da qualidade esteja implementada e que todo
o pessoal envolvido nas atividades esteja familiarizado com a

documentacéo do Sistema de Gestédo da Qualidade;

A AUDIN tem compromisso de cumprir a legislacdo, regulamentos em

vigor e outros requisitos subscritos pela UFRJ;

A AUDIN garante a divulgacdo da sua politica de gestdo da qualidade
para toda sua equipe ou aqueles que trabalhem em seu nome para
conscientiza-los de suas obrigacdes pessoais relacionadas a Qualidade.
Esta politica esta disponivel as partes interessadas e ao publico em geral
no Manual de Sistema de Gestédo da Qualidade da AUDIN;

A politica de gestdo da qualidade é revista anualmente em reunido
apropriada de analise critica da AUDIN;

7

A conformidade do Sistema de Gestdo da Qualidade da AUDIN é

assegurada por meio das auditorias internas e de segunda parte; e

O Chefe da Auditoria Interna da UFRJ assegura que a Politica da
Qualidade esta em consonancia com o0s propositos da UFRJ,
comprometendo-se em atender aos requisitos normativos e melhorar
continuamente a eficacia do SGQ, provendo meios para o0
estabelecimento dos objetivos e andlise critica da Qualidade, a qual

devera ser comunicada e entendida por toda a AUDIN, de forma a receber
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contribuicdes para sua continuidade, adequacéo e melhoria.

Com a elaboracdo e implantacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade da AUDIN,
esta podera ter uma mais eficiente atuacao na orientacdo da Governanca da UFRJ
em trabalhar com as ferramentas da Qualidade nas correcdes e acdes corretivas,
nas analises de riscos dos macroprocessos e estratégias, na elaboracdo do
planejamento estratégico da UFRJ, nos Sistemas de Gestdo da Qualidade das Pro-

Reitorias e outras Governancas da UFRJ.

Os servidores Gerson Luiz Sento-Sé de Almeida, Luciane Ribas Marques, Luiz
Mauricio Vieira de Souza, Maria Cristina Vieira Bastos e Rosani Magalhaes Ferreira
da Silva iniciaram em Agosto/ 2019 o cu
e de Excel °ndareeria(eMre Glinistério da Defesa e Pro-Reitoria de
Extensdo /PR-5 da UFRJ - ABNT NBR ISO 9001:2015 e ABNT NBR ISO
19011:2018, incluindo as disciplinas: planejamento estratégico, mapeamento de
processos, norma NBR ISO 9001:2015 de Sistema de Gestdo de Qualidade; norma
NBR ISO 19011:2018 de Auditorias de Sistemas de Gestdo; Critérios e
Fundamentos do Modelo de Exceléncia da FNQ); elaboracédo de padrdes sistémicos
de SGQ; palestras nas areas de responsabilidade social e meio ambiente,
seguranca e trabalho e préaticas de auditoria. A conclusdo do curso seria em
Junho/2020, porém, devido a pandemia do coronavirus Covid 19, ainda nao foi

possivel finalizar o curso.

O conteudo adquirido, até o momento, pelos auditores da AUDIN no curso, favorece
um conhecimento para um atendimento de alto nivel aos gestores da UFRJ no que
diz respeito as consultorias e avaliacdes, o que reflete na melhoria dos processos de

governanca e de mapeamento de riscos na UFRJ.

Com a concluséao, teremos cinco auditores capacitados em Sistemas de Gestdo da
Qualidade, podendo executar auditorias conforme a norma NBR ISO 9001:2015.
Ressalta-se que a AUDIN ja possui dois auditores lideres internacionais, Auditor
Chefe e Auditora Chefe Adjunta, que podem atuar em auditorias de Sistema de
Gestao da Qualidade, Ambiental (ABNT NBR ISO 14001:2015) e de Seguranca e
Saude Ocupacional (ABNT NBR ISO 45001:2018). Tanto o Chefe da Auditoria
Interna quanto a Chefe Adjunta da Auditoria Interna séo professores dos Cursos de
Gestdo da Qualidade (SGQ) e Modelo de Exceléncia em Gestdo (MEG) da
Fundacdo Nacional da Qualidade (FNQ) e de Sistema de Gestdo Ambiental,
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Seguranca e Saude Ocupacional. O Auditor Chefe foi delegado brasileiro na revisdo
da norma de auditorias internas de Sistema de Gestdo (ABNT NBR ISO 19011),
enquanto a Auditora Chefe Adjunta coordenou o Grupo de Trabalho Brasileiro na
revisdo desta referida norma. Ambos possuem um curriculo extenso de prestacéo de
servicos ao Pais, como juizes de Prémios da Qualidade e de Seguranca
Ocupacional, instrutores, examinadores seniores e relatores, com varios
reconhecimentos do Governo Federal, da Marinha do Brasil e do Governo do Estado

do Rio de Janeiro.

4.3 AREA DE CORREICAO E APURACAO DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS
Objetivos e Metas
1 Apuracao de ilicitos;

1 Minimizar danos advindos da acumulacdo de cargos publicos e empregos

privados, em vistas da apuracao requisitada pelo Oficio 1502/2017-CGU; e

1 Normatizacdo e controle.

Metodologia

Desde 2018, a Pré-Reitoria de Pessoal reforcou os cuidados na apuracdo de
possiveis ilicitos no que tange a acumulacdo de cargos, empregos publicos e
funcbes, no ambito privado e publico, com o objetivo de atender as crescentes
demandas advindas dos Ministérios e dos Orgdos de Controle. Nesta esteira,
também passaram a ganhar destaque apuracdes de possiveis violacdes do regime

de dedicacao exclusiva.

Ja contamos, entdo, com uma declaracdo em que se registram as acumulacdes de
servidores da autarquia, onde além dos vinculos privados podemos consultar
também as informacdes prestadas pelo servidor sobre participacdo em empresas e
recebimento de proventos como os de pensdo por morte. Cabe a Pré-Reitoria de
Pessoal, por meio da Divisdo de Direitos e Deveres, instruir e apurar em conjunto
com suas Unidades a veracidade das declaracbes, a compatibilidade de carga
horéaria e prestar eventuais esclrecimentos aos Orgédos de Controle, quando assim

solicitados.
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O casamento destas rotinas que envolvem servidores das carreiras técnico-
administrativas e docente nos permite também a amplitude de um olhar global sobre
o funcionamento da universidade e no atendimento de informacfes acerca de outros
inidicios de ilicitude no que tange ao cumprimento da carga horaria, por exemplo, e
de sua compatibilidade no desenvolvimento de atividades cumulativamente

permitidas em lei.

Encontram-se ha dois anos normatizados os registros de frequéncia de modo a
atender recomendacfes de feitas por auditoria da Controladoria Geral da Unido. Do
mesmo modo, a época, a Pro-Reitoria de Pessoal instruiu se¢des de pessoal para o
correto cumprimento da legislacé&o que regula o registro de ponto.

Em 2019, ao final do ano, a Divisdo de Direitos e Deveres, por meio da Secao de
Procedimentos Disciplinares instruiu processos para apurar possiveis violacdes ao
regime de dedicacéo exclusiva, bem como de violagéo do inciso X, do artigo 117, da
Lei 8.112/1990 (participagdo societaria em empresas e comércio). Com o Estado de
Emergéncia que se implantou com a Lei 13.979/2020, as rotinas ganharam um novo
prazo em suas conscuc¢des, 0 que nao tem como precisar o tempo de duracédo das
apuracoes instauradas em 2019, mas ao longo de 2020 serao realizadas na medida
em que nado se ultrapasse os limites necessarios para manutencdo da salde e da

vida de servidores.

Perspectivas para o ano seguinte

Continuidade das apuracdes de acumulacdes de cargos e violagbes ao regime de
dedicacéao exclusiva, feitas por via online, dada a atual configuracéo da sociedade. A
Secdo de Procedimentos Disciplinares ira assumir de vez esta caracteristica, com
possibilidade de mudanga na nomenclatura, inclusive, para que fiqgue mais claro na

estrutura da universidade a importancia que os temas acima possuem.

Houve um descolamento de algumas atividades da Divisdo de Direitos e Deveres
gue foram a para a Divisdo Administrativa de Comissdes, a qual trata
exclusivamente dos procedimentos apuratérios por meio de PADs e Sindicancias e
InvestigacBes Preliminares. Inclusive sendo a responsavel pela insercdo de dados
no Sistema CGU-PAD.

A Divisdo de Direitos e Deveres, por meio de suas Secdes, dara conta ainda de
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reforcar sua atuacdo em duas vertentes: nepotismo e conflito de interesses. A
equipe da Divisao vem elaborando material educativo, material para preenchimento
e alimentacdo de sistemas, e establecendo rotinas para que se apurem as violacdes
legais que envolvam tanto o nepotismo, quanto o conflito de interesses, assuntos

caros a contemporaneidade na administracéo publica federal.

4.4 OUVIDORIA-GERAL
4.4.1 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

A Ouvidoria-Geral da Universidade Federal do Rio de Janeiro, € mais um espaco de
comunicacdo, de acesso e de exercicio de cidadania participativa, no contexto de
consolidacdo do Estado Democratico de Direito. Localizada no Gabinete do Reitor,
tem resguardada a sua autonomia, no ambito de suas atribuicdes. Ela exerce um
trabalho de interdependéncia ao se articular com as areas académicas e
administrativas da UFRJ, visando promover o exercicio dos direitos dos cidadaos
que se relacionam com a Universidade, trabalhando pela defesa dos direitos
humanos e universitarios do seu corpo social, além de atuar para que se cultive uma
cultura de paz e de harmonia, nas relacdes que se estabelecem na UFRJ. Realiza
um trabalho de orientacdo permanente sobre a legislacéo e procedimentos vigentes,
no ambito da UFRJ, ao publico que a procura.

Como a Universidade é um ambiente dindmico e mutante, a Ouvidoria foi instituida
em razdo da complexidade do sistema universitario, expressa pelas mdultiplas
atividades, pela diversidade e pluralidade de interesses envolvidos; em raz&o do
compromisso institucional de proporcionar aos membros da comunidade, interna e
externa a UFRJ, mais um mecanismo da democracia participativa que viabilize a
defesa e a promocdo dos direitos universitarios e dos direitos humanos, no
encaminhamento de suas manifestacfes a administracdo universitaria; e, ainda, em
razdo da possibilidade de atuar pedagogicamente na prevencdo e mediacdo de
conflitos, com base, entre outros, nos principios da ética, da transparéncia, da
moralidade, da impessoalidade, da eficiéncia, da igualdade, da confianca, da

economicidade, da boa-fé.

A missdo da Ouvidoria-Geral da UFRJ é a de interpretar as demandas de forma

sistémica, para delas inferir eventuais oportunidades de aperfeicoamento dos
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servicos e, em nome desses, sugerir mudancas. Estimula iniciativas
descentralizadas, voluntarias e efetivas de aprimoramento da maquina publica, dos
profissionais e dos servi¢os prestados, implementadas a baixo custo, é, também, um
instrumento de inclusdo social, um instituto que se traduz em uma verdadeira

inovagao social.

Ela € um 6rgdo de natureza mediadora, sem carater administrativo, deliberativo,
executivo, judicativo e exerce suas funcdes junto as unidades académicas, unidades
suplementares, decanias e 6rgdos da administracdo da UFRJ, para o alcance de

suas finalidades.

A Ouvidoria nao substitui o fale conosco, as associacdes, as representagcdes, 0S
sindicatos. Ela € mais um canal de interlocucdo que visa garantir os direitos do
cidaddo. Para a Ouvidoria toda manifestacdo é importante. Seu papel institucional é
o de zelar pelo direito a manifestacao e pelo direito de acesso a informacdo, como
um dever institucional, e, nesta era da comunicacdo e da interatividade, a
informacéo é produto, meio e fim, e, ainda, um direito de cidadania participativa. A
partir de uma manifestacdo individual é possivel identificar oportunidades
estratégicas para a promocao de politicas internas de carater coletivo e difuso. A

Ouvidoria é a voz do cidaddo na UFRJ, € um espaco publico de cidadania!

Atua no sentido de promover, pedagogicamente, uma mudanca de cultura
organizacional e, consequentemente, realiza trabalho de conscientizacdo e
sensibilizacdo dos servidores, nos diversos niveis da Instituicdo, sobre tematicas
que reforcem a primazia do interesse publico e o compromisso com a
responsabilidade social. A Ouvidoria sinaliza que a alta administracdo da
Universidade estd comprometida com a possibilidade de mitigar o déficit de
cidadania, com a transparéncia administrativa, com a eficiéncia, com a ética e com a

efetividade dos direitos.

A UFRJ, verdadeiro agente de transformacdo da sociedade, ao cuidar do
desenvolvimento, da producéo e da difusdo do conhecimento, do futuro do pais, da
defesa da soberania nacional, da formagao do cidaddo, conta com a Ouvidoria,
também, para a valorizacdo da cidadania, para a promocao e defesa dos direitos
humanos, para a valorizacdo das pessoas com deficiéncia e pessoas vulneraveis,
consequentemente, para a consolidacdo do processo democréatico e aprimoramento

do controle social.
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A Ouvidoria -Geral da UFRJ é um canal de comunicacdo entre o cidaddo e a
Instituicdo, atua como ponte comunicacional com o firme proposito de facilitar os
didlogos e restaurar os vinculos sociais, diminuindo a assimetria informacional. Tem
a atribuicdo de receber, examinar e encaminhar, aos setores competentes e
responsaveis, as manifestacbes que se traduzem em sugestbes, pedidos de
informacdo, davidas, reclamacgfes, elogios e denudncias recebidas, tanto interna

como externamente.

A Ouvidoria foi instituida com base na Constituicdo Federal de 1988, que impds um
novo paradigma democratico, fundado na dignidade da pessoa humana (Artigo 10,
lll, CF), na solidariedade (Artigo 30, I, CF), na pluralidade (Artigo 3o, IV, CF) e no
equilibrio da democracia representativa e democracia participativa (paragrafo unico
do art 1° da CF). Além disso, com a Emenda Constitucional n 19/1998, a
Constituicdo em seu art 37, incluiu o principio da eficiéncia, e, no paragrafo 3°,
previu a ado-«o0o de mecani smos para tra

presta-«o de servi-os pp¥widioo 2057pque dspoe
sobre participacao, protecdo e defesa dos direitos do usuéario dos servicos publicos
da administracdo publica, regulamenta, inicialmente, o referido art 37, paragrafo 3°
da CRFB e serve de referéncia para a atuacdo das Ouvidorias Publicas.

A Lei 13.460/2017 regula, portanto, o inciso | T as reclamacdes relativas a
prestacdo dos servicos publicos em geral, asseguradas a manutencao de servicos
de atendimento ao usuario e a avaliacdo periddica, externa e interna, da qualidade
dos servicos; Ja o inciso Il i 0 acesso dos usuarios a registros administrativos e a
informagdes sobre atos de governo, observado o disposto no art. 5.2, X e XXXIII é
regulado pela Lei 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacao);

A Ouvidoria atua, pedagogicamente, para combater qualquer ato de opressdo ou de
discriminagédo, no ambito da UFRJ. No portal www.ouvidoria.ufrj.bor é possivel
acessar as recomendacoes que tém contribuido para a criagcdo de politicas internas
gue vem tornando a UFRJ, mais acessivel e inclusiva, uma delas, por exemplo,
culminou com a criagdo do Férum Permanente UFRJ Acessivel e Inclusiva, que
conta com a presenca da Ouvidoria-Geral da UFRJ, em seu Grupo de Trabalho,

para analise da legislacédo especifica e nas suas reunides plenarias.

No combate a discriminagdo e a violéncia contra a mulher, a Ouvidoria-Geral da

UFRJ atua em parceria com o Centro de Referéncia da Mulher, do Nucleo de
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Estudos de Politicas Publicas em Direitos Humanos da UFRJ. Um dos objetivos da
Ouvidoria consiste na promocao e defesa dos direitos de grupos vulneraveis ou
discriminados, junto as varias instancias académicas e administrativas da UFRJ,
suas recomendacfes sobre o0 assunto atestam seu compromisso com a edi¢do de
politicas publicas internas que viabilizam o pleno exercicio da cidadania e valorizam

a dignidade humana, como fundamentos republicanos.

Uma das atividades da Ouvidoria € a itinerancia, ja que a UFRJ tem a dimenséao de
um municipio de médio porte. A Ouvidoria Itinerante visita os campi e as unidades
com o proposito de promover internamente o conhecimento e a inteligéncia sobre a
Lei de Acesso a Informagéo, Lei 12.527/2011, e sobre a Lei 13.460/2017, que trata
da participacéo, protecdo e defesa dos direitos do usuéario dos servicos publicos da
administracdo publica, além de promover palestras sobre programa de integridade
compliance, mecanismos de accountability e sobre conflito de interesses (Lei

12.813/2013), em parceria com a CGU e a Ouvidoria-Geral da Unido.

Como a Ouvidoria € um 0Orgdo de natureza mediadora, também, estabelece
parcerias, quando necessario, com o Nucleo Permanente de Métodos Consensuais
de Solucédo de Conflitos (Nupemec), do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro e com
a Comissao de Mediacdo da OAB/RJ. Seu principal objetivo é atuar de forma isenta
e independente, com carater mediador, pedagdgico e estratégico, ajudando a UFRJ
a cumprir com efetividade a sua funcdo social, a sua missao institucional. A
mediacao de conflitos, no ambito da Ouvidoria, tem contribuido para mitigar e evitar

a judicializacdo dos mesmos.
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4.4.2 CANAIS DE ACESSO AO CIDADAO

Os canais de acesso ao cidadao, disponibilizados pela Ouvidoria-Geral da UFRJ,

Sao 0s seguintes:

1) Sitio eletrénico da Ouvidoria: www.ouvidoria.ufrj.br;

2) Plataforma Integrada de Ouvidoria e de Acesso a Informacdo: Sistema de
Ouvidorias do Poder Executivo Federal (e-Ouv):

https://sistema.ouvidorias.gov.br/publico/Manifestacao/RegistrarManifestacao.

aspx?ReturnUrl=%2fManifestacao%?2fGerenciarManifestacaoServidor.aspx;

3) Sistema Eletrénico do Servigo de Informacgédo ao Cidad&o (e-Sic), na mesma

plataforma acima indicada e https://esic.cqu.gov.br/sistema/site/index.aspx. E-

mail: sic@reitoria.ufrj.br;

4) Atendimento presencial (espontaneo ou previamente agendado pelo e-mail:
secouvidoria@reitoria.ufrj.br);

5) E-mail: ouvidoria@reitoria.ufrj.br;
6) Telefones: (21) 3938-1619/1620 e WhatsApp (21) 997824462; e

7) Por carta: Av. Pedro Calmon, n® 550, 2° andar, Cidade Universitéria, llha do
Fundao, Rio de Janeiroi RJ, CEP 21.941-901.

Importante ressaltar que as manifestacdes recebidas, por e-mail, sdo, quando
necessario, cadastradas no sistema da Ouvidoria. Os manifestantes que entram em
contato por telefone sédo orientados a acessarem o0 sistema da Ouvidoria e a

Plataforma Integrada de Ouvidoria e de Acesso a Informagéo (E-Ouv).

A Quvidori a, por telefone, presta um servi
ndo é sua atribuicdo, pois fornecer cotidianamente telefones, e-mails e informacdes
de cursos de graduacdo e de pos-graduacdo, foge ao seu escopo, ja que tais
informacOes deveriam se traduzir em transparéncia ativa, entretanto, algumas
paginas eletronicas da UFRJ, ainda, ndo possuem tais informagfes. Fazemos isso,
porque entendemos que, desta forma, contribuimos para diminuir o incbmodo e a
insatisfacdo daqueles que procuram a UFRJ e ndo sao atendidos prontamente e,
também, desse modo, podemos identificar os gargalos comunicacionais e,

consequentemente, solicitar dos gestores as mudancas necessarias. Entendemos
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que o primeiro atendimento é fundamental para estabelecer uma relacdo de

acolhimento, de respeito, de boa-fé e de confianga entre as partes.

4.4.3 ESTATISTICAS DA OUVIDORIA EM 2019

A Ouvidoria, com base nos cadastros das manifestacbes em 2019, apresenta 0s

seguintes dados extraidos do sistema OMD, sistema informatizado da Ouvidoria-
Geral da UFRJ:
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Figura 4.4.1. Evolucao das Manifestacdes
Fonte: Sistema OMD
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Fonte: Sistema OMD
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Figura 4.4.3. Forma de Entrada das Manifestagdes
Fonte: Sistema OMD
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Como ja mencionado, a Ouvidoria-Geral da UFRJ cadastra, ha imensa maioria das
vezes, as manifestacdes recebidas por e-mail, no entanto, muitas manifestacbes séo
respondidas, diretamente, ao manifestante, também, por e-mail ou por telefone, com
base nos principios da oralidade, da informalidade e da celeridade. Além disso, em
2019, por questdes operacionais, algumas vezes externas, e outras de infraestrutura
da UFRJ, conforme atesta a Superintendéncia de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacao da UFRJ, os servicos foram afetados, a pagina da Ouvidoria ficou sem
acesso, em algumas ocasides, interferindo na otimizacdo do nosso servico.
Estimamos 250 atendimentos deste tipo, no ano de 2019. Pelo sistema préprio da
Ouvidoria foram registradas 1.341 manifestagdes.

A Ouvidoria, também, presta atendimento presencial espontaneo e este atendimento
pode viabilizar a resolucdo imediata do problema, naquela ocasidao, com base no
principio da oralidade e da informalidade, ou quando ndo € possivel, apos
orientacdo, o manifestante cadastra no sistema a sua demanda. Realizamos, em
2019, 110 atendimentos espontaneos presenciais. A Ouvidora-Geral também realiza

atendimentos previamente agendados a toda a comunidade interna ou externa.

Uma outra observacao refere-se ao fato de néo termos placa de gravacéo telefonica,
0 que inviabiliza a contabilizacdo de todas as manifestacdes telefonicas, que sao
muitas, levando-se em conta os eventos sazonais oferecidos pela UFRJ, tais como,
acesso a graduacéo, concursos para docéncia e técnicos, selecao para 0s cursos de
Pos-graduacdo, assisténcia ao estudante, novas pesquisas clinicas, residéncia
meédica, entre outros. Nestes eventos a meédia de recebimento de telefonemas pode

chegar a 30 atendimentos diarios, somente para essas situacdes especificas.
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MANIFESTACOES POR UNIDADES GEST
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Figura 4.4.4. Manifestacdes por Unidades Gestoras
Fonte: Sistema OMD
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Figura 4.4.5. Pedidos de Informacao mais frequentes
Fonte: Sistema OMD
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Denuncias mais Frequente
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Figura 4.4.6. Denlncias mais frequentes
Fonte: Sistema OMD
Reclamacdes mais Frequent
80 74
70 | 63
60
50
0 37
28 28
30
16 16 15
20 141313 13 12 17 11 11 11 11 10 ¢ ¢ o
p ||||III|||||||
) |
O LRSS OO ¥R LOL PP L F & ° O ¥
o"é\' N o‘\b\) &{b‘\ (,\@(6 <& @QS‘&}@Q (“Q'Q ‘;\Sbrz,{\c ’b@OQ\?aé‘\{}\ oQ' K\(;b & Q\O&O& éé&?%,b(‘ v‘\\f\&\'b @o
L CFELSLL o RN SPFSEY o” (P & Q/Q WP 0
NS < V\} O > T &P R <</‘9Q & o\ & Q)o & 24
S ¥ < N £ A g c)Qo @ @O v oW
S ofF & C° & S
3 0\ ,\\ O(\ ’b\\
Q‘\OO (;%@\

Figura 4.4.7. Reclamag8es mais frequentes
Fonte: Sistema OMD
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Figura 4.4.8. Sugestdes
Fonte: Sistema OMD
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4.4.4 AFERICAO DO GRAU DE SATISFACAO DOS CIDADAOS-USUARIOS

A Ouvidoria-Geral da UFRJ conta com uma pesquisa online disponibilizada no

préprio sistema da Ouvidoria ao término do tratamento de cada manifestacéo.

A referida pesquisa € voluntaria e espontanea, portanto, nem todos os manifestantes
respondem tal pesquisa. Também telefonamos aos manifestantes, quando possivel,

para ouvi-los quanto a satisfacao e ao aprimoramento dos servigos.

O resultado da pesquisa € levado ao conhecimento do gestor responsavel pela
resposta e pelo tratamento da manifestacéo, de modo a viabilizar uma reflexdo sobre
0s procedimentos e processos internos e, quando necessario, mudancas de
procedimentos que melhorem a efetividade e qualidade dos servigos. O sistema da
Ouvidoria é facilmente acessado por cada gestor, cadastrado como interlocutor, o

que facilita a memdria e a consulta frequente sobre cada demanda.

Notamos que h& um retorno espontaneo de quem procura a Ouvidoria para registrar
a sua satisfacdo, no tocante aos seguintes fatores ligados a nossa atuacao:
agilidade no encaminhamento da demanda, atencdo dispensada ao assunto,
afetuosidade, bom acolhimento e boa orientacdo e boa educacéo, cuidado com as
informacgdes e a eficiéncia geral do trabalho, pronto retorno. Nesta oportunidade,
reforcamos que o papel da Ouvidoria ndo € de gestor, interventor ou executor, mas
de facilitador da comunicagédo. De modo proativo, a Ouvidoria exerce um papel de
estimular a criacdo de novos dispositivos institucionais, revisdo de politicas e
procedimentos relativos aos principais temas emergentes das manifestacfes. A

Ouvidoria é considerada um 6rgao de facil acesso pelo meio virtual e /ou presencial.

Seguem os graficos que demonstram o resultado da Pesquisa de Satisfacdo dos

usuarios, realizada em 2019, em relacdo as respostas das areas demandadas:
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Grafico Pesquisa Satisfacio
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Figura 4.4.10. Pesquisa de Satisfacao
Fonte: Sistema OMD

Cada manifestacdo enseja um diagnostico do tratamento de sua situagdo pelo
proprio gestor. A manifestacdo pode ser considerada improcedente, procedente,
procedente solucionada, procedente ndo solucionada ou ser caracterizada numa

situacdo nao definida, conforme mostra o grafico abaixo, no ano de 2019:

Grafico Relatério de Manifestacdes Enviadas

@ Procedente Solucionada

@ Situagdo ndo definida

@ Improcedente

@ Procedente Nao Solucionada

Figura 4.4.11. Relat6rio de Manifestagdes Enviadas
Fonte: Sistema OMD
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4.45 PLATAFORMA INTEGRADA DE OUVIDORIA E ACESSO A INFORMAGCAO -
SISTEMA FALA.BR/CGU

Desde outubro de 2018, a Ouvidoria vem recebendo, por e-mail, alertas das
manifestacbes cadastradas, pelos cidaddos, no Sistema de Ouvidorias do Poder
Executivo Federal (e-Ouv), atualmente denominado Plataforma Integrada de
Ouvidoria e Acesso a Informacao (sistema Fala.BR/CGU), e responde, diretamente,
estas manifestacdes pelo proprio Sistema, ndo sendo as mesmas, portanto,

cadastradas no sistema proprio da Ouvidoria-Geral da UFRJ.

A Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacao (sistema Fala.BR) € um
sistema disponibilizado em plataforma web, ou seja, pela Internet, desenvolvido pela
Ouvidoria Geral da Unidao do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da
Unido, por meio do qual séo registradas, por qualquer pessoa e 24h/dia,
manifestacbes relativas a denuncias, solicitacdes, sugestdes, reclamacdes e
elogios referentes aos servigos publicos federais em geral, que envolvam acdes de

agentes, orgaos e entidades.

Uma vez cadastrado nesta Plataforma, o cidaddo usuario pode acompanhar as
manifestacbes registradas em todas as fases do processo de atendimento, e até
mesmo apos concluidas. Além disso, o sistema permite a integracédo dos 6rgdos que
o utilizam, de tal modo que as manifestacdes de ouvidoria, eventualmente recebidas
por engano em determinado 6rgdo, poderdo ser facilmente reencaminhadas ao
destino correto, de forma automatica e instantanea, racionalizando procedimentos e

reduzindo gastos, em favor do melhor e mais agil atendimento ao cidadao.

As manifestacbes cadastradas no sistema Fala.BR e direcionadas a Universidade
Federal do Rio de Janeiro sdo acompanhadas pela Ouvidoria-Geral da UFRJ, desde
seu cadastramento até o envio da resposta ao manifestante e conclusdo da

demanda.

Ha, também, uma plataforma disponibilizada ao cidadéo para avaliar esse servico,

trata-se do Painel Resolveu? no link http://paineis.cqu.gov.br/resolveu/index.htm,

uma ferramenta que relune informagcbes sobre manifestagbes de ouvidoria
(dendncias, sugestdes, solicitagcdes, reclamacdes, elogios e pedidos de

simplificacéo) que a Administracéo Publica recebe diariamente pelo sistema e-Ouv.

A aplicacdo permite pesquisar examinar e comparar indicadores de forma rapida,
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dindmica e interativa. O referido painel visa dar transparéncia e fornecer dados que
auxiliem gestores e cidadaos no exercicio do controle por meio da participacédo

social.

A Ouvidoria-Geral da UFRJ recebeu, no ano de 2019, 136 manifestacoes

cadastradas no sistema Fala.BR, de acordo com o grafico abaixo:

Manifestagdes - Sistema Fala.BR/CGU
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Figura 4.4.12. Manifestacfes no Sistema Fala.BR/CGU
Fonte: Sistema Fala.BR/CGU (2019)
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Figura 4.4.13. Tipos de Manifesta¢cdes no Sistema Fala.BR/CGU
Fonte: Sistema Fala.BR/CGU (2019)
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Figura 4.4.14. Assunto das Manifestacfes no Sistema Fala.BR/CGU
Fonte: Sistema Fala.BR/CGU (2019)
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4.4.6 PEDIDOS DE ACESSO A INFORMAGAO E SOLICITANTES

O Sistema Eletronico do Servico de Informac¢des ao Cidadao (e-SIC) permite que
qualquer pessoa, fisica ou juridica, encaminhe pedidos de acesso a informacao,
acompanhe o prazo e receba a resposta da solicitacdo realizada para 6rgaos e

entidades do Executivo Federal.

Os pedidos cadastrados neste sistema e direcionados a Universidade Federal do Rio
de Janeiro sao tratados pela Ouvidoria-Geral da UFRJ, desde o seu cadastramento

até o envio da informacé&o ao requerente.

A UFRJ recebeu, no ano de 2019, 451 pedidos de informacéo pelo e-SIC, conforme

relatorio a seqguir:

Tabela 4.4.1. Pedidos de informacéo pelo e-SIC

Quantidade de pedidos de acesso a informacao

Quantidade de pedidos: 451 Média mensal de pedidos: 37,58

Fonte: e-SIC (2019)

Tabela 4.4.2. Caracteristicas dos pedidos de informacéao pelo e-SIC

Caracteristicas dos pedidos de acesso a informacéao

Total de perguntas: 731 Total de solicitantes: 324

Perguntas por pedido: 1,62 Solicitantes com um Unico pedido: 267

Fonte: e-SIC (2019)
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Tabela 4.4.3. Temas dos pedidos de informacéao pelo e-SIC

Temas das solicitagfes (Top 10)

Categoria e assunto Quantidade % de Pedidos
Educacao - Educacéo superior 175 38,80%
Clenc~|a, Informac;ap e Comunicacéo - Informacéo - 142 31,49%
Gestao, preservacao e acesso
Trabalho - ProfissGes e ocupacgfes 70 15,52%
Trabalho - Legislacao trabalhista 8 1,77%
Economia e Financgas - Administracéo financeira 7 1,55%
Educacao - Gestao escolar 6 1,33%
Ciéncia, I_nformagao e Comunicagéo - Ciéncia e 6 1.33%
Tecnologia
Educacao - Profissionais da educacao 5 1,11%
Educacéo - Sistema educacional - Avaliacdo 4 0,89%
Ciéncia, Informacédo e Comunicagdo - Comunicacdo 3 0,67%
Fonte: e-SIC (2019)
Pedidos por tipo de resposta
érg§o ndo tem competéncia para responder sobre 0 assunto 8

o Nso se trats de solictacdo de infomscdo-f 6
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% Encaminhado pars 0 e-Ouv- 1

©

§ Acesso Parcisimente Concedidofl 8
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Figura 4.4.15. Pedidos por tipo de resposta pelo e-SIC

Fonte: e-SIC (2019)
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Tabela 4.4.4. Razfes da negativa de acesso a informacé&o no e-SIC

Razbes da negativa de acesso

Descricao Quantidade % % de
pedidos
Pedido genérico 24 44,44 5,32
Dados pessoais 17 31,48 3,77
Pedido desproporcional ou desarrazoado 6 11,11 1,33
:_n;;n;rg.aéa?c;zsagliosa classificada conforme a 3 556 0,67
z
Pedido incompreensivel 2 3,70 0,44
Total 54 100,00 11,97

Fonte: e-SIC (2019)

Tabela 4.4.5. Tipos de solicitantes no e-SIC

Tipos de Solicitantes
Pessoa Juridica 9 2,78 %
Pessoa Fisica 315 97,22 %

Fonte: e-SIC (2019)

4.4.7 CARTA DE SERVICOS AO CIDADAO

A Ouvidoria-Geral da UFRJ elaborou a sua propria Carta de Servicos ao Cidadao
gue esta acessivel no portal www.ouvidoria.ufrj.br , além disso, no passado,
coordenou um Grupo de Trabalho que reuniu em uma plataforma todas as cartas
das Unidades Hospitalares da UFRJ, disponibilizando, previamente, ao cidadao
informagdes relevantes, diminuindo o pedido de informacgao, relativamente, ao
funcionamento e ao atendimento dessas Unidades Hospitalares. A Ouvidoria vem
trabalhando juntamente a Direcdo do Complexo Hospitalar da UFRJ para manter

atualizados os dados relativos aos servigos das Unidades Hospitalares.

Em 2018, a Ouvidoria-Geral da UFRJ recomendou a Chefia de Gabinete do Reitor e
foi atendida no tocante a constituicio de um Grupo de Trabalho para a
implementacdo da Carta de Servicos ao Usuario de servicos publicos de modo a

contemplar e dar efetividade ao comando da Lei n 13.460/2017. A Ouvidora-Geral
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participou do Grupo de Trabalho e a referida carta foi disponibilizada no enderego
https://cartadeservicos.ufrj.br

A partir do segundo semestre de 2019, a Ouvidoria-Geral da UFRJ, em parceria com
a Superintendéncia da Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo da UFRJ,
comecgou a desenvolver um sistema préprio para abrigar a Carta de Servicos da
UFRJ, ampliando as informacgfes sobre 0s servigos prestados.

4.4.8 MECANISMOS DE TRANSFERENCIA DAS INFORMACOES RELEVANTES
SOBRE A ATUAGCAO DA UNIDADE

A UFRJ procura cumprir o que determina o art. 8° da Lei de Acesso a Informacéao,
estimulando todas as unidades a que se comprometam com a transparéncia ativa.
As unidades académicas e administrativas sd@o constantemente instadas pela
Ouvidoria-Geral a aperfeicoarem a sua comunicagdo promovendo a transparéncia

ativa em seus portais eletronicos.

Como estrutura funcional a Ouvidoria viabiliza a selecdo de informacdes que
chegam do meio ambiente e 0 seu processamento interno, ela €, ainda, um canal de
abertura cognitiva por onde o sistema recebe manifestacbes do meio ambiente
social e ao recebé-las, fornece ao sistema meios para que sejam realizadas

operacdes internas até a decisao final do gestor.

A Ouvidoria-Geral da UFRJ teve, a partir de setembro de 2019, ampliada a sua
atribuicéo , ficando responséavel pelo Sistema do Servico de Informacéo ao Cidadao
e reiterou as recomendacdes para que as unidades académicas e administrativas
investissem em transparéncia ativa e que disponibilizassem em seus portais
eletrbnicos um Fale Conosco e um FAQ (repositério de respostas as duvidas mais
frequentes), além de imprimir eficacia ao Plano de Dados Abertos da UFRJ (2107-
2019). Essas acOes sao relevantes porque tratam a gestdo da informacdo como
meio de geracao de conhecimento organizacional. A literatura aponta que a Internet
é a fonte de informacdo mais utilizada, em razéo da facilidade de acesso, da rapidez
e da confiabilidade. E preciso se comprometer com uma cultura informacional em
que o uso das tecnologias de informacdo e comunicacdo propicie, entre outros
aspectos, a rapidez e celeridade no processamento da informacdo; a cooperacao

nas etapas de planejamento até a execug¢do dos projetos institucionais; o incremento
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da interacao e tramitacao de documentos.

O portal eletrébnico da UFRJ, por exemplo, estd mais amigavel, com facilidade de
busca por assunto, com divulgacdo de noticias de utilidade publica e noticias de

interesses coletivos e difusos.

Observamos que quanto mais amigavel o portal eletrbnico, com conteudo de
informacgéo certeira e linguagem adequada ao interlocutor, menos insatisfacdo por
parte do cidaddo. Um outro aspecto relevante a ser considerado é perceber qgue uma
informacdo mal prestada é fator gerador de reclamacdo. Ja identificamos que a
maioria das reclamacdes que nos chegam é consequéncia de informacéo
equivocada ou mal prestada. Por isso, investir em comunicacdo empatica e

inclusiva, também, é urgente.

4.49 FORUNS DE DEBATES, ATIVIDADES PEDAGOGICAS ACADEMICAS E
CULTURAIS E PALESTRAS

1 VI Férum de Ouvidorias Publicas do RJ, realizado, em parceria com o Centro
de Filosofia e Ciéncias Humanas da UFRJ, nos dias 11 e 12 de abril de 2019,
no Forum de Ciéncia e Cultura da UFRJ

http://www.ouvidoria.ufrj.br/index.php/13-ouvidorias/ouvidorias/146-vi-forum-

de-ouvidorias

1 Palestra sobre combate e prevencéo ao assédio moral e sexual, realizada no
Instituto COPPEAD/UFRJ, dia 09 de maio de 2019

1 Prevencdo e Combate a violéncia e ao assédio moral nas relacdes de

trabalho i 20 de maio i Escola de Servi¢go Social/UFRJ

1 Conversando sobre politica de enfrentamento e combate ao assédio i 30 de
maio i COPPE/UFRJ

1 Palestras de recepc¢ao e acolhimento aos novos servidores da UFRJ

71 Palestra Acesso a justica, solucdes de conflito e missdes humanitarias
internacionais i 05 de junho i NEPP-DH/UFRJ

T Sexismo e Machismo na Unidade T Instituto de Economia/UFRJ

f Curso Etica: desafios e dialogos interdisciplinares no cenério brasileiro i 12
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de junho 1 USP - Faculdade de Direito de Séao Paulo

{1 Palestra no 1° Seminario de Ouvidorias Publicas da Universidade Estadual do
Norte Fluminense (UENF)T iOuvi dori a PYbl ii Mesa-e Acr edi
redonda i Ouvidoria Setorial Contribuicdo para Pensar Direitos Humanos i 04
de julho T UENF

1 Encontro dos Ouvidores e Ouvidorias do SUS i 05 de julho -Vitéria/Espirito
Santo

1 X Asamblea General del Instituto Latinoamericano del Ombudsman 1
Defensor2as del Pueblo (I1LO) sobre o ten
Mi graci-n, Sustentabilidad Ambiental y L

Universidad Nacional de El Salvador, Cidade de San Salvador

1 Palestra: Garantia de uma sociedade fraterna sem preconceito na UFRJ i 05

de agosto i Instituto de Ciéncias Biomédicas /UFRJ

1 Assédio, Violéncia e Preconceito na UFRJ i 28 de agosto i Escola de
Comunicagao/UFRJ

9 Conversando com a Ouvidoria i Direitos e Deveres Universitarios i 28 de
agosto i Escola de Musica/UFRJ

1 O acesso pelo sistema de cotas raciais ha UFRJ: critérios de definicdo de
beneficiarios e respostas institucionais i 04 de setembro i Faculdade de
Letras /UFRJ

T Palestra: nAO Paapen udna BExutvaddoorDemocr 8ti co
Edicdo Nordeste dos Seminarios Regionais de Ouvidoria, a convite da
Ouvidoria-Geral da Unido. Evento promovido pela CGU em conjunto com a

Controladoria Geral do Estado de Pernambuco i 10 de setembro i Olinda/PE

1 Encontro com Ouvidores Liberdade de expressdo -Midias sociais e
Comunicagéo nao violenta 24 de setembro i COPPE/UFRJ
https://www.facebook.com/coppe/photos/a-ouvidora-geral-da-ufrj-cristina-
riche-foto-e-o0-ex-ouvidor-da-caixa-de-previd%C3%AAN/2634107219985383

1 Palestra: Ferramentas para a comunicagdo com pessoas promovendo

melhorias na comunicacao - 23 de setembro- Pro-Reitoria de Pessoal da
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UFRJ- local Incubadora de Empresas-UFRJ

1 13° Seminario Nacional Ouvidores & Ouvidorias i 5° Seminario Internacional
Ouvidores, Defensores Del Pueblo & Ombudsmani Pal estra AA ouvi
contribuindo para melhorianapresta- « 0 de ser vi - 63dé soci ec
setembro i Rio Othon Palace/RJ

{1 Politica da Ouvidoria de incentivo & melhoria da comunica¢do com o publico
externo e interno - 08 de outubro i Instituto de Filosofia e Ciéncias
Sociais/UFRJ

T Pal estr a: fOuvsdani d oe G&ItdFdnk aded®uvidorias
Publicas do Rio de Janeiro i Ouvidoria, Caminho para Democracia i
Ouvidoria Cidada i 13 de novembro i Ministério Publico do Estado do Rio de

Janeiro https://www.mprj.mp.br/home/-/detalhe-noticia/visualizar/78809

M 2° Encontro Estadual de Ouvidores do SUS do Paranai Pal estra fAOuvi
e Medi a- «0 d &0 de normeinbro -tCaridib@a/Parana

1 3° Encontro Estadual de Ouvidores do Rio de Janeiroi Pal estr a i Medi
de Conflitos nas Or ganiiz28@denaembm®iab|l i cas

Associacao Brasileira de Ouvidores/RJ

T Pal estra: fAt en diiPmograntade recepcip &drdlhimerdod
aos novos servidores da UFRJ-19 de dezembro i Centro de Tecnologia
/UFRJ

4.4.10 AVALIACAO DOS PRODUTOS E SERVICOS PELOS CIDADAOS-USUARIOS

Como ja observado, anteriormente, a Ouvidoria-Geral da UFRJ conta com uma
pesquisa de satisfacdo online, disponibilizada no préprio sistema informatizado da
Ouvidoria, ao término do tratamento da manifestagédo, que deve ser respondida pelo
manifestante no préprio sistema. O resultado da pesquisa é levado ao conhecimento
do gestor responsavel pela resposta, para que o mesmo analise e reflita sobre os
procedimentos e processos internos adotados, buscando uma possivel mudanca

qualificada e a melhoria das préticas e procedimentos de gestéo.

A Ouvidoria-Geral da UFRJ assessorou, em 2018, a Chefia do Gabinete do Reitor

para a confec¢cdo da Carta de Servicos ao Usuério, conforme determina a Lei n°
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13.460, de 26 de junho de 2017, que tem por objetivo informar o usuéario sobre os
servigos prestados pela Instituicdo, as formas de acesso a esses servicos e seus
compromissos e padroes de qualidade de atendimento publico, simplificando o
acesso a estes servicos, em 2019, a referida carta de servigos estava no ar. No final
do 2° semestre de 2019, visando oferecer um servico mais &gil & sociedade, a
Ouvidoria-Geral da UFRJ em parceria com a Superintendéncia de Informacéo e de
Comunicacao da UFRJ iniciaram as tratativas para criacdo de um sistema proprio
para abrigar a nova carta de servicos da UFRJ, que se traduzirA em mais

transparéncia ativa e que contara com avaliacdo online dos servicos.

4.4.11 MEDIACAO DE CONFLITOS, UMA DAS ATRIBUICOES DA OUVIDORIA

De todas as possiveis formas de intervencéo da Ouvidoria, a mediacdo se traduz em
um dos mais valiosos instrumentos de que dispde, nas questdes que envolvem
conflitos de relacdes interpessoais. Nos valemos de dois tipos de procedimentos de
mediacao, formais e informais. Geralmente, os procedimentos formais de mediacéo
sao utilizados quando as partes em conflito tém uma relacdo simétrica, isto é, nao
existe grande diferenca entre os interessados, pois tém niveis similares de status e
de responsabilidades. Ja quando as partes em conflito tém uma clara relacéo
assimétrica, por exemplo, professor com estudante, nos valemos dos procedimentos
informais, para imprimir o necessario equilibrio as partes. Habitualmente as
intervencdes da Ouvidoria consistem em mediacfes informais porque,
diferentemente da atuacdo de outras instancias que tém poder sancionador ou
punitivo, a atuacdo da Ouvidoria tem um carater pedagogico, um carater
transformativo, de construgdo de consensos legitimados, amplificando a vontade

individual na formacgao da vontade das partes.

Outro aspecto fundamental € levar em conta qual sera o objetivo da mediacgéao.
Aparentemente o objetivo € sempre solucionar um problema, entretanto, as vezes
uma mediacdo exitosa sacrifica tal objetivo por outro que serd melhor e mais a longo
prazo, por envolver uma relagdo continuada, por isso, € fundamental buscar pacificar
a relacdo, que ja4 se sabe ira perdurar de forma obrigatéria. Nas disputas
interpessoais, atuamos para aproximar as partes e reduzir as diferencas e
desavencas, de modo a fazer prevalecer o didlogo respeitoso entre as mesmas,

intensificando a comunicagao transformativa.
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A Ouvidoria-Geral da UFRJ realizou, durante o ano de 2019, mediacdes e
conciliagdes exitosas nos diversos segmentos da UFRJ, mediacdo entre docentes,
entre discentes, entre técnicos, entre docentes e discentes, entre técnicos e
docentes. Algumas delas foram pedidas pelos proprios dirigentes de modo a evitar a
abertura de sindicancia, buscando uma solugdo consensual e pacifica para os
problemas apontados. Resguardamos o principio da confidencialidade das partes,

quando solicitado.

A mediacdo e a autocomposicdo dos conflitos internos realizadas pela Ouvidoria-
Geral, com base na Lei 13.140, de 26 de junho de 2015, tém contribuido de forma
significativa para a concretizacdo dos principios da moralidade, economicidade, da
celeridade, da ética, propiciando, também, um ambiente plural e uma melhor
convivéncia responsavel e fraterna, uma relacdo dialdégica e respeitosa entre as

partes envolvidas.

A Ouvidoria pode oferecer uma nova perspectiva dos conflitos, combatendo a
intolerdncia e criando pontes que abram caminho para o bom senso, para a

confianca e para o respeito matuo, nas relacdes interpessoais.

A Ouvidoria atua para fortalecer os principios reitores da Universidade visando uma
convivéncia social saudavel dentro da normatividade universitaria. A UFRJ esta
permanentemente atenta as mudancas e tem buscado adaptar-se as novas
realidades sociais: persegue objetivos de transparéncia, reafirma o seu
compromisso com a producdo do conhecimento inovador e libertador, fomenta os
processos e procedimentos visando dar mais efetividade e eficiéncia ao servico
prestado a sociedade, tem estabelecido politicas que visam contemplar a efetividade
dos direitos humanos, e vem fomentando programas de avaliacdo interna

institucional.

4.4.12 RECOMENDACOES DA OUVIDORIA-GERAL DA UFRJ

De uma maneira geral, a Reitoria da Universidade Federal do Rio de Janeiro,
apoiada no Conselho Universitario (CONSUNI) e nos Conselhos de Ensino de
Graduacdo (CEG) e de Po6s Graduacao (CEPG) que contam com representacao
docente, de técnicos administrativos e representacdo estudantii e de membros

externos a UFRJ, e apoiada, ainda, no Conselho de Curadores e no Conselho
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Superior de Coordenacdo Executiva (CSCE) ja desenvolve estratégias institucionais
destinadas a melhoria e efetividade da gestdo académica e administrativa que
alcancam, também, as politicas internas de gestdo e governanca que envolvem,
entre outras, infraestrutura, seguranca, assisténcia estudantil, restaurante

universitario, comunicac¢éao, tecnologia da informacao.

A Ouvidoria-Geral da UFRJ com o intuito de inspirar a construgéo de fluxos, rotinas,
processos e procedimentos que otimizem a vida e as relagdes internas na
Universidade, apresenta sistematicamente recomendacdes ndo somente a Reitoria,
mas, também, aos gestores das mais distintas areas da UFRJ, responsaveis pelo
tratamento das demandas que nos chegam, podemos destacar algumas:

1 Recomendacdo para adogcdo de medidas internas que Vviabilizem a
implementacdo do Programa Integridade na UFRJ, para criagdo de uma
cultura de integridade;

1 Recomendacdo para a melhoria dos suportes tecnoldgicos comunicacionais

internos;

1 Recomendacdo para adocdo de uma politica interna para movimentagcédo de
servidores da UFRJ;

1 Recomendacdo para implementar um programa musical nos Hospitais da
UFRJ, em parceria com a Escola de Muasica da UFRJ, Musica nos Hospitais
da UFRJ;

1 Recomendacgdo para o aperfeicoamento dos servicos da Diretoria de
Relacbes Internacionais (DRI), com a ado¢do e a obrigatoriedade de
assinatura de termo de responsabilidade de conduta ética dos estudantes

estrangeiros;

1 Recomendacdo para edicdo de Instrucdo Normativa relativamente a
devolucdo de valor pago por GRU para reconhecimento de diploma

estrangeiro;

1 Recomendacdo de adocdo de uma politica interna para o alojamento

estudantil, em relacdo a ocupacao dos modulos;

1 Recomendacédo para adocdo de medidas para evitar fraude e ampliar o

controle interno, relativamente ao ingresso a UFRJ com base nas cotas
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afirmativas PPI;

1 Recomendacdo para adocdo de acdes que promovam a acessibilidade e a

inclusao;

1 Recomendacdo para o aperfeicoamento da gestdo do Restaurante

Universitario

1 Recomendacdo de promocdo de transparéncia ativa, para a Diretoria de
Acessibilidade (DIRAC) informar, no Portal da Acessibilidade, quais
sindromes que sdo abrigadas pela politica de cotas para pessoas com
deficiéncia;

1 Recomendacdo de adocdo de comunicacdo interna, inclusiva e empatica,

para mitigar os conflitos de ordem interpessoal,

1 Recomendacéo para elaboracdo de Instrucdo Normativa do CEG de modo a
orientar os trabalhos da Comissdo de Heteroidentificacdo, no ambito do

acesso a graduacao;

1 Recomendacdo a Prefeitura Universitaria (PU) para divulgacdo de
informacdes de utilidade publica no site da PU com base na transparéncia

ativa;

1 Recomendacéo a Pro-Reitoria de Politicas Estudantis para elaborar um novo
regimento, para a moradia estudantil, amplamente discutido com a

participacdo dos discentes la residentes;

1 Recomendacédo para adocdo de critério de confirmacdo de matricula dos

alunos cotistas na modalidade renda;

1 Recomendacédo para divulgacdo no site do Instituto de Ciéncias Biomédicas
da UFRJ sobre quais os procedimentos relativos a doacdo de cadaver para

realizacdo de pesquisas cientificas, no ambito da Universidade;

1 Recomendacéo para ampla divulgacdo do Plano de Conduta e de Integridade
da UFRJ;

1 Recomendagéo para que gestores e professores de disciplinas que recebem
alunos com deficiéncia, sejam avisados, com antecedéncia, e a Diretoria de

Acessibilidade da UFRJ (DIRAC) passe a apoiar esses docentes com a
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orientacdo e a capacidade pedagogica, de modo a nao prejudicar o
estudante. Além disso, que a DIRAC verifique se as condi¢cbes prediais de
infraestrutura estdo adequadas e, também, junto a Prefeitura Universitaria,
providenciar que os pontos de 6nibus estejam localizados proximamente as

calcadas acessiveis aos prédios;

1 Recomendacédo para que a DIRAC, juntamente com o apoio das Pro-Reitorias
académicas, providencie 0 necessario acesso para 0s estudantes com

deficiéncia e celeridade na confirmacao de matricula dos mesmos;

1 Recomendacédo a Reitoria para melhor comunicar as acdes académicas e

administrativas da Instituicao;

1 Recomendacdo a Pro-Reitoria de Poés-Graduacdo e Pesquisa para
elaboracdo de circular a ser enviada aos programas de pdés-graduacéao,
visando a divulgacdo dos critérios adotados em suas sele¢des para mestrado
e doutorado, atendendo o principio da publicidade e da transparéncia ativa;

1 Recomendacdo para divulgacdo de informagdes publicas, na Carta de
Servigcos da UFRJ, com linguagem precisa e acessivel ao cidadao;

1 Recomendacdo para adocdo de mecanismos em que o Comité de
Heteroidentificacdo se faca presente na andlise da situagdo que envolve a
politica de cotas para a selecdo dos cursos de P6s-Graduacéo strictu sensu;

1 Recomendacdo para que o Campus de Macaé disponha de um regimento

gue regulamente e regule a sua atuacgao;

bY

1 Recomendacdo a Superintendéncia de Tecnologia de Informacdo e
Comunicacéao (SuperTic) e ao Gabinete da Reitoria para ado¢ao das medidas
que viabilizem o acesso aos dados abertos da UFRJ, de acordo com a

Politica Nacional de Dados Abertos do Poder Executivo Federal;

1 Recomendacédo de adocdo de um checklist, no ambito da Pré-Reitoria de
Graduacdo, no momento da entrega da documentacdo estudantil para

matricula, de modo a imprimir mais seguranca juridica e administrativa;

1 Recomendacédo de adocdo de procedimentos internos para imprimir maior
efetividade aos servicos prestados pelo Instituto de Neurologia Deolindo

Couto e melhor comunicagéao interna;
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1 Recomendacdo para criacdo e Grupo de Trabalho para estudo e
implementacdo interna da Lei de Geral de Protecdo de Dados, Lei
13.709/2018;

1 Recomendacéao para integracéo da Escola de Educacéao Infantil ao Colégio de
Aplicacdo da UFRJ, como medida de otimizacdo, eficacia e eficiéncia dos

servigos internos; e

1 Recomendacédo a Pro-Reitoria de Pessoal de adocdo de politica interna de

combate as violéncias e publicacdo da cartilha de combate ao assédio moral.

4.4.13 METAS E DESAFIOS DA OUVIDORIA PARA O ANO DE 2020

1 Ampliar o quadro de pessoal da Ouvidoria-geral da UFRJ que, no momento,

conta tdo somente com apenas trés servidoras;
1 Intensificar o trabalho da Ouvidoria Itinerante, com atividades pedagdégicas;

1 Intensificar os esforgcos de comunicagdo dos servicos da Ouvidoria, com 0
objetivo de esclarecer o seu papel institucional, sua relevancia estratégica no
sistema de garantia de direitos e, também, de prevencdo de risco para a

Instituicao;

1 Trabalhar para que os prazos estabelecidos no Plano de Integridade da
UFRJ, para mitigacdo dos riscos, sejam cumpridos, tempestivamente, pelas

unidades gestoras responsaveis;

1 Trabalhar para contribuir para a consolidacdo de um ambiente plural,
respeitoso e harmonioso, intensificando a ado¢céo da mediacdo dos conflitos

como alternativa a litigancia, humanizando as relagdes;

7 Contribuir, cada vez mais, para sensibilizar e capacitar o corpo técnico da
UFRJ em melhores praticas comunicacionais, praticas de integridade,
accountability e de compliance;

1 Intensificar a atuacao da Ouvidoria na mediacédo e conciliagdo dos conflitos;
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1 Realizar nova pesquisa interna de visibilidade sobre a Ouvidoria-Geral;

1 Avancar na articulagdo com outras Ouvidorias e Defensorias Universitarias
brasileiras e internacionais, ja que contribuimos com a criacdo da Rede Ibero-

americana de Defensores Universitarios;

1 Intensificar as agfes juntamente & Pro-Reitoria de Pessoal, no sentido de
contribuir para a capacitacao e sensibilizacdo dos técnicos para a melhoria do

atendimento e utilizacdo de uma linguagem precisa e inclusiva;

{1 Intensificar a mobilizac@o de gestores das Pro-Reitorias, Centros Académicos
e Orgdos Suplementares, para o desenvolvimento de estratégias de
atendimento local (acolhimento e encaminhamento) de pessoas da

comunidade universitaria vitimas de quaisquer violéncias;

1 Intensificar a parceria e cooperacdo com as Ouvidorias das unidades
hospitalares da UFRJ, contribuindo para a capacitacdo dos responsaveis

pelas respectivas Ouvidorias;

pY

1 Buscar junto a Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacado da UFRJ integrar o sistema préprio de Ouvidoria da UFRJ ao
Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo Federal (Sistema eletronico e-Ouv);

e

1 Atender a Instrucdo Normativa N° 19 de 03 de dezembro de 2018, do
Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido, que estabelece
regras para 0 recebimento exclusivo de manifestacdes/demandas de
Ouvidoria, por meio do Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo Federal
(Sistema eletrbnico e-Ouv) coordenadas pela Ouvidoria Geral da Unido
(OGU).
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4.5 PLANO DE INTEGRIDADE E CONDUTA DA UFRJ

O Plano de Conduta e de Integridade, elaborado pela Comissao de Gestado de
Integridade da UFRJ, foi amplamente discutido e aprovado, em sessao realizada, no
dia 26/03/2019, pelo Conselho Superior de Coordenacdo Executiva, 6rgdo de
coordenacdo da estrutura superior da Universidade. O referido documento foi
conduzido em articulagdo com os objetivos da UFRJ, com a autonomia universitaria
e com principios da administracdo publica, destacando-se o da legalidade, da

impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da eficiéncia e economicidade.

E fato que esta versdo ndo é definitiva. O texto estd aberto a colaboracbes e
aperfeicoamentos, com vistas a consolidacdo da politica de gestédo de integridade,
servindo de reflexdo e motivacao para acdes e projetos de mitigacdo de riscos. No
processo de assegurar e consolidar a integridade, deve-se conjugar, de maneira
permanente, os modos de acdo voltados ao controle e avaliacdo dos atos

administrativos dos varios agentes publicos.

7

Nesse sentido, o trabalho da Comissdo de Gestdo da Integridade é continuo e
dindmico, o monitoramento dos possiveis riscos € constante e as acdes para mitiga-

los ndo se limitam ao projeto inicial. Outras avaliagdes seréo necessarias.

Malgrado as dificuldades que, porventura, serdo encontradas ao longo do caminho,
os servidores da UFRJ estdo comprometidos com este trabalho. O Plano de
Integridade da Universidade Federal do Rio de Janeiro representa para a sua
comunidade académica e administrativa a efetivacdo de a¢des e programas que,
certamente, contribuirdo ainda mais para a cultura da ética e da integridade na

Instituicao.

4.5.1 UNIDADE RESPONSAVEL PELO PLANO DE INTEGRIDADE

Em atencao ao disposto na Portaria CGU n° 57, de 4 de janeiro de 2019, do Ministro
de Estado da Transparéncia e Controladoria-Geral da Uniéo, foi instituida, por meio
da Portaria n° 1690, de 26 de fevereiro de 2019, alterada pela Portaria n°
23079.13870, de 11 de dezembro de 2019, ambas publicadas no Boletim da UFRJ,
a Comissdo de Gestdo de Integridade, responsavel pela coordenagdo da
estruturacdo, execucdo e monitoramento do programa de integridade no ambito da

Universidade Federal do Rio de Janeiro.
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A Comisséo de Gestéo de Integridade € composta pelos seguintes servidores:
Cristina Ayoub Riche - SIAPE n° 0360352 - Presidente da Comissao
Alexandra Cardoso Rangel - SIAPE n° 1935583

Débora Alves Abrantes - SIAPE n° 1676007

Fernando Antonio Miranda Sepulveda i SIAPE n° 0361512

Katia Regina Soares Cardoso - SIAPE n° 1803292

Leandro Nogueira Salgado Neto i SIAPE n° 2076478

= =2 = =4 =4 -4 -2

Luis Diego Froes da Silva - SIAPE n° 1958621

Compete a Comissao de Gestao da Integridade:

1 coordenar a elaboracdo e revisdo de Plano de Integridade, com vistas a

prevencdo e a mitigacdo de vulnerabilidades eventualmente identificadas;

1 coordenar a implementacdo do programa de integridade e exercer o seu
monitoramento continuo, visando seu aperfeicoamento na prevencao,

deteccdo e combate a ocorréncia de atos lesivos;

7 atuar na orientacéo e treinamento dos servidores da UFRJ com relacdo aos

temas atinentes ao programa de integridade; e

1 promover outras acdes relacionadas a gestdo da integridade, em conjunto

com as demais areas da Universidade.

4.5.2 PRINCIPAIS INSTRUMENTOS LEGAIS INTERNOS RELATIVOS A AREA DE
INTEGRIDADE

A Universidade Federal do Rio de Janeiro implantou diversas medidas, tanto no
ambito da sua normatizacdo interna, quanto na sua estruturagdo organica, visando
ao fortalecimento da integridade, transparéncia e combate a corrup¢do. Destacam-

se:
1 O Estatuto da Universidade;

1 O Regimento Geral;
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1 O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

O Plano de Gestéao de Risco;

O Plano Diretor da Superintendéncia da Tecnologia e Informacéo (TICUFRJ);
Criacao da Auditoria Interna;

Implantacdo da Ouvidoria-geral da UFRJ;

= == =4 =4 =4

Adesédo ao Sistema e-SIC (Sistema Eletrénico do Servico de Informacdo ao
Cidadao);

1 Criacdo da Coordenacdo de Relacdes Institucionais e com a Sociedade

(CORIN);

1 Implantagcéo da Divisédo de Direitos e Deveres da Pro-Reitoria de Pessoal;

1 Adeséo ao Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal (e-Ouv);

1 Adeséo ao Sistema Eletrénico de Informacdes (SEI);

1 Criacao do Sistema de Bibliotecas (SiBi); e

1 Implantacédo do Sistema Unificado de Arquivo (SIARQ).
4.5.3 PRINCIPAIS ESTRUTURAS DE GESTAO RELATIVAS A AREA DE
INTEGRIDADE

71 Ouvidoria-Geral da UFRJ;

91 Divisao de Direitos e Deveres (PR-4);

9 Auditoria Interna;

1 Coordenacdo de Relac¢des Institucionais e Articulacbes com a Sociedade

(CORIN):
f Comissao de Etica;

1 Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacdo (sistema
Fala.BR/CGU);

1 Pro-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Financas (PR-3); e

1 Pré-Reitoria de Gestdo e Governanca (PR-6).

160



UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO

45.4

INTEGRIDADE E MEDIDAS DE TRATAMENTO

Relatério de Gestdo 2019

LEVANTAMENTO DOS RISCOS E DA SITUACAO DOS INSTRUMENTOS DE

Risco Medida de tratamento Responsavel Status
1. ContratagBes 1.Elaborar Planejamento Anual de  Pré-Reitoria de Em
diretas, sem licitag&do Aquisi¢cdes de Bens e Servigos, Gestéo e andamento

(Artigos 24 1, Il da Lei
8.666/93)

visando a aquisicao conjunta por
meio de licitagdo, promovendo
assim o ganho em escala. 2.
Promover medidas
administrativas, no ambito da
UFRJ, para realizar compras e
contratacdes, por meio de licitagdo
(preferencialmente pelo Sistema
de Registro de Precos),
promovendo melhor qualidade,
eficiéncia e eficicia na gestdo de
suprimentos e servi¢os, além de
salvaguardar os recursos para
evitar perdas, mau uso e/ou
danos. 3. Capacitar e treinar
servidores para formacéo de
equipe adequada ao bom
desempenho das atividades de
compras e contratages.

2.Atender o principio béasico de
controle interno administrativo que
separa, por servidores distintos, as
funcBes de autorizagéo,
aprovacao, compras, empenho e
pagamento, sugerindo criacdo
adequada de estruturas
administrativas, primando pela
adequacéao do custo dos recursos
humanos nelas envolvido. 2.
Promover a sensibilizacdo dos
agentes envolvidos quanto a
mudanca de cultura institucional
no que se refere as segurancas
administrativa, econémica e
juridica desejadas na gestéo de
suprimento de bens e servicos,
quando realizada por meio de
procedimento licitatério. 3.
Elaborar Normativo com
aprovacao em Conselho
Universitario, considerando a
necessidade de institucionalizar e
operacionalizar um novo formato
de execuc¢do orcamentaria,
financeira e patrimonial polarizado,
sendo debatida e referendada por
todos os gestores desta IFES.

Governanca (PR-6)
e Pré-Reitoria de
Planejamento,
Desenvolvimento e
Finangas (PR-3)
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2. Acumulagéo de 1. Promover agdes informativas e Pro-Reitoria de Em
cargos (art. 37, incisos  educativas focadas na Pessoal andamento
XVI e XVllda acumulacéo de cargo, com intuito
Constituicdo Federal) de divulgar as possibilidades de
e administracdo de acumulacdes elencadas na
empresas privadas Constituicdo Federal;
(art. 117, inciso X da
Lei 8.112/90). 2.Promover acdes informativas e
Possiveis educ'aﬁvas f~ocadas nos casos de
acumulacdes de cargo admlnlstragao de empresa
privada, de acordo com o RJU;
e dos casos de
2&?;@:;3?; zgae que 3. Vgrificar a possibilidade de uso
ndo estejam de a{cordo do sistema de controle
com a legislacio governam_ental c_ie crl_J_zamento de
vigente dado;, gflm de |dent|f|c§r _
' possiveis acumulagdes ilicitas;
4. Promover apuragado dos casos
identificados como supostamente
ilicitos, nos termos da legislagéo
vigente.
3. Acesso aos cursos 1. Instituir um grupo de trabalho Pro-Reitoria de Concluido

de graduacao da
UFRJ pela reserva de
cotas raciais,
conforme prevé a
legislacéo.

Evitar fraude, na
admisséo de alunos,
no processo de
acesso a graduacao
da UFRJ, tendo por
critério tdo somente a
autodeclaracao,
conforme prevé a
legislacéo.

composto por representantes
docentes, discentes, técnicos,
representantes da sociedade civil
e instituicBes constituidas, de
modo a definir as normas e
procedimentos de apuracédo das
denudncias. O referido grupo de
trabalho devera propor politicas de
sensibilizacéo e de
conscientizacdo da comunidade
interna e externa & UFRJ. 2. Com
base na autonomia universitaria,
instituir uma comisséo interna
permanente de verificagcdo, de
modo a adotar medidas para
fiscalizag&o do ingresso pelo
sistema de cotas, e, também, para
apurar e punir as dendncias. A
comisséo, além do carater
pedagogico, devera atuar para
coibir e/ou apurar falsidade na
autodeclaracao.

Graduacao
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LEVANTAMENTO DA SITUACAO DAS UNIDADES E INSTRUMENTOS DE

INTEGRIDADE E PRINCIPAIS MEDIDAS DE TRATAMENTO DE RISCOS A

INTEGRIDADE DA INSTITUICAO

Funcéo de Unidade/ instrumento Responsavel Status
integridade de integridade

Promocéao da ética e Comissdo de Comisséo de Etica Cumprido
regras de conduta para Etica/Codigo de Etica

servidores

Transparéncia ativa e Designacao de Autoridade de Cumprido

acesso a informacéo

autoridade de acesso a
informacéo / utiliza¢do do
e-SIC

Monitoramento da LAl

Tratamento de conflitos

de interesses e

Designacéo de area
responsavel pelo

Pr6-Reitoria de
Pessoal

Em andamento

nepotismo tratamento de conflitos de
interesses/ adoc¢édo do
sistema SeCl
Funcionamento de Existéncia de area Ouvidoria-Geral da Concluido
canais de denuncias responsavel pelo UFRJ
recebimento de
dendncias e realizacao
dos encaminhamentos
necessérios/ ado¢ao do
sistema Fala.BR
Funcionamento de Existéncia de area Auditoria Interna Concluido
controles internos e responsavel pelos
cumprimento de controles internos e
recomendac0des de cumprimento de
auditoria recomendac0fes de
auditoria/ adocéo do
sistema monitor-web
Procedimentos de Existéncia de area Pro-Reitoria de
responsabilizacio responsavel pelos Pessoal; Pro-Reitoria Concluido
procedimentos de de Gestéo e
responsabilizacao/ Governanca

Adocédo do Sistema CGU-
PAD/Adocéao do Sistema
CGU-PJ
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4.5.6 MONITORAMENTO DO PLANO DE INTEGRIDADE

hY

Cabera a Comissdo de Integridade da UFRJ a estruturacdo, execucdo e o
monitoramento do Plano de Integridade, fiscalizando a execucdo das acles
previstas no referido plano objetivando a analise do resultado obtido pela Instituicéo.

O quadro a seguir apresenta as acdes de monitoramento do Plano de Integridade.

Acdes de Monitoramento Responsaveis Prazo

Fiscalizacdo das ac¢fes de Comisséo de Integridade Anualmente, sempre no més

integridade. de janeiro ou quando a
Comisséao entender
necessario.

Andlise periddica do Plano de Comisséo de Integridade Anualmente, sempre no més

Integridade. de janeiro ou quando a
Comissao entender
necessario.

Elaboracéo e aprovacéo de Comisséo de Integridade Anualmente, sempre no més

nova versao do Plano de de janeiro ou quando a

Integridade. Comissao entender
necessario.

4.5.7 HISTORICO DE ALTERACOES DO PLANO DE INTEGRIDADE

Data Versao Descricéo Autor
Marco de 2019 12 verséo Versdao inicial Comissao de
Integridade
Agosto de 2019 22 versao Versao revisada e Comisséo de
atualizada Integridade
Outubro de 2019 32 verséo Versao revisada e Comissao de
atualizada Integridade
Janeiro de 2020 42 versdo Versao revisada e Comissao de
atualizada Integridade
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em 14 de margo de 2019.
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. Controladoria-Geral da Unido. Portaria n°® 750 de 20 de abril de 2016.
Institui o Programa de Integridade da Controladoria-Geral da Unido. Disponivel em
http://www.lex.com.br/legis 27120707 PORTARIA N_750 DE 20 DE ABRIL DE
2016.aspx. Acesso em 15 de marco de 20109.

. Controladoria-Geral da Unido. Portaria CGU n° 909/2015. Dispde sobre a
avaliacdo de programas de integridade de pessoas juridicas. Disponivel em

http://www.cgu.gov.br/sobre/legislacao/arquivos/portarias/portaria cqu 909 2015.pd

f. Acesso em 15 de marco de 2019.

BRASIL. Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido. Programa de

Integridade. Disponivel em http://www.cgu.gov.br/sobre/governanca/programa-

deintegridade-da-cqu/eixo-3-riscos-a-integridade. Acesso em 15 de mar¢o de 2019.

. Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido. Programa de
Integridade. Manual para Implementacdo do Programa de Integridade. Disponivel

em http://www.cgu.gov.br/Publicacoes/etica-e-integridade/colecao-programa-

deintegridade. Acesso em 5 de marco de 2019.

. Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido. Guia de
Implantacdo do Programa de integridade em Empresas Estatais. Disponivel em
http://www.cgu.gov.br/Publicacoes/eticaeintegridade/arquivos/quia_estatais_final.pdf.

Acesso em 5 de marco de 2019.

. Regimento Geral da UFRJ. Disciplina as atividades gerais dos 6rgaos da
Universidade, no plano pedagdgico e no plano administrativo. Disponivel em
https://www.iq.ufrj.br/arquivos/2014/08/Regimento_Geral 1970 atualizado.pdf.

Acesso em 10 de marco de 2019.
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5 ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

5.1 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A Universidade Federal do Rio de Janeiro/lUFRJ como uma unidade or¢camentaria do
Ministério da Educacdo/MEC tem a sua Dotacdo Orcamentaria incluida no

Orcamento Geral da Unido.

Em cada exercicio essa Dotacdo € renovada e estabelecida na Lei Orcamentaria
Anual/LOA, sendo elaborada e encaminhada pelo Poder Executivo, Ministério da
Economia, e analisada e aprovada pelo Poder Legislativo, Congresso Nacional.

O limite orcamentéario anualmente disponibilizado a UFRJ é estabelecido pelo MEC e

tem como base principal a Matriz ANDIFES.

Mesmo com uma necessidade orcamentaria maior anualmente em virtude do
aumento das despesas decorrentes de atualizagbes dos contratos de manutencao
basica, o orcamento da UFRJ vem sofrendo sucessivos contingenciamentos (2014-
2016) e reducdes orcamentarias (2017, 2018, 2019), o que tem deixado a instituicao

em uma enorme fragilidade para honrar os seus compromissos.

A Pré-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Financas (PR-3) é a instancia
responsavel pela gestdo orcamentaria, financeira e contabil na UFRJ, e busca
adequar as despesas com a manutencdo basica da instituicdo aos limites

orcamentarios disponibilizados.

Reconfigurada pela resolugdo CONSUNI n° 15/2011, mediante alteragdo do Estatu-
toda UFRJT Secéo IV i Art° 93, a PR-3 concentra as atividades de:

1 elaboracdo de normas e critérios para o planejamento estratégico, fisico,

financeiro e orgamentario da Universidade;

1 coordenacgédo, acompanhamento e controle das atividades de planejamento de

todas as unidades, centros, 6rgaos e servicos da Universidade;

1 proposta de alteracdo das dotacbes orcamentarias, abertura de créditos

adicionais e criacao de fundos;
1 proposta de fixacao de precos de servigos prestados, taxas e emolumentos;

1 elaborag&o de normas e planos de tesouraria,;
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1 fiscalizacao da execucédo do orcamento; e
1 arrecadacéo, distribuicdo e controle dos recursos financeiros.

A PR-3 é orientada por uma gestdo transparente e participativa. Neste sentido, em
2019, foi instituido o Comité de Acompahamento Or¢camentario e Financeiro (CAOF),
pela Resolucdo n° 20, de 26 de setembro de 2019, do Consuni. O CAOF é um
comité consultivo que tem como objetivo acompanhar e subsiditar a gestao
orcamentéria e financeira da UFRJ.. Este foi um movimento decisivo da gestao para
dar capilaridade e transparéncia as informacGes orcamentarias e financeiras e

agilidade ao processo decisorio.

5.1.1 ESTRATEGIA DE GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA

As estratégias estabelecidas pela UFRJ para caminhar na execucdo de suas
competéncias institucionais fundamentam-se nas disposi¢cdes do artigo 206 da
Constituicdo Federal de 1988, que definem os principios a serem utilizados para
ministrar o0 ensino, assim como, as do artigo 207 da Carta Magna, que estabeleceu
gue as universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de
gestdo financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio de indissociabilidade

entre ensino, pesquisa e extensao.

A estratégia de gestdo econdmico-financeira da UFRJ tem combinado a gestédo do
déficit acumulado, a busca de novos recursos, o aumento da eficiéncia da gestao
para reduzir custos, o redimensionamento de contratos e a busca de politicas claras
de investimento sustentaveis. Em outras palavras, uma estratégia que coloca em
primeiro plano os compromissos constitucionais com a atividade fim da universidade,
mas que nao descuida dos compromissos administrativos e legais da sua gestéo.
Um equilibrio dificil diante do cenario orgcamentario imposto as universidades, mas
inarredavel para o cumprmento de nossa missdo. Nossa prestacdo de contas nao

pode estar dissociada deste compromisso.

O grafico da Figura 5.1.1 abaixo apresenta o comportamento do Orcamento Geral
da UFRJ de 2015 a 2019, em valores correntes, constando a Dota¢édo Orgcamentaria
Final e seu respectivo valor Empenhado, por exercicio, para atender as despesas

com Pessoal e Encargos Sociais, Outras Despesas Correntes e Investimentos.
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Cabe informar que o orcamento classificado como Outras Despesas Correntes €
destinado a atender ao pagamento de beneficios da folha de pessoal da UFRJ (ex.:
auxilio alimentacao e transporte) e também despesas discricionarias (ex.: aquisicao
de material de consumo, contratacdo de servicos, capacitacdo de servidores e

assisténcia estudantil).

Orgamento Geral da Universidade Federal do Rio de Janeiro - 2015 a 2019
4.000

3.500

R$ Milhées

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500

2015 2016 2017 2018 2019 | 2015 2016 2017 2018 2019 | 2015 2016 2017 2018 2019

1-Pessoal e Encargos Sociais 3 - Outras Despesas Correntes 4 - Investimentos

® Dotacdo Final = Empenhado

Figura 5.1.1. Orcamento Geral da UFRJ i 2015 a 2019
Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento em 10/07/2020 - Consulta em Painel
do Orcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos nas
Leis Orcamentarias Anuais que foram disponibilizados para a UFRJ para atender suas duas
Unidades Orgamentarias. Nao fazem parte dos valores acima os créditos disponibilizados por
Outras Unidades Orgcamentérias.

A UFRJ é composta por duas Unidades Orcamentarias, a saber:
1 UO 26245171 Universidade Federal do Rio de Janeiro; e

 UO 263781 Complexo Hospitalar e de Saude da Universidade Federal do Rio
de Janeiro.

Na Tabela 5.1.1 abaixo as colunasi Do t &-i «1eplesentam o Orcamento Geral da
Universidade de 2015 a 2019, enqguanto que as colunas
guanto do orcamento foi empenhado para atendimento das despesas.
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Tabela 5.1.1. Orgcamento Geral da UFRJ por Unidade Orgcamentéria - R$ Bilhfes

Unidade 2015 2016 2017 2018 2019
Orgamentéria | D0 L il TPn Empenhado| . Empenhodo| rict. Empenhado| i Empenhado
26245 - UFRJ 2,88 278 3.1 3.01 3,22 3.19 3.29 3.23 3.43 3,38
jfj;?ai;mp'm 0.51 0.51 0.59 0,56 0,60 0,58 0.59 0.57 0.61 0,59
Total 26245 + 26378 3,39 3,29 3,70 3,58 3,81 3,77 3,87 3,81 4,05 3,97

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento em 10//07/2020 - Consulta em Painel do
Orgamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos nas Leis
Orgamentérias Anuais que foram disponibilizados a UFRJ para atender suas duas Unidades
Orgamentérias. Nao fazem parte dos valores acima os créditos disponibilizados por Outras Unidades
Orgamentarias.

Ainda que os valores de Dotacdo Orcamentaria Final apresentem um discreto
aumento de 2015 a 2019, considerando os valores correntes expressos acima, cabe
destacar que a parcela do orgcamento destinada a atender as despesas

discricionarias é decrescente.

As dotacdes orcamentarias da UFRJ estdo consignadas na Lei Orcamentaria Anual -

LOA e se destinam a atender as despesas:

1 obrigatérias de pessoal, suas contribuicbes e precatérios através da soma

dos Resultados Primérios 0 e 1 (Financeiro + Primario obrigatério);

1 discricionéarias, por meio do Resultado Primario 2 (Primario Discricionario),
gue permite atendimento as despesas gerais e de funcionamento da UFRJ
(ex.: bolsas estudantis, despesas com luz, agua e esgoto, telefonia, contratos
de limpeza, vigilancia, manutencdo dos campi, aquisicdo de maquinas e

equipamentos, entre outras); e

1 relativas a emendas parlamentares, através do Resultado Primario 6 (primaria

discricionaria, decorrente de emendas individuais).
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5.1.2 EXECUCAO ORCAMENTARIA T UO 262451 UFRJ

No caso da UO 26245 7 UFRJ, percebe-se no gréfico da Figura 5.1.2 abaixo que no
periodo de 2015 a 2019 os valores destinados a atender as despesas discricionarias
nao atingiram a faixa de R$ 500 milhdes e apresentam queda no periodo de 2015 a
2019.

U0 26245 - UFRJ - Orgamento 2015 a 2019

2015 2016 2017 2018 2019|2015 2016 2017 2018 2019|2015 2016 2017 2018 2019|2015 2016 2017 2018 2019

2 - Priméria discricionaria 6 & 7 - Primdria discriciondaria,
decorrente de emendas
individuais e Emenda de

bancada estadual de execucdo
obrigatdria

0 -Financeira 1 - Primaria obrigatdria

26245 - Universidade Federal do Rio de Janeiro
Resultado Primario

® Dotagdo Final. ® Empenhado.

Figura 5.1.2. UO 262457 UFRJ 1 Orgcamento 2015 - 2019
Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento em 10/07/2020 - Consulta em Painel
do Orcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos nas
Leis Orcamentéarias Anuais que foram disponibilizados a UFRJ para atender a UO 26245 i
UFRJ. Nao fazem parte dos valores acima os créditos disponibilizados por Outras Unidades
Orcamentarias.

A situacdo orcamentaria da UFRJ esta vinculada ao quadro geral de
subfinanciamento das Universidades Federais. Nos Ultimos anos, 0 or¢camento
discricionério da instituicdo vem apresentando queda. Este fato acarretou uma série
de dificuldades na gestdo das demandas de funcionamento, manutencéo e
investimentos, as quais possuem particularidades, como o elevado consumo de
energia elétrica (decorrente da pujanca da pesquisa); 0 conjunto arquitetdnico
tombado pelo Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN) ou por
leis municipais; a depreciacdo das edificagbes de grandes centros decorrente da
auséncia de reformas estruturais nas UOltimas décadas e a debilidade de
equipamentos para a assisténcia estudantil, notadamente moradias, em que as
Unicas edificacdes datam dos anos 1970 do século passado. Outro grande item de
despesa da UFRJ é o seu extraordinario Complexo Hospitalar, cujas edificacbes

apresentam inequivocos sinais de desgaste.
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Contudo, inversamente ao crescimento do niumero de alunos, o orcamento da UFRJ
decresce. Percebe-se pelo gréfico da Figura 5.1.2 acima que h& decréscimo do
orcamento anual da UFRJ proveniente da Lei Orcamentaria Anual 1 LOA, na parcela
para atendimento as Despesas Primarias Discricionarias, o que vem impedindo a

consolidagéo e término da infraestrutura académica planejada para o REUNI.

A expansdo das vagas acarretou um aumento significativo das despesas inerentes a
manutencdo das novas construcdes, tais como: energia elétrica, agua e esgoto,
telefonia, vigilancia, limpeza, transporte interno, entre outras. A queda dos recursos
de investimento impedem a conclusdo de obras e a aplicagdo de recursos em
tecnologias que poderiam reduzir custos de manutencgdo, vigilancia, propiciar

reutlizacdo de recursos.

A diferenca entre o orcamento aprovado e o0 necessario tem causado impacto no
funcionamento universitario em todos os campi da instituicdo, tais como: crises
localizadas em virtude da interrupcédo de servicos de limpeza; paralisacdo de obras
prioritarias; atrasos nas reformas prediais imprescindiveis; degradacdo da

infraestrutura e limitacdes nas politicas de assisténcia estudantil.

Nesse contexto foram mantidas acdes de controle e reducédo de despesas visando a
constituicdo de estratégias de autodefesa institucional, que permitiram a UFRJ
atravessar esse periodo de restricdes, minimizando a interrup¢ao de suas atividades

académicas e administrativas.

Na Tabela 5.1.2 abaixo € possivel visualizar a diferenca entre a dotacéo
orcamentaria final e seu montante empenhado nos anos de 2015 a 2019, no que
tange a parcela primaria discricionaria do orgamento. Essa diferenga deve-se pelos
contingenciamentos sobre as cotas de limite de empenho e pode ser observada

atrav®s da coluna AContingenciamentoo.
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Tabela 5.1.2. UO 26245 - UFRJ - Resultado Primario 2 (Priméaria discricionéria) -
2015 a 2019 - R$ Milhdes

0, 0,
Ano | LOA +Creditos  Liberado Libe/:ado Continéoenciado Cont?:lzlg;ciado
2015 475 390 82% 18% 85
2016 457 423 93% 7% 33
2017 422 410 97% 3% 12
2018 389 388 100% 0% 1
2019 362 362 100% 0%

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orgcamento em 10/07/2020 - Consulta em Painel
do Orcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos nas
Leis Orcamentarias Anuais que foram disponibilizados & UFRJ para atender a UO 26245 i
UFRJ. Nao fazem parte dos valores acima os créditos disponibilizados por Outras Unidades
Orcamentérias.

7

A liberacdo a UFRJ de limite de empenho é influenciada pela arrecadacao de
recursos do Governo Federal. Uma vez que a receita se encontre frustrada, o

Governo Federal pode realizar contingenciamentos sobre a emissdo de empenhos.

A queda de recursos de custeio e investimento foi muito significativa e a UFRJ vem
sofrendo o forte impacto de limites orcamentéarios insuficientes, reduzidos, ano apoés
ano, por meio de contingenciamentos, inclusive da disponibilidade orcamentéaria da
LOA, obstando, ainda mais, as possibilidades de enfrentar os compromissos e

demandas da Instituicao.

No periodo de 2015 a 2019, a UFRJ teve seu orgcamento discricionario
contingenciado em cerca de R$ 131 milhdes.

Para maior clareza apresenta-se no grafico da Figura 5.1.3 abaixo a Parcela
Discricionaria do Orcamento da UFRJ somada a créditos suplementares destinados
a atender despesas gerais e de funcionamento. E possivel observar a queda
acentuada e persistente do orgcamento, assim como, suas respectivas liberacbes de

cota de limite de empenho insuficientes.

174


https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/

UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO Relatério de Gestdo 2019

U0 26245 - UFRJ - LOA e Créditos X Orgamento
Efetivamente Liberado (valores correntes)

5500 1 a7s
2480 a
5460
Baag
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400 -

380 - 362

360 - 390 388 -

340 - 362

320

300 T T T T 1

2015 2016 2017 2018 2019
=== | 0A + Créditos Liberado

Figura 5.1.3. UO 262451 UFRJ 1 LOA e Crédito X Orcamento Efetivamente
Liberado

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento em 10/07/2020 - Consulta em Painel

do Orcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos nas

Leis Orcamentarias Anuais que foram disponibilizados & UFRJ para atender a UO 26245 i

UFRJ. Nao fazem parte dos valores acima os créditos disponibilizados por Outras Unidades

Orcamentarias.

O planejamento organizacional da UFRJ tem apoio nas estratégias do Plano de
Desenvolvimento Institucional 7 PDI, no Plano de Reestruturacdo e Expanséo
aprovado pela Resolucdo CONSUNI 09/2007 e no Plano Diretor i 2020, aprovado
no CONSUNI de 05/11/2009.

Esses pilares tém como objetivo a ampliacgdo e democratizacdo do acesso a
educacgéo superior publica de qualidade, contribuindo na formacdo de quadros nas
diferentes areas do ensino, mediante a manutencdo e ampliagdo dos cursos e
vagas, além da interiorizacdo dos campi da Universidade e redefinicdo das formas
de ingresso, contribuindo assim para o desenvolvimento econdmico e social do pais,

levando a diminuicdo das desigualdades sociais e regionais.

A UO 26245 - UFRJ durante o exercicio de 2019 deu sequéncia a execucao

orcamentaria de acdes relativas a Programas Tematicos contidos no Plano
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Plurianual 2016-2019.

Pode-se verificar no grafico da Figura 5.1.4 abaixo as despesas empenhadas em
2019 pela UO 262451 UFRJ de acordo com seus respectivos grupos de despesa e,
percebe-se que o maior volume de recursos se encontra destinado a atender ao
grupo 11 Pessoal e Encargos Sociais (R$ 2.845,01 milhdes), seguido por 31 Outras
Despesas Correntes (R$ 473,68 milhdes) e 41 Investimento (R$ 59,66 milhdes).

UO 26245 - UFRJ - Despesas Empenhadas 2019- R$ Milhoes

RS 47368 145 o 29.66 (2%

o

RS 2.845,01 ; 84%

1-Pessoal e Encargos Sociais ® 3 - Qutras Despesas Correntes m4 - [nvestimentos

Figura 5.1.4. UO 262451 UFRJ i Despesas Empenhadas 20191 R$ Milhdes
Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento em 10/07/2020 - Consulta em Painel
do Orcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos nas
Leis Orcamentarias Anuais que foram disponibilizados a UFRJ para atender a UO 26245 i
UFRJ. Nao fazem parte dos valores acima os créditos disponibilizados por Outras Unidades
Orgcamentéarias. Contempla Resultado Primario: 0 - Financeiro; 1 - Primario obrigatério; 2 -
Primério Discricionario e 6 - Primario discricionario decorrente de emendas.

Na Tabela 5.1.3 a seguir pode-se visualizar a execucao das acdes orcamentarias
destinadas a atender a UO 26245 i UFRJ. As acdes estdo agrupadas de acordo
com o tipo de despesa atendida, sendo: obrigatorias, discricionarias e emendas

individuais.
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Tabela 5.1.3. UO 26245 - UFRJ - Execucdo Orcamentaria Total 2019 - R$
Milhdes

Unidade ~ Dotagao | Dotagao -
Orcamentaria Despesas Agao Inicial Einal Empenhado| Liquidado| Pago
20TP - Pessoal Ativo da Unido 1.375,82 | 1.436.,82 1.406,81| 140681 | 1.288.63
0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido 1.121,30 [ 119011 1.174.21 117421 1.096,55
09HB - Contribuicdo da Unifio, de suas Autarquias e Fundacdes para o
- Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais 262,50 262,50 256,38 256,38 256,38
.E i112EI - Beneficios Obrigatdrios aos Senvidores Civis, Empregados. 83.93 87 74 84 63 84 63 77 89
= ilitares e seus Dependentes
2 2004 -Asmsten.c!a Meédica e Odontoldgica aos Servidores Civis, 16.64 17 52 1702 17.02 15.59
o Empregados, Militares e seus Dependentes
0005 - Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatdrios) 12,38 11,59 11,59 11,59 11,59
0536 -_Beneﬁcms e E'ensoeg I_n_demzatonas Decorrentes de Legislagdo 0.23 0.24 0.24 0.24 0.22
Especial e/ou Decisdes Judiciais
Total Obrigatérias| 2.872,90 | 3.006,62 2.950,89 | 2.950,89 | 2.746,84
% 20RK - Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior 201,63 186,10 186,10 184,47 183,50
LJC“ 4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior 54,98 54,98 54,98 36,34 36,31
@ A R o u o = .
2 20GK_ Fomento asmAgoes de Graduacgdo, Pds-Graduacgdo, Ensino, 972 972 9.72 865 824
§ Pesquisa e Extensdo
= :;5?2.- Caeamtagan dg Ser\.zdores Piblicos Federais em Processo de 150 150 150 120 114
= w ualificacdo e Requalificacdo
5 '-E 20RI - Funcionamento das Instituicdes Federais de Educacdo Basica 0,64 0,64 0,64 0,18 0,18
a
= 5 i P h L R
L s 0oPwW Corjtnbu@oe? a Entidades MNacionais sem Exigéncia de 0.1 0.1 0.11 011 0.1
kA S Programac&o Especifica
z @ L . R P
@ a 00oaQ - Corltnbmgoe? a Organismos Internacionais sem Exigéncia de 0.09 0.09 0.09 0.07 0.07
@ Programacdo Especifica
5 21'6|-_| - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02
o Publicos
% 8282 - Reestruturacdo e Expansdo de Instituicdes Federais de Ensino 108.43 108.43 108.43 103.19 100.19
I3 Superior
Total Discricionarias| 377,12 361,59 361,58 334,24 329,76
§ 2282 - Reestruturacdo e Expansdo de Instituicdes Federais de Ensino 430 430 499 315 314
= uperior
= 20GK - Fomento as Acdes de Graduacdo, Pds-Graduacdo, Ensino,
= Pesquisa & Extensdo 240 3.40 3.40 0.59 0.09
_fg 20RK - Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior 3,7 27 2,69 0,22 0,22
g TXE1 - Reconstrugdo e Modernizacdo do Museu MNacional 0,50 0,50 0,50 - -
w Total Emendas Individuais 10,91 10,91 10,87 3,96 3,45
m @
g —tzr TXE1 - Reconstrugdo e Modemizagdo do Museu MNacional 55,00 55,00 55,00 0,00 0,00
E =
w @ Total Emenda Bancada 55,00 55,00 55,00 0,00 0,00
Total Geral 3.315,93 | 34341 3.378,35 | 3.289,09 | 3.080,05

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento em 10/07/2020 - Consulta em Painel do
Orcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos nas Leis
Orcamentérias Anuais que foram disponibilizados a UFRJ para atender a UO 26245 i UFRJ. Nao
fazem parte dos valores acima os créditos disponibilizados por Outras Unidades Orcamentarias.
Contempla Resultado Priméario: 0 - Financeiro; 1 - Primario obrigatorio; 2 - Primario Discricionario e 6 -
Primério discricionario decorrente de emendas.

Na Tabela 5.1.3 acima percebe-s e atrav®s da coluna ADot a- -
volume de recursos, R$ 3.006,62 bilhdes (cerca de 88%), foi destinado a atender
despesas obrigatoérias, sendo composto pelas acdes 20TP, 0181,09HB, 212B, 2004,
0005 e 0536 (ex: pessoal ativo, inativo, pensionistas, contribui¢cdes, beneficios e

precatérios).

Consta demonstrada no grafico da Figura 5.1.5 abaixo a execugdo dos recursos

destinados a atender as despesas obrigatorias:
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1-Pessoal e Encargos Sociais 3 - Outras Despesas Correntes
mSoma de Dotacdoe Inicial = Soma de Dotacde Final = Soma de Despesa Empenhada
mSoma de Despesa Liquidada = Soma de Despesa Paga

Figura 5.1.5. Execucdo Orcamentaria 2019 1 Despesas Obrigatorias
Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento em 10/07/2020 - Consulta em Painel
do Orcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos nas
Leis Orcamentarias Anuais que foram disponibilizados & UFRJ para atender a UO 26245 i
UFRJ. Nao fazem parte dos valores acima os créditos disponibilizados por Outras Unidades
Orcamentéarias. Contempla Resultado Primério: 0 - Financeiro; 1 - Primario obrigatério; 2 -
Priméario Discricionario e 6 - Primério discricionario decorrente de emendas.

Ja4 a parcela discricionaria do orgamento somada as emendas parlamentares
totalizam R$ 361,59 milhBes e sdo representadas pela dotacdo final das acdes
20RK, 4002, 20GK, 4572, 20RI, 00PW, 000Q, 216H e 8282 (cerca de 11%).

As principais acdes pertencentes a parcela discricionaria do orcamento de 2019
foram executadas dentro dos limites de empenho disponiveis e prestaram
atendimento a despesas correntes e de investimento, conforme gréfico da Figura
5.1.6 abaixo:
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mSoma de Despesa Liqguidada = Soma de Despesa Paga

Figura 5.1.6. UO 2624517 UFRJ 1 Execucado Orcamentéaria 2019171 Principais
Acdes Discricionérias

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal 1
Gerencial em 10/07/2020.

Nota: Execucdo de A¢des previstas na LOA para atender a UO 26245 i UFRJ. Nao contempla
UO 26378 i Complexo Hospitalar. Contempla as principais a¢bes relativas ao Resultado
Primario 2 (Primario Discricionario): 20RK, 4002, 20GK, 8282, 20R, 4572, 216H, 000Q e
0OPW. Nao contempla a execucdo orcamentaria de emendas parlamentares individuais
relativas ao Resultado Primario Discricionario 6. Ndo fazem parte dos valores acima os créditos
disponibilizados por Outras Unidades Orgcamentarias.

Tesouro

Com base no gréfico da Figura 5.1.6 acima chega-se aos percentuais de execucao
orcamentdria no exercicio de 2019 das principais acdes discricionarias da UO 26245

I UFRJ apresentados na Tabela 5.1.4 a seguir:

Tabela 5.1.4. UO 26245 - UFRJ - Percentuais de Execugé&o 2019 - Principais

Acdes Discricionarias

Grupo de Despesa Dotacéao Despesa Despesa Despesa
Final Empenhada Ligquida Paga
Outras Despesas Correntes 99,31% 99,31% 92,01% 90,78%
Investimentos 0,69% 0,69% 0,42% 0,42%
100,00% 99,80% 92,44% 91,20%

Fonte: Autoria Prépria;

Execucdo de Ac¢des da UO 26245 - UFRJ. Contempla as principais

acdes relativas ao Resultado Priméario 2 (Primério Discricionario): 20RK, 4002, 20GK, 8282,
4572, 20RI, 216H, 000Q e 00PW.

Percebe-se na UO 26245 i

empenhos sobre o or¢camento final disponivel (dotacé&o final), 92,44% de liquidacdo

UFRJ um percentual de 99,80% de emissao de

das despesas empenhadas e 91,20% de pagamento das despesas liquidadas,

demonstrando assim eficiéncia na execucéo dos recursos disponiveis.
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Na Tabela 5.1.5 abaixo consta discriminada, por Natureza de Despesa, os valores
empenhados o exercicio de 2019 na UO 26245 - UFRJ:

Tabela 5.1.5. UO 26245 - UFRJ - Despesas Empenhadas 2019 - Principais A¢des

Orgcamentarias por Grupo e Natureza de Despesa

% Nat.
Desp./Total

Grupo Despesa Natureza Despesa Milhdes Geral
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 145.024 0,04%
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 2.010.221 0,56%
INVESTIMENTOS OBRAS E INSTALACOES 338.574 0,09%
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAQO E COMUNICACAO - PJ 10.557 0,00%
INVESTIMENTOS Total 2.504.375 0,69%
AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 67.209.078 18,59%
AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 52.574 0,01%
CONTRIBUICOES 193.446 0,05%
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 69.705.292 19,28%
DIARIAS - PESSOAL CIVIL 940.702 0,26%
INDENIZACOES E RESTITUICOES 91.466 0,03%
LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 56.059.459 15,50%
MATERIAL DE CONSUMO 7.322.797 2,03%)
OUTRAS DESPESAS CORRENTES  |OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-ORCAMENTARIAS 4.962.407 1,37%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 475.454 0,13%
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 18.655.006 5,16%)
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 122.903.510 33,99%
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA (INTRA) 1.109.260 0,31%
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 8.605.977 2,38%
SENTENCAS JUDICIAIS 81.840 0,02%
SERVICOS DE CONSULTORIA 188.908 0,05%
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAQO E COMUNICACAO - PJ 522.463 0,14%
OUTRAS DESPESAS CORRENTES Total 359.079.638 99,31%
Total geral 361.584.013 100,00%

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira i Tesouro Gerencial em 17/07/20. Execuc¢éo
de Ac¢des da UO 26245 - UFRJ. Contempla as principais acdes relativas ao Resultado Primério 2
(Primério Discricionario). N&o contempla a execucdo or¢camentaria de emendas parlamentares
individuais relativas ao Resultado Primério Discricionario 6.

Para maior detalhamento das Naturezas de Despesa informadas acima, seguem
discriminadas na Tabela 5.1.6, por subitem, as despesas empenhadas que
apresentaram percentuais iguais ou superiores a 1% quando comparadas com o
valor Total Geral de R$ 361,58 milhdes.
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Tabela 5.1.6. UO 26245 - UFRJ - Despesas Empenhadas 2019 por Subitem -

Principais A¢cBes Orcamentarias - Percentuais iguais ou superiores a 1% do

Total Geral
%

Totalem  {Subitem/To

Competéncia da Despesa|Grupo Despesa Subitem Destague MilnGes tal Geral
EXERCICIO ANTERIOR QUTRAS DESPESAS  {LOCACAO DE MAO-DE-OBRA DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 17,86 5%
CORRENTES QUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 46,01 13%
APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E OPERACIONAL  |LOCACAQ DE MAO-DE-OBRA 13,36 4%
BOLSAS DE ESTUDO NO PAIS AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 66,59 18%
CONDOMINIOS OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 411 1%
FORNECIMENTO DE ALIMENTACAO QUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA T4 M
' OUTRAS DESPESAS LIMPEZA E CONSERVACAQ QUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 59,26 16%
EXERCICIO 2019 CORRENTES LOCACAQ DE MEIOS DE TRANSPORTE PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 178 2
MANUTENCAQ E CONSERV. DE BENS IMOVEIS QUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 1390 4%
SERV. DE APOIO ADMIN., TECNICO E OPERACIONAL  [OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 16,3 5%
SERVICOS DE AGUAE ESGOTO OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 13 il
SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 1781 5
VIGILANCIA OSTENSIVA LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 4023 11%
Total geral 361,000 100,00%

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira i Tesouro Gerencial em 17/07/20. Execuc¢éo
de AcBes da UO 26245 - UFRJ
Nota: Contempla as principais acdes relativas ao Resultado Primério 2 (Primério Discricionério). Nao
contempla a execugdo orcamentaria de emendas parlamentares individuais relativas ao Resultado
Primario Discriciondario 6. Constam evidenciados os Subitens que apresentaram percentuais iguais ou
maiores que 1% sobre o total geral de R$ 361.584.013.

Sobre a Tabela 5.1.6 acima pode-se tecer 0s seguintes comentarios acerca das

despesas referentes ao exercicio de 2019:

{1 Bolsas de Estudo no Pais: composta por bolsas assisténciais/permanéncia (R$

66,59 milhdes), bolsas de graduacéo, pés-graduacao e extensao;

1 Limpeza e Conservacdo: composta pelos servicos de limpeza e conservacéo

destinados a atender as unidades académicas, administrativas e hospitalares;

manutencao externa dos campi pela Prefeitura Universitaria e os biotérios;

1 Vigilancia Ostensiva: atendimento aos diversos campi da UFRJ;

7 Servicos de Energia Elétrica: atendimento aos diversos campi da UFRJ;

1 Servicos de Apoio Administrativo, Técnico e Operacional: contempla as

despesas com

servicos
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Universitarios da UFRJ (R$ 16,36 milhdes);

Manutencdo e Conservacdo de Bens Imdveis: contempla os contratos de
manutencdo de bens imoveis fiscalizados pela Prefeitura Universitaria e

execucao de obras de reforma;

Apoio Administrativo, Técnico e Operacional: contempla 0s servicos
terceirizados prestados nas diversas Unidades da UFRJ e seu Complexo
Hospitalar;

Locacdo de Meios de Transporte: destaque para atendimento a despesas
com o transporte intercampi da UFRJ (R$ 7,78 milhdes);

Fornecimento de Alimentacdo: destaque para o atendimento a despesas com

refeicdes coletivas nos Restaurantes Universitarios (R$ 7,41 milhdes); e

Condominios: destaque para o pagamento de despesas com o condominio do

Edificio Ventura Corporate Towers.

Quanto as despesas de exercicios anteriores:

T

5.1.3

Outros Servigcos de Terceiros i PJ: contempla despesas com Energia Elétrica;
Servigos de Limpeza e Conservagdo das diversas Unidades e Complexo
Hospitalar; Agua e Esgoto; Manutencdo dos Campi e Repactuacdo de

Contratos;

Locacdo de Mé&o-de-Obra: contempla despesas com vigilancia ostensiva em

atendimento aos diversos campi da UFRJ.

EXECUCAO ORCAMENTARIA i UO 26378 i COMPLEXO HOSPITALAR DA
UFRJ

O orgcamento consignado na LOA para atender a UO 26378 - Complexo Hospitalar,

em linhas gerais, é destinado a atender despesas de pessoal obrigatérias e outras

decorrentes de emendas parlamentares, conforme pode ser verificado no grafico da

Figura 5.1.7 abaixo:
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UO 26378 - Complexo Hospitalar - Orgamento2015a 2019
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0 - Financeira 1 - Primana obrigatoria 2 - Primana discricionaria| 6 e 7 - Primaria discricionaria,

decorrente de emendas
individuais e Emenda de
bancada estadual de execucao
obrigatdria
26378 - Complexo Hospitalar e de Saude da Universidade Federal do Rio de Janeiro
Resultado Primario

m Dotagdo Final - R§ MilhGes ~ m Empenhado - R$ Milhdes

Figura 5.1.7. Complexo Hospitalar i Orgcamento 2015 a 2018
Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento em 10/07/2020 - Consulta em Painel
do Orcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos
nas Leis Orcamentarias Anuais que foram disponibilizados a UFRJ para atender a UO 26378
i Complexo Hospitalar. Nao fazem parte dos valores acima os créditos disponibilizados por
Outras Unidades Orcamentarias.

Pode-se verificar no grafico da Figura 5.1.8 abaixo as despesas empenhadas em
2019 pela UO 26378 i Complexo Hospitalar de acordo com seus respectivos grupos
de despesa e, percebe-se que o0 maior volume de recursos se encontra destinado a
atender ao grupo 117 Pessoal e Encargos Sociais (R$ 522,73 milhdes), seguido por 3
I Outras Despesas Correntes (R$ 68,75 milhdes) e 4 i Investimentos (R$ 2,39

milhdes):
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UO 26378 - Complexo Hospitalar - Despesas Empenhadas
2019 - R$ Milhoes

R3 68.75 ;12% R% 2.39 ; 0%

~

R 622,73 ; 88%

1 - Pessoal e Encargos Sociais 3 - Outras Despesas Corrente s B4 - Investimentos

Figura 5.1.8. UO 26378 1 Complexo Hospitalar i Despesas Empenhadas
20191 R$ Milhdes

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento em 10/07/2020 - Consulta em Painel
do Orgcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos na
Lei Orcamentarias Anual que foram disponibilizados para atender a Unidade 26378 i
Complexo Hospitalar, ndo contemplando a UFRJ. Ndo fazem parte dos valores acima os
créditos disponibilizados a UFRJ por Outras Unidades Orgcamentérias. Contempla Resultado
Primario: 0 - Financeiro; 1 - Primario obrigatério; 2 - Primario Discricionario e 6 - Primario
discricionario decorrente de emendas.

A Tabela 5.1.7 a seguir evidencia a execucdo em 2019 das acdes destinadas a

atender a UO 26378 i Complexo Hospitalar:
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Tabela 5.1.7. UO 26378 - Complexo Hospitalar - Execu¢cdo Orgcamentaria Total
2019 - R$ Milhdes

Unidade - Dotagéao | Dotagao -

Orgamentaria Despesas Agao Inicial Final Empenhado| Liquidado | Pago
:9 20TP - Pessoal Ativo da Unido 460,46 | 450,46 439,96 439,96 | 409,15
5 09HB - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o Custeio
LH
E " do Regime de Previdéncia dos Senidores Publicos Federais 84,03 84,03 76,34 7634 78,34
% 5 212B - Beneficios Obrigatdrios aos Senvidores Civis, Empregados, Militares e 28,69 3035 2915 2915 | 2678
3 =S seus Dependentes
£ g 0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido 525 6.81 643 643 6,00
5 2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, 349 366 355 355 395
= Militares e seus Dependentes
o E Total Obrigatorias| 581,93 | 575,31 555,42 555,42 | 521,51
E 5 21BV - Compensacdo de Recursos Descentralizados pelo Fundo Nacional de
@ : Salde para Atencdo a Salde da Populagdo para Procedimentos de Média e 21,54 21,54 1,84 0,19
b -; Alta Complexidade (Acdrddo n® 1932/2019 - TCU)

(_f = 4086 - Funcionamento e Gestdo de Instituigdes Hospitalares Federais - 6,60 6,60 6,60 583
§ 20RX - Reestruturagdo e Modernizacdo dos Hospitais Universitarios Federais 3.52 0,11 0,11 -
% Total Discricionarias 3.52 34,25 34,25 8,44 6,02
3 w -2 |4086 - Funcionamento e Gestdo de Instituicdes Hospitalares Federais 2,65 315 310 028 028
o m T

£ 23

& E g 20RX - Reestruturagdo e Modemizacdo dos Hospitais Universitarios Federais 1.1 1.1 1.1 044 044
' -

» W= Total Emendas Individuais 3.76 4,26 4.1 0,72 0,72
m

2 Total Geral 589.21 | 613,82 593,87 564,57 | 528,25 |

Fonte:Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento em 10/07/2020 -
Orcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos na Lei

Orcamentéria Anual que foram disponibilizados para atender a Unidade 26378 i

Consulta em Painle do

Complexo

Hospitalar, ndo contemplando a U026245 i UFRJ. Nao fazem parte dos valores acima os créditos
disponibilizados & UFRJ por Outras Unidades Orcamentarias. Contempla Resultado Primario: O -
Financeiro; 1 7 Primario obrigatorio; 2 i Primério Discricionario e 6 - Primério discricionario decorrente
de emendas.

5.1.4 EXECUCAO ORCAMENTARIA DE EMENDAS PARLAMENTARES

Com relacdo a execucdo das emendas parlamentares individuais disponiveis na UO
262451 UFRJ e UO 26378 i Complexo Hospitalar, o grafico da Figura 5.1.9 abaixo

permite a visualizacdo de suas execucdes de acordo com seus grupos de despesa:
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Execucéo Total de Emendas Parlamentares Individuais 2019 (UO 26245 - UFRJ e UO 26378 - Complexo Hospitalar)

-

6,35

R§ Milhdes
=)

o

O

26245 - Universidade Federal do Rio de Janeiro 26378 - Complexo Hospitalar & de Salide da |26245 - Universidade Federal do Rio de Janeiro 26378 - Complexo Hospitalar e de Saide da
Universidade Federal do Rio de Janeiro Universidade Federal do Rio de Janeiro

4 -Investimentos

3 - Qutras Despesas Corrente s

= Dotagdo Inicial = Soma de Dotagdo Final = Soma de Despesa Empenhada ~ =Soma de Despesa Liquidada = Soma de Despesa Paga

Figura 5.1.9. Execucéo Total de Emendas Parlamentares individuais 2019
(UO 262457 UFRJ e UO 263781 Complexo Hospitalar)

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orgcamento em 10/07/2020 - Consulta em Painel

do Orgcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos na

LOA para atender as Unidades Orcamentarias: 26245 7 UFRJ e 26378 i Complexo Hospitalar.

N&do fazem parte dos valores acima os créditos disponibilizados por Outras Unidades

Orcamentarias.

Complementando as informacdes anteriores, a Tabela 5.1.8 abaixo detalha o

namero da emenda parlamentar, seguido pela unidade/destino atendida, os

respectivos valores contidos na LOA e suas execucgdes:
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Tabela 5.1.8. Emendas Parlamentares incluidas no Or¢camento da UFRJ em
2019 - R$ Milhdes

oUnidadet Nimero da UNIDADE / DESTING Orgamento Previsto na LOA Orgcamento Liberado/Executado
rcamen
i Emenda CUSTEIO ‘ 'N\E/E%'M ‘ TOTAL | CUSTEIO ‘ 'N\E/Eﬁg"" ‘ TOTAL
150967 Colégio Brasileiro de Altos 0.50 ) 0.50 050 } 050
Estudos
150968 COPPE 1,50 1,50 3,00 1,50 1,50 3,00
o 150969 Instituto de Bioguimica - 040 040 - 0,40 0,40
S Médica
S 150970 Instituto de Quimica - LBCD - 0,30 0,30 - 0,30 0,30
P 150971 PROART 0,70 0,30 1,00 0,70 0,30 1,00
'g 150972 Museu Nacional 0,21 - 0,21 0,21 - 0,21
x 150973 Faculdade de Odontologia - 0,20 0,20 - 0,20 0,20
8 150974 Instituto de Matematica - 0,20 0,20 - 0,20 0,20
& 150975 Museu Nacional - 0,18 0,18 - 0,18 0,18
g 150976 Alojamento estudantil - 0,40 0,40 - 0,40 0,40
2 150977 Museu Nacional 0,20 0,20 0,40 0,20 0,20 0,40
K 150978 Campus_Duque de Caxias 0,34 0,18 0,52 0,34 0,18 0,52
8 150979 Réadio e TV UFRJ 1,00 - 1,00 0,98 - 0,98
g 150980 Escola desgcoi;"l“”'ca‘?ao 0,50 - 0,50 0,50 - 0,50
g 150981 Museu Nacional 0,10 - 0,10 0,10 - 0,10
] 150982 Foérum de Ciéncia e Cultura 0,40 - 0,40 - 0,40 0,40
g 150983 Museu Nacional - 0,50 0,50 - 0,50 0,50
@ 150984 NUPEM - 0,20 0,20 - 0,20 0,20
150985 Foérum de Ciéncia e Cultura 0,90 - 0,90 0,90 - 0,90
150986 Museu Nacional - 55,00 55,00 - 55,00 55,00
Total UFRJ 6,35 ‘ 59,56 ‘ 65,91 I 5,93 I 59,96 I 65,89
2 13100009 IPPMG 0,20 - 0,20 0,20 - 0,20
% 13340020 HUCFF - 0,25 0,25 - 0,25 0,25
i 17750010 HESFA 0,40 - 0,40 0,40 - 0,40
3 17750011 HUCFF 0,20 - 0,20 0,20 - 0,20
}j; 17750015 IPPMG) 0,09 0,16 0,25 0,09 0,16 0,25
K 26160023 HUCFF - 0,20 0,20 - 0,20 0,20
® 26160024 HUCFF 0,40 - 0,40 0,40 - 0,40
% 27760007 HUCFF - 0,35 0,35 - 0,35 0,35
§ 27840015 IPPMG 0,15 0,25 0,40 0,15 0,25 0,40
2 27840019 HUCFF - 0,50 0,50 - 0,50 0,50
g 27840020 Instituto de Neurologia 0,30 0,10 0,40 0,30 0,10 0,40
é. 37560014 IPPMG 0,04 0,06 0,10 0,04 0,06 0,10
8 38230018 IPPMG - 0,11 0,11 0,11 - 0,11
q') 37990004 IPPMG 0,15 0,35 0,50 0,15 0,35 0,50
% Total Complexo Hospitalar 1,93 2,33 4,26 2,04 2,22 4,26
Total Geral 827] e189] 7017]  797] 6218] 70,15

Fonte 1: https://www2.camara.leg.br/orcamento-da-uniao/leis-orcamentarias/loa em 10/07/2020.
Fonte 2: Sistema Integrado de Administracdo Financeira - SIAFI em 10/07/2020.

5.1.5 RESTOS A PAGAR INSCRITOS EM EXERCICIOS ANTERIORES A 2019

De acordo com o art. 36 da Lei 4.320, de 17/03/1964, que estabelece normas gerais
de direito financeiro para elaboragédo e controle dos orcamentos e balangcos da
Unido, Estados, Municipios e Distrito Federal, consideram-se Restos a Pagar as
despesas empenhadas, mas nao pagas até o dia 31 de dezembro, distinguindo-se

as processadas das nao processadas.
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Entendem-se como Restos a Pagar Processados, as despesas legalmente
empenhadas cujo objeto do empenho ja foi recebido, ou seja, aquelas cujo segundo
estdgio da despesa (liquidacdo) ja ocorreu, caracterizando-se como 0sS

compromissos do Poder Publico de efetuar os pagamentos aos fornecedores.

Quanto a esses, comparando o saldo total inicial em 01/01/19 com o saldo final em
31/12/19, percebe- se na Tabela 5.1.9 abaixo que a UFRJ no exercicio de 2019

alcancou uma reducéo total de 99%:

Tabela 5.1.9. Restos a Pagar Processados 2019 - R$ Milhdes

(@) RP (b) RP (C)RP (d) RP % Redugao
PROCESSAD |PROCESSADO|PROCESSADOS|PROCESSADO|dos Saldos =
UNIVERSIDADE 0s SPAGOS | CANCELADOS | SSALDO A 1-(d/a)
26245 | FEDERAL DO RIO PAGAR
DE JANEIRO

R$ 202,42 | R$ 200,83 | R$ 18,67 | R$ 1,57 99%

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira - Tesouro Gerencial em
17/07/20 - (Orgéo - UGE). Fazem parte dos valores acima recursos pertencentes a
UFRJ e recebidos por ela de outras Unidades Orgamentarias.

Restos a Pagar Ndo Processados sdo as despesas legalmente empenhadas que
nao foram liquidadas e nem pagas até 31 de dezembro do mesmo exercicio, ou seja,
aquelas em que nao ocorreu o recebimento de bens e servicos no exercicio de

emissao do empenho.

A Tabela 5.1.10 a seguir trata dos Restos a Pagar Nao Processados, nela percebe-
se que a necessidade de recursos inicial em 01/01/19 foi reduzida ao longo do

exercicio em 94% se compararmos com 31/12/19:

Tabela 5.1.10. Restos a Pagar Nao Processados 2019 - R$ Milhdes

(e) RP NAO (f) RP NAO (g) RP NAO (h) RP NAO (()RPNAO | % Reducéo
PROCESSADOS | PROCESSADOS |PROCESSADO| PROCESSADOS |PROCESSADOS| dos Saldos a
UNIVERSIDADE FEDERAL LIQUIDADOS SPAGOS CANCELADOS SALDOA  [pagar = 1-(i/e)
20245 DO RIO DE JANEIRO PAGAR

R$ 37,98 | R$ 22,34 | R$ 21,70 | R$ 13,85 | R$ 2,42 94%)

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira - Tesouro Gerencial em 25/02/19 -
(Orgédo - UGE). Fazem parte dos valores acima recursos pertencentes a UFRJ e
recebidos por ela de outras Unidades Orcamentarias.
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5.1.6 REALIZACAO DE RECEITAS PROPRIAS

O gréfico da Figura 5.1.10 abaixo demonstra o comportamento da arrecadacgdo de
Receita Propria da UFRJ de 2017 a 2019 através de um comparativo entre a receita

prevista e a arrecadada.

UFRJ - Receita Prépria Prevista x Arrecadada

60,00 - 56,92 56,96 56,00

54,90 54,78

50,00 -

RS Milhdes

30,00 -

20,00 -+

10,00 -

2017 2018 2019

M Receita Prevista M Receita Arrecadada

Figura 5.1.10. - Receita Propria Prevista x Arrecadada
Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal - SIAFI - em
10/07/2020. Foram consideradas as Fontes de Receitas 0250153115 e 8250153115.
Na Figura 5.1.10 percebe-se que a receita da UFRJ vem apresentando queda ao
longo dos ultimos exercicios. A principal fonte de arrecadacdo sdo os aluguéis e
arrendamentos, porém, a UFRJ permanece com salas localizadas no Condominio
Ventura Corporate Towers aguardando ocupagcdo e consequente entrada de

recursos.

189



UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO Relatério de Gestdo 2019

Para o exercicio de 2019, em relacdo aos anos anteriores o MEC subestimou a
previsdo de arrecadacdo em receita propria, baixando dos histéricos R$ 55 milhdes
para R$ 34 milhdes. No entanto, a arrecadacao histérica mais uma vez se confirmou
e foram arrecadados R$ 54,7 milhdes, ocasionando, assim, um Superavit Financeiro

em torno de R$ 20 milhdes.

Dentro dessa arrecadacao, aluguéis e arrendamentos foi a receita com a maior
representacdo se comparada as demais, atingindo 89% (R$ 48,7 milhdes) da
Receita Liquida Total Arrecadada, sendo seguida pelas receitas de servicos
administrativos e comerciais gerais com 8% (R$ 4,6 milhdes) e as receitas
provenientes de inscricbes em concursos e processos seletivos com 2% (R$ 1,1

milhdes).

O montante total de R$ 54,78 milhfdes arrecadados foi utilizado no exercicio de 2019
para atender despesas executadas através da acdo 20RK que tinham como fonte de

recursos a receita propria.

Como exemplo de despesas atendidas podemos citar. auxilio financeiro a
estudantes, bolsas estudantis, capacitacdo de servidores, condominio de edificio
Ventura, contratos continuados, contribuicdo PASEP, custos indiretos, gratificacédo
por encargo de curso e concurso, orcamento participativo, projetos financiados com
recursos préprios depositados na conta Unica, trabalhos de campo e, principalmente,

servicos profissionais extraguadros aos Hospitais Universitarios.

5.1.7 DESEMPENHO FINANCEIRO DO EXERCICIO

De forma geral, o fluxo financeiro da Universidade esta baseado em quatro formas
de ingresso: fontes do Tesouro, arrecadacdo de receitas proprias, emendas

parlamentares e recursos oriundos de descentralizacdo externa.

Com relagéo ao ingresso de recursos financeiros das fontes do Tesouro, durante o
exercicio de 2019, os repasses foram limitados a percentuais estabelecidos com
base na capacidade de liquidacdo das despesas subtraidos dos saldos disponiveis
na conta limite de saque, sendo considerados nao somente os recursos das fonte do
Tesouro, mas também os saldos oriundos de descentralizacbes externas, conforme
orientacdo da Secretaria do Tesouro Nacional. Desta forma, entre os meses de

janeiro a maio, os repasses atenderam em torno de 60% da demanda liquidada na
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primeira quinzena do més e os 40% restantes na segunda quinzena. A partir do més
de junho, os repasses passaram a atender 100% da demanda liquidada com o
repasse financeiro ocorrendo apenas no inicio do més. No més de outubro, os
repasses passaram a ser quinzenais, contemplando préoximo a 100% da demanda

liguidada e assim se mantiveram até o fim do exercicio.

Os recursos financeiros referentes as emendas parlamentares ocorreram mediante a
liquidacdo de despesas. Até o més de fevereiro/2019, a solicitacdo destes recursos
foi realizada através de planilha especifica conforme orientacdo da Setorial
Financeira da SPO/MEC, até entdo. A partir do més de mar¢o/2019, conforme
orientacdo através do COMUNICA SIAFI n° 2019/0374187, a consolidacdo das
despesas liquidadas ficou sob responsabilidade estrita do MEC, ndo sendo mais
necessario o envio de planilhas com as informacdes das emendas. A partir de entéo,
identificamos que as liberac¢des financeiras passaram a ter uma maior regularidade,
sendo liberadas, pelo menos, uma vez ao més até o fim do exercicio financeiro de
20109.

Com relacéo aos recursos financeiros oriundos de descentralizacfes externas, como
os Termos de Execucdo Descentralizada (TED), os 6rgdos concedentes
providenciaram a liberacdo de recursos mediante a liquidacdo das despesas e
posterior solicitacdo de recursos via COMUNICA-SIAFI ou cumprindo exigéncias
especificas de cada Insituicdo, como o envio de Oficio, por exemplo. Nessa
modalidade ocorreram liberacdes parciais e/ou totais, conforme a disponibilidade

financeira de cada 6rgéo repassador.

5.1.8 CONCLUSAO E PERSPECTIVAS

Considerando que a UFRJ é uma unidade orcamentaria do MEC, a sua dotagéo

orcamentaria depende dos limites orcamentarios disponibilizados a cada exercicio.

Para 2020, a Lei Orcamentéaria Anual trouxe uma novidade que foi dividir a Dotac&o
Orcamentaria em duas Unidades Orcamentérias, a tradicional 26245 i Universidade
Federal do Rio de Janeiro onde foram alocados R$ 275.645.995,00 e a criada 93224
i Recursos Sob Supervisao da Universidade Federal do Rio de Janeiro alocados R$
98.530.984,00, perfazendo uma total de R$ 374.176.979,00 de orcamento com o

Resultado Primério/RP 2 7 Priméaria Discricionaria.
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hY 7

Com base no valor destinado a UFRJ na LOA é elaborada uma Proposta
Orcamentaria Internamente, que é discutida no Comité de Acompanhamento
Orcamentario e Financeiro/CAOF, que tem representacdo de varios segmentos da
instituicdo, e apreciada e aprovada pelos Conselhos de Curadores e Universitario
(CONSUNI).

7

A dotacdo orcamentaria da UFRJ é disponibilizada com base nos limites
estabelecidos pelo MEC que sédo elaborados a cada ano, com isso, a previsao
orcamentaria da UFRJ esta diretamente vinculada a essa disponibilidade que varia

ano a ano.

A emenda constitucional 95/2016, conhecida como teto de gastos que instituiu o
Novo Regime Fiscal, limitou o crescimento das despesas do governo durante 20
anos, entao, para fazer frente a esse dispositivo constitucional o orcamento da UFRJ

deverd ficar limitado aos valores atuais ao longo dos proximos exercicios.
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5.2 GESTAO DE PESSOAL

A Pro-reitoria de Pessoal (PR-4) é a unidade da Administracdo Central responsavel
pelas politicas e diretrizes de pessoal articulada com a missdo e objetivos
institucionais da Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ abrangendo as
questdes relativas a carreira e desenvolvimento profissional, salde dos servidores
publicos e gestdo processual e sistémica das demandas processuais relativas a vida

funcional, tendo como eixo organizador os direitos e deveres dos servidores.

Mediante isso, desenvolve politicas, planos, projetos e normas relativo a gestdo de
pessoas referente a saude do trabalhador, desenvolvimento profissional e
qualificacédo de pessoal; organizagao das atividades laborais, ambiente e relagbes de
trabalho, que compreende a vida funcional do servidor desde a admissao na UFRJ.
Além da gestdo e execucdo operacional e administrativa através das demandas

processuais dos planos aprovados relativos aos temas elencados.

Na mudanca de gestdo da Universidade, foi entendida a necessidade de se criar a
segunda superintendéncia para agilizar os processos de trabalho desenvolvidos pela
PR-4. Desse forma, foi criada a Superintendéncia Administrativa e, renomeada a

antiga Superintendéncia Geral de Pessoal para Superintendéncia de Planejamento.

5.2.1 ESTRUTURA DA UNIDADE

1 Superintendéncia Administrativa (SUPADM): Responsavel pela
elaboracdo e gerenciamento da folha de pagamento e todos os
processamentos financeiros, e de beneficios que envolva a vida funcional dos
servidores, bem como, de todo o processo de analise e orientacdo juridica,
verificando direitos e deveres e a manutencéo cadastral atualizada para o seu
bom funcionamento. Responsavel pela articulacéo das trés Coordenacdes: de
Gestédo de Pessoal; de Politicas de Pessoal; e de Politicas de Saude do
Trabalhador. Delibera e executa sobre processos de nomeagéo,

aposentadoria, pensdo, progressdo, incentivo a qualificacdo, afastamento,

entre outros.

Estrutura: Coordenacdo de Controle de Demandas Judiciais e
Adsministrativas (CCDJA), Coordenacdo de Gestdo de Pessoal (CGP),
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Central de Atendimento, Servi¢o de Protocolo

1 Coordenacdo de Gestdo de Pessoal (CGP): Coordena a elaboracdo da
folha de pagamento e cadastro dos servidores ativos, aposentados e
pensionistas da UFRJ. Realiza andlise e amparo legal dos processos
administrativos, concessdo de aposentadorias, pensdes, nomeacoes,

averbacGes entre outros.

Estrutura: Divisdo de Aposentados e Pensionistas, Divisdo Beneficios e
Reposi¢do ao Erario, Divisdo de Cadastro, Divisdo de Pagamento, Divisdo de
Pessoal e Divisao de Publicacdes.

1 Coordenacdo de Controle de Demandas Judiciais (CDJA): Coordena a
intermediacdo entre os Orgdos de Controle Interno e externo da UFRJ,
através das acOes de seus representantes na area do direito administrativo,
compreendendo a politica que deseja implementar, buscando os mecanismo
que viabilizem a realizacdo dessa vontade institucional. manifestada através
de seus processos administrativos ou em reunides gerenciais. Guardando
natureza preventiva e /ou orientativa. Cuida da analise de processos de
averbacao, anuénios, afastamento no pais e do pais, exoneragcédo, abandono

e etc.

Estrutura: Divisdo de Demandas Judiciais, Divisdo de Direitos e Deveres e
Divisdo de Processos Disciplinares.

1 Superintendéncia de Planejamento (SUPLAN): Responsavel pelo
planejamento, supervisao e integracdo dos projetos e trabalhos desenvolvidos
pela equipe administrativa de Recursos Humanos/Pessoal. Devendo atuar
como interlocutor interno e externo na area de pessoal e nos assuntos que lhe
sdo pertinentes. Criando e promovendo politicas identificadas através da
analise, mapeamento e necessidades da area de pessoal e implementadas
para o desenvolvimento entre todos os atores da universidade, devendo
auxiliar e apoiar a Pro-Reitoria na intercomunicagdo com os 6rgaos internos e

externos da instituicao.

Estrutura: Coordenacao de Politcas de Pessoal e Coordenacado de Politicas

em Saude do Trabalhador.
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1 Coordenacéo de Politicas de Pessoal (CPP): Tem como misséao identificar
e prover o pessoal necessario para o adequado funcionamento da UFRJ, em
sintonia om a constante atualizacdo das politicas e diretrizes institucionais.
Coordena o provisionamento e alocacdo de pessoal necessario para o
adequado funcionamento da UFRJ, em sintonia com a constante atualizacao
das politicas e diretrizes institucionais. E tem como objetivo amplo a alocacéo
dos nosso servidores a aprtir da constante interagdo com as Unidade da
UFRJ, dialogando e captando as suas demandas, e buscando atender aos
intersses institucionais sem deixar de considerar 0s anseios e as expectativas
de cada servidor. Utlizando como instrumentos de trabalho, o
dimensionamento e o0 planejamento da selecdo, da admissdo e do
desenvolvimento profissional;, o acompanhamento funcional do pessoal do
Quadro Referéncia de Servidores Técnicos Administrativos T QRSTA e dos
servidores Docentes da UFRJ. Esta e a area responsa’vel por definir
objetivos, estratégias e métodos para o0 cumprimento das politicas
institucionais e norteadores estratégicos. Propor solu¢cdes de desenvolvimento
e aperfeicoamento relacionados a politica de pessoal, e desenvolver politicas
referentes ao desempenho e que tenham relagdo com os programas de

capacitacao e avaliacao

Estrutura: Divisdo de Movimentacdo e Alocacdo, Divisdo de Admisséo,
Divisdo de Desenvolvimento e Divisdo de Desenvolvimento Avaliacdo de

Desempenho.

1 Coordenacédo de Politicas de Saude do Trabalhador (CPST): Desenvolve
exames de salde admissionais, acbes de pericias médicas e
multiprofissionais em saude do trabalhador, a¢cdes de promocédo e educacao
em saude, prevengdo de riscos e doengas e inspecdo e avaliacdo em
seguranca nos ambientes de trabalho, em consonancia com a Politica de

Atencédo a Saude e Seguranca do Trabalho do Servidor.

Estrutura: Divisdo de Pericias em Saude do Trabalhador, Divisdo de
Vigilancia em Saude e Seguranca do Trabalho, Divisdo de Atencdo em Saude

do Trabalhador e Divisdo de Administracao.
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5.2.2

RELACOES DE TRABALHO E DESENVOLVIMENTO DOS CORPOS

DOCENTE E TECNICO- ADMINISTRATIVO

Objetivos e Metas

T

Padronizar a politica de gestdo de pessoal e de desenvolvimento dos

servidores docentes e técnico-administrativo em educacao;

Apreciar permanente do servidor publico, docentes e técnico-administrativo

em educacédo, com respeito a liberdade de expresséo e de organizacao;

Oportunizar a formagéo e qualificacdo continuada e progressiva de todos o0s
servidores da Universidade;

Proceder eticamente em todos os campos de atividades, com estrita
observancia aos principios da legalidade, da impessoalidade, da moralidade e

da publicidade;

Provir a disperséo e a fragmentacédo existentes na area de gestdo de pessoal
da UFRJ;

Recompor os quantitativos de pessoal docente e técnico-administrativo, para
atender as atuais necessidades da UFRJ e planejar sua ampliacéo,

quantitativa e qualitativa, bem como aos projetos de expanséo;

Adotar politicas permanentes de qualificacdo continuada e progressiva dos

corpos docente e técnico-administrativo em educacéao.

Metodologia

M

Projeto de Reorganizacéo dos Processos e Jornada de Trabalho

Em continuidade ao projeto com vistas a ampliacdo do atendimento ao
publico, no ano de 2019 a dindmica da aplicabilidade foi através do Plano de
Trabalho da Reorganizacdo dos Processos de trabalho e Jornada 30 horas.
Foram finalizados pela Comissdo: Regimento Interno, Plano de Execucédo do
Projeto, Modelo de Portaria, Cartilha Explicativa e Slides de Apresentacdo. A
Comisséo Central, que foi nomeada, tem o intuito de analisar as respostas
das diversas Unidades da universidade (ver Tabela 5.2.1). E cada unidade
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estabeleceu Comissdes Setoriais.

Por haver demora no retorno das respostas das unidades, a Comissao
Central realizou reunides com as Comissdes Setoriais das unidades com
objetivo de esclarecer duvidas. Durante esses encontros explicitamos a
importancia do projeto para um futuro dimensionamento de nossa forga de
trabalho, necessidade agravada ainda frente aos constantes ataques que as

Universidades vém sofrendo na atual conjuntura.

Tabela 5.2.1. Processos analisados pela Comissao Central

Quantitativo de Unidades Situacéo dos Processos
44 N&o nos responderam
32 Foram analisados e devolvidos para complementagéo

do plano de trabalho

02 Responderam integralmente ao processo

05 Em analise

1 Programa de Qualificacdo Insitucional (PQI)

Consolidacdo e ampliacdo do Programa de Qualificacdo Institucional (PQI),
em conjunto com a PR- 2 e PR-3. Em seu primeiro ano de implementacéo,
obteve adesdo de 1/3 (um terco) dos programas de pdés-graduacao,
beneficiando 78 (setenta e oito) servidores. No ano de 2019 foram 91

(noventa e um) servidores beneficiados.

7 Curso de Especializacdo em Politicas Publicas

A elaboragédo da Especializagdo em Politicas Publicas, em conjunto com o
Ippur, tendo como publico os técnicos administrativos da UFRJ. A
especializacdo se propde a realizar uma formacgao técnico- cientifica critica,
questionando o gerencialismo e aplicando o conhecimento a estudos de caso
do trabalho, rotinas e processo da universidade; o curso organizado teve
edital langcado no segundo semestre e preencheu as 25 (vinte e cinco) vagas
ofertadas. Primeiro modulo com formatura da primeira turma no fim do

primeiro semestre de 2019.
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Perspectivas para o ano seguinte (2020)

A Tabela 5.2.1 abaixo mostra o quantitativo de fungbes ocupadas (CDs, FGs e

FUCSs) por docentes e técnicos administrativos em dezembro de 2019.

Tabela 5.2.2. Fun¢bes ocupadas por docentes e técnicos

administrativos

Cargo Quantidade
Professores do Magistério Superior 567
Professor EBTT 10
Técnicos administrativos em Educacéo 583
Total 1150

A Pré-Reitoria de Pessoal tem efetuado agbes de gestdo no sentido de dimensionar
e reorganizar a forca de trabalho e as funcbBes gratificadas, além de realizar
regularmente concursos publicos para provimentos de cargos técnicos
administrativos e docentes. A capacidade de composi¢cdo da forca de trabalho é
limitada ao numero de vagas disponibilizadas pelo Ministério da Educacédo. Diante
da expansdo do numero de matriculas de estudantes nos niveis de graduacao e
pos-graduacdo, da ampliacdo de cursos e programas, faz-se necessaria a
recomposicdo e expansdo imediata do Quadro de Referencia do Pessoal Técnico
Administrativo i QRSTA, do Quadro de Docentes do Ensino Superior e do Quadro

de Funcbes Gratificadas.

Tendo em vista a necessidade de manter o quadro da forca de trabalho com o
menor deficit possivel, em 2019 foram nomeados e empossados 414 (quatrocentos
e gquatorze) servidores, distribuidos pelos editais conforme Tabela 5.2.3 abaixo.
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Tabela 5.2.3. Servidores nomeados e empossados

Edital Quantidade Cargo
293/2016 109
455/2017 231  Técnicos Administrativos
861/2017 8
860/2017 Adjunto A 37
1054/2018 Adjunto A 22
Docentes

Assistente A 2
1065/2018 EBTT 5
Total 414

Medidas adotadas e concluidas em 2019

T

Implantacdo do novo modelo de Avaliacdo de Desempenho proposto no ano
de 2018. No primeiro semestre de 2019 foram realizadas, pela equipe da
Divisdo de Avaliacdo de Desempenho, reunides com todas as Unidades da
UFRJ. No segundo semestre demos inicio a Avaliacdo de Desempenho
(AVADES). Foram inseridos 9.183 servidores técnico-administrativos no
AvaDes em 2019, o que corresponde a 98% do total de TAEs ativos da UFRJ.
Dados importantes para o planejamento da Politica de Pessoal da
Universidade foram levantados e encaminhados para as equipes

responsaveis.

Dando continuidade as atividades no ambito do combate ao Assédio Moral
criou-se a Secdo de Atencdo as Relagbes de Trabalho (SART), que visa
atuar no combate ao Assédio Moral e as Violéncias laborativas no ambito das
relacbes interpessoais da Universidade fazendo uso das acbes de
acolhimento/atendimento, intervengbes e encaminhamentos, além de
atividades de promocao de ambientes de trabalho saudaveis e prevencéo de
situacdes conflituosas. Visando alcancar tais objetivos, busca a articulacao

com atores fundamentais da UFRJ como a Ouvidoria, a Coordenacao de
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Salde do Trabalhador, a Comissdao de Direitos Humanos e Combate as

Violéncias, os sindicatos, entre outros.

Algumas atividades realizadas com a participacdo da SART no segundo

semestre de 2019 com extensdo para 0 ano seguinte:

o

El abora- «o a Cartil ha fiConstruindo

r

no ambiente de trabal hoo. Esta eart.

Reitoria de Pessoal;

Organizacéao do Ciclo de palestras/ rodas de conversa sobre a teméatica

AConstruindo rel a-»es Il nterpessoai s

trabal hoo;

ParticipacdonoPr oj et-4lt nR&r anteo a fim de

demandas sobre conflitos nas relacées de trabalho e propor respostas

institucionais; e

Implementacdo do Curso de Capacitacdo para Dirigentes
Universitarios, em parceria com a Divisdo de Desenvolvimento/PR-4,
abordando os seguintes eixos tematicos: Combate ao assédio moral e
as violéncias laborativas/ Adoecimento mental no trabalho/ Gestéo
democrética, lideranca e gerenciamento de conflitos.

1 Construcdo de critérios e parametros publicos a serem debatidos com as

estruturas médias a fim de estabelecer as prioridades para distribuicdo e

alocacao de pessoal técnico-administrativo. O desenvolvimento dessa politica

objetiva criar um espaco publico que realize diagnésticos e critérios para a

distribuicdo de pessoal técnico-administrativo a semelhanca da Cotav

(comissdo mista entre o Conselho de Ensino de Graduacdo i CEG e o

Conselho de Ensino e Pesquisa para Graduados i CEPG que avalia a aloca

vagas de docentes).

1 Fortalecimento dos departamentos de pessoal das unidades como espacos

de promocéao das politicas de pessoal e absorcao das rotinas de trabalho.
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5.2.3 DEMONSTRATIVO DA FORCA DE TRABALHO

Tabela 5.2.4. Técnicos Administrativos em Educacao

Grupo Titulacéo
Funda_ Médio Superior Especia_ Mestrado Doutora_ Pds-Doc
mental lizacédo do
Apoio 120 457 43 22 5 1 0
Médio 176 1854 1537 1123 320 81 0
Superior 0 4 4384 1215 1068 453 0
Total 296 2315 2064 2360 1393 535 0
Tabela 5.2.5. Docentes
Grupo Carga Horaria Titulacéo
20 40 DE G PG M D PD
Magistério Superior 180 248 3668 42 33 376 985 2660
EBTT 0 0 98 0 6 59 33 0
Total 180 248 3766 42 39 435 1018 2660
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Tabela 5.2.6. For¢ca de Trabalho da UPC

Tipologias dos Cargos Lotacao Ingressos Egressos
no no
Autorizada  Efetiva  EXercicio Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 13376 13390 375 134
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1 +1.2.2 +1.2.3 + 13376 13390 375 134
1.2.4)

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgéo 13310 13324 368 120
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio 4 4 4 6

descentralizado

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério 16 16 3 2
1.2.4. Servidores requisitados de outros érgaos e 46 46 0 6
esferas

2. Servidores com Contratos Temporarios 717 717 421 256
3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo 125 125 13 13
Pablica

4. Total de Servidores (1 +2 + 3) 14218 14232 809 403

Fonte: SIAPE i Folha Dez/2019

Forca de Trabalho em condi¢gdes de Aposentadoria

Tabela 5.2.7. Docentes em

condi¢cdes de aposentadoria

Grupo Total
Magistério Superior 655
Titular Livre 0
EBTT 2
Total 657
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Tabela 5.2.8. Técnicos Administrativos em
Educacéo em condi¢cdes de aposentadoria

Nivel Cargo Total
Apoio 313
Médio 1291
Superior 538
Total 2142

Relatério de Gestdo 2019

Tabela 5.2.9. Quantitativo de Pessoal Afastado e Requisitado em 31/12/2019

Tipo Afastamento

Quantitativo

Afas. Aperfeic. CNPq, FINEP e CAPES Fora Pais C/Onus - EST 10
Afas. Aperfeic. CNPq, FINEP e CAPES No Pais C/Onus - EST 3
Afas. Curso de Formacao Opcédo Auxilio Financeiro - EST 1
Afas. Estudo Exterior C/Onus - EST

Afas. Estudo Exterior C/Onus Limitado - EST 37
Afas. Exer. Mand. Elet. Vereador S/IRemun - EST 1
Afas. Miss&o Exterior Com Onus Limitado - EST 31
Afas. Miss&o Exterior Sem Onus - EST 1
Afas. no Pais (Com Onus) Est/Dout/Mestrado - EST 97
Afas. Prestar Colaboracdo a Outra ICT - EST 3
Afas. Prestar Colaboracdo, PCCTAE e Magistério Federal - EST 37
Afas. Servir Organ. Internacional S/Onus - EST 1
CESSAO (Com Onus) para outros Orgéos - EST 38
CESSAO (Sem Onus) para Outros Orgéos - EST 12
Exer. Provis. Parag 2°, art. 84, Lei 8112/1990 - EST 31
Lic. Acidente em Servi¢co - EST 4
Lic. Capacitacdo - EST 12
Lic. Gestante (Concedida SIASS) - EST 13
Lic. Motivo Acompanhamento Conjuge - EST 46
Lic. por Motivo de Doenca em Pessoa da Familia - EST 3
Lic. Tratamento de Salde - EST 270
Lic. Tratar de Interesses Particulares - EST 91
Licenca Tratamento Saude Inferior 15 dias - EST 9
RECLUSAO (Pris&o) - EST 2
REQUISICAO (DPU) Lei n° 9.020/1995 1
Suspensdo Temporaria Administrativa - EST 28
Total 785

Fonte: SIAPE - Folha Dez/2019
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Tabela 5.2.10. Demonstrativo das Despesas com Pessoal

Despesas de

Despesas Variaveis Exercicios Decis6es Judiciait Total
. . . Vencimentos e Anteriores
Tipologia/ Exercicios . —
Vantagens Fixas Beneficios .
I T . - : L Demais Despesa:
Retribuicdes Gratificagbes Adicionais Indenizacdes Assistenciais e L
: L Variaveis
Previdenciarios

Membrosde poder e agentes politicos

2018 RS - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
Exercicios

2019 RS - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
Servidores de carreira vinculados ao d@gi unidade

2018 RS R$ 18.261.362,23 R$ R$ R$ 75.779.161,55 R$ 90.004.881,93 R$ 6.132.248,14 R$2.752.229,22 R$62.491.176,25 R$

- 823.588.831,32 T 129.756.844,09 666.798.263,16 o T e e T T 1.875.564.997,89

Exercicios RS RS RS R$

2019 R$ 18.892.431,93 R$ 76.327.719,83 R$ 89.882.416,27 R$ 722.714,22 R$ 27.399.142,39 R$ 32.037.368,51

846.473.668,88 127.577332,70

629.700.880,19

1.849.013.674,92

Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rg&o da unidade

. 2018 RS - R$ 364.140,58  R$ 34.731,09 R$ 36.609,18 R$ 3.214,14 R$ 19.882,46 R$ - R$ - R$ - R$ 488.577,45
Exereicios 2019 R$ - R$ 331.488,84  R$25.352,48 R$ 11.686,77 R$ 12.819,40 R$ 19.499,48 R$ - R$ 2.457,90 R$ - R$ 403.304,87
Servidores SEM VINCULO com a administrac&o publica (exceto temporarios)

o 2018 R$9.581.880,39 R$697.622,98 R$799.127,63 R$274.517,93 R$637.139,10 R$256.26835 R$ - R$ 2.310,84 R$ - R$ 12.248.867,22
Erercicios 2019 R$9.765.789,43 R$834.454,96 R$957.563,96 R$278.729,31 R$632.421,68 R$252.751,12 R$ - R$ - R$ - R$ 12.721.710,46
Servidores cedidos com dnus

o 2018 R$2.021.839,38 -R$ 194,23 R$ 308.407,05 R$1.409.578,89 R$152.848,15 R$157.971,40 R$ - R$ 1.784,95 R$241.786,61  R$4.294.022,20
Exercicios 2019 R$2.508.388,51 R$4.774,89 R$ 370.522,23 R$1.738.504,89 R$187.421,70 R$223.10045 R$ - R$ 20.045,07 R$ 206.821,38  R$5.259.579,12
Servidores com contrato temporario

. 2018 R$28.401.081,22 R$ - R$ 2.446.311,36 R$2.630.732,97 R$2.238.176,52 R$1.157.900,26 R$ - R$ 2.852,52 R$ - R$ 36.877.054,85
Erereicios 2019 R$26.385.954,81 R$ - R$ 2.221.307,37 R$2.174.654,39 R$1.982.033,16 R$964.398,66 R$ - R$ 11.599,73 R$ - R$ 33.739.948,12

Fonte: SIAPE 7 Exercicio 2019
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5.2.4 POLITICA DE CAPACITACAO E TREINAMENTO DE PESSOAL

Objetivos e Metas

A Pré-Reitoria de Pessoal (PR-4) é a instancia responsavel pelo planejamento e
desenvolvimento de pessoal, visando a capacitacdo, qualificacdo e valorizacdo do
corpo funcional da UFRJ, considerando a reestruturacédo conceitual e organizacional
proposta, a Divisdo de Desenvolvimento (DVDE) tem como funcdo planejar e
desenvolver as acfes necessarias para a capacitacdo e a qualificacdo do corpo
funcional 7 docentes e técnicos administrativos 1 objetivando o crescimento
profissional, buscando aperfeicoar o desempenho das suas fung¢des, favorecendo
assim a prestacdo de servicos com maior nivel de qualidade a comunidade

universitaria e a sociedade em geral.
Para o ano de 2019 tinha-se os seguintes objetivos e metas:

1 Promover o VII SINTAE 1 Seminario de Integracdo dos Técnicos

Administrativos em Educacao da UFRJ; e

1 Promover atividades de capacitacao a partir de edital especifico.

Metodologia

1 Em relacdo ao Acolhimento que é constituido por atividades de recepcao e
capacitacdo, que visa recepcionar 0s novos servidores na instituicdo e
apresentar orientagcdes basicas sobre a estrutura e o funcionamento da
Universidade, sobre Educacdo e Extensdo, Servico Publico e Carreira,
favorecendo a sua insergéo no cotidiano da Universidade e sua participagao
nas acoes de formacgéo continuada, gerando ndo apenas o desenvolvimento
na carreira, mas também a participagcdo na discussao critica acerca da

Universidade na sua contemporaneidade.

1 Em 2019 a UFRJ recepcionou e capacitou 258 servidores entere docenetes
e técnicos administrativos em distribuidos em 5.232 horas por grupos, pela
participacdo na Semana de Acolhimento que faz parte do Programa de
Admissdo de Novos Servidores da UFRJ com o intuito favorecer a integragao
dos servidores ao seu ambiente de trabalho.
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1 Em 2019, a Pro-reitoria de Pessoal, através da Divisdo de Desenvolvimento
viabilizou a capacitacdo de 334 servidores em 13 cursos, num total de 9.020
horas. A DVDE aprovou 231 processos do SAP de progressdo por
capacitacdo 104 e 127 processos de Incentivo a Qualificacdo.E 2.563
processos no SEI, sendo 1.442 de progressdo por capacitagcdao e 1.017

processos de qualificacao.

E concedeu 03 processos de concessdo de Bolsas de PoOs-Graduacao,
Mestrado e Doutorado, além da autorizacdo de 06 processos de Auxilios

viagem e 95 de processos de licanga capacitacao.

1 No ano de 2019, proporcionou a capacitacdo dos servidores, através dos

cursos conforme demosntrados abaixo:

Tabela 5.2.11. Cursos de Capacitacao de Servidores

Cursos Modalidade Carga Qtd.
Horéria  Alunos
Leitura e Escrita T Conceitos Fundamentais Presencial 20 32
Matemética i Conceitos Fundamentais Presencial 20 33
Informética: Recursos Bésicos Presencial 24 14
Financgas: Recursos Bésicos Presencial 20 12
Fiscalizac@o da Execucdo do Contrato Administrativo Presencial 20 40
Conceitos em Planejamento Or¢camentario e Financeiro Publicos Presencial 20 27
_Noc_;oes d~e gestdo documental e uso do sistema eletrénico de Presencial 20 23
informacdes (SEI) Turma A
NogoOes de gestdo documental e uso do sistema eletrénico de .
. ~ Presencial 20 21
informag6es (SEI) Turma B
Procedimentos Patrimoniais Presencial 21 34
Formagéo de Pregoeiros Presencial 20 35
A importéncia da UFRJ na Educagéo Brasileira: Reflexdes Historicas Presencial 20 36
Pesquisa Cientifica - Preparatério para Pos-graduacéo (Stricto Sensu Semi- 90 27
ou Lato Sensu) presencial
Conceitos e Praticas em Or¢gamento e Finangas para Hospitais Presencial 20 18

Universitarios_Fundao
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1 O VIl SINTAE i Seminario de Integracdo dos Técnicos Administrativos em
Educacao da UFRJ, tem como objetivo da Pro-reitoria de Pessoal solidificar o
SINTAE como uma acdo de referéncia e um espaco privilegiado para o
fortalecimento da categoria, bem como promover a reflexdo na busca de
Novos rumos para a carreira, favorecendo a discusséo sobre a atuagao e
expectativas dos Servidores Técnico-Administrativos em Educacdo. Este
evento realizou-se entre os dias 11 a 14 de novembro que contou com a
participacédo de 216 (duzentos e dezesseis) trabalhos submetidos, sendo 211
(duzentos e onze) autores, de pelo menos 18 (dezoito) universidades, com a
apresentacdo de 162 trabalhos orais e 54 exibicbes de pésteres, nas
categorias Ensino, Pesquisa, Extensédo Publica e Universitaria, sobre os eixos
tematicos: 1. Acessibilidade e Inclusdo; 2. Arquitetura, Urbanismo e
Infraestrutura; 3. Artes e Cultura (Belas Artes, Artes Visuais, Cinema,
Producao, Gestao); 4. Assisténcia Estudantil; 5. Educacédo e Ciéncias Sociais;
6. Gestdo de Pessoas; 7. Meio Ambiente e Sustentabilidade; 8. Patriménio,
Orcamento, Financas e Governanca; 9. Saude e Qualidade de Vida; 10.
Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (Midias, Sistemas, Comunicacao
Institucional e Divulgacéo Cientifica). O Sintae configura-se como um espaco
de reflexdo sobre a producéo técnico-cientifica e as atividades desenvolvidas
pelos técnicos administrativos no ambito das universidades e dos institutos
federais. Apresentando a sua sétima edicdo neste ano, e representa 0 acerto
da politica de capacitacao dos servidores técnicos no ambito da Universidade

Publica.

Perspectivas para o préximo ano (2020)

1 Promover a melhoria constante das atividades realizadas pelas Divisdes,
ampliar o atendimento e promover atividades para incentivar o
desenvolvimento e a apropriacdo dos preceitos das carreiras pelos

servidores;

1 Incluir atividades visando a preparacdo para a aposentadoria, desde a

admissao;

1 Estender aos servidores aposentados a participa¢cdo nos seus cursos;
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1 Realizar levantamentos junto as unidades para atualizar as necessidades de

capacitacao;

O PDP de 2019 nao obteve exito tendo em vista haver indmeras duvidas
tornando esse tarbalho ineficiente, no entanto, foram enviados 14 (quatorze)
acoes de cpacitacao.

1 Incluir nas acdes de capacitacdo temas que favorecam a inclusdo das
pessoas com deficiéncia, o respeito as diversidades, bem como a inibicdo de

qualquer tipo de discriminacao ou violéncia;
i Promover o VIl SINTAE; e

1 Dar continuidade ao Programa de Capacitacéo para Dirigentes.

5.2.5 CONTROLE PARA MITIGAR RISCOS RELACIONADOS A PESSOAL

A CPST conta com bancos de dados proprios a respeito de nimero de afastamentos
para tratamento de saude, aposentadorias por invalidez, insalubridade e mapas de
risco ambientais provenientes das atividades das suas Divisbes de Pericias
Multiprofissionais em Saude do Trabalhador e Divisdo de Saude e Seguranca do
Trabalho do Servidor.

A Divisao de Atencéo a Saude do Trabalhador (DAST) desenvolve varias acdes em
educacado, promocéao e prevencdo de danos a saude fisica e mental dos servidores

de acordo com os planos de trabalho de suas Secoes.

Centro de Vacinacgéo de Adultos (CVA)

Durante o ano de 2019 o Brasil se deparou com o retorno do sarampo, doenca
altamente infecciosa que ja estava erradicada de nosso territério, sendo o ultimo
caso notificado em 2015 no Ceara. O Centro de Vacinagdo de Adultos (CVA) vem
trabalhando, sem medir esforgos, em conjunto com as equipes de imunizagdo do
Municipio do Rio de Janeiro, por meio das campanhas de vacinagdo contra o
sarampo, a fim de imunizar a populacao circulante da Cidade Universitaria/llha do
Fund&o e consequentemente colaborar com o0 aumento da taxa da cobertura vacinal

para a vacina triplice viral que protege contra o sarampo, caxumba e rubéola. Nossa
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equipe também fez o bloqueio vacinal nos servidores da PR-4, PR-5 e PR-6 devido a
notificacdo de casos suspeitos de sarampo.

Em 2019 o Centro de Vacinacdo de Adultos participou da campanha nacional de
vacinacao contra a influenza, que acontece anualmente. A equipe do CVA conseguiu
ofertar a vacina contra a influenza aos profissionais da saude das unidades
hospitalares da Universidade Federal do Rio de Janeiro, por meio da vacinagao
itinerante, que foi possivel devido a colaboracdo e apoio da Coordenacéo de Politica
e Saude do Trabalhador (CPST) que providenciou transporte institucional para o
deslocamento da equipe de vacinagao itinerante. A outra parte da equipe ficou fixa
CVA para vacinar a populacao circulante da Cidade Universitaria, a qual € composta
por alunos, docentes, técnicos administrativos, pacientes do Hospital Universitario
Clementino Fraga Filho (HUCFF), trabalhadores terceirizados e demais pessoas que

nao possuem vinculo com a UFRJ.

Concomitante as campanhas de vacinacdo, o CVA também oferece as vacinas
Hepatite B, difteria e Tétano (dT), dTpa (para gestantes a partir da 20° semana
gestacional), HPV (para completar os esquema de quem ja iniciou na atencéo basica
e pacientes que possuem patologias em que a vacinacdo € recomendada pelo
Ministério da Saude), Triplice Viral (sarampo, caxumba e rubéola) e Febre Amarela.

Nesse ano o CVA também contribuiu nas atividades desenvolvidas pela Secéo de
Educacao e Promocédo a Saude (SEPS) durante os eventos do Agita CT e Caravana

da Saude.

Consequentemente, 0 niumero de pessoas que passou a procurar o setor aumentou

guando comparado ao ano de 2018, conforme pode ser observado na tabela abaixo:

Tabela 5.2.12. Vacinagé&o de adultos

Vacina dT dTpa  Hepatite HPV Triplice  Febre Influenza  Total
B viral amarela

/ Ano

2018 887 24 1130 145 112 2941 8045 13248

2019 1608 245 1736 326 2580 1736 11740 19971
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Secao de Promocdao e Prevencdo em Saude do Trabalhador (SEPS)

{ Caravanas de Saude com aplicacdo do Caderno de Saude (Avaliacdo de
Saude) em eventos altamente participativos junto & comunidade universitaria,

nos varios campi e Polos da UFRJ.

1 Consultas dos Programas de Nutricdo, Saude Cardiovascular, Tabagismo e
Alcoolismo, InfecgBes sexualmente transmissiveis e AIDS com distribuicéo

gratuita de preservativos masculinos.

1 Testes rapidos para sifilis, hepatites e HIV com consultas e encaminhamentos

necessarios.
9 Palestras tematicas de Saude e Rodas de Conversa em Saude.

1T Projeto de Extens«o fiMinha Vida D8 um Li

Secdo de Reabilitagcdo em Saude do Trabalhador (SER)

1 Avaliacdo e tratamento com consultas individuais e praticas integrativas em
saude no campo da reabilitacdo em fisioterapia, terapia ocupacional e

fonoaudiologia.

Secdo de Atencdao Psicossocial (SAPS)
1 Programa de Acolhimento
1 Programa de Acompanhamento

1 Programa de Assessorias e Consultorias em Saude Mental e Trabalho com
acbes de apoio institucional a pessoas e grupos de trabalhadores em

situacgdes de sofrimento, conflitos e até assédio moral organizacional.

Polo de Saude Mental dos Trabalhadores da UFRJ i Polo-Prasmet

Promove o acolhimento e acompanhamento multidisciplinar em Saude Mental e

Atencdo Psicossocial através de consultas psiquiatricas, consultas de enfermagem,
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consultas de servigo social, consultas médico-psiquiétricas, consultas em psicologia
clinica e conducéo de psicoterapias individuais a servidores da UFRJ em situacdo de
sofrimento mental, priorizando 0s mais graves e as situacbes de maior

vulnerabilidade psicossocial.

Esse servico iniciou seu desenvolvimento ha 26 anos como projeto de pesquisa-
acdo sediado no Instituto de Psiquiatria i IPUB onde, através de Acordo de
Cooperacédo Técnico-Académico com a CPST (entdo DVST), permanece com suas
atividades assistenciais. O programa de Acolhimento, momento de chegada ao
servigo, nos ultimos anos acontece tanto na CPST-sede no Funddo quanto no IPUB

no campus da Praia Vermelha.

Assim, temos servidores acompanhados pelo servico ha mais de 20 anos assim

como comegamos a acompanhar servidores a cada semana.

Foram acolhidos 141 casos novos (primeira vez) de servidores da UFRJ pela SAPS
no periodo de janeiro a dezembro do ano de 2019. Isso significa uma média de 12
situacdes-problema novas por més, levando a busca de um acolhimento pela Secédo

de Atencao Psicossocial.

Todas as atividades deste servico se estruturam em torno e a partir da reunido
técnica de equipe que ocorre as quartas-feiras de manha, com trés horas de
duracdo, na sala do Programa Organizacao do Trabalho e Saude Mental no IPUB.

Acordos de Cooperacdo Técnico-Académicos ativos
T Instituto de Psiquiatria i IPUB: Valido até dezembro de 2024.
Plano de Trabalho: Polo de Saude Mental dos Trabalhadores da UFRJ

M Faculdade de Medicina: Valido até 2023.

Acordos de Cooperacdo Técnico-Académicos em preparagao
f Ndcleo de Bioética e Etica Aplicada i NUBEA CCS/UFRJ

1 Escola Politécnica da UFRJ 1 Programa de Engenharia de Seguranca
CT/UFRJ
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5.2.6 ACOES TRABALHISTAS CONTRA A ENTIDADE

A Universidade Federal do Rio de Janeiro, como Orgdo integrante do SIPEC,
vinculado ao Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal i SIAPE, tem suas
acOes cadastradas junto ao Ministério do Planejamento, que até outubro de 2016
ocorria no SIAPE. A partir de entdo os langamentos para cumprimento de decisao
judicial com efeitos cadastral e/ou financeiro passaram a ser realizados através do
Moédulo de Acdes Judiciais (AJ), plataforma virtual do SIGEPE.

A Pro-reitoria de Pessoal, por meio da Divisdo de Demandas Judiciais i DDJ, efetua
a gestdo e o cadastramento das acdes judiciais no Modulo AJ, além de subsidiar a
Procuradoria Federal com informacfes para esclarecimentos de matéria fatica e
documentacdo comprobatéria, para que a mesma elabore contestacdo diante do
juizo.

No exercicio de 2019, foram tratadas mais de 869 acdes, em carater de
cumprimento ou de fornecimento de informagdes para subsidio. Assuntos como
Acumulacdo de Cargos, Aposentadorias, Pensdes, Adicionais Ocupacionais,

Gratificacdes, Reposicao ao Erario e Abate-Teto sdo 0s mais comuns.

Objetivos e Metas

Como objetivo central, a DDJ busca atender a todas as demandas oriundas das
Procuradorias Demandantes dentro dos prazos estabelecidos, mesmo encontrando
dificuldades para tal, haja vista os calendarios dos sistemas SIAPE e SIGEPE a

serem seguidos, problemas com quedas de sistemas e excesso de demanda.

Metodologia

A metodologia aplicada é dar prioridade as demandas em atraso ou proximas de
vencimento de prazo. Desta forma aplica-se o método de atendimento PEPS
(Primeiro que entra, primeiro que sai). Isto quer dizer que conforme as demandas
chegam para a DDJ, o trabalho é distribuido pela equipe, dependendo da
especificidade da demanda e encaminhada aos setores competentes, caso a

demanda n&o possa ser sanada na préopria Assessoria.
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Para exercer as atividades da Divisao, tanto de respostas, elaboracdo de calculos,
cumprimento de sentencas e avaliacdo de documentagdo, contamos com uma
equipe de quatro servidores, um Diretor, dois técnicos administrativos e um técnico

em contabilidade.

Perspectivas para o ano seguinte (2020)

A perspectiva para 2020 € melhorar ainda mais atendimento das demandas através
do aprimoramento das atividades, além de aprimorar o controle de prazos e
processos como outro aspecto para que as atividades sejam melhores executadas e
evitar perdas de prazos e prejuizos para a UFRJ. Em termos de volume de trabalho,

este ndo pode ser estimado com precisao, visto tratar-se de demanda espontanea.

5.2.7 INFORMACOES SOBRE INDENIZACOES A CLIENTES NO AMBITO
ADMINISTRATIVO E JUDICIAL

Objetivos e Metas

A UFRJ, como 6rgdo do Poder Executivo vinculado ao Ministério da Educagéo,
executa as indenizacdes as vitimas de atos danosos, cuja culpabilidade foi atribuida
aos seus agentes publicos, na forma de Pensdo Graciosa Indenizatéria ou Pensao

Indenizatéria Judicial.

Metodologia

A Pensédo Graciosa € um beneficio legal concedido por Decisédo Judicial que visa a
indenizacdo da pessoa que sofreu dano derivado da conduta Estatal. O pagamento
e acompanhamento das Pensfes pagas pela UFRJ estdo devidamente registrados

no Sistema Integrado de Monitoramento Execucao e Controle 1 SIMEC.

No ano de 2019 foi concedida apenas uma Pensao Graciosa.
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Perspectivas para o ano seguinte (2020)

Como a Pensdo Graciosa Indenizatéria configura-se excecdo no ambito da
Administracdo, as perspectivas se colocam no sentido de executar as decisdes

judiciais que porventura existam.

5.2.8  CONTRATAGAO DE PESSOAL DE APOIO E DE ESTAGIARIOS

Objetivos e Metas

A realizacao de contratacdo temporaria pela Pro-reitoria de Pessoal se restringe ao
pessoal docente substituto e visitante, conforme previsto na Lei n° 8.745, de 09 de
dezembro de 1993, e autorizacdo pelo Conselho de Ensino de Graduacdo na
Universidade, respeitando os limites estabelecidos pelo banco de professor-
equivalente das universidades federais vinculadas ao Ministério da Educacdo, de
acordo com o Decreto n° 8.259, de 29 de maio de 2014.

Metodologia

Quanto a contratagcédo de professores substitutos, abaixo apresentamos a relacao de
professores com contrato vigente na folha de Dezembro / 2019.

Tabela 5.2.13. Professores Substitutos em Dezembro/2019

Unidade Quantidade
Centro de Letras e Artes 119
Centro de Ciéncias Matematicas e da Natureza 41
Centro de Ciéncias da Saude 171
Centro de Tecnologia 21
Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas 66
Colégio de Aplicacao 53
Escola de Educacéo Infantil 27
Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas 83
Polo de Macaé 58
Campus Duque de Caxias 6
Total 645
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Perspectivas para o ano seguinte (2020)

Para 2020 foram autorizadas pelo Conselho de Ensino de Graduacédo - CEG, até o
momento, 148 contratacbes de professores substitutos, distribuidas pelos Centros,

conforme tabela abaixo.

Tabela 5.2.14. Professores Substitutos autorizados para 2020

Unidade Quantidade
Centro de Letras e Artes 29
Centro de Ciéncias Matematicas e da Natureza 12
Centro de Ciéncias da Saude 50
Centro de Tecnologia 8
Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas 17
Colégio de Aplicacao 14

Escola de Educacéao Infantil
Centro de Ciéncias Juridicas e Econbmicas

Polo de Macaé 10
Campus Duque de Caxias 1
Total 148

5.2.9 CRONOGRAMA DE SUBSTITUICAO DE TRABALHADORES TERCEIRIZADOS
IRREGULARES NO AMBITO DA ADMINISTRACAO

Consta no Oficio GVR-0541/2017, em resposta ao Processo Judicial n°® 0022686-
60.2013.4.02.5101 (2013.51.01.022686-6) as seguintes informagdes: em dezembro
de 2016, a UFRJ foi notificada da decisdo da Acao Judicial (Processo
022686.60.2013.4.02.51.01.022686-6). Em atendimento a Acéo judicial, a UFRJ
procedeu com a nomeacdo imediata para 34 cargos nas vagas existentes e, a
depender de abertura de vagas Regime Juridico Unico por parte da Unido de mais
523 outros, perfazendo um total de 557 cargos, alcancando o percentual de 52% de
substituicdo dos extra-quadro. Para cumprimento da totalidade do disposto nos
dispositivos (i) e (i) da Acdo Judicial a UFRJ solicitou a urgente e imediata
contratacdo temporaria de 501 profissionais com base na Lei n° 8.745/2003, o que
possibilitaria, caso os 523 cdédigos de vagas sejam efetivados pelo Ministério da
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Educa-«0, a subst i tqwia-d¢ o 0t adtasl udd od afdleexst rdae

No caso de inexisténcia de cddigos de vagas para o cumprimento do disposto, a
UFRJ, presente sentenca judicial, estabeleceu a substituicdo dos extra-quadro por
meio de Contratos Temporarios da Unido previstos na Lei n. 8.745/2003. Este fato
consta, do Oficio n® 0169/2017 que foi encaminhado para a Juiza Federal da 192
Vara Federal do Rio de Janeiro, Dr2 Maria do Carmo Freitas Ribeiro em resposta a
acao judicial (Processo n° 0022686- 60.2013.4.02.5101). Neste caso, seriam

necessarios 501 contratos.

Tabela 5.2.15. Quantitativo de Terceirizados Irregulares na Administracao

Unidade Pagadora Vinculagéo Quantidade  Quantidade
Ministerial de de
terceirizados terceirizados
irregulares dispensados

em no exercicio
31/12/2019
3510 Instituto de Ginecologia MEC 10 0
3512 Instituto de Psiquiatria MEC 34 0
3513 Instituto de Puericultura e MEC 113 11
Pediatria
3515 Instituto de Atencéo a Saude MEC 2 0
Sao Francisco de Assis
3520 Maternidade Escola MEC 138 22
4500 Hospital Universitario MEC 623 27
Clementino Fraga / CCS
TOTAL 920 60
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5.3 GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO

Inicialmente, faz-se necessério contextualizar a complexidade do desafio da gestédo
do patrimbénio imobiliario da UFRJ por meio de uma breve caracterizacdo da

instituicdo em face de suas instalacdes e de sua localizacéo territorial.

A UFRJ é uma verdadeira cidade com 70 mil habitantes. Apenas no Rio de Janeiro a
gestao patrimonial arca com a administracdo de uma area de cerca de 5 milhdes e
600 mil metros quadrados, equivalente ao bairro de Copacabana com cerca de
metade de sua populacdo. Além da Cidade Universitaria, a UFRJ esté localizada nos
bairros do Centro (Direito, Ginecologia, Musica, IFCS-IH, Observatorio do Valongo),
Sao Cristévao (Museu Nacional), Zona Sul (Campus da Praia Vermelha, CBAE,
Maternidade Escola e Colégio de Aplicacao), no Polo de Duque de Caxias (Campus
Geraldo Cidade) e em Macaé, Campus Aloisio Teixeira e do Nupem. A Universidade
também conta com uma estacdo biolégica em Santa Teresa/ES e uma unidade de
pesquisa, Casa da Pedra, em Santana do Cariri/CE.

Nestas areas estao instaladas 87 edificacbes (correspondendo a uma area edificada
total de cerca de 1 milhdo de m2), sendo 15 deles tombados histéricos, centenas de
laboratorios, 9 unidades académico assistenciais, incluindo um hospital de grande
porte, o Hospital Universitario Clementino Fraga Filho, 225 mil m2 de ruas, avenidas
e estacionamentos e 1 milh&o e 600 mil m2 de parques, jardins e gramados.

Constituem o conjunto de patrimdnio tombado da UFRJ as seguintes edificacfes:

9 Palacio Universitario T Av. Pasteur, 290 i Urca i CEP 22995-900 i Rio de
Janeiroi RJ
 FEND i Faculdade Nacional de Direito i Rua Moncorvo Filho, n° 2 7 Centro i

CEP 20211-34071 Rio de JaneiroT RJ

1 IFCS 1 Instituto de Filosofia e Ciéncias Sociais T Instituto de Histéria 1 Largo
de S&o Francisco de Paula, n°1 7 Centro 7 CEP 20051-070 7 Rio de Janeiro 1
RJ

T MN 1T Museu Nacional i Paco de Sao Cristovdo i Quinta da Boa Vista i Sao
Cristovao i CEP 20940-0407 Rio de Janeiroi RJ

1 EM 7 Escola Nacional de Musica - Rua do Passeio, 98 i Centro i CEP
20021-290 7 Rio de JaneiroT RJ
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1 HESFA 71 Instituto de Atencdo a Saude Sao Francisco de Assis i Av.
Presidente Vargas, 2.863 1 Cidade Nova i CEP 20210-030 1 Rio de Janeiro i
RJ

1 EEAN T Escola de Enfermagem Anna Nery i Rua Afonso Cavalcanti, 275 i
Cidade Nova i CEP 20211-040 1 Rio de Janeiroi RJ

1 CBAE 1 Colégio Brasileiro de Altos Estudos 1 Antigo Hotel Sete de Setembro
i Av. Rui Barbosa, 762 1 Flamengo i CEP 22250-020 7 Rio de Janeiro 1 RJ

9 Rua Luis de Camoes, 68 i Centro i CEP 20060-040 i Rio de Janeiro i RJ

(Bem cedido a Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro)

1 PR22 1 Antiga Escola de Eletrotécnica i Praca da Republica, 22 i Centro i
CEP 20211-3407 Rio de Janeiroi RJ ((Bem cedido ao IPHAN)

1 FAU 1 Faculdade de Arquitetura e Urbanismo i Edificio Jorge Machado
Moreira i Av. Pedro Calmon, 550 i Cidade Universitaria i CEP 21941-901 i
Rio de JaneiroT RJ

1 Observatério do Valongo - Ladeira Pedro Antdnio, n° 43, Saude, Rio de
Janeiro CEP 20080-090 i Rio de Janeiroi RJ

! FUJB1 Fundacdo Universitaria José Bonifacio i Av. Pasteur, 280 7 Urca CEP
22290- 2407 Rio de Janeiro i RJ (Bem cedido a Fundacgéo Universitaria José
Bonifacio)

1 Campus da Praia Vermelha 7 Nucleo de Especial Interesse de Preservacéao -
Rua Venceslau Bras, 50 1 Campus Praia Vermelha i CEP 22995-900 i Rio

de Janeiroi RJ

1 IPPMG i Instituto de Puericultura e Pediatria Martagédo Gesteira i Rua Bruno
Lobo, 50 i Cidade Universitariai CEP 21941-912 7 Rio de Janeiro1 RJ

A diversidade e a extensdo do patriménio tombado impdem a UFRJ a ardua e
incessante busca por alternativas para o enfrentamento de problemas rotineiros de
manutencdo e conser va- «o0 de ativos protegidos pe
instituto juridico de preservacdo do patriménio artistico e cultural. Trata-se de
guestdo complexa, eis que a auséncia de politicas de financiamento especificas para
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manuten¢cao desses ativos e o0 orgcamento da instituicdo duramente contingenciado
nos ultimos anos obstaculizam o dever de gestdo desses bens com a inquietante
incerteza da eficiéncia das acfes de protecdo ao patrimoénio tombado, por absoluta

limitacdo orcamentaria.

A gestdo patrimonial da UFRJ fica a cargo, na PR-6, da Superintendéncia-Geral de
Patrimbnio, que conta com a Divisdo de Gestdao Patrimonial, encarregada de
promover a gestdo dos bens méveis e imoveis dessa IFES, e com a Divisdo de
Gestdo de Cesséo de Uso, esta incumbida de promover e coordenar a gestdo e a
regularizacao das ocupacdes por terceiros de todos os bens imoveis da instituicéo,
bem como das ocupacbes da UFRJ de imdveis de terceiros. As questdes técnicas,
obras, vistorias, reformas, sdo responsabilidade do ETU, e a questdo
urbana/ordenamento urbano, da PU. Integrados, a PR6, ETU e ETU, respondem
pela gestdo patrimonial da UFRJ, nos quesitos juridicos/cartoriais, técnicos e

urbanos.

Em outra frente, também como resultado das mudancas da instituicdo na gestéao
patrimonial, a UFRJ vem realizando, em parceria com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), o Projeto Viva UFRJ. Essa iniciativa
tem por escopo estudo para identificagdo dos ativos desta IFES com vistas ao
desenvolvimento de produtos imobiliarios, analise vocacional da area a ser utilizada,
analise juridica da legislacdo urbanistica, analise mercadoldgica com pesquisas de
mercado quantitativa e qualitativas, elaboracdo de proposta de plano diretor para o
emprego dos ativos potencialmente identificados, estudos preliminares
arquitetbnicos segundo conceitos da UFRJ e estudo de viabilidade econémico-
financeira. Espera-se, com essa iniciativa, proporcionar condi¢cdes de recuperacéo
da capacidade de resposta as demandas institucionais, mediante a aplicacdo de
boas praticas a gestdo de seu patrimbnio, inclusive no sentido de aprimorar e
incrementar a captacdo de recursos. Além disso, visa fortalecer uma politica solida
de gestdo e valorizacdo patrimonial, bem como criar melhores condi¢cbes para
enfrentar o estrangulamento orcamentario da instituicdo e que ameaca de colapso a

gestdo de uma universidade com as dimensées da UFRJ.

A UFRJ vem promovendo também a regularizacdo dos espacos e/ou imoveis
explorados por terceiros, no que diz respeito, primeiro, a formalizacdo do uso

oneroso através de permissédo, bem como ao recolhimento dos valores arrecadados,
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referentes a locagdo e ao ressarcimento das despesas com energia, abastecimento,
conservacdo, manutencao e vigilancia, através de Guia de Recolhimento da Unido
(GRU), e, por conseguinte, o respectivo processo de licitacdo publica desses
espacos. As principais cessbes de areas na Cidade Universitaria, quais sejam:
CENPES, CEPEL, IEN e CETEM, também estdo sendo objeto de renegociacdo por
parte da Universidade. Em 2019, a UFRJ assumiu a gestdo do Polo de
Biotecnologia, por intermédio do seu Parque Tecnoldgico, mediante rescisdo do

convénio com a Fundacéo Bio-Rio, com o apoio da PR-6.

Outra acdo de destague na UFRJ diz respeito a criagdo de normas que regem e
orientam 0s processos administrativos indispensaveis para outorga de espacos de
propriedade da instituicdo de ensino, sob quaisquer titulos, como a Resolu¢do n°
01/2019 do CSCE, que estabelece metodologia de célculo para o ressarcimento
pelos cessionarios das despesas com manutencdo, conservagdo, vigilancia e
infraestrutura das areas fisicas comuns dos campi universitarios e unidades isoladas
da UFRJ e da sua aplicacdo e a Resolucdao n°01/2020 do Conselho de Curadores,
que dispbe sobre regras de utilizacdo privativa e outorga de espacos fisicos
integrantes do patriménio da Universidade Federal do Rio de Janeiro, passiveis de
uso especial por terceiros e da outras providéncias.

A imperiosa necessidade de regularizar todas as cessdes de uso dos espacos
dentro da Universidade nado se restringe as solicitacfes dos 6rgaos de controle, mas
também pelos desafios enfrentados pela Universidade no atual contexto nacional de
restricdo orcamentaria. Por conseguinte, aprimorar os controles sobre o uso do
patriménio e otimizar a captacdo de recursos se constituem em opgbes para a
ampliacdo do nimero de agbes e projetos desenvolvidos, além da complementacéo
das inumeras necessidades orcamentarias com despesas de manutencdo e

investimentos.

As ilustracbes abaixo representam a arrecadacdo proveniente do patrimonio
imobilidrio desta IFES no ano de 2019, através de cessdes de uso de areas da

Universidade a terceiros.
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Figura 5.3.1. Recursos arrecadados nos ultimos 5 anos

Arrecadacao Outorgas de Use 2019
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Figura 5.3.2. Distribuicdo da Arrecadacédo em 2019
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Tabela 5.3.1. Distribuigcdo da Arrecadag&o em 2019

Cessao

Empresas / Atividade Valor Arrecadado

Areas do Parque

Ambev AS; Baker Hughes do Brasil Ltda; Confab
Industrial S.A.; EMC Computer Systems Brasil
Ltda; Fiocruz; FMC Technologies do Brasil Ltda; R$ 7.396.116,47

Tecnologico Halliburton Ltda; Schlumberger Servigos de
Petréleo Ltda; Senai-Cetiq; Siemens Ltda; V&M
do Brasil S.A.
CENPES / Petrobras S.A. R$ 17.154.126,96
CEPEL / Eletrobras R$ 1.308.221,02
Grandes Areas Embratel S.A. R$ 214.826,01
Cidade Universitaria Antenas de Telefonia R$ 616.611,06
Polo de Biotecnologia R$ 1.377.245,69
Agéncias Bancarias R$ 1.625.637,00
Edificio Ventura i BNDES e Outros Locatéarios R$ 16.659.849,81
Centro/ RJ
Lanchonetes, Restaurantes, Livraria,
Reprografia, Chaveiros, Cursos de Idiomas,
Outros Papelaria, Roupas, Material de Informética, R$ 2.409.138,78
Antenas de Telefonia,
Bancos etc.
Total R$ 48.761.772,80
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Tabela 5.3.2. Distribuicdo espacial dos bens iméveis da UFRJ

Localizacdo Geografica

Quartidade de Imoveis

Exercicio 2019 Exercicio 2018

Rio de JaneiroRJ 16 17
Arraial do CabeRJ 1 1
Brasil Duque de CaxiasRJ 10 1
Itaguai- RJ 1 1
Santa TeresaES 1 1
Santana do CarifiCE 1 1
Subtotal Brasil 21 22
Pais 1 1 1
cidade 1
cidade 2
Exterior OARIFRS ayé
Paisong 1 1
cidade 1
cidade 2
OARI RS ay¢é
Subtotal Exterior 1 1
Total (Brasil + Exterior) 21 22
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Tabela 5.3.3. Iméveis da UFRJ e seus respectivos valores

UG RIP Regime Estado de Valor Historico Data da Valor Reavaliadc
Conservacéao Avaliacdo

153115 5691.00135.50® 21 2 R$ 8.729.194,01 20/12/2018 R$ 9.082.367,9!
153115 5839.00079.50 21 3 R$ 3.464.836,1. 20/12/2018 R$ 3.605.019,7.
153115 5927.00025.506 21 8 R$ 97974,89 20/12/2018 R$ 101.938,8!
153115 1543.00001.50® 21 1 R$ 20.000,0C 20/12/2018 R$ 21.408,0:
153115 6001.01916.50® 21 7 R$ 1.320.146,31 20/12/2018 R$ 1.348.297,4!
153115 6001.01917.50a4 21 3 R$ 6.904.605,4: 20/12/2018 R$ 7.044.281,9:
153115 6001.01918.5067 21 3 R$ 3.060.079.413,8 20/12/2018 R$ 3.204.483.938,9
153115 6001.01919.50@ 21 3 R$ 8.067.082,9¢ 20/12/2018 R$ 8.230.275,7
153115 6001.01920.50@ 21 8 R$ 412.331,8¢ 20/12/2018 R$ 420.673,1:
153115 6001.01924.50@ 21 3 R$ 7.920.4327Z 20/12/2018 R$ 8.080.658,8!
153115 6001.01925.50%6 21 3 R$ 5.188.379,81 20/12/2018 R$ 5.293.337,9i
153115 6001.01926.50@ 21 6 R$ 11.605.178,3. 20/12/2018 R$ 12.009.223,6:
153115 6001.01927.50® 21 4 R$ 8.676.719,9. 20/12/2018 R$ 8.852.245,3.
153115 5833.01155.5038 21 40 R$ 891.380,0: 20/12/2018 R$ 927.444,3:
153115 6001.01928.504 21 2 20/12/2018 R$ 15.601.842,1
153115 6001.01929.500 21 4 20/12/2018 R$ 8.230.294,4
153115 6001.01930.502 20 1 20/12/2018 R$ 422.118.497,4
153115 6001.01931.5063 21 3 20/12/2018 R$ 3.461.293,9.
153115 6001.01936.506 21 3 20/12/2018 R$ 43.750.684,6.
153115 6001.03619.500 21 4 20/12/2018 R$ 12.086.912,8
153115 6001.03767.50@ 21 3 20/12/2018 R$ 5.614.437,1.

Fonte: Sistema Spiunet

Notas

1) imévelcom (*)devolvido & Unido em maio de 2020. (Duque de Caxias)
2) ndo foram validados os "valores histéricos" por falta de avaliagdo ou de documentagéo para comprovagao.

3)Regime
1. Aquicultura
2. Arrendamento
3. CessaqAdm.

10.

Federal Indireta
Cessaq Outros
Cessaq Prefeitura
e Estados
Cessao Onerosa
Comodato
Disponivel para
Alienacéo

Em processo de
Alienacao

Em regularizacdq
Cesséao

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.

Em regularizagédo
¢ Entrega

Em regularizacéo
¢ Outros

Entregac Adm.
Federal Direta
Esbulhado
(Invadido)

Imovel Funcional
Irregularg Cesséo
Irregularg Entrega
Irregularg Outros
Locacgéo para
Terceiros

Uso em Servico
Publico

Usufruto Indigena
Vago para Uso
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Tabela 5.3.4. Iméveis da UFRJ na cidade do Rio de Janeiro e suas areas

Ref. Unidade Localidade Terreno Area Area
m?2 Edificada Construida

Campus da Cidad Av. Pedro Calmon, 55

CIDUNI Universitaria Cidade Universitaria, 5.238.337,82
RJ/RJ
Campus da Praia Av. Pasteur, 250
CPV vermelha Urca, RJ/RJ 116.250,50 31.078,99 55.334,04
Maternidade R. das Laranjeiras, 18
Escola - Laranjeiras, RJ/RJ 4.599,00 2.105,15 4.221,56
Al Quinta da Boa Vista,
Horto Botanico do &' o515 cristovao, 5.651,51 11.019,29
Museu Nacional
RJ/RJ
Quinta da Boa Vista,
Museu Nacional s/n- Séo Cristovao, 53.276,40 5.489,88 16.469,64
RJ/RJ
Observatério do Ladeira Pedro Antdnic
Valongo 43- Centro¢ RJ/RJ 8.209,00 73,9 1.125,26
Instituto de R. Moncorvo Filho, 90
Ginecologia - Centro, RJ/RJ 2.179,98 1.505,49 3.010,98
Instituto de
Atencgdo a Saude Av. Pres. Vargas, 286:
Sao Fransico de - Cidade Nova, RJ/RJ 11.552,00 441471 8.429,03
Assis
Escola de R. Abnso Cavalcanti,
Enfermagem Ann: 275- Cidade Nova, 5.414,00 2.008,98 3.111,83
Nery RJ/RJ
Faculdade .
Nacional de < Moncorvo Filho, & 1.569,14 1.316,84 5.267,36
) L Centro, RJ/RJ
Unidades Direito
Externas Republica22 ~H&& da Reublica, 22 831,8

Centro, RJ/RJ

Instituto de Largo S&o Francisco ¢
Filosofia e @incias Paula, n° k Centro, 4.117,68 3.894,29 13.666,06
Sociais RJ/RJ

R. do Passeio, 98

Centro, RJ/RJ 1.796,00 1.938,58 5.815,74

Escola de Musice

Anexo da Escola R. da Lapa, 43_apa,
de Mdsica RJ/RJ

Ventura Corporate
Towers (11 salas
nos edificios Ae E

Av. Republica do Chile

300¢ Centro, RJ/RJ 16.662,80

Colégio Brasileira Av. Rui Barbosa 762

de Altos Estudos Flamengo, RJ/RJ 7.775,00 2.009,47 4.018,94

R. José Joaquim
Seabra, s/ Laga, 1.393,00 2.132,68 4.053,26
RJ/RJ

Colégio de
Aplicagédo

Centro Municipal
de Arte Hélio
Oiticica

R. Luiz de Camoes, 6¢

¢ Centro, RJ/RJ 835

Terreno- Av. Mem Av. Mem de S4, no. 7¢
de Sa ¢ Centro, RJ/RJ

Fonte: Inventario de Bens Iméveis 2019

Nota: Ndo dispomos de documentacdo e/ou registros para validacdo das informagdes inseridas na
presente planilha referente a area edificada. O Inventario de Bens Iméveis de 2019, processo SEI n°
23079.212116/2019-08, informa somente "Area Construida”.
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Tabela 5.3.5. Imoéveis da UFRJ fora da cidade do Rio de Janeiro e suas areas

Ref. Unidade Localidade Terreno Area
m2 Edificada Construida
Campus Santa Rod. Washington Luiz
Cruz da Serra km 104,7¢ Duque de
Duque de Caxias/RJ
Caxias Polo Avancado de Est. deXerém, 27
ne Xerém, Dugue de 38.536,00 795 1.800,48
Xerém ;
Caxias/RJ
Av. Aluizio da Silva
Polo Universitario Gomes, 50.Granja 61.913,35
dos Cavaleiros,
Macaé/RJ
Est. do Imburo, S/N
Macaé Polo Ajuda Bairro Ajuda,
Macaé/RJ
Ezglel?isdai Av. Sdo José Barreto,
sS4 764- S&o José Barretc 10.263,00
Ecddgicas de .
. Macaé/RJ
Macaé
NIDES / Instituto Av. Wilson Mendes,
Cabo Frio Politécnico de  s/n ¢ Porto do Carro,
Cabo Frio Cabo Frio/RJ
Arraial do R. Prof. Jurema
Cabo Arraial do Cabo Manhard 48- Arraial 334
do Cabo/RJ
ltaguai Loteamento . 1 ai/RJ 149.869,18
g Estrela do Céu g U
Espirito Reserva Biologice o - Teresa/Es 1.560.000,0C
Santo Sta. Lucia
Ceara Polo Casa de Santana do Cariri/CE 2.795,00

Pedra

Fonte: Inventério de Bens Iméveis 2019
Nota: Ndo dispomos de documentacdo e/ou registros para validacdo das informagdes inseridas na
presente planilha referente a érea edificada. O Inventario de Bens Iméveis de 2019, processo SEI n°
23079.212116/2019-08, informa somente "Area Construida".
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5.4 GESTAO DA FROTA DE VEICULOS

Informamos que a UFRJ néo trabalha com frota terceirizada, sendo todos os
veiculos de propriedade da Universidade. E quanto a guarda desses veiculos da
frota, ocorre que em média 70% séo recolhidos e guardados na garagem da propria
Divisédo, sendo que, os outros 30% ficam sob a guarda das proprias Unidades que 0s

utilizam.

A politica adotada para o controle de uso da frota é feita através do uso de um
formulério proprio, no caso, o BOLETIM DIARIO DE TRANSPORTES i BDT
(conforme modelo também em anexo) onde constam todas as informacdes
necessarias quando o condutor devidamente autorizado retira e retorna o veiculo a
garagem e tal medida também é adotada pelas Unidades que permanecem com 0S
veiculos por ela utilizados. Como pode ser percebido no formulario de BDT constam
todas as informacdes, desde a saida do veiculo da garagem, abastecimento,
avaliacdo do servico pelo usuério, observacdes e ocorréncia (no caso, se houver),
retorno a garagem, danos ou avarias do veiculo na retirada (no caso, se houver),
verificacdo dos acessorios / equipamentos existentes; e ainda, a movimenta¢cao no
servico, no que se refere a origem/destino, hora de saida, hora de chegada,

hodémetro, servico e nome do usuério, hora apresentacao/rubrica usuario.

Ressaltamos ainda, quanto as informagdes complementares que fazem-se
necessarias acerca dos questionamentos referentes a Gestdo dessa Frota, tais

como.

1. A Legislacao que regula a utilizagéo da frota: Instrugdo Normativa n°® 03 de 15

de Maio de 2008, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao;

2. A importancia da frota se deve ao fato de os veiculos serem utilizados por
docentes, discentes e equipe administrativa para a execucdo dos mais

diversos servicos em favor da Universidade;
3.ldade média da frota: 08 anos;
4. Média de quilébmetros rodados em 2018: 3.854.039 km;
5. Discriminados os quildmetros rodados em 2018 por grupo de veiculos:
a) TP (Transporte de Passageiro) i 2.750.150 km;

b) TC (Transporte Coletivo) i 758.930 km;
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c) TE (Transporte Especial) i 161.432 km; e

d) TG (Transporte Geral) i 183.527 km;

6. Gasto com combustivel em 2018: R$ 1.049.447,47; e

7. Gasto com manutencdo da frota em 2018: R$ 1.517.850,40.

A DFO/PU tem intensificado seus esforcos com o objetivo de alcancar maior
eficiéncia e eficacia para adocdo de um Plano Diretor de Transportes i Frota Oficial
similar ao que foi adotado pela Secretaria de Planejamento e Gestdo do Estado do
Cearé.

Considerando as praticas adotadas em 2018 quanto a utilizacdo da frota, foi possivel
uma reducdo bastante significativa no gasto com combustivel e manutencdo dos
veiculos. Dessa forma temos como objetivo principal para o periodo seguinte, manter
uma reducdo de custos para esses servicos. Para o alcance desse objetivo,
tracaremos metas estratégicas, através de dialogos constantes com toda equipe

envolvida, bem como, estudos de viabilidade para tal economicidade.

Politica de destinacdo de veiculos inserviveis ou fora de uso e informacdes

gerenciais sobre veiculos nessas condicdes:

Quanto aos veiculos fora de uso, informamos que oS mesmos estdo para ser
leiloados, conforme planilha que também segue em arquivo anexo. Tanto que, existe
0 Processo n° 23079.055388/2012-11, que trata sobre o leildo das viaturas ndo mais

utilizadas.
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VIATURA PLACA UNIDADE CATEGORIA MODELO RENAVAM
TC-014 LHN2030 IGEO ONIBUS VOLVO 1988 314388982
TC-103 KYGO0383 DFO VAN FIAT/DUCATO/MINIBUS 2007 901045292
TC-104 LKA7420 MACAE ONIBUS AGRALE/TCA NEOBUS/9.2 2007 905121970
TC-105 KYLO0181 DFO ONIBUS MARCOPOLO/VOLARE V5HD 2005 857746863
TC-106 KZVv1973 NCE VAN RENAULT/MASTER/BUS 12 D 2005 873000730
TC-107 LUV3562 XEREM VAN RENAULT/MASTER/BUS 12 D 2005 873293991
TC-108 KZY6761 CASA DA CIENCIA VAN RENAULT/MASTER/BUS 12 D 2006 898268885
TC-109 KVD2436 MN VAN RENAULT/MASTER/BUS 12 D 2007 933364733
TC-110 KUV8113 DFO VAN RENAULT/MASTER/BUS 12 D 2008 954086767
TC-111 LQJ2546 CT / DECANIA VAN PEUGEOT/BOXER/330 M 2009 131489534
TC-113 KNUG6406 NIDES VAN PEUGEOT/BOXER/330 M 2009 131491466
TC-114 LKV8308 IGEO VAN PEUGEOT/BOXER/330 M 2009 131944088
TC-115 KVvB4928 FUNDO VERDE VAN PEUGEOT/BOXER/330 M 2009 131945084
TC-117 KVC7990 XEREM ONIBUS MERCEDES / LO915-48 2009 153475668
TC-118 LKY2042 DFO ONIBUS MERCEDES / LO915-48 2009 153473258
TC-119 LKY2802 IGEO ONIBUS MERCEDES / O-500 M 2009 154184535
TC-120 KVC7988 MN ONIBUS MERCEDES / LO915-48 2009 153474890
TC-121 KvD8187 DFO ONIBUS MERCEDES / CAMPIONE 2009 169425754
TC-122 LPN6089 NUPEM VAN I/M.BENZ313CDI SPRINTER 2009 192757245
TC-123 LLE4903 NUPEM ONIBUS VW/COMIL VERSATILE | 2010 216493625
TC-125 LLJ4164 IPUB VAN FIAT/DUCATO/MINIBUS 2010/2011 280217510
TC-126 KNY5886 IGEO VAN FIAT/DUCATO/MINIBUS 2010/2011 280217978
TC-127 KNY5885 MEDICINA VAN FIAT/DUCATO/MINIBUS 2010/2011 280217480
TC-128 LPT7390 CCS / DECANIA VAN FIAT/DUCATO/MINIBUS 2010/2011 280217781
TC-129 LLJ4165 DFO VAN FIAT/DUCATO/MINIBUS 2010/2011 280217560
TC-130 LLJ4167 FARMACIA VAN FIAT/DUCATO/MINIBUS 2010/2011 280217773
TC-133 KQB1727 MACAE VAN FIAT/DUCATO/MINIBUS 2010/2011 280217706
TC-134 LLJ4166 MN VAN FIAT/DUCATO/MINIBUS 2010/2011 280217633
TC-135 LLJ4168 DFO VAN FIAT/DUCATO/MINIBUS 2010/2011 280217935
TC-136 LUH3533 1B VAN FIAT/DUCATO/MINIBUS 2010/2011 281630178
TC-137 LPV6999 DFO ONIBUS MB/O500RS MAXIBUS LINCE 3.65| 2010/2011 325029040
TC-138 LPV7002 IGEO ONIBUS MB/O500RS MAXIBUS LINCE 3.65| 2010/2011 325032670
TC-139 KZVv1J64 NUPEM VAN PEUGEOT BOXER M330M MDI 2005/2006 872937062
TC-140 LCC5514 IGEO VAN KIA BESTA 1997/1998 691445800
TE-027 LCB6568 DFO AMBULANCIA MB/AMBUL./SPRINTER 1998 689692986
TE-100 LOW3197 IPPMG AMBULANCIA RENAULT / KANGOO 2003 812413920
TE-101 KRO0445 MN CAMINHAO FORD/CARGO 2007 927137178
TE-102 EEX7652 HU AMBULANCIA RENAULT/ MASTER 2009 116253371
TE-103 LLH6526 IPPMG AMBULANCIA IVECO/AMBUL/DAILY 2010/2011 257579273
TE-104 LPS3605 HU AMBULANCIA IVECO/AMBUL/DAILY 2010/2011 257578390
TE-105 KVI17494 MAT. ESC. AMBULANCIA IVECO/AMBUL/DAILY 2010/2011 257583203
TE-106 LLH6533 HU AMBULANCIA IVECO/AMBUL/DAILY 2010/2011 257586741
TE-107 LPS3614 HU AMBULANCIA IVECO/AMBUL/DAILY 2010/2011 257586024
TE-108 LRY4923 HU AMBULANCIA MASTER / MARIMAR 2014/2015 1047937830
TE-109 KRQ8068 IPPMG AMBULANCIA FIAT DUCATO MIRAMAR 2016 1099209541
TG-100 KMV7531 PU CAMINHAO MB/CAMINHAO/710 2010 752586530
TG-103 LUKO0275 GEOHECO UTILITARIO TOYOTA/HILUX/40 DL DX 2004 826554482
TG-104 LRKO0620 PU UTILITARIO GM/MONTANA/1.8 2004 835988961
TG-105 LRV0814 PU CAMINHAO IVECO/CAMINHAO/DAILY 2004 842773495
TG-108 KYZ0252 ALMOXARIFADO CAMINHAO VW/CAMINHAO/EURO 8120 2006 901044997
TG-109 KUR4924 PU CAMINHAO FORD/F 350/CD 2006 911651977
TG-110 LPCA4525 COPPE PASSEIO FORD / COURIER L 1.6 FLEX 2008 946105375
TG-111 KYH1188 MN UTILITARIO FORD RANGER 2008 956549411
TG-116 LPJ3162 MN UTILITARIO FORD RANGER 2009 135493854
TG-117 LLB5638 DFO PASSEIO FIAT/FIORINO FLEX 2009 192758225
TG-119 KXV5373 PR1 UTILITARIO FORD RANGER XL13P 2010/2011 250936089
TG-120 HNX9881 PU CAMINHAO FORD CARGO 1517 E/TANQUE | 2010/2011 228710766
TG-121 KMT4602 1B UTILITARIO MMC/L200 OUTDOOR 2007 919764185
TG-122 BVZ3000 1Q CAMINHAO GMC/6100 1997/1998 690270984
TG-123 KYB1757 TRANSITO UTILITARIO S10 COLINA 4X4 2013 976926717
TG-124 KZW3072 TIC UTILITARIO NISSAN/FRONTIER 4X4 SE 2006 876808798
TG-125 CDV1843 MN UTILITARIO MITSUBISHI L200 4X4 2001/2002 771516509
TG-126 CMWO0737 MN UTILITARIO RANGER 823847519
TG-127 LLY9631 GEOHECO UTILITARIO MITSUBISHI L200 4X4 2015 598129413
TG-128 KYT7729 1Q UTILITARIO CAMINHONETE /CAB DUPLA 2012 457912375
TG-129 LOI6364 IGEO CAMINHAO 793298598
TG-130 KAGOO
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TP-010 LCB6563 IGEO UTILITARIO TOYOTA BJ 50 1997 678866686
TP-097 LCJO577 DFO PASSEIO VW/PARATI 1998 700740368
TP-102 LNS7788 MACAE KOMBI KOMBI 2001 773636285
TP-108 LNS7806 DIPROJ KOMBI KOMBI 2001 773637397
TP-110 LNS7810 DFO KOMBI KOMBI 2001 773637680
TP-111 LNS7817 DFO KOMBI KOMBI 2001 773638288
TP-117 LNT2204 DFO PASSEIO GM/CORSA/WIND 1.6 2001 774105550
TP-123 LCL3094 DFO PASSEIO VW/SANTANA/1.8 1998 709869274
TP-126 LOD3521 CAP KOMBI KOMBI 2002 786525940
TP-135 LSYO0097 DFO KOMBI KOMBI 2003 817250352
TP-144 KUH7981 DFO KOMBI KOMBI 2004 839978235
TP-145 LBW3863 MACAE KOMBI KOMBI 2005 863971776
TP-147 Kuu2847 CRMM PASSEIO VW/GOL/1.6 POWER 2005 859381390
TP-149 KZU7530 CLA PASSEIO FORD/FIESTA/1.6 2007 901044687
TP-150 KZZ4554 DFO KOMBI KOMBI 2006 886833493
TP-152 LKM7308 DISEG PASSEIO PEUGEOT/206/1.4 2007 936949406
TP-153 KMW2728 DISEG PASSEIO PEUGEOT/206/1.4 2007 936951710
TP-156 LPC4526 PASSEIO FORD/ FIESTA SEDAN 1.6 2008 946105448
TP-157 KVY2018 COPPE KOMBI VW/KOMBI 2008 946105294
TP-158 LUV3686 DFO KOMBI KOMBI 2005 873799321
TP-160 KUY3122 DFO PASSEIO RENAULT/LOGAN/1.6 2008 954093160
TP-161 Kuv8121 DFO PASSEIO RENAULT/LOGAN/1.6 2008 954090446
TP-172 KVA4821 PR1 PASSEIO FIAT/DOBLO/ELX 2009 116497670
TP-173 LSZ2929 NUPEM PASSEIO FIAT/PALIO/WEEK ELX 2009 116498382
TP-175 LPH8159 DISEG PASSEIO PEUGEOT/206/1.4 2008 119563207
TP-176 LPH-8158 DISEG PASSEIO PEUGEOT/206/1.4 2008 119562596
TP-177 LKT5234 DISEG PASSEIO PEUGEOT/206/1.4 2008 121511545
TP-193 LKW2909 DISEG PASSEIO FIAT PALIO ELX 1.4 2009 135000211
TP-194 KQN8025 DISEG PASSEIO RENAULT/LOGAN/1.6 2009 156556588
TP-195 LKY4645 DGDI PASSEIO RENAULT/LOGAN/1.6 2009 156556740
TP-196 BVZ6461 1Q PASSEIO FIAT PALIO WEEKEND 1998/1999 709438613
TP-199 BVZ5515 1Q PASSEIO FIAT PALIO ELX 1998/1999 708409725
TP-200 LPK9174 COPPE PASSEIO GM/ ASTRA SEDAN 2009 158219252
TP-202 LPLA567 COPPE PASSEIO RENAULT / SYMBOL 2009 164467572
TP-203 KNV5930 PU PASSEIO FIAT SIENA 2009 165864737
TP-207 LPM4485 PU KOMBI KOMBI 2009 173942580
TP-209 LLB4161 DFO PASSEIO FIAT/PALIO WEEKEND ELX 2009 191531839
TP-210 LLB4165 PR5 PASSEIO FIAT/PALIO WEEKEND ELX 2009 191532592
TP-212 LLB7971 PU KOMBI KOMBI 2009 194688984
TP-213 KQX1198 DISEG PASSEIO FIAT/SIENA EL 2009 194685012
TP-214 KZD2565 1B PASSEIO FIAT/DOBLO ADV 1.8 2009 149466129
TP-215 KVG8135 PR5 PASSEIO FIAT MILLE ECONOMY 1.0 2010 214170950
TP-216 LPO5531 FCC PASSEIO FIAT PALIO WEEKEND ELX 2010 201556022
TP-217 KNX2615 DFO PASSEIO FIAT PALIO WEEKEND ELX 2010 210631112
TP-218 LLE3704 ODONTO KOMBI KOMBI 2010 214905802
TP-219 KYJ5557 GEOHECO KOMBI KOMBI 2010 206243723
TP-220 LLE3676 DFO KOMBI KOMBI 2010 214888681
TP-221 LPP8065 IPUB KOMBI KOMBI 2010 214885003
TP-222 KVG8389 IGEO KOMBI KOMBI 2010 214886409
TP-223 KVK3797 DFO KOMBI KOMBI 2010 214894622
TP-224 LLE3721 DFO KOMBI KOMBI 2010 214916928
TP-225 LPP8085 MN KOMBI KOMBI 2010 214898830
TP-226 LQR2928 DFO KOMBI KOMBI 2010 214929337
TP-227 LLE3719 HESFA KOMBI KOMBI 2010 214914240
TP-228 LPP8094 DFO KOMBI KOMBI 2010 214922731
TP-229 LLE3708 DFO KOMBI KOMBI 2010 214907970
TP-230 KNX3589 DFO KOMBI KOMBI 2010 214886557
TP-231 LLE3749 HU KOMBI KOMBI 2010 214930106
TP-232 KYT4941 BIOFISICA KOMBI KOMBI 2010 214887863
TP-233 KWR3461 DFO KOMBI KOMBI 2010 214911284
TP-234 LLE3716 GAB. REITOR PASSEIO SENTRA 2010 214912221
TP-236 LP14439 CRMM PASSEIO FIAT DOBLO ADV 1.8 2009 125525052
TP-238 KOQ2042 DIMA PASSEIO FIAT MILLE ECONOMY 1.0 2010/2011 234367474
TP-239 KPP1649 DISEG PASSEIO FIAT MILLE ECONOMY 1.0 2010/2011 234368551
TP-240 KQJ6891 HESFA PASSEIO FIAT MILLE ECONOMY 1.0 2010/2011 234368802
TP-241 KQS1598 IPUB PASSEIO FIAT MILLE ECONOMY 1.0 2010/2011 234372346
TP-242 KRB6504 XEREM PASSEIO FIAT MILLE ECONOMY 1.0 2010/2011 234372630
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TP-244 KRM2989 PASSEIO FIAT MILLE ECONOMY 1.0 2010/2011 234373474
TP-245 KRS1336 MACAE PASSEIO FIAT MILLE ECONOMY 1.0 2010/2011 234370564
TP-246 KRU1668 MACAE PASSEIO FIAT MILLE ECONOMY 1.0 2010/2011 234375175
TP-247 KVH8610 DFO PASSEIO FIAT MILLE ECONOMY 1.0 2010/2011 234381493
TP-248 KWV4058 DISEG PASSEIO FIAT MILLE ECONOMY 1.0 2010/2011 234382082
TP-249 KWY3377 DFO / DISEG PASSEIO FIAT MILLE ECONOMY 1.0 2010/2011 234612800
TP-250 KWZ3955 PR4 PASSEIO FIAT MILLE ECONOMY 1.0 2010/2011 234613246
TP-251 KXB4086 MN PASSEIO FIAT MILLE ECONOMY 1.0 2010/2011 234613742
TP-252 KXC4014 FAC. ECUCACAO PASSEIO FIAT MILLE ECONOMY 1.0 2010/2011 234614170
TP-253 KXD4298 CCS / DECANIA PASSEIO FIAT MILLE ECONOMY 1.0 2010/2011 234614595
TP-255 KXH4459 SIBI / DISEG PASSEIO FIAT MILLE ECONOMY 1.0 2010/2011 234615591
TP-256 KX13380 DFO / FACC PASSEIO FIAT MILLE ECONOMY 1.0 2010/2011 234616016
TP-257 KXJ4588 [0) PASSEIO FIAT MILLE ECONOMY 1.0 2010/2011 238149870
TP-258 LLG4139 PR4 PASSEIO FIAT MILLE ECONOMY 1.0 2010/2011 234371455
TP-260 LTB3081 MACAE PASSEIO FIAT MILLE ECONOMY 1.0 2010/2011 234369094
TP-261 LTV3268 CPST PASSEIO FIAT MILLE ECONOMY 1.0 2010/2011 234372958
TP-262 LUL3275 DFO PASSEIO FIAT MILLE ECONOMY 1.0 2010/2011 234370815
TP-263 LUL3276 NEUROLOGIA PASSEIO FIAT MILLE ECONOMY 1.0 2010/2011 234371188
TP-264 LUN3771 EEFD PASSEIO FIAT MILLE ECONOMY 1.0 2010/2011 234375671
TP-265 LUN3772 ETU PASSEIO FIAT MILLE ECONOMY 1.0 2010/2011 234378158
TP-266 LUN3773 CENABIO PASSEIO FIAT MILLE ECONOMY 1.0 2010/2011 234378891
TP-267 LUN3774 DISEG PASSEIO FIAT MILLE ECONOMY 1.0 2010/2011 234379391
TP-268 LUN3775 MN/STA_TEREZA PASSEIO FIAT MILLE ECONOMY 1.0 2010/2011 234379820
TP-269 LUN3776 IPPMG PASSEIO FIAT MILLE ECONOMY 1.0 2010/2011 234380268
TP-270 LUN3777 ALOJAMENTO PASSEIO FIAT MILLE ECONOMY 1.2 2010/2011 234380667
TP-271 LUN3778 DFO PASSEIO FIAT MILLE ECONOMY 1.3 10/11 234381035
TP-272 JEF8881 PR1 PASSEIO FIAT/DOBLO/HLX1.8 FLEX 2008 980196477
TP-274 LLL3245 COPPE PASSEIO NISSAN/SENTRA 2.0 10/11 311597505
TP-275 KPG9029 MACAE PASSEIO FIAT/DOBLO/ATTRACTIV/1.4 13/13 507987861
TP-276 KPG9030 MICROBIOLOGIA PASSEIO FIAT/DOBLO/ATTRACTIV/1.4 13/13 507990617
TP-278 KPG9032 PR-3 PASSEIO FIAT/DOBLO/ATTRACTIV/1.4 13/13 507994493
TP-279 KPG9033 DECANIA/CCS PASSEIO FIAT/DOBLO/ATTRACTIV/1.4 13/13 508009685
TP-280 KPG9034 DFO PASSEIO FIAT/DOBLO/ATTRACTIV/1.4 13/13 508013704
TP-281 KPG9035 PV PASSEIO FIAT/DOBLO/ATTRACTIV/1.4 2013 508014506
TP-282 KPG9036 CCJE PASSEIO FIAT/DOBLO/ATTRACTIV/1.4 2013 508015618
TP-283 KPG9037 EEAN PASSEIO FIAT/DOBLO/ATTRACTIV/1.4 2013 508016355
TP-284 KPG9038 DFO PASSEIO FIAT MILLE ECONOMY 1.0 2013 508017424
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TP-285 KPG9039 GAB. REITOR PASSEIO FIAT/UNO MILLE ECONOMY 2013 508018080
TP-286 KPG9040 ALOJAMENTO PASSEIO FIAT/UNO MILLE ECONOMY 2013 508019478
TP-287 KPG9041 ECO PASSEIO FIAT/UNO MILLE ECONOMY 2013 508024412
TP-288 KPG9042 IPPMG PASSEIO FIAT/UNO MILLE ECONOMY 2013 508028914
TP-289 KPG9043 IGEO PASSEIO FIAT/UNO MILLE ECONOMY 2013 508031559
TP-290 KPG9044 MAT. ESC. PASSEIO FIAT/UNO MILLE ECONOMY 2013 508032377
TP-291 KPG9619 MN PASSEIO FIAT/DOBLO/ATTRACTIV/1.4 2013 511320078
TP-292 KPG9620 CAP PASSEIO FIAT/UNO MILLE ECONOMY 2013 511331894
TP-293 KPG9621 COPPE PASSEIO FIAT/DOBLO/ATTRACTIV/1.4 2013 511343655
TP-294 KPG9622 PU PASSEIO FIAT/DOBLO/ATTRACTIV/1.4 2013 511346433
TP-295 KPG9623 DFO PASSEIO FIAT/DOBLO/ATTRACTIV/1.4 2013 511354835
TP-296 KQK2832 IESC PASSEIO FIAT/UNO MILLE ECONOMY 2013 507896025
TP-297 KQK2833 PU PASSEIO FIAT/UNO MILLE ECONOMY 2013 507897757
TP-298 KQK2834 NUTRICAO PASSEIO FIAT/UNO MILLE ECONOMY 2013 507899709
TP-299 KQN9929 COPPE PASSEIO FIAT/UNO MILLE ECONOMY 2013 507901371
TP-300 KQQ4843 FND PASSEIO FIAT/UNO MILLE ECONOMY 2013 507903846
TP-301 LQQ2651 1Q PASSEIO FIAT/DOBLO/ATTRACTIV/1.4 2013 507986083
TP-302 LQQ2652 PR6 PASSEIO FIAT/DOBLO/ATTRACTIV/1.4 2013 507989228
TP-303 LQQ2653 CT / DECANIA PASSEIO FIAT/DOBLO/ATTRACTIV/1.4 2013 507992156
TP-304 LQQ3428 CFCH PASSEIO FIAT/DOBLO/ATTRACTIV/1.4 2013 511324103
TP-305 LQQ3429 IGEO PASSEIO FIAT/DOBLO/ATTRACTIV/1.4 2013 511326181
TP-307 LQQ3431 GINECOLOGIA PASSEIO FIAT/UNO MILLE ECONOMY 2013 511329660
TP-308 LQQ3433 MEDICINA PASSEIO FIAT/DOBLO/ATTRACTIV/1.4 2013 511337078
TP-309 LQQ3434 IPUB PASSEIO FIAT/DOBLO/ATTRACTIV/1.4 2013 511339763
TP-310 LQQ3435 MACAE PASSEIO FIAT/DOBLO/ATTRACTIV/1.4 2013 511341300
TP-311 LQQ3436 COPPE PASSEIO FIAT/DOBLO/ATTRACTIV/1.4 2013 511348584
TP-312 LQQ3437 PR6 PASSEIO FIAT/DOBLO/ATTRACTIV/1.4 2013 511351020
TP-313 LQQ3438 MACAE PASSEIO FIAT/DOBLO/ATTRACTIV/1.4 2013 511352689
TP-314 LQQ3440 FCC PASSEIO FIAT/DOBLO/ATTRACTIV/1.4 2013 515702714
TP-315 LQQ3441 CASA DA CIENCIA PASSEIO FIAT/DOBLO/ATTRACTIV/1.4 13/13 515711926
TP-316 LQQ3442 MN PASSEIO FIAT/DOBLO/ATTRACTIV/1.4 13/13 515721506
TP-317 LQQ3443 PR-5 PASSEIO FIAT/DOBLO/ATTRACTIV/1.4 13/13 515729094
TP-318 LRB4480 ODONTO PASSEIO FIAT/UNO MILLE ECONOMY 2013 508029619
TP-319 LRB4481 DFO PASSEIO FIAT/UNO MILLE ECONOMY 2013 508030609
TP-320 LRH4426 COPPEAD PASSEIO FIAT/UNO MILLE ECONOMY 2013 508033144
TP-321 LTB4575 CCMN PASSEIO FIAT/UNO MILLE ECONOMY 2013 507898710
TP-322 LTDA4275 MACAE PASSEIO FIAT/UNO MILLE ECONOMY 2013 507900421
TP-323 LTH4509 DFO PASSEIO FIAT/UNO MILLE ECONOMY 2013 507902980
TP-324 LTJ4474 VICE REITORA PASSEIO FIAT/DOBLO/ATTRACTIV/1.4 2013 507981596
TP-325 JJE2557 DFO PASSEIO FIAT/MAREA ELX 2006/2007 | 909125279
TP-326 KMN8412 DFO PASSEIO FIAT/PALIO WEEK ELX FLEX 2007 912546301
TP-327 KZQ2932 CCJE PASSEIO FIAT/PALIO WEEK ELX FLEX 2006 877108447
TP-328 KZwW4154 DFO PASSEIO FIAT/MAREA ELX 2006 882525751
TP-329 LSEQ977 DFO PASSEIO FIAT/PALIO WEEK ELX FLEX 2004/2005 | 846144484
TP-330 LVA4428 DISEG PASSEIO FIAT/PALIO WEEK ELX FLEX 2006 877107998
TP-331 CDV2103 1Q KOMBI KOMBI 2002 776042726
TP-332 CMW1147 1Q PASSEIO V/W SANTANA 2.0 2003 799488364
TP-333 JFO8463 DISEG UTILITARIO GM/BLAZER 1996 651839696
TP-334 JFP4693 1Q PASSEIO IMP/GM OMEGA CD 2000 751183989
TP-335 GBG0043 IGEO PASSEIO FIAT ELBA 1996 654349606
TP-336 GMF4278 HU PASSEIO GM /VECTRA SEDAN CD 2003 803171226
TP-337 KMP3076 IGEO PASSEIO VW/SANTANA/1.8 2001 745481922
TP-338 NKS5120 NEUROLOGIA PASSEIO FIAT PALIO 2008 965601242
TP-339 KZQ1719 IGEO PARATI 871198681
VTR-E1 LUJ2561 HU - PADI VAN PEUGEOT/BOXERNIKS 1.6 2009 124595189
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CODIGO MARCA/TIPO/MODELO ANO PLACA RENAVAM MULTA DPVAT TOTAL
TP 15 TOYOTA BANDEIRANTES 1968 LFV 7122 288451112 X R$ 210,50 R$ 210,50
TP 93 VW/PARATI 1997 LBM 9867 668169044 X R$ 210,50 R$ 210,50
TP 138 GM/CLASSIC/LIFE 2004/2005 LRD 0754 835981142 X R$ 210,50 R$ 210,50
TP 139 GM/CLASSIC/LIFE 2004/2005 LUZ 0540 835988660 X R$ 210,50 R$ 210,50
TP 140 GM/CLASSIC/LIFE 1.6 2004 LQD 0650 835980200 X R$ 210,50 R$ 210,50
TP 143 VW/KOMBI 2004 KYA 0090 839978030 X R$ 105,25 R$ 105,25
TP 159 VW/KOMBI 2003 LOC 2927 785281282 X R$ 210,50 R$ 210,50
TP 178 GM/OPALA/COMODORO 1989 JPP 3361 004589769 X R$ 210,50 R$ 210,50
TP 180 GM/OPALA/COMODORO 1989 JFO 1024 000000426 X R$ 210,50 R$ 210,50
TP 182 GM/OPALA/COMODORO 1989 BVZ 8922 423223020 X R$ 210,50 R$ 210,50
TP 185 GM/OPALA/COMODORO 1989 GBG 0467 423225685 X R$ 210,50 R$ 210,50
TP 204 IMP/IMPALA NIVA 1.6 4X4 1991 LIR 4069 319164497 X R$ 532,40 R$ 532,40
TG 02 MERCEDES/CAMINHAO 1975 LIF 7151 286573695 X R$ 219,92 R$ 219,92
TG 34 VW/KOMBI/PICK-UP 1988 LHM 1718 313783802 X R$ 109,96 R$ 109,96
TP 34 VW/KOMBI 1994 LAI 0034 619507683 R$ 127,69 R$ 210,50 R$ 338,19
TP 52 VW/KOMBI 1996 LBH 4281 654107246 R$ 425,64 R$ 210,50 R$ 636,14
TP 72 VW/KOMBI 1988 LHH 1706 313783861 R$ 127,69 R$ 210,50 R$ 338,19
TP 89 VW/KOMBI 1997 LBP 4229 672039478 R$ 191,54 R$ 105,25 R$ 296,79
TP 91 VW/GOL/CL 1.6l 1997 LBP 4231 672039788 R$ 872,57 R$ 210,50 R$ 1.083,07
TP 96 VW/KOMBI/PASSAGEIRO 1997 LCF 5222 696090538 R$ 574,62 R$ 210,50 R$ 785,12
TP 198 FIAT/TEMPRA/IE 1995/1996 BRZ 5090 647198576 R$ 340,51 R$ 210,50 R$ 551,01
TP 103 VW/KOMBI 2001 LNS 7790 773636471 R$ 1.362,63 R$ 210,50 R$ 1.573,13
TP 104 VW/KOMBI 2001 LNS 7796 773636820 R$ 191,54 R$ 105,25 R$ 296,79
TP 105 VW/KOMBI 2001 LNS 7797 773636994 R$ 915,13 R$ 210,50 R$ 1.125,63
TP 106 VW/KOMBI 2001 LNS 7800 773637133 R$ 766,16 R$ 210,50 R$ 976,66
TP 112 GM/CORSA/WIND 1.6 2001 LNT 2191 774104619 R$ 893,85 R$ 210,50 R$ 1.104,35
TP 113 GM/CORSA/WIND 1.6 2001 LNT 2193 774104864 R$ 180,89 R$ 210,50 R$ 391,39
TP 114 GM/CORSA/WIND 1.6 2001 LNT 2196 774105089 R$ 1.276,93 R$ 210,50 R$ 1.487,83
TP 116 GM/CORSA/WIND 1.6 2001 LNT 2202 774105372 R$ 404,36 R$ 210,50 R$ 614,86
TP 118 GM/CORSA/WIND 1.6 2001 LNT 2208 774105739 R$ 319,23 R$ 210,50 R$ 529,73
TP 119 GM/CORSA/WIND 1.6 2001 LNT 2218 774106271 R$ 1.404,62 R$ 210,50 R$ 1.615,12
TP 120 GM/CORSA/WIND 1.6 2001 LNT 2221 774106549 R$ 383,08 R$ 210,50 R$ 593,58
TP 121 CORSA 2001 LNT 2224 774106670 R$ 1.000,25 R$ 210,50 R$ 1.210,75
TP 127 VW/KOMBI 2001 LNK 1530 762971266 R$ 255,39 R$ 210,50 R$ 465,89
TP 129 VW/APOLLO/GL 1.6 1992 KUI 1053 319337472 R$ 1.319,49 R$ 210,50 R$ 1.529,99
TP 133 PARATI 1999 LCR 0608 714367249 R$ 340,51 R$ 210,50 R$ 551,01
TP 136 GM/CLASSIC/LIFE 1.6 2004 LSM 0630 835989410 R$ 702,31 R$ 210,50 R$ 912,81
TP 137 GM/CLASSIC/LIFE 1.6 2004 LST 0676 835980740 R$ 85,13 R$ 210,50 R$ 295,63
TP 141 VW/KOMBI 2000 LND 8293 737702958 R$ 85,13 R$ 210,50 R$ 295,63
TP 142 VW/KOMBI/STANDART 1.6 2000 LND 8304 737705795 R$ 180,89 R$ 219,92 R$ 400,81
TP 146 WV/KOMBI 1996 LBE 7225 649930975 R$ 170,26 R$ 210,50 R$ 380,76
TP 148 PARATI 1999 LCS 8323 716727951 R$ 297,95 R$ 210,50 R$ 508,45
TP 155 VW/KOMBI 2003 LOJ 9161 795004745 R$ 1.191,80 R$ 210,50 R$ 1.402,30
TP 162 VW/SANTANA/CD 1985 LGZ 3905 303969482 R$ 85,13 R$ 210,50 R$ 295,63
TP 164 GM/OPALA/COMODORO 1989 BVZ 5817 423222651 R$ 212,82 R$ 210,50 R$ 423,32
TP 165 FIAT/TEMPRA 1995 BRZ 5091 647198398 R$ 595,90 R$ 210,50 R$ 806,40
TP 166 GM/OPALA/COMODORO 1989 BVZ 5789 423225138 R$ 776,79 R$ 210,50 R$ 987,29
TP 167 GM/OPALA/COMODORO 1989 BVZ 8918 423222791 R$ 127,69 R$ 210,50 R$ 338,19
TP 169 GM/OPALA/COMODORO 1989 BVZ 8925 423222678 R$ 638,47 R$ 210,50 R$ 848,97
TP 170 GM/OPALA/COMODORO 1989 GBG 0468 423223100 R$ 212,82 R$ 210,50 R$ 423,32
TP 171 GM/OPALA/COMODORO 1989 GBG 0471 423223224 R$ 212,82 R$ 210,50 R$ 423,32
TP 183 GM/OPALA/COMODORO 1989 BVZ 8923 423224778 R$ 723,58 R$ 210,50 R$ 934,08
TP 184 GM/OPALA/COMODORO 1989 BVZ 8919 423222708 R$ 85,13 R$ 210,50 R$ 295,63
TP 186 GM/OPALA/COMODORO 1989 BVZ 5883 424622645 R$ 170,26 R$ 210,50 R$ 380,76
TP 201 VW/GOL/CLI 1995 LAI 0890 634324390 R$ 127,69 R$ 210,50 R$ 338,19
TP 208 SANTANA 2000 LNA 3381 730730840 R$ 2.468,68 R$ 210,50 R$ 2.679,18
TG 09 VW/KOMBI/PICK-UP 1985 LGN 2758 299730220 R$ 85,13 R$ 219,92 R$ 305,05
TG 107 FORD/COURIER/1.6 2000 LNB 4160 732736340 R$ 510,78 R$ 210,50 R$ 721,28
TG 114 VW/GOL/FURGAO 1989 BVZ 5899 423967614 X R$ 109,96 R$ 109,96
TE 26 GM/AMB./TRAFIC 1996 LBP 9926 373025420 R$ 127,69 R$ 219,92 R$ 347,61
TOTAL R$ 23.549,17 R$ 12.472,75 | R$ 36.022,32
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5.5 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Informacdes sobre sistemas computacionais que estejam diretamente relacionados
aos macros processos finalisticos e objetivos estratégicos da unidade jurisdicionada,

contemplando:
a) relacéo dos sistemas e a funcéo e a funcdo de cada um deles:

AGHUse (Aplicativo de Gestdo p/ Hospitais Universitarios) software considerado
referencial no segmento de gestdo hospitalar desenvolvido no HCPA. Permite
registrar os processos administrativos, assistenciais e de apoio a assisténcia de
forma integrada e com o objetivo de melhorar o atendimento ao paciente, 0
acesso a pesquisa e a gestao administrativa da instituicao.

SISUFRJ (Sistema integrado de Patriménio, Administracdo e Contratos da UFRJ)
tem a funcdo de apoiar nas gestdes das unidades da UFRJ responsaveis pelas
financgas, patriménio e contratos, o sistema integra a area administrativa desde a
requisicdo I material, prestacdo de servico, suprimentos de fundos, diarias,
passagens, hospedagem, material informacional, manutencéo de infraestrutura i

até o controle de orcamento interno.

SIRHu (Sistema Integrado de Recursos Humanos), tem a funcédo de prové o
suporte a administracdo de recursos humanos da UFRJ, permitindo também o
gerenciamento das atividades inerentes ao pagamento dos servidores do quadro
da UFRJ, coo também de servidores com outros vinculos com a UFRJ, tais como
os de contrato de trabalho CDT e os de natureza especial NES. Também mantém
historico das informacdes pessoais e funcionais dos servidores, tais como
frequéncia, férias, avaliacdo de desempenho, afastamentos, concessdo de
beneficios T vales transportes, auxilios diversos i aposentadoria, controle de

pensionistas, func¢des gratificadas e outros dados financeiros.

SIGA (Sistema Integrado de Gestdo Académica) automatiza as atividades da area
académica e auxilia os gestores desta area em suas decisbes por meio dos

modulos de graduacdo, pbés graduacao.

SPIBIC (Sistema de Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo Cientifica)
controla as inscricbes e bolsistas que participam do programa institucional de

bolsa de iniciacdo cientifica da UFRJ.
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SEEI (Sistema de Ingresso de Alunos a Escola de Educacgéo Infantil) sistema
responsavel pela inscricdo e divulgacdo dos sorteados na Escola de Educacao
Infantil da UFRJ.

Cap (Sistema de Concurso de Admissdo do Colégio de Aplicacdo da UFRJ)
responsavel pela inscricdo e publicacdo do resultado do concurso ao colégio de
aplicacao da UFRJ.

SAAD (Sistema de Acompanhamento e Avaliacdo de Docentes) realiza avaliacao
dos docentes e acompanhar tanto as avaliacées quanto as producdes académicas
e progressdes por producao ou mérito.

7z

INTRANET é o portal de controle de acesso aos sistemas corporativos e
conteudos de acordo com o perfil dos usuarios (docentes, técnicos administrativos

e estudantes)

SEI (Sistema Eletrénico de Informacbes) é disponibilizado como Software de
Governo mediante celebracdo de acordo de cooperacdo com o Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo. Desenvolvido pelo Tribunal Regional
Federal da 42 Regido (TRF4), € uma plataforma que engloba um conjunto de
moddulos e funcionalidades que promovem a eficiéncia administrativa. Trata-se
também de um sistema de gestdo de processos e documentos eletrénicos, com
interface amigavel e praticas inovadoras de trabalho, tendo como principais
caracteristicas a libertacdo do paradigma do papel como suporte fisico para
documentos institucionais e o compartilhamento do conhecimento com atualizacao

e comunicagdo de novos eventos em tempo real.

SDA (Sistema de Dados Abertos) tem o propdésito de tornar publicas as acdes e
estratégias organizacionais que norteardo as atividades de implementagcédo e
promocdo da abertura de dados, de forma institucionalizada e sistematizada, no
ambito da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).

SDHFM (Sistema da Comisséo dos Direitos Humanos da Faculdade de Medicina)
sistema para acompanhamento do processo de tramitacdo das denuncias de

violagéo dos direitos humanos da faculdade de medicina.

Sigmais (Sistema Integrado de Gestdo dos Acordos Académicos Internacionais)
sistema criado para auxiliar a propositura, a negociacdo e acompanhamento na

tramitagdo dos processos relativos aos Acordos Académicos Internacionais da
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universidade.

SIGAAC (Sistema de Inscricdo e Gerenciamento de Atividades Académicas e
Cientificas do Instituto de Atencdo a Saude S&o Francisco de Assis
(HESFA/UFRJ) sistema de gerenciamento de cadastros e inscricdes de eventos e

demais atividades cientificas promovidas pelo HESFA.

Helios Voting é um sistema de votacdo eletronica. E um sistema aberto,
confiavel e auditavel no qual cada participante ou eleitor obtém um comprovante
de votacdo verificavel para garantir que sua cédula de votacédo foi recebida e

registrada no sistema. Por ser um software livre foi adaptado para o uso.

Sistema de bolsas da DAE /PR-7 que tem como objetivo de acompanhar os
estudantes de graduacdo, nas diversas modalidades de bolsas e auxilios

oferecidos pela SuperEst.

Sistema Decult da PR-7 de gerenciamento de eventos de carater técnico-
cientifico, artistico, esportivo e cultural da PR-7.

Pibiac é o sistema de inscricdo para o Programa de Bolsas de Iniciacdo Artistica
e Cultural da Universidade Federal do Rio de Janeiro 8 PIBIAC/UFRJ.

PINC é um sistema de cadastro de projetos de iniciacao cientifica da faculdade de

medicina.

Sistema de Cursos e Eventos é um sistema Institucional que atende a PR-4 e

PR-5 no gerenciamento de cursos e eventos oferecidos pelos mesmos.

Sistema de Certificado e Documentos é um sistema de emissao de certificados,
inicialmente solicitado pela PR-5. O sistema também se propde a emissédo de
documentos e formularios de uso geral da UFRJ.

SIAF (Sistema de Apoio a Formularios) é o sistema de gerenciamento de
respostas de formularios. A DevTic possui um servico de elaboracdo de
formularios, quando ndo ha necessidade do desenvolvimento de sistemas. A
DevTic entrega o formulario ao cliente e, a manipulacdo das respostas fica a

cargo do proprio pelo SIAF.

Avades é um Mddulo do SisPessoal que faz a gestao e aplicagdo da avaliagdo de

desempenho funcional dos servidores técnico-administrativos da UFRJ.
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SGD (Sistema Geral de Concurso) € o sistema que coordenada 0Ss concursos

externos da UFRJ.

Plano Estratégico de TIC - PETIC

A. De acordo com o Guia de Elaboracdo de Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacédo (PDTIC) do SISP (Verséo 2.0 - beta), de 2015, i O
PETIC, situado no nivel estratégico, € um documento que complementa o Plano
Estratégico Institucional (PDI), por meio do planejamento dos recursos de
Tecnologia da Informacdo, possibilitando a definicdo de objetivos especificos
para a area de TIC. Ele estabelece as diretrizes e as metas que orientam a
construcdo do Planejamento de TIC do Org&o. Ja no nivel tatico, o instrumento
mais comumente usado para representar o planejamento de TIC é o PDTIC. O
PDTIC descreve de forma tatica como uma organizacdo, no que se refere a
Tecnologia da Informacéo, pode realizar a transicdo de uma situacao atual para

uma situacao futura, a partir da definicdo de um plano de metasea - » e s 0 .

No ano de 2012, com o Conselho Gestor de TIC operando na UFRJ, foi

aprovado um PDTIC para aquele ano.

Preocupada em melhorar o processo de prestacdo de servicos de TIC, a
Superintendéncia de TIC, com o apoio da Reitoria, decidiu avancar e montar um
planejamento estratégico de TIC (PETIC) simplificado, que pode no futuro ser
aproveitado para formular um Planejamento Estratégico em Tecnologia da
Informacdo nos niveis do PETIC, conforme recomendacdo do Guia de
Elaboracédo de PDTIC do SISP.

E sabido que o ideal seria aguardar o tramite de volta & atuacéo do Comité Gestor
de TIC e, sob a orientacdo deste, a elaboracéo do PDTIC. Entretanto, h& urgéncia
em tomar providéncias que, sem as quais, a prestacdo de servigos de TIC pode
ser seriamente prejudicada. Dessa forma, decidiu-se pela elaboracdo e
implantacdo de um Planejamento Estratégico simplificado de TIC para o ano de
2017, de modo a identificar agcdes que precisam ser planejadas, orcadas e
executadas para o periodo 2017-2019.

Esse planejamento é inspirado na forma de elaboracdo de um PETIC, porém,

por questbes de tempo e falta de recursos, ndo foi possivel formar equipe e
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realizar as reunides necessarias a tempo habil, de modo a elaborar um PETI

mais detalhado.

Durante o ano de 2019, houve mudancas na direcdo da STIC o que
implementou novos controles e um novo PDTIC que foi encaminho para as
instancias superiores para validacdo e aprovacéo para de aguequar as normas e
diretrizes dos orgaos de controle.

Objetivos

O objetivo é prover um planejamento estratégico de Tl para a Superintendéncia
de TIC da UFRJ, de modo que as oportunidades de solucdes de Tecnologia da
Informacao e Comunicacgéo estejam em conformidade com os objetivos e metas
institucionais no campo da gestdo da informacao para a UFRJ, no que se refere

ao escopo de atuacdo da Superintendéncia de TIC.

Para a sua implantacéo, foi proposto um conjunto de acdes, cujas linhas gerais
visam direcionar o atendimento de demandas identificadas como prementes,
bem como ajudar a superar os problemas atuais de gestdo, seguranca,

infraestrutura e de recursos humanos.

Documentos de Referéncia
Guia de Elaboracdo de PDTIC do SISP (Verséo 2.0 - beta) - 2015
Plano de Metas para Tecnologia da Informacéo e Comunicacao i UFRJ

Questionarios de Governanca de Tl 2016/17/18 do TCU

= =2 =4 =4

Estratégia Geral de Tecnologia da Informacédo do SISP 2014/15/16 i
MPOG (Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo)

Metodologia Utilizada
O Planejamento Estratégico da STIC seguiu-se a seguinte metodologia:
9 Pesquisa de planos estratégicos publicados por universidades federais;

M Analise dos documentos de referéncia mencionados no item 2;
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Reunido com os diretores e assessores da TIC e representantes da
INFOTIC, pois esta estava com diretor interino na época de elaboracéo

dessa proposta, para relato de problemas;
Andlise dos relatos dos diretores e assessores da STIC para 2019;

Identificagdo dos temas principais e dos objetivos institucionais
identificados na documentacao estudada;

Elaboracdo de um diagnéstico da situacdo da Superintendéncia de TIC,
de modo a entender melhor seu escopo de atuagéo, seus pontos fortes e

fracos;

Elaboracdo de uma proposta preliminar e divulgacdo para os diretores e
assessores da TIC, para que revisem, apresentem sugestdes e criticas, e
para que complementem informacBes pedidas e indicadas nesse

documento preliminar, incluindo a questao de orcamento;
Realizac&o de reunido para revisao final da proposta com seus acertos; e

Apresentacdo do mapa estratégico para a Reitoria.

Descricdo das atividades do conselho gestor de TIC: conforme artigo 2° da
portaria 5172 de 01 de agosto de 2011 o CGTI/UFRJ tem as seguintes

atribuigdes:

V.

aprovar propostas politicas e programas;

apoiar a organizacédo das informacdes que permitam o planejamento do

orcamento anual,

buscas os planos politicos e indicar recursos humanos e financeiros

necessarios a execucao dos planos, programas e iniciativas aprovadas; e

Elaborar e acompanhar do PDTIC/UFRJ

Composic¢éao do conselho gestor:

M Presidente

1 Secretario
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1 Trés representantes titulares e um suplente da Administracao Central

1 Trés representantes titulares e um suplente de cada um dos seis Centros

Universitarios
Quantas reunides ocorreram no periodo: Zero

Quais as decisbes tomadas no periodo: Zero (devido a nao realizacdes de

reunides no periodo)

A Superintendéncia de TIC/UFRJ faz parte do Comité Gestor da ANDIFES e

adota as propostas elaboradas e aprovadas por este comité.

B. Descricdo do plano de capacitacdo do pessoal de TIC, especificando os
treinamentos: o plano de capacitacdo do pessoal de TIC da UFRJ acontece em
parceria com a Escola Superior de Redes da RNP. No periodo de 2019, 9
servidores desta universidade receberam treinamento nas areas tematicas:
Governanca de TIC, Seguranca da Informacdo, Administracdo de Sistemas,

Administracdo de projetos de redes e Infraestrutura de Redes.

C. Quantitativo da forca de trabalho na STIC:
a) Servidores da carreira de STIC: 133
b) Servidores de outras carreiras: 10
c) Servidores da carreira de TIC de outros orgaos: 2
d) Servidores de outras carreiras de outros orgaos: Nao disponivel
e) Servidores terceirizados de TIC: 0

f) Estagiarios de TIC:0

D. Descrigdo dos processos de gerenciamento de servicos de TIC: iniciou-se
em 2015 o gerenciamento online das demandas dos usuarios através de
aplicativo gerador de ticket para permitir o acompanhamento do solicitante,
do demandado e dos gestores de TIC. Ha também o tratamento ds

incidentes de seguranca, isto €, um incidente de seguranca pode ser
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definido como qualquer evento adverso, confirmado ou sob suspeita,

relacionado a seguranca de sistemas de informagéo levando a perda de um

ou

mais  principios béasicos de Seguranca da Informacdo:

Confidencialidade, Integridade e Disponibilidade.

E. Descri¢cbes dos projetos de TIC desenvolvidos no periodo:

a)

b)

d)

Concluséo das melhorias na qualidade do servico de rede com obijetivo de
minimizar os chamados abertos alinhados com a N6 do PDTIC (Promover a
modernizacdo, melhoria de qualidade e ampliacdo dos sistemas de
comunicacdo de voz e dados) sem custos de méo de obra externa ou

investimento em equipamento.

Melhorias no sistema de Patriménio alinhado a N3 do PDTIC (Promover o
alinhamento das acbes da area de TIC com 0s processos de ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo) sem custos de mao de obra externa ou

investimento em equipamentos.

Modelar processos de negécio alinhado ao N2 do PDTIC (Melhorar o
processo de desenvolvimento de Sistema de Informacdes) sem custos de
mao de obra externa ou investimento em equipamento e sem prazo de

conclusédo devido ser um processo permanente.

Melhorar a seguranca da informacdo para que haja uma queda no
percentual do ranking da RNP alinhado com a N6 do PDTIC (Promover a
modernizacdo, melhoria de qualidade e ampliacdo dos sistemas de
comunicacdo de voz e dados) sem custos de mao de obra externa ou

investimento em equipamento

F. Mitigar eventual dependéncia tecnoldgica que prestam servico de TIC: como

regra, a TIC néo terceiriza a area-fim para manter a independéncia tecnoldgica.

G. Especificacdo do responsavel técnico, da area de negdécio responsavel e

criticidade para a unidade dos sistemas de informacao elencados no relatério.
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Sistema Responsavel Técnico Responsavel Negécio Criticidade
SIGA Ricardo Storino PR1 Alta
SIRHu Gabriel Conrado PR4 Alta
SAP Felipe Meirelles SIARQ Média
SIGAD Felipe Meireles SIARQ Média
SISUFRJ Thiago Reis PR3 e PR6 Média
Aleph (SIBI) Miguel Amorim Neto Paula Mello Alta
AGHUse Ricardo Gomes Complexo Hospitalar Alta
Cap Thiago Aguiar Colégio de Aplicacdo Alta
SDHFM Renata Ribeiro Medicina Baixa
EEI Arminda Coelho Escola de Educacéo Infantil Baixa
PIBIC Marcelo Musco PR2 Média
PINC Marcelo Musco PR1 Baixa
Portais Web Dennis Freitas Cordcomm Alta
SCNES Thiago Aguiar Complexo Hospitalar Média
SEI Cassio Ferrari SIARQ Alta
SIGMais Renata Guedes DRI Média
SCD Renata Ribeiro PR5 Média
SGC Lamech Machado PR4 Alta
PIBIAC Marcello Musco PR1 Média
Intranet Patrick Belem TIC Alta
SIGAAC Isis Oliveira Hesfa Média
SDA Thiago Reis PR4 Média
Decult Juliana Imperial PR7 Média
SIAF Higor Ortiz TIC Baixa
Sistema de Votacgéo Isis Oliveira TIC Média
Sistema de Bolsas DAE Marcelo Duarte PR7 Média
Conhecendo Thiago Aguiar PR5 Média
TIM Thiago Aguiar PR1 Média
SGCE Marcelo Musco PR1 e PR5 Alta

Principais sistemas de informacgéo

A. InformagGes sobre manutencéo:
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Sigla/Nome do Situagéo Tipo de Aquisicdo Valor da Custo da
Software Aquisicao Manutencéo
(US$) Anual (US$)

SIGA Em producgéo Desenvolvimento nd nd

SIRHU Em producéo Desenvolvimento nd nd

SAP Em producéo Desenvolvimento nd nd

SIGAD Em producéo Desenvolvimento nd nd

Aleph (SIBI) Em producgéo Compra 185.230,00 20.146,30

SISUFRJ Em produgéo / Desenvolvimento nd nd
manutencao

Aleph (SIBI) Em producéo / Desenvolvimento nd nd
manutenc¢ao

AGHUse Em producé&o / Desenvolvimento nd nd
manutencao

Cap Em produc¢do Desenvolvimento nd nd

SDHFM Em producé&o / Desenvolvimento nd nd
manutencao

EEI Em produgao Desenvolvimento nd nd

PIBIC Em produgéo Desenvolvimento nd nd

PINC Em produgéo Desenvolvimento nd nd

Portais Web Em produgao / Desenvolvimento nd nd
manutencao

SCNES Em produgao / Desenvolvimento nd nd
manutengao

SGAA Em produgao / Desenvolvimento nd nd
manutencao

SEI Em instalacdo Desenvolvimento nd nd

SIGMais Em prOdUEaO / Desenvolvimento nd nd
manutencao

SCD Em pr°d“‘§a° / Desenvolvimento nd nd
manutencao

SGC Em p“’d”‘iao / Desenvolvimento nd nd
manutencao

PIBIAC Em produgao / Desenvolvimento nd nd
manutencao

Intranet Em produgao / Desenvolvimento nd nd
manutencao

SIGAAC Em produgao / Desenvolvimento nd nd
manutencao

SDA Em pro"'“‘i""o / Desenvolvimento nd nd
manutencao

Decult Em produgao/ Desenvolvimento nd nd
manutencao

SIAF Em pmd“‘iao / Desenvolvimento nd nd
manutencao

Sistema de Votacdo Em prOduan / Desenvolvimento nd nd
manutencao

Sistema de Bolsas DAE Em pro"'“‘i""o / Desenvolvimento nd nd
manutencao

Conhecendo Em produgao / Desenvolvimento nd nd
manutencao

TIM Em produ?ao / Desenvolvimento nd nd
manutencao

SGCE Em produ?ao / Desenvolvimento nd nd
manutencao
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B. Casos de sistema em desenvolvimento, prazo e risco

Sigla/ Nome do

Software Situagéao Prazo Risco Orgamento

SISUFRJ Em producéo / Dezembro / 2021 nd nd
manutencao

SGC Em producgéo / Dezembro / 2021 nd nd

manutencao

C. Avaliagdo dos Riscos Relacionados a continuidade e disponibilidade dos sistemas

e medidas para mitigar eventuais riscos existentes

Sigla/Nome do Software

Riscos

Medidas para mitigar

SIGA Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta
para restauragéo

SIRHU Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta
para restauragéo

SAP Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta
para restauracéo

SIGAD Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta
para restauragéo

Aleph Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta
para restauracéo

Dspace Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta
para restauracéo

Moodle Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta

para restauragao

Ficha catalografica

Rede e/ou Banco de dados fora do ar

Equipes de BD e de suporte em alerta
para restauracdo

0JS'i Open Journal Systems

Rede e/ou Banco de dados fora do ar

Equipes de BD e de suporte em alerta
para restauracdo

OCS'i Open conference Systems

Rede e/ou Banco de dados fora do ar

Equipes de BD e de suporte em alerta
para restauracéo

AtoM Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta
para restauragéo

SISUFRJ Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta
para restauragéo

Aleph (SIBI) Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta
para restauracéo

AGHUse Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta
para restauragéo

Cap Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta
para restauracéo

SDHFM Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta
para restauracéo

EEI Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta
para restauragéo

PIBIC Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta
para restauracéo

PINC Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta

para restauracéo
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Portais Web

Rede e/ou Banco de dados fora do ar

Equipes de BD e de suporte em alerta
para restauragao

SCNES

Rede e/ou Banco de dados fora do ar

Equipes de BD e de suporte em alerta
para restauragcio

SGAA

Rede e/ou Banco de dados fora do ar

Equipes de BD e de suporte em alerta
para restauragcio

SEI

Rede e/ou Banco de dados fora do ar

Equipes de BD e de suporte em alerta
para restauragao

SIGMais

Rede e/ou Banco de dados fora do ar

Equipes de BD e de suporte em alerta
para restauracdo

SCD

Rede e/ou Banco de dados fora do ar

Equipes de BD e de suporte em alerta
para restauracdo

SGC

Rede e/ou Banco de dados fora do ar

Equipes de BD e de suporte em alerta
para restauragdo

PIBIAC

Rede e/ou Banco de dados fora do ar

Equipes de BD e de suporte em alerta
para restauracio

Intranet

Rede e/ou Banco de dados fora do ar

Equipes de BD e de suporte em alerta
para restauracio

Sigaac

Rede e/ou Banco de dados fora do ar

Equipes de BD e de suporte em alerta
para restauragdo

SDA

Rede e/ou Banco de dados fora do ar

Equipes de BD e de suporte em alerta
para restauracio

Decult

Rede e/ou Banco de dados fora do ar

Equipes de BD e de suporte em alerta
para restauragdo

SIAF

Rede e/ou Banco de dados fora do ar

Equipes de BD e de suporte em alerta
para restauracdo

Sistema de Votagéo

Rede e/ou Banco de dados fora do ar

Equipes de BD e de suporte em alerta
para restauragdo

Sistema de Bolsas - DAE

Rede e/ou Banco de dados fora do ar

Equipes de BD e de suporte em alerta
para restauracdo

Conhecendo

Rede e/ou Banco de dados fora do ar

Equipes de BD e de suporte em alerta
para restauragdo

TIM

Rede e/ou Banco de dados fora do ar

Equipes de BD e de suporte em alerta
para restauracéo

SGCE

Rede e/ou Banco de dados fora do ar

Equipes de BD e de suporte em alerta
para restauracdo
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Gestao Ambiental e Sustentabilidade

Aspectos sobre a gestdo ambiental e Avaliagdo

LicitacBes Sustentaveis Sim  Nio

1. Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Administracé@o Publica (A3P)? X

Na unidade ocorre separacao dos residuos reciclaveis descartados, bem como
sua destinacgéo a associagdes e cooperativas de catadores, conforme dispe o x
Decreto n° 5.940/20067

As contratagOes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os

parametros estabelecidos no Decreto n° 7.746/20127?

A unidade possui plano de gestéo de logistica sustentavel (PLS) de que trata
o0 art. 16 do Decreto 7.746/20127 Caso a resposta seja positiva, responda os X
itens 5 a 8.

. A Comissao gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN
" SLTI/MPOG 10, de 12 de novembro de 2012? X

O PLS estéa formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012,
atendendo a todos os tépicos nele estabelecidos?

O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN

SLTI/MPOG 10/2012)? X
7. caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual o plano pode ser

acessado.

Os resultados alcancados a partir da implementacéo das acdes definidas no

PLS s&o publicados semestralmente no sitio da unidade na Internet, X
8.

apresentando as metas alcancadas e os resultados medidos pelos
indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012)?

Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual os resultados podem ser
acessados.

Considera¢des Gerais

Adotar uma agenda ambiental nas Universidades Publicas, € uma exigéncia dos tempos modernos, quando
a populagdo do planeta se vé diante de uma crise provocada pelas mudancas climaticas e o aquecimento
global. A Universidade, como local privilegiado de geragéo e transmissdo de conhecimento, constitui-se em
protagonista que desempenha papel fundamental no estudo e na pesquisa de temas ambientais. A
Universidade Brasileira, e em particular a UFRJ, vem se destacando no cenario mundial, atuando em
diversos Féruns Nacionais e Internacionais de discussdo e analise de questdes relacionadas com
mudancas climaticas e a preservacdo do meio ambiente.

Em dezembro de 2018, em solenidade presidida pelo Reitor , e culminando um processo conduzido por
uma Comissédo Provisoéria, foi formalmente instituido o Forum Ambiental da UFRJ, um espago regular de
discussao, elaboracéo e suporte a implantacédo de politicas institucionais de Gestdo Ambiental com vistas a
cuidar da preservacdo ambiental em nossos Campi e do estabelecimento de condi¢gbes para uma
convivéncia harménica da Comunidade Universitaria com o meio que nos cerca, ou seja, para cuidar do bom
uso dos recursos naturais, de racionaliza¢éo de gastos, da qualidade de vida nos Campi, e das diretrizes
gue permitam nosso desenvolvimento com reducao continua de impactos ambientais de nossas atividades.
O Forum, sob a presidéncia do Reitor, é coordenado por um Comité Gestor, constituido por 9
representantes dos trés segmentos da comunidade universitaria, e organizado em Camaras Tematicas e
grupos de trabalho. Sdo as seguintes as Camaras Tematicas ja instituidas: Legislagdo e Normas,
Comunicagdo, Educagdo Socioambiental, Qualidade de Vida no Ambiente Universitario, Recursos
Ambientais (Biodiversidade, Energia, Hidricos) e Residuos.
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Principais Sistemas de Informagéo
InfoTIC i Desenvolvimento de Sistema de Informacéo

Sistemas computacionais que estejam diretamente relacionados aos macros

processos estratégicos da unidade jurisdicionada, contemplando:
Relac&o dos sistemas e a funcéo e a funcao de cada um deles:

SISUFRJ - Sistema integrado de Patrim6nio, Administragéo e Contratos SIRHu -

Sistema Integrado de Recursos Humanos
SIGA - Sistema Integrado de Gestdo Académica
EEI - Sistema de Ingresso de Alunos a Escola de Educacao Infantil

Cap - Sistema de Concurso de Admissao do Colégio de Aplicacdo da UFRJ SAAD -

Sistema de Acompanhamento e Avaliacdo de Docentes

INTRANET é o portal de controle de acesso aos sistemas corporativos e conteldos

de acordo com o perfil dos usuarios
AGHUse 1 Aplicativo de Gestao Hospitalar
CDHFM T Sistema de Denuncia de Incidentes i bulling

PIBIC 1 Sistema de Controle de Bolsas de Iniciacdo Cientifica PINCE i Sistema de

Publicacéo e Divulgacao de Bolsas de Medicina

Portais Web i Controle e Manutencéo de 188 Instancias em 4 servidores diferentes

CNES i Sistema de Cadastro Nacional de Estabelecimento de Salde

SGAA 1 Sistema de Gestao de Atividades Académicas SEl i Sistema Eletronico de

Informacao

SIG+ - Sistema para Controle de Intercambio

InfraTIC (Redes)
Alinhamento de contratacdes de solucdes de TIC a INO4 e & INO5

Apoio a Superintendéncia da adequacdo de normas de Governanca conforme
SISP/SLTI/IMPOG Manutencao e administracao de infraestrutura de redes de dados

e ativos de rede
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Manutencéo de Redes cabeadas e wi-fi Ativos de Redes (CACTI, Icinga)

Geréncia e monitoramento da infra de redes/backbone (ativos de rede)

Documentacao e inventario das redes (todos os campis)
Planejamento de redes prediais (cabeadas e wifi)

Atuacdo Campis (PV, Fundao, Macaé, Xerém)

SegTIC (Seguranca)
Registro Triagem
Notificacdo aos responsaveis i Tratamento atraves do Troti

Contengcdo de Danos - Incidentes com evidente relagdo com ato criminoso
Tratamento do Incidente - Prevencdo de acidentes em codigo-fonte Ligacoes

aprendidas - Reporte das vulnerabilidades encontradas

Atuacdo em TODA a UFRJ - Monitorando as redes de dados e sistemas em todos os
Campi

Responsabilidades:
Medidas de contencao;
Forense computacional;
Coordenacéo pedagogica do programa de capacitacao;
Coordenacéo das respostas a incidentes e tratamento de incidentes;

Pesquisa de Legislacéo;

1

)l

1

1

1

1 Treinamento Holistico, Orientado a Segurancga;

1 Monitoramento de sistemas de firewall;

1 Monitoramento de sistemas de captacao de flows de redes;
1 Monitoramento de sistemas de Honeypots;

1 Monitoramento de alertas e notificacées do CAIS;
)l

Notificagéo de incidentes de seguranga;
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1 Mapeamento de Riscos de TIC; e

1 Notificacdo aos autores e responsaveis.

Telefonia

Manutencdo das centrais e da rede de telefonia. Analise de trafego e indicadores

operacionais. Geracao de relatérios com irregularidades para a PR6.
Atividades Principais :
1 Gestéo do Sistema de Telefonia Controle e manutencgéo do servidor VolP

1 Desenvolvimento para implantacdo do Sistema Asterisk Manutencdo da

planta telefonica VolP

M Analise das contas Embratel

Manutencédo das areas :

Casa da Ciéncia CCS'i CAP - CBAE 1T CCJET CCMN T CFCH i CLA T CT-
COPPE -Coppead -EEAN - EEFD - FND - FORUM - HESFA - IG - Letras - ME - MN

- Musica - NCE - Nupem - Parque Tecnoldgico - PU - Reitoria - Xerém

Logistica

Manutencdo e Reparo no quadro de transferéncia do Grupo gerador no NCE.
Instalagdo elétrica do chassis das Blades adquiridas para formar a nuvem

académica Aquisicdo do Datadomain, equipamento para auxiliar tarefas de backups

Aquisicao e distribuicdo de impressoras laser monocromaticas e laser Controle de
distribuicdo de equipamentos comprados pela TIC Aquisicdo de baterias para 0s no
breaks no NCE e do TCA

Troca do banco de baterias do nobreak do NCE e do TCA da Reitoria.
DSSC (Sistemas Corporativos - atuacao diaria)

1 300 demandas de suporte (tickets e atividades)

1 hospedagem de sites e sistemas
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= =4 =4 =4 =

migracdo de e-mails, ajustes e configuracoes
aumento de seguranga com criptografia
sistema de disparo de informes (mailing)
sistema de controle de tarefas Taiga

aumento da confiabilidade dos nossos backups

Tarefas diarias (analises) :

T
T
T
T
T
T

avaliacao dos servidores DNS, NTP, SMTP
servidores de monitoramento e LOGs,
servidores webs

servigos vinculados ao SIBI

web e e-mall

virtualizagao e servidores windows.

Curadoria Digital

T

Customizacdo dos softwares adotados, em conformidade comunidades

internacionais

Definicao, avaliacédo, implantacdo e gestao de front-end de busca acoplado aos

repositérios, incluindo manutencéo das ontologias incluidas no front-end

Definicdo, avaliacdo, implantacdo e gestdo de softwares e ferramentas de

modelagem conceitual

Definicdo, avaliacdo, implantacdo e gestdo de repositorios digitais

institucionais confiaveis
Definicdo de politicas de preservacao digital em longo prazo

Definicdo de modelos conceituais de dominios, para dominios em questao (a
ser aplicado em (i) buscas e modelos de dados abertos; (ii) contextualizacédo e

agregacéao de valor aos dados dos repositérios, a partir da implementagéo do
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modelo no front-end)
Definicdo de dados de pesquisa e sem contexto

Implantacdo e gestdo de mecanismos para publicacéo a partir dos contetudos

dos repositorios

Implantacao, gestao e populagdo de um banco de puplas (nosqgl) para apoio
as iniciativas de publicacdo de dados ligados abertos

Implantacdo e gestdo de mecanismos de busca semantica a partir dos dados
presentes nos bancos de triplas e no front-end acoplado aos repositérios

Estabelecimento de parcerias internas (SIBI, SIArq) e comunidades

internacionais que sao responsaveis pela evolucao dos softwares adotados
Capacitacdo da equipe

Realizacdo de eventos para divulgar a proposta da assessoria da Curadoria

Digital.

Suporte e Manutencéo (atuacao diaria)

T

- =2 = -4 =5

Administracéo de contas de dominio, email e LDAP.
Administracéo e controle de chamados.

Preparacao de EstacOes de trabalho novas.
Manutencgéo de Estacdes de trabalho defeituosas.
Recuperacéo de Arquivos.

Atendimento de segundo nivel aos usuarios.

Unidades/setores atendidos :

CMA - EBA - EEI - FAU - FND - Gabinete Reitor - Grafica - HESFA - IFCS - IG -
IPPUR - PR3 - PR4 - PR5 - PR6 T Superest - TIC

Diretoria TIC Macaé

Projeto, Modelagem, Desenvolvimento, implantacdo, suporte e administracdo de
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sistemas corporativos. Projetos realizados:
1 Intranet UFRJ
i Sistema da SIA UFRJ

1 SICOD UFRJ

Suporte

(Polo Universitario, IMMT. Polo Ajuda, NUPEM, HPM, Hospital Sdo Jodo Batista

Casa do Idoso) :
1 Instalacdo, Configuracdo, Manutencao de Servidores de rede
1 Configuracdo e manutencéo de seguranca de rede

1 Suporte técnico aos servidores técnicos, docentes e alunos
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6 DEMONSTRACOES CONTABEIS

Gestao e Conformidade de Gestao

No ambito da UFRJ, cabe a Contadoria Geral (CG), por meio da Divisdo de
Contabilidade, a gestéo e a conformidade contabil de todas as unidades vinculadas a
UFRJ.

A conformidade contabil € realizada diaria e mensalmente para os registros de
conformidade contabil, respectivamente, no Sistema Integrado de Administracao

Financeira do Governo Federal (SIAFI).

O registro mensal da conformidade contabil € efetuado por profissional habilitado,
devidamente registrado no Conselho Regional de Contabilidade (CRC/RJ), em dia
com suas obrigacBes profissionais, lotado na Pro Reitoria de Planejamento,
Desenvolvimento e Financas - PR3 deste 6rgdo e credenciado no SIAFI para essa

finalidade.

Além disso, é observada a segregacdo de funcdo no processo de registro, em
atendimento a Instrucdo Normativa da Secretaria Federal de Controle Interno n° 01,
de 06 de abril de 2001.

Declaracao do Contador

Esta declaracdo refere-se as demonstracdes contabeis e suas notas explicativas de

31 de dezembro de 2019 da Universidade Federal do Rio de Janeiro.

Esta declaragdo reflete a conformidade contabil das demonstragbes contabeis
encerradas em 31 de dezembro de 2019 e é pautada na Macrofungdo 0203157
Conformidade Contabil presente no Manual SIAFI- Sistema Integrado de

Administracéo Financeira do Governo Federal.

As demonstracdes contabeis, Balanco Patrimonial, Demonstracdo de Variacdes
Patrimoniais, Demonstracdo de Fluxo de Caixa, Demonstracdo das Mutacdes do
Patrimoénio Liquido, Balango Orgcamentério, Balangco Financeiro e suas notas
explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2019, estdo, em todos 0s aspectos
relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64, o Manual de Contabilidade Aplicada ao

Setor Publico e o Manual SIAFI, exceto quanto os assuntos mencionados a seguir:
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Depreciagao/amortizagdo/exaustao (em processamento)
Apresentam-se a seguir informacdes pertinentes a depreciacao dos bens moveis.

De acordo com a Portaria n° 385, de 28 de novembro de 2018, que trata do Sistema
Integrado de Gestdo Patrimonial i SIADS no ambito da Administracdo Publica
Federal direta, autérquica, fundacional e empresas publicas dependentes do Poder
Executivo Federal, a UFRJ estda envidando esforcos para o atendimento da
implantacdo do sistema em apreco no prazo estabelecido no art. 9°, 81°, inciso Il
desta portaria, conforme transcrito a seguir:

Art. 9°

§ 1° Os 6rgéos e entidades que ainda n&o utilizam o Siads deverdo adotar
as providéncias necessarias a sua implantacao, em conformidade com as
orientacdes expedidas pela Secretaria de Gestdo do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, obedecendo aos seguintes
prazos, contados da publicacdo desta Portaria:

| - um ano, quando se tratar de érgdos da administracdo direta; e

Il - dois anos, quando se tratar de autarquias e fundacdes (grifo nosso).

Com a implantacdo do SIADS, além do gerenciamento e controle dos bens méveis,
sera viavel o reconhecimento periddico da depreciacdo, a realizacdo de inventario
eletrdnico e a ampliacdo da automacao do registro contabil, possibilitando que atos e
fatos das acdes administrativas sejam registradas no Sistema Integrado de

Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI) de forma on-line.

Reavaliacdo de bens mdéveis (em processamento)

Foi constituida comissdo através da PORTARIA N° 8600, DE 21 DE AGOSTO DE
2019, com prorrogacdo de prazo através da PORTARIA N° 14081, DE 18 DE
DEZEMBRO DE 2019, publicadas respectivamente nos BOLETIM N° 35 - 29 DE
AGOSTO DE 2019/ 25 e BOLETIM N° 52 - 26 DE DEZEMBRO DE 2019 que cria a
Comissdo de Reavaliacdo de Bens Moveis com a finalidade de buscar tratar da
matéria 0 que permitira uma avaliacdo deste contador responsavel sem restricdo

contabil desta natureza.
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Rio de Janeiro, 24 de janeiro de 2020.

$

Elias Costa Martins
CRC/RJ:093150-0

Demonstracdes Contabeis:

As demonstracdes contabeis sdo apresentadas de forma consolidada, abrangendo

todas as unidades que fazem parte do 6rgdo UFRJ, e sdo compostas de:
I.  Balanco Patrimonial (BP);

Il.  Balanco Or¢camentario (BO);

. Balango Financeiro (BF);

Iv. Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC);

v. Demonstracdo das Variac6es Patrimoniais (DVP); e

vIl. Notas explicativas
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EXERCICIO
| 01

PERICDO
QUARTO TRIMESTRE (Encemado) |

[T

| BALANCD PATRIMONIAL - TODOS OF5 ORCAMENTOS

PRI

I EMISS
| 2201 200

ECLE

| 26245 - UNIWERSIDADE FEDERAL DD RID DE JANEIRD - AUTARGULA

1

1

| ORGAD SUPERIOR | 25000 - MINISTERID DA EDUCACAD

| | WALODRES EM UMIDADES DE REAL

{-) Reducio a0 valor Recuperdvel de Demals Invest Perm.
Imob lzso
Bens Mivels
Bens Mivels
{-) DepreciagioiimortizacSoExaust o Acum. de Bens Mavals
{-) Reducio a0 Valor Recuperaval de Bans Movels
Bens Imovels
Bens Imoveis
(-} DeprAmortizacSaExaustio Acum. de Bans Imdvels
{-) Feducio a0 Valor Recuperdvel de Bens Imoves
Intanghvel
‘Saftwares
‘Softaares.
{-) Amorizacio Acumulada de Softwares
{-) Reducio a0 Valor Recuperavel de Solwares
Mareas, Dirsitos @ Patemas Industials
Marcas, Direitos & Patentes Industriats

4 TS 105 763,28
520 907 BE7, 0=
6211 950 408,72

-S4 Ed
4.085.157.502.20

4085843 192,63
-10.645 700,43

43167373
4 316.735,06
4 316.735,06

373
373

4.5683.102.450,05
S02.177.011,09
602 238 552,73
-51.541.64

4.080.925.435,56

4080 677.574,25
8752 135,32

3,73

Reservas oe Lucros

Demals Ressrvas

Rssultados Acumulssos
RESUAI0 00 EXSTCiio
Resuitados de Exemicios Antenoes
Ajusios de Exercicios Anteriores

{-] Agbes | Cotzs sm Tesouraria

ATIVO PASSING

ESPECIFICACAD 2013 2018 ESPECIFICAZAD 2013 2018
ATIVOD CIRCULANTE 101253234433 | 104201597606 | PASEND CIRCULANTE B32.347.573.93 343873 266,65
Calkea & Equivaleniss os Calxs 296 26757825 27888111163 Oorigacies Trabaih, Previd. & Assist. a Pagar a Curto Prazo 250352 351,653 2T8.523.125,38
Craditos a Curto Praze - -| Emprestmos & Financiamentos a Curfo Prazo - -
Demaks Cradites & Valores a Curfo Prazo EB84.894.849.99 TOS.343.508.23| Fomecsdorss e Confas a Pagar a Curbo Prazo EOLO0GE. TES, 10 33 528 614,65
Inwastimantos & Aplicactes Temporariss a Curto Prazo - -| oObrgagies Flscals a Curto Prazo - -
Estoques 31268 231 67 53.791.355.14| Obrigaghes de Repariigio a Dulros Entes - -
Aftwos Mo Financelros Manfidos para Venda - -| Prowisbes a Curto Prazo - -
VPD= Pagas Anbeclpadaments B4 284 42 - Demals Obrigagles a Curbe Prazo 361988350 20 F1B15.526,65
ATIVO HAD CIRCULANTE A4.T10.433.031.18 | 4587 333.471.95| PASSINNO MAD CIRCULANTE 26 255.249,00 35 255 145,00
ative Reallztvel a Longo Prazo - -| Obrigagies Trabalh.. Previd. @ Assist. a Pag. de Longo Prazo 26255 249,00 25 255 249,00
Estoques - -| Empréstmos e Financiamantos 8 Longo Prazo - -
Inwastimentos o522 11 10.522,11| Fomecedorss 8 Confas a Pagar a Longo Prazo - -
Partcipapies Permanantes 1049131 1045121 Cbrigagies Flecals a Longo Prazo - -
Participagies Avalladas pMetodo da Equivalénda Patrimonial 10.491.31 1045131 Prowisdes a Longo Prazo - -
Propriedaces pars vestimanto - -| Demals Dbrigactes a Longo Prazo - -
Propiedades para Investimanta - -| Resuitado Difsride - -
{-) Depreciagdo Acumuiada de Propriedades pf Investimentos: - -| TOTAL DO PASSIVO EXMGIVEL TS EE BB 53 ITO132.515,69

{-) Reducio a0 Valor Ree. de Propriedades para Investmentios - - PATRIMOMIO LICHNDO:

Investimentos do RPFS de Lango Frazo - - ESPECIFICACAD 2013 2013
Investimentos do RFFP'S de Longo Frazm - - [P ainiminio Social & Canfal Social - -
) Reducio a0 Valor Recuperavel de Investimentos do RPES - -| acitans 05 para F A de Capital [AFAC) i B
Demals Investmenios Permanenies 30,E0 30,E0 R a8 e Canttal B _
Demals Investimentos Pemanantes 30,80 30,80 e & Patn i B

5004355 146,58
~162. 11406225
5.359.276.552,32
-182.B03.721,49

5359776 932,32
150,759,659, 46
S250.7ES.TEI, TS
-B2 2E5.516,E9

TOTAL DO PATRIMOHIO LIGUIDOD

S.004.355.146.58

S.355.27T6.932.32
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PERICDO
QUARTD TRIMESTRE [Encemado)

PRGINA,
2

]

SECRETARIA DO TESOURD NACIINAL Ii Exiff":'
AT
[Tmoe [ BALANGOD PATRIMOMIAL - TODOS OS DRGAMENTOS | EMISS,
22012020
[E0sTITULD [ 26245 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO RID DE JANEIRD - ALTARGUIA

| ORGAD SUPERIOR | 26000 - MINISTERID DA EDUCACAD

WALORES EM UMIDADES DE REAL

ATIVO PASSIVGD
PATRIMONIC LICUIDO
ESPECIFICACAD 203 2018 —
ESPECIFICACAD 2019 2013
) AMOMZacEn ACUMUIana 0e Maras, DINSNos & Patentes Ing - -
{-) Rieducio 30 Valor Recupensval de Marcas, Dinsitos & Pat - -
Direitos de Uso de Imdvels - -
Dir=iios de Liso de Imdvals - -
{-) Amortizacio Acumulada de Dirsfio de Liso de Imavels - -
{-) Redugio a0 Valor Recuperavel Dirsfio de Liso de Imdvels - -
Ditsrido - -
TOTAL DO ATIWG 5.722 965975.51| 572340944801 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONID LIGUIDO 5722 86597551 | 57234054481
QUADRD DE ATIVOS E PASSNOS FINANCEIROS E PERMAMNEMNTES
AT PASSIVD
ESPECIFICACAD 2013 2018 EsPECIFICACAD 2013 2018
ATIVC FINANCEIRD 2IC2ET.5TR2S| 2706182045 | PASSNO FINANCEIRD 457.384.131,05 37536217260
ATIVO PERMANENTE 5425 698.357.26 | 5.450.347 827.55 | PASSIVO PERMANENTE A55.306.157,60| 11224498817
SALD0 PATRIMOMIAL 4806 ETS 646668 524120228724
QUADRD DE COMPENSADDES
ATIVO PASSIVG
ESPECIFICACAD ESPECIFICACAD
ESPECIFICACAD / Saldo dos Atos Potenclals Atvos 20 2oe ESPECIFICACED f Sakdo dos Atos Potencials Passhos 20 e
581 D0 DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 126.153.240,74 135.:951.535,15 [ SALDO DOS ATOS POTEMCIAIS PASSIVOS 3684.708.937.53 ITITT.B43.3
Execugio dos Alos Pobencials Athvos 126.158.240,74 13695153515 Execupdo dos Alos Polanclals Passhvos 354.706.957,53 ITITT.B43.51
Gamantlas e Confragarantias Recebidas 3 Exscutar 16.334.823,40 13545557, 14 Garantias e Confragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Conveniados e Cubos Instumentos Cong 84.553.622,05 107.535.901,62 Congaghes Convenladas e Oulros Instrum Congan 36.719.517,44 35.555.702,57
Direitos Contratuals 3 Executar 26,954 79525 15.766.076,19 Congaghes Confratuais a Executar 32798048005 3357E2 141,34
Cutros Atves Potenclals Ativos a Exscutar - - Cutros Atcs Polenciats Passhos @ Evectar - -
TOTAL 126.153.240,74 135:951.535,15 | TOTAL 364.708.937.53 IT3TT.B43.91
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVITIDEFICIT FINANCEIRD APURADC NO BALANGD PATRIMONIAL
DESTINACAD DE RECURSOS SUPERAVITIDEFICT FINANCEIRD
Recursos Ordinaros -13.341.62572
Recursos Vinculados A7 77492708
Educacio -1.362. 503,56
Seguridade Socal (Exceto Previdenca) -33.440.374,30
Previgencla Soda (RPPS) -
Recsltas Financelras -67.326.628,59
Allenagio de Bens e Dirafios 16.500,00
Outres Recurscs Winculaooes a Fundos, Onglos e Prog 14340007977
TOTAL -161.116.552 80
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EXERCICIOD
01

PERIODO
QUARTD TRIMESTRE [Encemado)

|'I'I'I'LILO | BALANGCO ORCAMENTARID - TODOS 05 ORCAMENTOS

| SUSTITULD | G245 - UNNERSIDADE FEDERAL DO RO DE JANEIRD - AUTARCULA

| EMISSAD
22012020

PAEIMNA,
1

| ORGAD SUPERIOR | 265000 - MINISTERID DA EDUCACAD

WALORES EMUNIDADES DIE REAL |

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAD INICIAL

PREWVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

RECEITAS CORRENTES
Recaltas Tributarias
Imposios
Tazas
Contribulges de Melhora
Recaltas de Contribulgiies
ContribulgBes Socials
Contribulgies de Intervengio no Dominke Soondemico
Cont. Entidades Privadas de Sendgo Social Formagio Profis.
Recalta Patrimonial
Expioragao do Patrimanio imobilano oo Estadn
Valores Mobilkaros:
Delegagio de Servicos PObllcos
Expioragdo de Recursos Maburas
Exploragio do Patrimanio Intangivel
Cessdo oe Dirsfios
Cemals Recelias Patrmonlais
Recalta Agropecusria
Rgcalta Industrial
Recaltas de Servigos
Senvigos Adminlsiralivos e Comerclals Garals
Sandgos e Allvidades Refereni=s 4 Navegag3o & ao Transporte
Sendgos e Allvidades Referemiss a Salde
Sendgos e Allvidadss Financeiras
Cutros Servigos
Transferéncias Comeniss
Qutras Receltas Comentes
Multzs Adminisirativas, Conirahsis & Judiclals
ingenizagies, Resthughes & RessanEmentios
Bans, Dinsitos & Valkonas InCorpados 30 Patimanio Pablico
Demals Racalas Comantes
RECEITAS DE CAPITAL
Oparagiag e Credibo
Operagies de Crédio - Memado Intemmo
Operagies de Cradio - Memado Exiemo
Allenagao de Bens:
Allenagdo de Bans Mivels
Alleragio de Bens Imdwels
Alleragio de Sens Intengivels
amortizagio de Emprestimos
Tranaferéncias os Capitsl
Outras Recsltas o Capital

34357 451,00 34 357 451,00

25.318.740,00 25 318.740,00
25.318.740,00 F5.318.740,00

S02.183,00 2 189,00

440556, 00 A40.658,00

461.501,00 461.501,00

5477113237

4B.TE1.359,8T
4B.7E1950.8T

S.T42 370,02
5742 970,02

245 202 48
12.312,00
13860475
105 285,70
1650000

M0 41368137

3 463 9,87
23 463 T9.E7

555986, 52
12.312,00
3206322
-356.715,30
15.500,00
15.500,00
16.500,00
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EXERCICIO
o1

PERICDO
| | QUARTD TRIMESTRE [Encemado) |

| TITULD | BALANGD ORCAMENTARID - TCDOS OS5 ORCAMENTOS
| SUSTITULD | 5245 - UNIWERSIDADE FEDERAL DD RO DE JANEIRC - AUTARCULA |

| EMISZAD
225012020

PEINA
2 |

[ cRsaAo suPERIOR

| 6000 - MINISTERID DA EDUCACAD

WVALORES EM UNIDADES DE REAL |

RECEMA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAC INICIAL

PREVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

Integrailzagio do Capltal Socal
Resutato do Eanco Central o Srasil
Remunesgio das Disponibllidades o Tesours Macional
Recgate de TILNES 0 TESOUND Macional
Demals Faceltas da Capital

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUSTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operages o8 Crédito - Mercado Inberno
Mol arka
Contratual
Operagios de Crédito - Mercado Extemo
Moblllars
Contratual

SUSTOTAL COM REFINAMCIAMENTO

S4.TET.E32.37

043018137

DEFICIT

4. 113.051.024 80

4.113.051.024,80

TOTAL

AAET BIEESTAT

4135 4810 20617

DETALHAMENTO DOS AJUSTES MA PREVISAD ATUALIFADS
Crediins Adidonals Abertos com Superavit Firancelno
Cradins Adiclonals Abertos com Excesso de Amecataiio
Crediins Canceladios Liguidos

DESPESA

DESPCSAS ORCAMENTARLAS

DOTACAD INICIAL

DOTACAD ATUALIZADN

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIGUIDADAS

DESPCSAS PAGAS

SALDO D DOTACAD

DESPESAS CORREMTES
Pesaoal 8 Encarges Soclals
Juros @ Encangos &a Drvida
Dutras Despesas CoTeniss

DESPESAS DE CAPITAL
Invastimantos
Inwaredes Financalras
Amortizacao da DViEs

RESERVA DE COMTINGEMCILA

RESERVA DO RPPS

3828284 225,00
IITEILTIE. DD
S10.472.429.00

3585 BO0.T4Z.00

A.051.534.182.67
3.350.131.596.56
731,402 18571
TE.304.474.50
76304 474,50

3981 867 835,54
3.360.131.996.5¢
B21.735.835.08
SB35 94472
583534472

3.T2T.52TAT2 B4
3.133.042 075,64
554 485597, 20
o.5806.574,90
5.806.674,30

-105.733. 439,67
TE 238 203,04
-184.0371.642 T
-14.167.623,50
-14 167 623,50

SUSTOTAL DAS DESPESAS

3905144 118,00

I 98T TEITEL EE

3.T733.334.147, 74

~115.907.083,17

AMORTIZACAD D& DIVIDA F REFIMAMCLAMENTO
amortizagio da Divida Intema
Divida Mobillaria
Outras Dividas
Amortizagio da Divida Extema
Divica Mobillaria
Cuiiras Dividas
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EXERCICIO
219

PERICDO

| | QUARTD TRIMESTRE ||

Encerado)

PRCINA,

| EMISSAD
220172020

[ Lo | BALANGO CRGAMENTARIO - TODOS ©F ORGAMENTCS
[susTmuLD [ 26245 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIC DE JANEIRD - AUTARQUIA |

| a

1

| oReac suPERIOR

| 26000 - MINISTERID D& EDUCACAD

| | WAL ORES EMUMIDADES DE REAL

DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTACAD INICIAL DOTACAD ATUALIFADS | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LICUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTACAD
SUSTOTAL COM REFINANCIAMENTD 3.905.144.118,00 4.047.937.594,00 £.167.838.657.17 3.987.763.781,68 3733.334.147.74 1890108317
TOTAL 2.505.144.118,00 4.047.937 554,00 £167.838. 65717 3.987.763 781,65 3.733.334.147,78 18.901.063.17
ANEXD 1- DEMONSTRATIVO DE EXECUCAD DOS RESTOS A PAGAR NAD PROCESSADOS
DESOESAS CRCAMENTARIAS 'mﬁﬂﬂﬁg}g&;ﬂ'cm DETE D B ENERIRID LIQUIDADCS PAzOE CANCELADOE SALDO
ANTERICR

DESPESAS CORRENTES 76 20 32 45 BET35.105.70 £2.310.561.56 5059612213 15.614.257.26 1804535873

Pesaoal 8 ENcangos Soclals 253 43,72 114867777 75394277 753.94277 326.350,23 361.788,49

Juros e Encangos da Divida - - - - -

Outras Despesss Comentss 27 727 22876 £5 585 427,33 £1.556.635.13 0.142.173.36 15.487 507,03 17.883.570,30
DESPESAS DE CAPITAL 1148545977 1133047107 13.731 436,68 13.634.576,68 B.S0Z.401,75 1155, 182,41

Invastimantos 11,485 45977 1133047107 13.731 436,68 13.634.576,68 B.S02.401,75 1.155.182.41

Inverates Financelras - - - - -

Amoritzap3o da Divids - - - - - -
TOTAL 35,405 122,35 76 66557677 TE.04Z.018.64 74,530.458.61 24.416.655,01 15.204.541.20
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAD RESTOS A PAGAR PROCESSADCS £ NAD PROCESSADOS LIGUIDADCS

DESFESAS ORCAMENTARIAS IMHW&?!GTE Eg: DE%:E}CICDS 'mﬂﬂrgaggﬂggjﬁgﬁﬂfm Do PAGOS CANCELADDS SALDO
put
DESPESAS CORRENTES 4.509.988,57 251916019617 252.680.356,30 536.281,52 3.609.444,02

Pezsoal @ Encargos Soclals £1.923.27 217.821.885 38 217.821.888,38 - £1.923.27

Juros @ Encangos da Divida - - - - -

Outras Despesas Comentss 4,848 085,30 3409420773 34.558.470,52 536.261.62 5,547 520,75
DESPESAS DE CAPITAL 5616231 31171433 S10.580,76 - 56.856,48

Invsstimantos 5E 18231 51171433 S10.580,76 - 5E 835,43

Invsrades Financsirss . - -

Amortizsgao da Divida - - - - -
TOTAL 4.965.150,88 25282781110 253.591.333,66 536.281,62 3666, 340,50
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EXERCICIO
| 2018

PERICDO
| | QUARTD TRIMESTRE (Encemado)

| uLo | BALAMCO FINANCEIRD - TODOS 05 ORCAMENTDS

| EMISS
| 22012020

| SUBTITULD

| 26245 - UNIWVERSIDADE FEDERAL DD RID DE JANEIRD - AUTARGLILA

PAGING

1

]

[ oRzAD sUPERIOR

| 26000 - MIMISTERID DA EDUCACAD

| | VALORES EM UMIDADES DE REAL

INGRESSOS DISPENDICS
ESPECIFICACAD 2013 2018 ESPECIFICACAD 2013 2018
Recaiias Orpamentanas 547763237 55.312.073.75 | Desposss Orpamentarias 41ET.BITEST,17( 4016243 34485
Ordinanss - 65,85 Ondimartas 223373025660 3142212 482,00
Vinculadas 55002 171,81 55322 863,36 Vinculsdas 132510744057 874031 482,85
EducagSo 615,50 264,00 Educagio 11.669.221,63 5.032.708,24
Seguridade Sodal (Excein Frevidenda) 206.863,00 430.970,32 Sagquiidade Social (Excein Previdéncia) AT HETHE2T| 222 370105,58
Previdancia Social (RPPS) - - Previdanca Sodal (RPFS) 519.686.463,45| 518.766.636,50
Allenagio de Bens e Diretios 16.500,00 Feceitas Financairas TOOTE.534,59 1245729453
Cuitras Recursos Vinculacos 3 Fundos, Orglos e Programas 54 775.192,91 54 901.530,64 Operacio de Credio 1.907.149.53
RECUME0E @ ClassMicar - Ouiros Recurses Vinculados 3 Fundes, Orglcs & Programas 155,434 461,60 56 749.665,54
{-] Dodugtas &2 Recslia Orgamentans -214.559.44 -10L857.08 Cuiiros Recursss Vinculados 3 Funes 16.747 701,63
Fiescurses 3 Classificar -
Tranaferdncias Financelras Recabldag 4.6TEIBT.08472| 467310021723 | Traneferdncias Financeiras Concedidas ES4E27.152,69| TITHILIB0T4
Resultantes da Execupio Orgamentana 4560521 720,07 4.573.500624,40| Resutantes da Execupdo OREmentana 622 E51.303,73| TI2418.83126
Repasse Recetido 3.946.964 751,66 3.861.360.970.37 Repasss ConGamig 24.33532 5315947
Sub-renasse Featiog 62253506841 71222955403 Sub-rapasss Concedids 622 53606341 TI227965403
Indepandentas &3 Exacucio Orgamentana 107 465,364 65 98,508 552,63 Repasse Devoiido 130.000,00 56,017,765
Transteréncias Recebidas para Pagamento de RP 106,470,065, 15 §7457.171,09| Independentes da Exscucio Orpamentiria 31.935.848,56 BS.274.149,45
Demals Transfersncas Recetidas 1.242.85 Transfanancias Concedidas fara Pagamento oe AP 29262 767,23 E1.815.541.96
Movimentagho de Sddes Patimoniats 954 035,59 2012.421,74 Demals Transfereneas Concedldss B45.327,30 959.763,07
Aparie 30 RPPS - - Movimento de Sakdos Fatimonias 1.827 754 43 245541345
Aporie 30 RGPS - -|  Apore as RPPS - -
Aporie 30 RGPS - -
Recsbimentos Exfraorgamentarics 43311372713  335.371.463.33 | Pagamenics Extraorgamentarios 331042 167,80|  33BEZETSZE
Inscrigio dos Restos 3 Fagar Processados 254.429633,82| 251.037833,51| Pagamenio dos Resios a Pagar Processados 253.551.339,66 34409244, 51
Inscrigio dos Restos 3 Pagar Mo Processados 180,074 875,51 TESE55T6,77| Pagamenio dos Resios a Pagar NS0 Processacos 74530498 B1 5665117476
Dieptatos Restiuves & Valores Vinouados 2.324.356,41 20296265 Depsshos Restiuives e Valores Vincuacos 252032333 280225571
Cuinos Recsbimentos Exraorgamentanos 1.650.831,35 28E5096,40| OCuiros Pagamenios Evireorgamentanss - -
Arecadagio de Oulra Uinkiade 1611.720,49 207672540
Demals Recatimantces 7911086 7ES.3T.00
Saldo oo Exsrcicho Anterior ZTEBEN111.63| 12283634558 | Saldo para o Exercicko Seguints 296267 57825 2TEBE111163
Calya & Equivalentes de Calia ITE.8E1.111.63|  122896.945.55| Calwa e Equivalentss de Calka 2OE.0ET.ETAZS|  ITEBELI11ED
TOTAL 5.443 775.55591 | 518568071250 | TOTAL 5445 77453591 | 5185.580.712,50
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Z01/2020 | | 1 |
[ 25295 - UNIVERSIDADE FECERAL DO IO DE JANEIRG - AUTARGUIA |
| | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

| TITULD I DEMOHSTRAGDES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS 05 CRGAMENTOS

[suemmuLD

| ORGAD SUPERIOR I 2000 - MINISTERID D& EDUCACAD

2013 2018

FLUXOS DE CADCS DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 37.721.998,96 176.422 934 57
INGRESS0S 4736373 434 85 4734 08035624
Recoltas Dervadas & OTigINanas 54.771.132,37 55.312.079,76
Fiecela Tribubsra - -
Fiecela de Contrioulgles - -
Fiecela Fatimonlal 4B.781.9589,87 44 584 BS9,58
Receln Agrooecisna - -
Fiecela Indusirial - -
Fiecal de Senvigos E.T42 970,02 E5ET.T19.72
Femunamagio das Disponibilidades - -
Ouiras Receltas Destvadas = Onginanas 246202 4B 1.730.500,06

T 4 c k - -
Intergovemamentals - -
Dos Estades efou Disiiio Federsl - -

Dos Municiplos - -
INTEgovamameantals - -
Ouiras Transfertncias Comentas Recebidas - -
Owiros Ingressoes Oparacionala 4681602 502 48 4 6TE TEE ITE 48
Ingressos Extracramentsrios 2004 386 41 2302 062 ES
Transtensnclas Financeiras Recebidss 4676987 08472 4673 I00.HT 25
Arrecadagio de Culra Unidade 1.511.720.49 2 076.725.40
Demals Recebimenios 7O 11086 TEE 371,00
DESEMBOLSOS -4.698 65143589 4 557 65742167
Peesoal @ Demsils Despesas -3.556.320.487,50 -3.402 335.753,64
Legislative - -
Judictao - -
Essencial & Justia - -
ASmirEsTagSo 204,104,294 -2.551.431,00
Defasa Maclonal - -3.54182
Seguranga Publica - -
Reiagies Exteriores - -
ABEISIENCia Soca - -
Previdancla Soclal -1.172093.062,33 -1.066.306.331 63
Sande -12B.840 53395 -06.902.705,14
Trabaiho - -
Egucagic 237102593217 -2.311.863.482 47
Cuibura -364.06 -16001.506,00
Direfios da Cidadania - -
Urbanismo - -156 500,00
HabiagSo - -
‘Saneamento - -
Gastio Amivent -150.000,00 -108.339,74
Cléncia & Tecnologla -1.268.217.59 -573.660,00
AQUCLITUTa - -

£0Z



UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARLA DO TESOURD: NACIOMNAL

o

Relatério de Gestao 2019

EXNERCICIO
2015

PERISDO

o) |

| | QUARTDO TRIMESTRE [Encermado)

I TITULD | DEMOHSTRACDES DOS FLUNDS DE CAINA - TODOS 0S ORCAMENTOS
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EMISSAD
Z2N2020

PAGIMA
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I CRGAD SUPERIOR | 26000 - MINISTERID DA EDUCACAD

WALORES EM UNIDADES DE REAL

OoganizagSo Agrara
Ingasina
Comerck & Sanicos
Comunicagies
Enesgla
Transporie
Despono & Larer
Encargos Especials
| #/-) Drdens Bancarnas ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros @ Encargos da Divida
Juros & ComegSo Monetara da Divida Inema
Jurzs & Comegdo Monetara da Divida Exbema
Caitros Encangos da Dhida
T ] [
Intergovemameantals
A Estados efou Distrito Fegeral
A Municiplos
Intragovemamentals
Cwiiras Transherencias Concedidas
Outros D Opara
Dispandlos Extracrcamentanos
Transferdnclas Financeiras Concadldas

-7 58557509
-4.916.407 81
-236.279,74

-354 TBI 46537

-354.574.758.54
-206. 707,83
-E57 547 48202
-2.920.329,33
-554.627. 152658

-18.605.695,19
-3007.101,70
187 353,65

-354 515.195.54
=204 197 04
-B00.495 236 45
-2.802. 255,71
~797 552550, 74

FLUXOS DE CADLA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-20.335.532 34

-20 438 TEB, 52

INGRESS0S
Allenagio de Bens
amortire;a3o de Empréstimos & Financiamentos Concadidos
Outros Ingr oa timsnh

DESEMBOLS0S
Aquisigio do Athes N30 Clrculants
Concassio de Empréstimos & Financiamsentos:
Owtros D L] stimant

16.500,00
16.500,00

-20.352.032 34
2015113512

-2D0UBST 22

-0 438 TeB, 52
-0 26713841

=160, 11

FLUXOE DE CADCA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

IMGRESS0S
Operagbes de Cradito
Infegraiizagse do Capital Sockal de Empresas Eatatals
Transferdncias de Capital Recebidss
Intergovemamentais
Cxo6 Estados efou Disiio Federal
Dos Muricipos
Iniragovemamentais
Duiras Transherencas de Capial Recabldas
Ouiros Ingreasos da Financiameanto
DESEMBOLEDS
amortirsgao | Refinanciamento da Divida

—vv
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L )
i 3 MINISTERIO DA FAZENDA —— —
¥,  SERETIRADOTESOWRO NAGONAL 1019 QUARTO TRIMESTRE [Enceratd)

e
[T | DEMONSTRAGEES DOS FLUXDS DE CAIKA - TODOS 05 ORGAMENTDS iﬂﬁgﬁ] F"*i"“*
e 25245 - UNVERSIDADE FEDERAL DO IO DE JAVERD -ATARQUIA
[ORGADSUPERICR | 26000- MINISTERIQ DA EDUCACAD VALORES EM UNDADES D2 REAL

013 018

Oufros Dasembolos 5 Financiamento
GERAGAQ LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIKA 17306 465,22 155984 165,05
CAIA E EQUIVALENTES DE CAIXA INCIAL TR 128345 58
CAIA E EQUIVALENTE DE CAIKA FINAL RTS8 TEBLIE
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MINISTERIO DA FAZENDA

{} SECRETARL DO TESOURD NACKINAL Bcz;?::n
=

PERICIDO
| | QUARTD TRIMESTRE [Encermado)

[Tue

[ cEMONSTRACEES DAS VARIACHES PATRIMONIALS - TODOS 08 CRAMENTOS | li zﬂﬁm

PAGING
1

]

| SUSTITULD | 26245 - UNIWVERSIDADE FEDERAL DD RID DE JANEIRD - AUTARGULA |

[ cReAc suPERIOR [ 26000 - MINISTERID DA EDUCACAD | |

WALORES EM UMIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMONLALS QUANTITATIVAS

2013

2018

VARIADDES PATRIMOMLALS AUMENTATIVAS
Impoaios, Taxas s C ples de Melhorla
Imposios
Taxas
Connbuighes de Meihona
Contribulgies
Comnbuigles Socas
Conribulghes de Intervengdo no Dominlo Scondmico
Contribuiglo de lluminagio Pobilca
Comnbulghes de Interesse 03t CIlegolas Profssionals
Exploragao & Venda de Bena, Senvigos & Dirstbos
Wanda ge Mercadonas
‘Wendas de Produios
Exploragio de Beans, Direitos & Prestagdo de Senidgos
Warlagdes Patrimonlals Aumeniafivas Financelras
Junos 2 Encangos de Empnasiimes e Financlamentos. Concedidos

Remuneragdo de Depssios Bancanos & Apilcachss Financeiras
Apories do BEanco Central
Cutras Varagies Palnmoniais Aumentsivas Financelras
Tranaferénclas o Dolegagioes Recobldas
Transfamncias InTragovenamentals
Transfanenclas Imargovenamentals
Transferencias das Instulgles Privadas
Transferencias oas Instthlgles Mutigovamamentais
Transferénclas e Consiroios Plbilcos
Transfangncias go Exteriorn
Execugdo Orcamentana Delegada de Entes
Transfarenclas de Pessoas Fisicas
Owiras Transferenclas @ Dalagagbes Racebidas
Walorizag®o 8 Ganhos of Athvos 8 Desincorporacio de Passlvos
ReavalaEio de Aos
Ganhos com Alenacio
Ganhos com Incorporagso de Ativos
Ganhos com Desincoiparasio de Passivos
Reversado o ReducSo a0 Walor Recupsravel
Outras Varagies Patmmonias Aumentativas
‘Varagio Patimonlal Aumentstiva a Classfcar
Resuitado Posivo de Participagies
Opemcies da Auloridacde Monetara

S.050.518.697 28

54.524 653,89
F0.543.54
2627759
1326635

459541181518
4. 6T6SET 06472

18.424.730 48
8. 7T94. 262 87
404045 31

507086196
ZB5.319.355,60
184814538
1650000

4 M TITBTLAT

4 535693 651,68
4 673885 558,23

32 805073 A5
16162527128
15300147238

G623 795,50
ITAEE1E8N
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| DEMONSTRACEES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS 0S5 CRAMENTOS | Ii EMISZAD

PAGINA
2

1

| SUSTITULD | 26245 - UNIWERSIDADE FEDERAL DD RID DE JANEIRDC - AUTARGULA |

[ oReao sUPERIOR | 25000 - MINISTERID DA EDUCACAD | |

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIALS QUANTITATIVAS

Baneficios de Prestacio Continuada

Baneficios Eventuals

Agllicas Publicas de Transferénda de Renda

Cuiiros Beneficlos Previdencianos & Assisiencals
Uso de Bana, Servigos s Consumo de Capitsl Flvo

Uso de katenal de Consumo

Deprecagio, Amortizagio e Exaustio
Wariagpies Patrimonlals Diminutivas Financelras
Jurcs @ Encamos de Empréstimos & Financiameantos Obtidos

Apories 30 Banco Cenfral

Cuitras Varagies Patrimoniais Diminuivas Financeiras
Tranafsréncias & Delegagies Concedlidas

Transfanenclas Intragovenamentals

Transfanenclas ImMargovenamentals

Transfarencias a Institulghes Privadas

Transferéncias a instiuigies Mulligovemamentais

Transfamgncias a Consondos Pabiicos

Transfargncias a0 Exterior

Execugdo Orcameniana Delegada a Entes

Outras Transferéndas e Delegagles Concedidas.
Dwesvalorizagio & Perda de Athvos & P de

Reavalagio, Redugdo a Vaor Recuperavel e Ajusies pf Pendas

Pandas com Allenagio

Pandas Irsoluntaras

INCOMOTac30 0e PassEvos

DesINCOMpOraEan oe Avos

1.352622 20
IA54T002E. T
B0EET 233 4T
253.709.640,12
3315511

2 NI ETT.59

2 N3 677,59
ETAT3IDE58.9T
654536 21307
14957 650,75
119.4811,52
5843470
S.05T.9158,84
E4T SB5.845.54
E36.500.610,76
11.085. 235,78

2013 2018

Reversdo o Prowvishes e AJusies para Perdas - -
Diversas Varagdes Patrimonias Aumentamvas 1.831.545.38 3T43E18.M
VARIADDES PATRIMOMLALS DIMINUTIVAS 521273276151 4724358 12,51
Peasoal @ Encargos 2233132 258,76 2288 58T. 752,25
Remuneagio a Pessoal 1.80B.385.265.22 1,806 726,300,326
Encargos Patronais 34578235213 345237 195,23
Beneficios a Pessoal 132.554.361.44 132.066.172.00
Cuiiras Var. Patrmoniais Diminutivas - Pessoal & Encargos 141021997 1.5236.084.76
Benseficlos Previgenclarios & Assistancials 115372584310 1128 774.505,15
Aposentadonas & Refonmas 927 A6 115,06 906 417.B31,77
Panshas 231.167.105,34 221091 644,72

1265.028,70
3BT 10235713
73940 047 61
280437 453,49
2725 B25.03

2 DBT.095,59

2076.861,74

10.133,E5

B24 850.811,12
TET 652 550,74
19214 653,53
144 052,30
161.623,10
TAITA19,05
14248 318,20

709,85
181747436
12,4335 823,69
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EXERCICIO PERICDO
o i) 1 | | QUARTO TRIMESTRE [Encerado) |
[ Lo | DEMONSTRAGAES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS 05 ORCAMENTOS | E.f[ﬁ;nm F""-i"”‘
[ susTmuLD | 26245 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRC - AUTARGUIA |
[ ORGAD SUPERIOR [ 25000 - MINISTERIO DA EDUCACAD | | VALORES EMUNIDADES DE REAL |
VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2013 2018
Tributanas 5.833.308.11 5.330.303 .42
Imposios, Taxas @ Contribugies de Melhora 5790694 631.151,37
Contribuighes SH05.311.17 4589.152,05
Custo - Marcadorkss, Produtos Vand. & dos Servicos Prestados -
Cussio (a5 Mercadonas Vanddas - .
Clesiees (0 Produtos Vendkios - -
Cusstn tios Senicos Prestados - .
Outras Varlagles Pairimonials Diminuilvas B4.682 139.74 34LTT7.063,61
Premiagfies - -
Resutado Megalivo de Participaclies - -
Operagdes da Aulordace Monetana - -
ICEnivos 84,380 51597 03 A34 683,44
Subvengles Econdmicas - -
Parcipaghes e Conrbulphes - -
Corsfiuliio de Provisles - -
Diversas Varagpies Patrmenizis Diminuivas 292 53377 M2IM07
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO AE2.114.064.25 190,755,659 45
VARIADOES PATRIMONIALS QUALITATIVAS
013 2018
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Notas Explicativas i Relatorio Contabil do Encerramento do Exercicio de 2019
Estrutura Institucional da UFRJ

A Universidade Federal do Rio de Janeiro foi criada pelo Decreto n°® 14.343/1920,
com o nome de Universidade do Rio de Janeiro mediante ato de justaposicdo de
instituicbes de ensino superior previamente existentes (Faculdade de Medicina,
Escola Politécnica e Faculdade de Direito).

A Lei n® 452/1937 mudou sua denominacado para Universidade do Brasil passando a
ser integrada por 15 escolas ou faculdades. A mesma lei previu a incorporacao ou a
criacdo de institutos, que deveriam cooperar com as atividades das escolas e
faculdades. Em 1945, foi promovida nova reforma recompondo a Universidade. A
sua atual identidade lhe foi conferida pela Lei n°® 4.831/1965, e desde entdo vem
desempenhando suas atividades de ensino, pesquisa e extenséo, impondo-se como

a maior universidade publica do pais.

Como autarquia especial vinculada ao Ministério de Educacdo, atua no ensino
superior com cursos de bacharelado, licenciatura e poOs-graduacao, além da
pesquisa basica e aplicada. Adicionalmente, a extensao universitaria é o braco que
aproxima seu corpo social da comunidade levando o conhecimento e a experiéncia

intra- muros para aqueles que aqui nao estao.

Atualmente, a estrutura da UFRJ é composta por 59 (cinquenta e nove) unidades

gestoras executoras:

Tabela 1 - Unidades Gestoras Executoras da UFRJ

Unidade Gestora Executora Unidade Gestora Executora
Sup. Geral do Complexo Hosp. e de Saude da UFRJ Instituto de Ginecologia da UFRJ
Campus de Macaé da UFRJ Instituto de Neurologia Deolindo Couto da UFRJ
Universidade Federal do Rio de Janeiro Instituto de Psiquiatria da UFRJ
Sup. Geral de Ens. Pés Graduagéo e Pesquisa da UFRJ | Inst. de Pueric. e Ped. Martagdo Gesteira da UFRJ
Prefeitura da Universidade da UFRJ Instituto de Doencgas do Térax da UFRJ
Centro de Ciéncias da Mat. e da Natureza da UFRJ Hospital Universitario da UFRJ
Instituto de Matematica da UFRJ Escola de Educacéo Fisica e Desportes da UFRJ
Instituto de Quimica da UFRJ Instituto de Biologia da UFRJ
Instituto de Fisica da UFRJ Maternidade Escola da UFRJ
Instituto de Geociéncias da UFRJ Nucleo de Tec. Educacional p/ Saude da UFRJ
Nucleo de Computacgéo Eletrdnica da UFRJ Decanato do Centro de Tecnologia da UFRJ
Observatério do Valongo da UFRJ Escola Politécnica da UFRJ
Decanato do Centro de Letras e Artes da UFRJ Escola de Quimica da UFRJ
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Unidade Gestora Executora

Unidade Gestora Executora

Decanato do Centro de Filosofia e C. Hum. da UFRJ

Coord. dos Prog. de Pés Grad. em Eng. da UFRJ

Instituto de Filosofia/Ciéncias Sociais da UFRJ

Férum de Ciéncia e Cultura da UFRJ

Instituto de Psicologia da UFRJ

Museu Nacional da UFRJ

Faculdade de Educacado da UFRJ

Escola de Belas Artes

Decanato do Centro de C. Jur. e Econbmicas da UFRJ

Faculdade de Letras - UFRJ

Faculdade de Administragao e Ciéncias Contabeis

Escola de Musica - UFRJ

Instituto de Economia Industrial da UFRJ

Faculdade de Arquitetura e Urbanismo - UFRJ

Decanato do Centro de Ciénc. da Salde da UFRJ

Instituto de Macromoléculas da UFRJ

Faculdade de Medicina da UFRJ

Instituto de Estudos em Saude Coletiva

Faculdade de Odontologia da UFRJ

Colégio de Aplicacdo da UFRJ

Faculdade de Farméacia da UFRJ

Hospital Escola Sao Francisco de Assis

Escola de Enfermagem Ana Neri da UFRJ

Escola de Servico Social da UFRJ

Instituto de Ciéncias Biomédicas da UFRJ

Escola de Comunicacéo da UFRJ

Instituto de Microbiologia da UFRJ

Faculdade de Direito da UFRJ

Instituto de Nutricdo Josué de Castro

Instituto de Bioquimica Médica Leopoldo de Meis

Instituto de Biofisica da UFRJ

Nucleo de Estu. de Pol. Pab. Em Dir. Hum. UFRJ

Instituto de Pesquisa de Produtos Naturais Walter Mors

Fonte: SIAFI (2018).

Base de Preparacdo das Demonstracdes e das Praticas Contébeis

As Demonstracdes Contabeis da UFRJ sdo elaboradas em consonancia com os
dispositivos da Lei n°® 4.320/1964, do Decreto-Lei n°® 200/1967, do Decreto n°
93.872/1986, da Lei n°® 10.180/2001 e da Lei Complementar n°® 101/2000. Abrangem,
também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
(NBCASP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o Manual do Sistema Integrado de

Administracéo Financeira (SIAFI).

Elaboradas a partir das informacdes contidas no SIAFI do Governo Federal, as

demonstracdes consolidam as contas das unidades, sendo compostas por:
I.  Balanco Patrimonial (BP);
Il.  Balango Or¢camentario (BO);
1. Balango Financeiro (BF);
Iv. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC);

v. Demonstracéo das Variagcbes Patrimoniais (DVP).
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Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

A sequir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados no
ambito da UFRJ, tendo por base as opcdes e premissas do modelo do Plano de
Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP).

1. Moeda funcional
A moeda funcional da UFRJ é o Real.
2. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, conta Unica, demais depdsitos bancarios e aplicacfes de
liquidez imediata. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor de custo e,
quando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das
demonstracdes contabeis. As Notas Explicativas ao Balanco Patrimonial e a
Demonstracdo das Variacbes Patrimoniais detalham os registros que causaram

impactos na conta Caixa e equivalentes de caixa.
3. Créditos a curto prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados, principalmente, com:
(i) créditos tributarios; (ii) créditos nédo tributarios; (iii) divida ativa; (iv) transferéncias
concedidas; (v) empréstimos e financiamentos concedidos; (vi) adiantamentos; e (vi)
valores a compensar. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor original,
acrescido das atualizagbes monetarias e juros. As Notas Explicativas ao Balango
Patrimonial e a Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais detalham as variacdes

mais significativas relativas aos créditos e valores a curto prazo.
4. Estoques

Compreendem as mercadorias para revenda (dentre elas, os estoques reguladores da
UFRJ), os produtos acabados e os em elaboragéao, almoxarifado e adiantamento a
fornecedores. Na entrada, esses bens s&o avaliados pelo valor de aquisicdo ou
producdo/construcdo. O meétodo para mensuracdo e avaliacdo das saidas dos

estoques € o custo médio.

270



UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO Relatério de Gestdo 2019

5. Investimentos

Correspondem a valores de participacdes em outras empresas, avaliados e
mensurados pelo valor de custo e atualizados a valor de mercado quando ha
mudanca significativa dos valores registrados em comparacdo com as negociacdes

no mercado.
6. Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e imoéveis. E reconhecido inicialmente
com base no valor de aquisi¢cdo, construcdo ou producao. Apos o reconhecimento
inicial, ficam sujeitos a depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo (quando tiverem vida

atil definida), bem como a reducéo ao valor recuperavel e a reavaliacao.

Os gastos posteriores a aquisi¢cao, construcao ou producédo séo incorporados ao valor
do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida util do bem e sejam capazes
de gerar beneficios econémicos futuros. Se os gastos nao gerarem tais beneficios,
eles sdo reconhecidos diretamente como variagcdes patrimoniais diminutivas do
periodo. As Notas Explicativas ao Balanco Patrimonial detalham as principais

variacdes relativas aos Bens Moéveis e Imoveis da UFRJ.
7. Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos, destinados a manutencdo da
atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sdo mensurados ou avaliados
com base no valor de aquisicdo ou de producdo, deduzido o saldo da respectiva
conta de amortizacdo acumulada (quando tiverem vida util definida). As Notas
Explicativas ao Balango Patrimonial contém informacgdes adicionais a respeito dos

bens intangiveis da UFRJ.

8. Depreciagdo, amortizacdo ou exaustdo de Bens Moveis, Bens Imodveis e Bens

Intangiveis

A base de calculo para a depreciacdo, a amortizacdo e a exaustao € o custo do
ativo, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O valor depreciado
dos bens imoveis da UFRJ é apurado mensal e automaticamente pelo Sistema
Patrimonial Imobiliario da Unido (SPIUnet). As Notas Explicativas ao Balancgo
Patrimonial, nos itens que trata dos Bens Mdéveis e Imoveis e dos Bens Intangiveis da

UFRJ contém informacgdes adicionais referentes a depreciacdo/amortizacao.
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9. Passivos circulantes e nao circulantes

As obrigacdes da UFRJ sao evidenciadas por valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos das variacdes
monetarias e cambiais ocorridas até a data das demonstracdes contabeis. As Notas
Explicativas ao Balango Patrimonial contém informagdes relativas aos Fornecedores
e Contas a Pagar a curto prazo.

10. Ajustes de Exercicios Anteriores

A conta de Ajustes de Exercicios Anteriores tem a finalidade de registrar os efeitos
da mudanca de critério contdbil ou da retificacdo de erro imputdvel a exercicio
anterior que nao possam ser atribuidos a fatos subsequentes. Tais ajustes compdem
a linha de Resultados Acumulados no Balanco Patrimonial e recebem registros
aumentativos e diminutivos que afetam diretamente o Patriménio Liquido do 6rgéo
sem transitar pelas contas de resultado, ja que se referem a exercicios encerrados.
As Notas Explicativas ao Balango Patrimonial contém informagdes relativas aos

lancamentos em contrapartida aos Ajustes de Exercicios Anteriores.

Notas Explicativas ao Balanc¢o Patrimonial i BP

7

O Balango Patrimonial, previsto no Art. 105 da Lei 4.320/64, € a demonstracao
contabil que evidencia, qualitativa e quantitativamente, a situacdo patrimonial da
entidade publica por meio de contas que representam o patriménio publico, bem
COmMo 0s atos potenciais, que sao registrados em contas de compensagao (natureza
de informacao de controle), como as contas de obrigacfes contratuais. (Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico i 82 Edigéao, 2019).

Os ativos e passivos sao conceituados e segregados em circulante e nao circulante.
As contas do ativo devem ser dispostas em ordem decrescente de grau de
conversibilidade. As contas do passivo, em ordem decrescente de grau de

exigibilidade.

Abaixo seguem as principais contas do Balanco Patrimonial, com as varia¢cées mais

relevantes verificadas no ambito da UFRJ no 4° Trimestre de 2019.
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Tabela 17 Balanco Patrimonial (em reais)
BALANCO PATRIMONIAL

2019 AV (%) 2018 AH (%)

Ativo Circulante 1.038.287.066 18,06 1.042.015.976 -0,36
Caixa e Equivalentes de Caixa 296.267.578 5,15 278.881.112 6,23
Demals Créditos e Valores a Curto 710.648.972 12,36 709.343.508 0,18
Estoques 31.286.232 0,54 53.791.356 -41,84

VPD Pagas Antecipadamente 84.284 0,00 0 -
Ativo N&o Circulante 4.710.433.031 81,94 4.687.393.472 0,49
Investimentos 10.522 0,00 10.522 0,00
Imobilizado 4.706.105.769 81,86 4.683.102.450 0,49
Intangivel 4.316.740 0,08 4.280.500 0,85
TOTAL 5.748.720.097 100,00 5.729.409.448 0,34

Passivo Circulante 768.047.236 13,36 343.873.267 123,35
ggrig. Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar 326.052.048 567 278.529 125 17,06
Fornec. e Contas a Pagar a Curto Prazo 60.006.789 1,04 33.528.615 78,97
Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo 0,00 0 0,00
Demais Obrigacdes a Curto Prazo 381.988.399 6,64 31.815.527 1.100,64
Passivo Néo Circulante 26.259.249 0,46 26.259.249 0,00
Sgrig. Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. 26.259 249 0.46 26.259 249 0,00

Total do Passivo Exigivel 794.306.485 13,82 370.132.516 114,60
Patriménio Liquido 4.954.413.612 86,18 5.359.276.932 -7,55
Resultados Acumulados 4.954.413.612 86,18 5.359.276.932 -7,55
TOTAL 5.748.720.097 100,00 5.729.409.448 0,34

Fonte: Tesouro Gerencial (2019).

1. Caixa e Equivalentes de Caixa

A conta Limite de Saque apresentou variagao positiva de 6,23% na comparacao com
o0 encerramento do exercicio financeiro de 2018. Apesar disso, a variagdo abrangeu
uma queda aproximada de 18,2% na fonte de Recursos Ordinarios, que representa

cerca de 48% do total de recursos.

Por outro lado, verificou-se um aumento de cerca de 124% na fonte de recursos
correspondente a Contribuicdo Plano Seguridade Social Servidor, com variacéo
positiva no montante aproximado de R$ 34,03 milhdes, assim como aumento de
102,6% na fonte de Recursos destinados as atividades fins Seguridade Social, que

variou no montante aproximado de R$ 22,46 milhfes. Essas fontes representam

273



UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO Relatério de Gestdo 2019

juntas cerca de 84% do total de recursos. Consta o detalhamento da conta na

Tabela 3.
Tabela 21 Limite de Saque por Fontes de Recursos
FONTES DE RECURSOS 31/12/2019 AV (%) 31/12/2018 AH (%)

Recursos Ordinarios 142.400.894 48,06 174.083.119 -18,20
Contribuicao Plano Seguridade Social Servidor 61.440.219 20,74 27.410.432 124,15
Rec.Dest.As Atividades-Fins Seguridade Social 44.346.672 14,97 21.889.785 102,59
Recursos Nao-Financeiros Diretam. Arrecadados 26.765.042 9,03 34.650.549 -22,76
Contrib.Patronal P/Plano De Segurid.Soc.Serv. 10.339.590 3,49 9.134.327 13,19
Rec.Vinc.Aplic.Em Outras Politicas Publicas 2.863.368 0,97 0 0,00
Fundo Social-Parc.Dest.Educacao Publ.E Saude 2.803.182 0,95 153.751 1.723,19
Recursos Livres Da Seguridade Social 2.168.494 0,73 5.063.140 -57,17
Rec.Vinc.Aplic.Politicas Publicas Especificas 1.448.298 0,49 315.618 358,88
Compens.Financ.P/Expl.De Petr.Ou Gas.Natural 820.750 0,28 2.055.924 -60,08
Recursos Dest.A Manut.E Des.Do Ensino 573.556 0,19 2.960.899 -80,63
Tx/Mul.P/Poder De Policia E Mul.Prov.Proc.Jud 137.512 0,05 41.587 230,66
Remuneracao Das Disponib. Do Tesouro Nacional 50.452 0,02 964.739 -94,77
Receitas De Concursos De Prognosticos 39.282 0,01 9.475 314,59
Recursos Financeiros Diretamente Arrecadados 22.275 0,01 121.911 -81,73
Recursos Diversos 20.569 0,01 16.512 24,57
Rec.Prop.Decor.Alien.Bens E Dir.Do Patr.Pub. 16.500 0,01 0 0,00
Contribuicao Do Salario-Educacao 9.345 0,00 9.345 0,00
Fundo De Fiscalizacao Das Telecomunicacoes 1.580 0,00 0 0,00

TOTAL 296.267.578 100,00 278.881.112 6,23

Fonte: Tesouro Gerencial (2019).

2. Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Compreendem os valores a receber por outras transacdes realizaveis no curto
prazo, sendo composto por adiantamentos para futura execugcéo e/ou prestacao de
contas de fornecedores ou prestadores de servigco; recebiveis por cessdo e/ou uso
de areas dos campi da UFRJ; adiantamentos concedidos a servidores em folha de
pagamento; recebiveis por infracbes na execucdo contratual de terceiros com a
UFRJ; valores a receber por cessdo de pessoal a outros 6rgdos publicos; e

adiantamento de férias e décimo terceiro salario.

A Tabela 4 contém o detalhamento do grupo de contas.
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Tabela 317 Demais Créditos a Curto Prazo (em reais)

RECEBIVEIS A CURTO PRAZO 31/12/2019 AV (%)
Adiantamento A Prestadores De Servicos 616.940.742 86,81
Cred A Rec Por Permissao De Uso De Bens Publ 47.765.953 6,72
Adiantamento De Ferias 39.855.950 5,61
Salarios E Ordenados - Pagamento Antecipado 5.598.681 0,79
Creditos A Rec Decorrentes De Infracoes 482.886 0,07
Adiantamento - Termo Execucao Descentralizada 4.760 0,00

TOTAL 710.648.972 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial (2019).

A conta fiAdi antamento a Prestadores de Ser\yv
de recebiveis a curto prazo, envolve movimentacdo de recursos em duas Unidades

Gestoras Executoras (UGs) da UFRJ, conforme detalhado na Tabela 5.

Tabela4di Det al hament o da Conta fAAdi antamento a Pres

Unidade Gestora Executora Credor 31/12/2019
Universidade Federal do Rio de Janeiro Instituto Cultura em Movimento 1.370.000
Fundacéo Universitaria José Bonifacio 594.930.699
Fund. Coord. de Projetos, Pesquisas e Estudo 20.557.190
Serpro 475
Coord dos Prog de Pos-Grad em Eng da UFRJ  Darcy Machado Loja 82.378
TOTAL 616.940.742

Fonte: Tesouro Gerencial (2019).

O adiantamento concedido ao Instituto Cultura em Movimento corresponde ao

Termo de Colaboracao n° 222/2018, que tem como objeto a produc¢éo dos videos de
curta metragem do projARAtUFRHO0Oe amobi dad UumMO® 8
m®di a metMeangemafi Camponesado, cujo termo de
até  04/12/2021, conforme documentacdo constante no processo n°
23079.061286/2017-48.

Os créditos relativos a Fundacéo Universitaria José Bonifacio (FUJB) e a Fundacao
Coordenacédo de Projetos, Pesquisas e Estudo (COPPETEC) correspondem aos
registros das antecipacées concedidas a prestadores de servicos, mas sem
vinculacdo especifica ao fornecimento de bens, produtos ou servigos
predeterminados, sendo, no entanto, passiveis de prestacédo de contas por estarem,
majoritariamente, vinculadas a execucao de contratos fundacionais. Esses contratos
abrangem acordos de cooperagdo com a interveniéncia de Fundacdes de Apoio,
além dos projetos de captacdo de recursos financeiros e ndo financeiros em parceria

com as unidades beneficiarias.
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Com relacéo ao adiantamento concedido a Darcy Machado Loja, 0 montante refere-
se a registros de pagamentos para desembaraco alfandegario que se encontra em

processo de regularizacdo.

Dos demais créditos recebiveis a curto prazo,os al do da conta ACr ®di
por Permiss«o de Uso de Bens P¥blicoso foi
Auditoria  da CGU/RJ n° 160769/2005, conforme processo de nC.
23079.050054/2005-50, e corresponde a registros de valores a receber por cesséo

de area da UFRJ, realizados no exercicio de 2005, sendo R$ 7,11 milhdes do credor

Instituto de Engenharia Nuclear, R$ 822 mil do credor Centro de Tecnologia Mineral

e R$ 39,83 milhdes do credor Centro de Pesquisas de Energia Elétrica.

O saldo referente aos ACr®ditos a receber por ces:
passivel de baixa no trimestre anterior, foi submetido a regularizacédo, visto que
foram identificadas inconsisténcias nos registros realizados em exercicios anteriores.

Tais regularizacdes totalizaram o montante de R$ 2,42 milhdes.

3. Estoques

No Ativo Circulante, a conta de Estoques apresentou variagdo negativa de 41,84%
na comparacdo com o encerramento do exercicio financeiro de 2018, conforme
consta na Tabela 2. As variacbes de maior relevancia em termos monetarios foram
verificadas nas unidades hospitalares da UFRJ, responsaveis por atendimentos
meédicos de alta complexidade, que demandam grandes aquisicdes de material de

consumo de natureza hospitalar, laboratorial e farmacoldgica.

Tabela 51 Estoques (em reais)

ESTOQUES POR UG EXECUTORA 31/12/2019 AV (%)
Hospital Universitario Da Uftrj 19.222.606 61,44
Instituto Pueric. Ped Mat. Gesteira Da Ufrj 3.201.701 10,23
Maternidade Escola Da Ufrj 1.918.625 6,13
Universidade Federal Do Rio De Janeiro 817.069 2,61
Instituto De Psiquiatria Da Ufrj 543.294 1,74
Hospital Escola Sao Francisco De Assis 515.637 1,65
Instituto De Ginecologia Da Uffj 492.739 1,57
Instituto De Fisica Da Uftrj 366.667 1,17
Colegio De Aplicacao Da Ufrj 349.216 1,12
Coord Dos Prog De Pos-Grad Em Engen Da Ufrj 305.703 0,98
Centro Cienc Matemat E Da Natureza Da Ufrj 285.573 0,91
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Nucleo De Computacao Eletronica Da Ufrj 206.759 0,66
Demais 3.060.642 9,78
TOTAL 31.286.232 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial (2019).

Essa queda teve como valor mais significativo, os ajustes contabeis realizados no
Hospital Universitario Clementino Fraga Filho (HUCFF), cujo saldo representa 62%
do total da conta de Estoque da UFRJ. Tal regularizacdo, correspondente ao
montante de R$ 28,97 milhdes e realizada em janeiro/2019, esta em conformidade
com o relatério apresentado pela comissdo de inventario dos bens existentes no
almoxarifado da referida unidade de dezembro/2018, conforme consta no processo
administrativo 23079.048231/2018-23.

4. VPDs pagas Antecipadamente

No exercicio de 2019, o registro de VariacBes Patrimoniais Diminutivas (VPDSs)
pagas antecipadamente (curto prazo), correspondeu ao montante aproximado de R$
84 mil e refere-se a apropriagcdes de despesas para pagamento de seguros, em
conformidade aos Termos de Contrato 13/2016 e 38/2016, celebrados pela UFRJ
com a empresa Seguros Sura S/A, e ao Contrato 39/2016, celebrado com a empresa
Porto Seguro Companhia de Seguros Gerais, além da apropriacdo de despesas para
pagamentos a empresa OMD Solucgdes para Integridade Corporativa Ltda., referente
a prestacdo de servicos de manutencdo, suporte técnico, atualizacdo e
customizacdo do sistema informatizado para gestdo de ouvidorias, em razdo da

execucao do Contrato 12/2015.

5. Imobilizado

7

O imobilizado é composto pelos bens moveis e imdveis, sendo reconhecidos,
inicialmente, pelo valor de aquisicdo, construcdo ou producdo. ApoOs o0
reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciacdo, bem como a reducdo ao valor

recuperavel e reavaliagéo.

Em 31/12/2019, a UFRJ apresentou um saldo de R$ 4,7 bilh6es com a seguinte

composicao:
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Tabela 61 Imobilizado i Composic&o (em reais)

IMOBILIZADO 31/12/2019 AV (%) 31/12/2018 Q/S

Bens Mdveis 620.907.867 13,19 602.177.011 3,11

Bens Moveis 620.959.409 13,19 602.228.553 3,11

(-),De_preC|agao/Amortlzagao/Exaustao Acum. de Bens 51542 -0.00 51542 0,00
Moveis

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens Moéveis - 0,00 - 0,00

Bens Imoveis 4085.197.902 8681 0809243 g1

Bens Iméveis 4005843193 8703 HO9OTTST 43

) Pepr./Amortlzagéo/Exaustéo Acum. de Bens 10.645.290 -0,23 0.752.135 9,16
Imdveis

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens Imoéveis - 0,00 - 0,00

TOTAL 4706.105.769 10000 08310245 g4

Fonte: Tesouro Gerencial (2019).

5.1.Bens Moéveis

Em 31/12/2019, o total de Bens Moveis da UFRJ era da ordem de R$ 620,9
milhdes e estavam distribuidos em diversas contas contabeis, conforme

detalhado na tabela a sequir.

Tabela 77 Bens Mdéveis i Composi¢cao (em reais)

BENS MOVEIS 31/12/2019 AV (%) 31/12/2018 AH (%)
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 351.189.225 56,56 342.948.570 2,40
Bens de Informatica 111.080.430 17,89 105.125.650 5,66
Moveis e Utensilios 83.373.690 13,43 78.935.590 5,62
Material Cultural, Educacional e de Comunicacao 35.936.095 5,79 34.993.177 2,69
Bens Méveis em Andamento 22.611.120 3,64 22.746.070 -0,59
Veiculos 15.562.281 2,51 16.316.001 -4,62
Pecas e Conjuntos de Reposi¢do 3.976 0,00 3.976 0,00
Armamentos 0 0,00 0 0,00
Demais Bens Méveis 1.202.592 0,19 1.159.519 3,71
Depreciacédo / Amortizagdo Acumulada -51.542 -0,01 -51.542 0,00
TOTAL 620.907.867 100,00 602.177.011 3,11

Fonte: Tesouro Gerencial (2019).

Da analise, destaca-se que o maior montante refere-se a Maquinas, Aparelhos,
Equipamentos e Ferramentas, que corresponde a um percentual de 56,56% do

total de Bens Moéveis.

A conta Bens Moveis em Andamento apresentou queda de aproximadamente

0,59% em relacdo ao periodo anterior, decorrente das regularizacbes

relacionadas a importacdes em andamento de exercicios anteriores. Em tempo,
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ndo se observam grandes variagcdes em relacdo ao encerramento do exercicio
financeiro de 2018.

5.2.Bens Imoéveis

Em 31/12/2019, os Bens Imdveis da UFRJ totalizavam R$ 4,08 bilhdes, estando

distribuidos nas seguintes contas contédbeis, conforme demonstrado abaixo:

Tabela 81 Bens Imoveis i Composicédo (em reais)

BENS IMOVEIS 31/12/2019 AV (%) 31/12/2018 AH (%)
Bens de Uso Especial 3.780.365.074 92,54 3.780.260.325 0,00
Bens Iméveis em Andamento 296.417.505 7,26 291.589.120 1,66
Instalacdes 19.060.613 0,47 18.828.129 1,23
Deprec./Acum./Amort. Acumulada - Bens Imoveis -10.645.290 -0,26 -9.752.135 9,16
TOTAL 4.085.197.902 100,00 4.080.925.439 0,10

Fonte: Tesouro Gerencial (2019).

Como demonstrado na tabela 9, o total de Bens Imdveis ndo apresentou
variacfes significativas em relagcdo ao encerramento do exercicio financeiro de
2018.

Os Bens Iméveis de Uso Especial, que compreendem os edificios destinados a
prestacdo dos servicos pelos o6rgdos publicos e o0 estabelecimento da
Administracdo Federal, correspondem a 92,54% do total de Bens Imdveis
reconhecidos contabilmente no Balango Patrimonial, perfazendo o montante de
R$ 3,78 bilhdes, assim distribuidos:

Tabela 91 Bens de Uso Especial i Composicéo (em reais)

BENS DE USO ESPECIAL 31/12/2019 AV (%) 31/12/2018 AH (%)
Imoéveis de Uso Educacional 3.248.256.032 85,92 3.248.256.032 0,00
Terrenos, Glebas 427.173.573 11,30 427.472.870  -0,07
Edificios 75.685.530 2,00 75.281.484 0,54
Museus e Paléacios 12.086.913 0,32 12.086.913 0,00
Fazendas, Parques e Reservas 9.082.368 0,24 9.082.368 0,00
Imdveis Residenciais e Comerciais 8.080.659 0,21 8.080.659 0,00
TOTAL 3.780.365.074 100,00 3.780.260.325 0,00

Fonte: Tesouro Gerencial (2019).
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5.3.Depreciagéo de Bens do Imobilizado
Depreciacdo de Bens Moveis
Apresentam-se a seguir informacdes pertinentes a depreciacao dos bens moveis.

De acordo com a Portaria n° 385, de 28 de novembro de 2018, que trata do
Sistema Integrado de Gest&do Patrimonial i SIADS no ambito da Administragéo
Publica Federal direta, autarquica, fundacional e empresas publicas dependentes
do Poder Executivo Federal, a UFRJ esta envidando esfor¢os para o atendimento
da implantacao do sistema em apreco no prazo estabelecido no art. 9°, 81°, inciso

Il desta portaria, conforme transcrito a seguir:

Art. 9°

8§ 1° Os 6rgéos e entidades que ainda ndo utilizam o Siads dever&o adotar
as providéncias necessérias a sua implantacdo, em conformidade com as
orientacdes expedidas pela Secretaria de Gestdo do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, obedecendo o0s seguintes
prazos, contados da publicagdo desta Portaria:

| - um ano, quando se tratar de 6rgéos da administracao direta; e

Il - dois anos, quando se tratar de autarquias e fundacbes (grifo
Nosso).

Com a implantacdo do SIADS, além do gerenciamento e controle dos bens
moveis, serd viavel o reconhecimento peridédico da depreciacdo, a realizacdo de
inventario eletrébnico e a ampliacdo da automacdo do registro contabil,
possibilitando que atos e fatos das a¢fes administrativas sejam registradas no
Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI) de

forma on-line.

Depreciagcdo de Bens Imoveis

Quanto ao registro de depreciagdo dos Bens Imoveis cadastrados no SPIUNET
(Sistema de Gestdo dos Imoveis de Uso Especial da Unido), os mesmos sao
realizados pela Secretaria do Patrimbnio da Unido - SPU, conforme arquivo
encaminhado mensalmente pela Secretaria do Tesouro Nacional - STN para a
contabilizagao no SIAFI.
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5.4.Ajustes de Exercicios Anteriores

Imobilizado

Séo considerados os decorrentes de efeitos da mudanca de critério contabil ou da
retificacdo de erro imputavel a determinado exercicio anterior, € que nao possam
ser atribuidos a fatos subsequentes, devendo ser reconhecidos a conta do
Patriménio Liquido. Encontram-se detalhados no item 11.1, que diz respeito aos

Ajustes de Exercicios Anteriores.

6. Intangivel

Conforme o Manual de Contabilidade aplicada ao setor publico - MCASP (STN,
2018), ativo intangivel é um ativo ndo monetario, sem substancia fisica, identificavel,

controlado pela entidade e gerador de beneficios econémicos futuros ou potencial de

Servigos.

Em 31/12/2019, o Ativo Intangivel apresentou um saldo de R$ 4,32 milhdes, assim

composto:

Relatério de Gestdo 2019

realizados em contrapartida ao

Tabela 107 Intangivel i Composigdo (em reais)

COMPOSICAO DO INTANGIVEL 31/12/2019 AV (%) 31/12/2018 AH (%)
Software com Vida Util Definida 557.623 12,92 549.223 1,53
Software com Vida Util Indefinida 3.759.113 87,08 3.731.273 0,75
Marcas, Direitos e Patentes - Vida Util Definida - 0,00 - 0,00
Marcas, Direitos e Patentes i Vida Util Indefinida 4 0,00 4 0,00
TOTAL 4.316.740 100,00 4.280.500 0,85

Fonte: Tesouro Gerencial (2019).

Da andlise da tabela anterior, verifica-se que o0s itens mais representativos
correspondem aos softwares com vida util indefinida, equivalendo a 87% do total de
intangiveis, que apresentaram uma pequena evolucdo de 0,75% em relacdo ao

encerramento do exercicio financeiro de 2018.

Na sequéncia, segue o detalhamento dos Ativos Intangiveis por Unidade Gestora,

segregando-se em softwares com vida 0til definida (tabela 12), que estdo sujeitos a

amortizacao, e indefinida (Tabela 13).
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Tabela 117 Softwares com vida Gtil definida i Detalhamento por UG (em reais)

UNIDADE GESTORA 31/12/2019 AV (%)

Universidade Federal Do Rio De Janeiro 282.146 50,60
Instituto De Ginecologia Da Ufrj 90.200 16,18
Prefeitura Da Universidade Da Ufrj 84.000 15,06
Superint.Geral De Ens.P/Grad.E Pesq. Da Ufrj 16.307 2,92
Observatorio Do Valongo Da Uftrj 15.858 2,84
Instituto De Nutricao Josue De Castro 13.065 2,34
Forum De Ciencia E Cultura Da Uftrj 9.891 1,77
Nucleo De Computacao Eletronica Da Ufrj 7.765 1,39
Instituto De Estudos Em Saude Coletiva 7.500 1,34
Decanato Do Cent De Filosof. E C Hum. Da Ufrj 7.202 1,29
Instituto De Economia Industrial Da Uftrj 7.134 1,28
Instituto De Psiquiatria Da Ufrj 5.920 1,06
Escola De Comunicacao Da Ufrj 3.846 0,69
Centro Cienc Matemat E Da Natureza Da Uftj 3.700 0,66
Instituto De Biofisica Da Uftrj 1.690 0,30
Colegio De Aplicacao Da Ufrj 1.398 0,25

TOTAL 557.623 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial (2019).

Tabela 12 - Softwares com vida Util indefinida - Detalhamento por UG (em reais)

UNIDADE GESTORA 31/12/2019 AV (%)

Universidade Federal Do Rio De Janeiro 3.647.772 97,04
Forum De Ciencia E Cultura Da Uftrj 35.450 0,94
Museu Nacional Da Uffj 16.250 0,43
Decanato Do Centro De C Jur E Econom. Da Ufrj 12.210 0,32
Instituto De Biofisica Da Uftj 8.426 0,22
Escola De Comunicacao Da Ufrj 7.956 0,21
Decanato Do Cent De Filosof. E C Hum. Da Ufrj 7.900 0,21
Hospital Universitario Da Ufr] 7.000 0,19
Nucleo De Computacao Eletronica Da Ufrj 6.651 0,18
Instituto De Doencas Do Torax Da Ufrj 3.900 0,10
Escola De Belas Artes 2.646 0,07
Colegio De Aplicacao Da Ufrj 2.277 0,06
Instituto De Ginecologia Da Ufrj 675 0,02

TOTAL 3.759.113 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial (2019).

Conforme se observa nas tabelas acima, grande parte dos bens intangiveis esta
concentrada na Administracdo Central da UFRJ. Destaca-se ainda que nao ha
registro de Ativos Intangiveis gerados internamente ou obtidos a titulo gratuito.
Assim, esclarece-se que todos os Ativos Intangiveis encaminhados para registro

encontram-se contabilizados no Balanco da UFRJ.
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6.1. Amortizacédo dos Ativos Intangiveis

De acordo com a Portaria N° 385, de 28 de novembro de 2018 que trata do
Sistema Integrado de Gestao Patrimonial T SIADS, no ambito da Administracéo
Plblica Federal direta, autarquica, fundacional e empresas publicas dependentes
do Poder Executivo Federal, estamos envidando esfor¢cos para atendimento da
implantacdo do sistema em apre¢o no prazo estabelecido no art.9°, paragrafo 1°,

inciso Il desta portaria.

7. Fornecedores e Contas a Pagar

Em 31/12/2019, apurou-se um saldo aproximado de R$ 60 milhdes, relativo a
contas a pagar aos credores pelo fornecimento de bens/materiais e pela prestacao
de servicos, sendo 100% desse valor referente a credores nacionais, ndo havendo,
na data base apresentada, divida com credores estrangeiros, nem dividas de longo
prazo. A seguir, apresenta-se tabela contendo as informacdes referentes aos dados

relacionados acima:

Tabela 13 - Fornecedores e Contas a Pagar i Composi¢cao (em reais)

FORNECEDORES 31/12/2019 AV (%) 31/12/2018 AH (%)
Circulante 60.006.789 100,00 33.528.615 78,97
Nacionais 60.006.789 100,00 33.470.971 79,28

Estrangeiros 0 0,00 57.643 -100,00
Nao circulante - 0,00 - 0,00
Nacionais - 0,00 - 0,00
Estrangeiros - 0,00 - 0,00
TOTAL 60.006.789 100,00 33.528.615 78,97

Fonte: Tesouro Gerencial (2019).

O montante relativo a fornecedores e contas a pagar a curto prazo apresentou
variagdo positiva de 79,28% na comparagdo com 0 encerramento do exercicio
financeiro de 2018. As unidades gestoras contratantes com valores mais
expressivos, na data base de 31/12/2019, estao abaixo relacionadas:
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Tabela 14 - Fornecedores e Contas a Pagar i Por Unidade Gestora Contratante (em reais)

Relatério de Gestdo 2019

UNIDADE GESTORA 31/12/2019 AV (%)

Universidade Federal do Rio de Janeiro 50.605.596 84,33
Hospital Universitario da UFRJ 4.875.099 8,12
Maternidade Escola da UFRJ 1.726.843 2,88
Instituto De Psiquiatria Da Uffj 752.619 1,25
Prefeitura da Univerdidade da UFRJ 671.781 1,12
Instituto Pueric. Ped Mat. Gesteira da UFRJ 500.737 0,83
Demais 874.023 1,46

TOTAL 60.006.698 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial (2019).

A Administracdo Central é responsavel por 84,33% do total relativo a obrigacdes
com fornecedores e demais contas a pagar de curto prazo, tendo em vista que 0s
contratos com valores mais expressivos, tais como energia elétrica, agua e esgoto e
prestacdo de servicos com terceirizacdo de mao de obra sdo executados de forma

centralizada nesta Unidade.

Em seguida, observa-se o Hospital Universitario da UFRJ (HUCFF), que detém
8,12% do montante a ser pago a curto prazo. Cabe observar que as unidades
hospitalares possuem natureza de atividades que versam tanto no atendimento ao
publico em geral, quanto nas atividades académicas das faculdades do Centro de
Ciéncias da Saude (CCS/UFRJ).

Abaixo foram relacionados os dez credores com valores mais significativos e o

respectivo saldo em aberto, em 31/12/2019:
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Tabela 15 - Fornecedores e Contas a Pagar i Por Fornecedor (em reais)

FORNECEDOR 31/12/2019 AV (%)

Companhia Estadual De Aguas E Esgotos Cedae 45.145.433 75,23
Fundacao Coordenacao De Projetos,Pesquisas E Estudos Tecnicos 1.050.000 1,75
Solucoes Servicos Terceirizados- Eireli 906.662 1,51
Fundacao Universitaria Jose Bonifacio 755.522 1,26
Provac Terceirizacao De Mao De Obra Ltda 732.839 1,22
Via Cone Operacoes De Trafego Ltda 671.781 1,12
Rosamares Transportes Ltda 606.437 1,01
Mendes Dos Santos Refeicoes Coletivas Servicos Ltda 547.339 0,91
Adeb Line - Comercio De Produtos Medicos Ltda - Epp 504.449 0,84
Grifols Brasil Ltda 499.514 0,83
Demais 8.586.812 14,31

TOTAL 60.006.789 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial (2019).

Os fornecedores acima relacionados representam 85,69% do total a ser pago no

curto prazo. A seguir & apresentado um resumo das principais transacdes a pagar:

Fornecedor: Companhia Estadual de Aguas e Esgotos CEDAE

O valor em aberto no montante de R$ 45.145.433,10 refere-se ao registro do
reconhecimento de passivos, decorrente da contratacdo de fornecimento de
adgual/esgoto pertinente ao periodo de mar¢o/2016 a dezembro/2018, pendente de

emissdo de empenho para posterior liquidacdo e pagamento.

Fornecedor: Fundacdo Coord. de Projetos, Pesquisas e Estudos Tec -
COPPETEC.

O montante em aberto refere-se a contratos celebrados entre a UFRJ e a Fundacéo
COPPETEC, correspondentes a apropriacdes pendentes de realizacéo relativas a

prestacao de servico de gestdo administrativa e financeira dos seguintes projetos:

1 Programa Intersetorial Memodria e Direitos Humanos, no valor de R$
400.000,00, pertinente ao Contrato 216/2019, conforme Processo
23079.010339/2019-24, Emenda Parlamentar 14680022/16.
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1 Mostra Dissidéncias Sexuais: Diversidade, Cidadania e Direitos Humanos -
2020, no valor de R$ 200.000,00, pertinente ao Contrato 217/2019, conforme
Processo 23079.058294/2017-15, Emenda Parlamentar 27840019.

1 Validacdo e Custo de PPD Recombinante no Diagnostico de Tuberculose
Infeccdo, no valor de R$ 450.000,00, pertinente ao Contrato 212/2019,
conforme Processo 23079.061655/2018-83, TED 184/2018.

Fornecedor: Solucdes Servicos Terceirizados - EIRELI

O valor em aberto no montante de R$ 906.662,22 € devido pela prestagdo de
servicos de fornecimento de alimentagcéo para RU Central, RU CT, RU Letras, RU
Centro, RU Caxias, CAP, EEIl e Inst. Nutricio, no més de outubro/19,
correspondente ao Contrato 30/2019 celebrado pela UFRJ, conforme Processo
23079.211463/2019-13.

Fornecedor: Fundacao Universitaria José Bonifacio

O montante em aberto refere-se a contratos celebrados entre a UFRJ e a FUJB,
correspondentes a apropriacdes pendentes de realizacdo relativas aos seguintes

projetos:

1 Programa de Pos-Graduacao em Educacdo em Ciéncias e Saude, no valor de
R$ 47.368,42, pertinente ao Contrato 26/2017, conforme Processo
23079.016612/2016-81.

1 Programa de Monitoramento da Qualidade dos Combustiveis PMQC na
Regido Sudeste (Lote 2: Espirito Santo e Rio de Janeiro), no valor de R$
708.153,75, correspondente ao servico de monitoramento prestado nos
meses de outubro/l7, janeiro/18, agosto/18, janeiro/19, fevereiro/19 e
dezembro/19, pertinente ao Contrato 23/2017, conforme Processo
23079.041918/2016-76, Contrato 1039-2016-ANP-007.948.
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Fornecedor: Provac Terceirizacdo de M&o de Obra LTDA

O valor em aberto no montante de R$ 732.839,36 € devido pela prestacdo de
servicos de limpeza e conservacado hospitalar com dedicacdo de mao de obra
exclusiva, no més de outubro/19, correspondente ao Contrato 26/2015 celebrado
pelo HUCFF, conforme Processo 23079.013376/2014-80

Fornecedor: Via Cone Operacgdes de Trafego LTDA

O montante em aberto refere-se a valores devidos pela prestacdo de servicos
continuados de controle de trafego nas vias dos Campus da CIDUNI e da Praia
Vermelha, pertinentes aos Contratos 24/2011 e 25/2011, respectivamente,

celebrados pela Prefeitura da Universidade da UFRJ, conforme detalhado abaixo:

1 Apropriagdo de despesas no montante de R$ 456.638,50, referente aos
periodos de 24/05/2015 a 23/06/2015, 24/06/2015 a 23/07/2015, 24/07/2015 a
23/08/2015, 24/08/2015 a 23/09/2015 e 24/09/2015 a 23/10/2015, pertinentes
ao Contrato 24/2011.

71 Apropriacdo de despesas no montante de R$ 215.142,95, referente aos
periodos de 24/05/2015 a 23/06/2015, 24/06/2015 a 23/07/2015, 24/07/2015 a
23/08/2015, 24/08/2015 a 23/09/2015 e 24/09/2015 a 23/10/2015, pertinentes
ao Contrato 25/2011.

Fornecedor: Rosamares Transportes LTDA

O valor em aberto no montante de R$ 606.437,16 € devido pela prestacdo de
servicos de transporte interno e intercampi de passageiros na UFRJ, no més de
outubro/19, correspondente ao Contrato 69/2014, conforme processos
23079.004314/2019-91 e 23079.215486/2019-99 (SEI).

Fornecedor: Mendes dos Santos Refeicdes Coletivas Servicos LTDA
O valor em aberto corresponde aos seguintes registros:

1 Apropriacdo de despesa pendente de realizagdo, no montante de R$

542.339,10, relativa a prestacédo de servico de fornecimento de refeicdo nos
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meses de novembro/19 e dezembro/19, correspondente ao Contrato 02/2016,
celebrado pelo Instituto de Psiquiatria da UFRJ.

1 Apropriacdo de despesa pendente de realizagdo, no montante de R$
5.000,00, relativa a prestacao de servico de fornecimento de refeicdo para
pacientes, conforme Processo 23079.002821/2015-84.

Fornecedor: Adeb Line - Comércio de Produtos Médicos LTDA - EPP

O valor em aberto no montante de R$ 504.449,11 é devido pela aquisicdo de
produtos para atender ao servico de patologia clinica (reagente para diagnéstico
clinico e outros) para HUCFF, conforme Processos 23079.032915/2018-11 e
23079.056004/2018-11.

Fornecedor: Grifols Brasil LTDA

O valor em aberto no montante de R$ 499.513,50 é devido pela aquisicdo de

material farmacolégico para o HUCFF, conforme Processo 23079.049842/2018-99.

8. Demais Obrigac¢des a Curto Prazo

O grupo ADemai s Obriga-»es a Curto Prazoc
1100,64%, conforme Tabela 2, na compara¢cdo com o0 encerramento do exercicio
financeiro de 2018. Essa evolucao significativa foi decorrente da mudanca de rotina

relativa aos registros dos Termos de Execugdo Descentralizada (TED),
implementada pela STN no exercicio corrente, acarretando diversos registros na

cont a c on sf@éngias Fifanceirasna Comprovar i TEDO , sendo reg
uma obrigagdo na unidade gestora recebedora das transferéncias financeiras por

TED, em contrapartida a um ativo na unidade gestora descentralizadora, decorrente

de recursos a comprovar. Tais valores sdo passiveis de baixa ap6s comprovacao da

execucdo do objeto correspondente ao TED, junto aos 6rgdos concedentes dos

recursos financeiros.

Cabe ressaltar que a mudanca de rotina relativa aos registros de TED também

impactou a Demonstracado das Variagdes Patrimoniais (DVP), como demonstrados
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nos itens 17 e 18, que diz respeito as Varia¢gdes Patrimoniais Aumentativas e

VariagOes Patrimoniais Diminutivas, respectivamente.

A Tabela 17 apresenta o detal hamento do
Pr az oo, andd-sesd rmantante relacionado as Transferéncias Financeiras a
comprovar i TED, conforme ja explicitado, além das demais obrigacées em aberto
no encerramento do 4° Trimestre de 2019:

Tabela 16 - Demais Obriga¢des a Curto Prazo

OBRIGACOES CURTO PRAZO 31/12/2019 AV (%)
Transferencias Financeiras A Comprovar - Ted 353.958.441 92,66
Retencoes - Emprestimos E Financiamentos 16.822.969 4,40
Convenios E Instrumentos Congeneres A Pagar 3.240.348 0,85
Incentivos A Educacao, Cultura E Outros 2.471.734 0,65
Precatorios De Terceiros 2.222.947 0,58
Pensao Alimenticia 1.873.178 0,49
Previdencia Complementar Servidor Pub Federal 495.598 0,13
Retencao Previdenciaria - Frgps 493.089 0,13
Impostos E Contrib Diversos Devidos Ao Tesour 326.768 0,09
Indenizacoes, Restituicoes E Compensacoes 30.903 0,01
Irrf Devido Ao Tesouro Nacional 23.457 0,01
Depositos Por Devolucao De Valores Nao Reclam 20.569 0,01
Auxilios Financeiros A Pesquisadores 8.400 0,00

TOTAL 381.988.399 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial (2019).

9. Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar LP

Quanto as obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais a pagar de longo

prazo, o valor de R$ 26,2 milhdes refere-se a precatorios devidos pela UFRJ.

10.Obrigagbes Contratuais

Em 31/12/2019, a UFRJ possuia um saldo aproximado de R$ 327,99 milh&es
relacionados a obrigacdes contratuais, referentes a parcelas de contratos em
execucdo no presente exercicio financeiro e nos préximos exercicios. A seguir,
apresenta-se uma tabela contendo a segregacao do saldo verificado por natureza de

contratacao.

289

gr



UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO Relatério de Gestdo 2019

Tabela 1717 Obrigacdes Contratuais i Composicéo (em reais)

CONTRATOS 31/12/2019 AV (%) 31/12/2018 AH (%)
Servigos 320.989.946 97,87 329.187.699 -2,49
Fornecimento de Bens 6.956.351 2,12 6.311.697 10,21
Seguros 43.184 0,01 282.745 -84,73
TOTAL 327.989.480 100,00 335.782.141 -2,32

Fonte: Tesouro Gerencial (2019).

Do montante de contratacdes, na data base de 31/12/2019, verifica-se que 0s
Contratos de Servicos representam o maior volume das obrigac6es assumidas pela
UFRJ, correspondendo a 97,87% do total de contratos, com uma reducédo de cerca

de 2,49% em relacdo ao encerramento do exercicio financeiro de 2018.

Por conseguinte, apresenta-se tabela relacionando as Unidades Gestoras (UG)

contratantes com os valores na data base de 31/12/2019:

Tabela 181 Obriga¢cdes Contratuais i Por Unidade Gestora Contratante (em reais)

UNIDADE GESTORA 31/12/2019 AV (%) 31/12/2018 AH (%)
Universidade Federal Do Rio De Janeiro 305.037.264 93,00 321.646.014 -5,16
Hospital Universitario Da UFRJ 21.819.447 6,65 10.706.892 103,79
Instituto De Psiquiatria Da UFRJ 850.823 0,26 712.573 19,40
Hospital Escola Sao Francisco De Assis 205.624 0,06 235.538 -12,70
Instituto Pueric. Ped Mat. Gesteira Da UFRJ 66.378 0,02 73.559 -9,76
Instituto De Ginecologia Da UFRJ 8.110 0,00 8.110 0,00
Decanato Do Centro De Tecnologia Da UFRJ 1.834 0,00 1.834 0,00
Prefeitura da Universidade da UFRJ 0 0,00 2.397.622  -100,00

TOTAL 327.989.480 100,00 335.782.141 0,00

Fonte: Tesouro Gerencial (2019).

A Administracdo Central da UFRJ é responsavel pela maior parte dos contratos,
representando 93% do total contratado, haja vista ser responsavel pelos contratos
com valores mais expressivos, tais como, vigilancia, limpeza, transporte, servicos de
alimentacdo e nutricdo para os centros de saude, tendo execucao orcamentaria

centralizada nesta Unidade.

O Hospital Universitario da UFRJ é responsavel por contratos relacionados a
servicos de manutencdo preventiva e corretiva de equipamentos relacionados a
assisténcia medico-hospitalar aos pacientes, bem como para atendimento as

demandas de ensino e pesquisa da unidade.
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A Prefeitura Universitaria da UFRJ figurava como a terceira unidade gestora com

maior volume de contrata¢des, quando verificado o mesmo periodo do exercicio

financeiro de 2018. No entanto, no encerramento do 1° trimestre/2019, verificou-se

baixa de valores residuais na conta de contratos, implicando saldo nulo de

obrigacdes contratuais na unidade.

Na tabela apresentada a seguir, relacionam-se os dez contratados com os valores

mais significativos e o saldo a executar, na data base 31/12/2019, ressaltando que

0S maiores valores sédo decorrentes de contratacOes realizadas pela Administracao

Central da UFRJ, conforme ja mencionado.

Tabela 197 Obriga¢gdes Contratuais i Por Contratado (em reais)

CONTRATADOS 31/12/2019 AV (%)

Rosamares Transportes Ltda 33.527.196,47 10,22
Front Servico De Seguranca Ltda 26.683.839,55 8,14
Solucoes Servicos Terceirizados- Eireli 24.228.291,28 7,39
Provac Terceirizacao De Mao De Obra Ltda 16.831.449,68 5,13
Concrejato Servicos Tecnicos De Engenharia S/A 14.050.000,00 4,28
Angel'S Seguranca E Vigilancia Ltda 13.654.752,09 4,16
Atlantica Servicos Gerais Ltda. 11.274.671,66 3,44
Guard Angel Vigilancia Eirel 7.893.524,89 2,41
Cp-2 Engenharia Limitada 7.491.361,72 2,28
Singular Gestao De Servicos Ltda 7.337.205,02 2,24
Demais 165.017.187,73 50,31

TOTAL 327.989.480,09 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial (2019).

A sequir é apresentado um resumo dos contratos vigentes, bem como daqueles que

encerraram vigéncia durante o exercicio de 2019:

Contratado: 33.072.687/0001-20 i Rosamares Transportes LTDA

necessidades da Universidade Federal do Rio de Janeiro.

Contrato Objeto Vigéncia
Servigos continuados de transporte interno e interCampi de passageiros na UFRJ, com

69/2014 |remuneracdo mediante o regime de custo por quildmetro rodado, para atender as| 02/11/2020
necessidades da Universidade Federal do Rio de Janeiro.
Servigos continuados de transporte interno e interCampi de passageiros na UFRJ, com

70/2014 |remuneracdo mediante o regime de custo por quildmetro rodado, para atender as| 02/11/2020
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Contratado: 03.324.949/0001-351 Front Servi¢co de Segurangca LTDA

Contrato

Objeto

Vigéncia

01/2019

Contratagdo de servico continuado de vigilancia armada e desarmada, com dedicacéo
exclusiva, nas dependéncias da Universidade Federal do Rio de Janeiro, em unidades
localizadas no Campus da Cidade Universitaria (Ilha do Fundé&o), compreendendo a méao
de obra e o emprego de todos os equipamentos, EPI's e ferramentas necessarios a
execucgdo dos servicos.

06/01/2021

17/2017

Contratacdo de servigcos continuados de vigilancia armada com dedicacdo exclusiva nas
dependéncias da UFRJ-CENIMP e Anexo do IMA.

Rescisao em
07/01/2019

21/2016

Contratacéo de servigos continuados de vigilancia armada, com dedicagdo exclusiva, nas
dependéncias da UFRJ.

Rescisdo em
07/01/2019

37/2013

Contratacdo de servigos de natureza continuada de vigilancia armada, que compreende a
maéo de obra e o emprego de uniformes, EPIs e equipamentos necessarios e adequados a
execuc¢do dos servicos nas dependéncias da UFRJ.

Rescisdo em
07/01/2019

Contratado: 09.445.502/0001-09 7 SolugBes Servigos Terceirizados EIRELI

Contrato

Objeto

Vigéncia

28/2019

Contratagdo de servigos de limpeza, asseio e conservacéo predial, visando a obtengéo de
adequadas condi¢Bes de salubridade e higiene com disponibilizacdo de mé&o de obra,
saneantes domissanitarios, materiais e equipamentos para atender as necessidades das
areas do Prédio Jorge Machado Moreira - Antigo Prédio da Reitoria-UFRJ.

31/07/2020

59/2016

Contratagdo de servigos de limpeza, asseio e conservagao predial, visando a obtengéo de
adequadas condicdes de salubridade e higiene, com disponibilizacdo de m&o de obra,
saneantes domissanitarios, materias e equipamentos, nas Unidades Isoladas da UFRJ.

28/07/2020

16/2016

Contratagdo dos servigos de limpeza, asseio e conservagdo predial, para as areas da
Prefeitura Universitaria, visando a obtencdo de adequadas condi¢cdes de salubridade e
higiene, com disponibilizacdo de mé&o e obra, saneantes domissanitarios, materiais e
equipamentos.

29/02/2020

17/2016

Contratagdo dos servigos de limpeza, asseio e conservagdo predial, para as areas do
prédio do Centro de Tecnologia - CT, visando a obtencdo de adequadas condi¢cdes de
salubridade e higiene, com disponibilizagdo de méo e obra, saneantes domissanitarios,
materiais e equipamentos.

29/02/2020

18/2016

Contratacdo dos servicos de limpeza, asseio e conservagdo predial, para as areas do
prédio do Centro de Ciéncias da Salde - CSS, visando a obtencdo de adequadas
condigbes de salubridade e higiene, com disponibilizacdo de mao de obra, saneantes
domissanitarios, materiais e equipamentos.

29/02/2020

30/2019

Contratagcdo de servicos continuados de alimentacédo e nutricdo, com dedicacdo exclusiva
de mé&o de obra, por meio da operacionalizacdo e desenvolvimento de todas as atividades
envolvidas na produgdo e distribuicdo de refeicGes para os Restaurantes Universitarios
(RU) da UFRJ, e o fornecimento de géneros alimenticios para atividades do INJC e do
SIA, bem como fornecimento de géneros alimenticios e insumos para o Colégio de
Aplicacdo da UFRJ (CAp) e Escola de Educacéo Infantil da UFRJ (EEI).

Rescisdao em
03/11/2019

Nota:

Além dos contratos supracitados, constam saldos passiveis de regularizagdo relativos a contratos
encerrados/rescindidos em anos anteriores.

Contratado: 50.400.407/0001-84 7 Provac Terceirizacdo de Mdo de Obra LTDA

Contrato

Objeto

Vigéncia

46/2019

Contratacdo de servigos continuados de alimentacao e nutricdo, com dedicacéo exclusiva
de méo de obra, por meio da operacionalizagdo e desenvolvimento de todas as atividades
envolvidas na producéo e distribuicdo de refei¢cBes para as Unidades de Alimentacdo e
Nutricdo (UAN), doravante denominados Restaurantes Universitarios; fornecimento de
géneros alimenticios para as atividades do INJC e do SIA, e o fornecimento de géneros
alimenticios e insumos para o CAp e EEI da Universidade Federal do Rio de Janeiro.

18/08/2020
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21/2018

Contratacdo emergencial de servicos continuados de alimentacdo e nutricao,
operacionalizagdo e desenvolvimento das atividades de producdo e distribuicdo de
refeicdes para Unidades de Alimentacdo e Nutricdo denominados Restaurantes
Universitarios da UFRJ.

Encerrado em
09/02/2019

Nota: Além dos contratos supracitados, constam saldos passiveis de regularizagdo relativos a contratos
encerrados/rescindidos em anos anteriores.

Contratado: 29.994.423/0001-56i Concrejato Servigos Técnicos de Engenharia S/A

Contrato Objeto Vigéncia
Contratacdo de empresa para Elaboracdo de Projetos Basicos, Executivos e As-Built de
Elementos de Urbanizacdo e Execugdo de Obra de engenharia para a construcdo de
51/2019 edlfl_cggoes de apoio (portaria principal e TCA; guarlta_de servico; cisterna/servigos de 14/11/2021
apoio; subestacdo e gerador), de arruamento interno (vias, estacionamento e calcadas),
de cercamento/acesso principal e do sistema fotovoltaico, para implantagdo do Campus
Anexo do Museu Nacional da UFRJ.
Contratacdo de empresa para execuc¢ao de Projeto Bésico, Executivo e As Built e Obra de
43/2019 | Engenharia para Demoli¢cdes, Cercamentos e Reforma de Calgada no terreno do Campus | 13/06/2020
anexo do Museu Nacional (MN) da UFRJ
Contratado: 03.372.304/0001-787" Angel 6s Seguran-a e VigilO©nci a
Contrato Objeto Vigéncia
Prestagdo de servigos continuados de vigilancia armada e desarmada, com dedicagdo
03/2019 | exclusiva, nas dependéncias da Universidade Federal do Rio de Janeiro, em Unidades | 31/01/2020
Isoladas, localizadas fora dos Campi no municipio do Rio de Janeiro.
Contratacdo de servigos continuados de vigilancia armada e desarmada, com dedicacéo Encerrado em
07/2015 | exclusiva, nas dependéncias da Universidade Federal do Rio de Janeiro, no Campus da
. 12/02/2019
Praia Vermelha.
34/2016 Contratacdo de servigos de vigilancia armada e desarmada, com dedicacdo exclusiva, | Rescisdo em
nas dependéncias da Universidade Federal do Rio de Janeiro. 01/02/19
35/2016 Contratacdo de servicos de vigilancia armada e desarmada, com dedicacdo exclusiva, | Rescisdo em
nas dependéncias da Universidade Federal do Rio de Janeiro. 01/02/19

Nota: Além dos contratos supracitados, constam saldos passiveis de regularizagdo relativos
encerrados/rescindidos em anos anteriores.

Contratado: 12.104.972/0001-05 - Atlantica Servi¢cos Gerais LTDA

a contratos

Contrato

Objeto

Vigéncia

18/2015

Contratacdo de servigos terceirizados de servicos de mensageiro, auxiliar de servigos
gerais e de auxiliar de processamento de dados, nos municipios do Rio de Janeiro e
Macaé, para atender as necessidades da Universidade Federal do Rio de Janeiro.

07/05/2020

19/2015

Contratacdo de servigos terceirizados de servicos de mensageiro, auxiliar de servigos
gerais e de auxiliar de processamento de dados, nos municipios do Rio de Janeiro e
Macaé, para atender as necessidades da Universidade Federal do Rio de Janeiro.

07/05/2020

20/2015

Contratacdo de servigos terceirizados de servicos de mensageiro, auxiliar de servigos
gerais e de auxiliar de processamento de dados, nos municipios do Rio de Janeiro e
Macaé, para atender as necessidades da Universidade Federal do Rio de Janeiro.

07/05/2020

21/2015

Contratacdo de servigos terceirizados de servicos de mensageiro, auxiliar de servigos
gerais e de auxiliar de processamento de dados, nos municipios do Rio de Janeiro e
Macaé, para atender as necessidades da Universidade Federal do Rio de Janeiro.

07/05/2020

15/2016

Contratagdo dos servigos de limpeza, asseio e conservacéo predial, para as areas da
area industrial, visando a obtencdo de adequadas condi¢des de salubridade e higiene,
com disponibilizagcdo de mao e obra, saneantes domissanitarios, materiais e
equipamentos, conforme condi¢des estabelecidas no Termo de Referéncia, anexo do
Edital.

29/02/2020

24/2016

Contratagéo de servicos de recepgado para atender as demandas de diversas Unidades da
Universidade Federal do Rio de Janeiro.

20/02/2020
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Contratagdo de servicos de costura (costureiro), para atender as demandas da
65/2016 | Universidade Federal do Rio de Janeiro, que serdo prestados nas condi¢gBes| 04/09/2020
estabelecidas no Termo de Referéncia, anexo do Edital.
Contratagdo de servicos de limpeza, asseio e conservagao predial, visando a obtencdo de
35/2019 adequadas con.dlc;oe.s,d.e salubrld.aFje e hlg.lene, com dlsponlblllzaga‘o de méo de obra, 27/08/2020
saneantes domissanitarios, materiais e equipamentos para atender as necessidades da
areas do Campus da Universidade Federal do Rio de Janeiro em Macaé.
Contratado: 00.809.803/0001-91 7 Guard Angel Vigilancia EIRELI
Contrato Objeto Vigéncia
Contratagdo de servico continuado de vigilancia armada e desarmada, com dedicacao
exclusiva, nas dependéncias da UFRJ em unidades localizadas no Campus da Praia
33/2018 Vermelha, compreendendo méo de obra e o emprego de todos os equipamentos, EPI's e 30/11/2020
ferramentas necessarios a execucao dos servigos.
Contratacdo de servico continuado de vigilancia armada e desarmada, com dedicacéo
35/2018 exclusiva, nas dependNenmas da UFRJ, em unidades localizadas no _Campus de Malcae, 30/11/2020
compreendendo a méo de obra e o emprego de todos os equipamentos, EPI's e
ferramentas necessarios a execugado dos servicos.
Contratado: 35.848.894/0001-59 7 CP-2 Engenharia Limitada
Contrato Objeto Vigéncia
Encerrado
em
27/2011 Contratagdo de empresa especializada para elaboracdo de projetos Executivos e 21/03/2016
construcéo da Biblioteca Unificada do Centro de Tecnologia. (contrato
paralisado
desde
set/2015)
Contratado: 05.951.758/0001-29i Singular Gest&o de Servigcos LTDA
Contrato Objeto Vigéncia
Contratacdo, em carater emergencial de servico continuado de alimentacdo e nutricdo
por meio da operacionalizagdo e desenvolvimento de todas as atividades envolvidas na
~ AR foicH S lUSi Encerrado em
23/2018 produgaAo, transporte e o_llstrlbuu;ao de re eicoes com dgdlcagao exclusiva, nas |~ o4, 5019
dependéncias da Universidade Federal do Rio de Janeiro para a Unidade de
Alimentac&o e Nutricdo (UAN),doravante denomina do Restaurante Universitario (RU),
localizada em Duque de Caxias.
- . . N - . . o Encerrado em
Contratacdo de servicos de alimentacdo e nutricdo por meio de operacionalizacéo e 13/08/2018
desenvolvimento de todas as atividades envolvidas na producdo e distribuicdo de .
33/2013 . ; o o . (mar/abr/mai/
refeicbes a ser prestado no restaurante universitario central e no refeitério satélite do ‘un/18 em
centro de tecnologia (CT). ] aberto)

O conjunto de contratos acima elencados representa cerca de 52,98% do montante

total de contratos a executar no ambito da UFRJ. Em relacdo aos contratos com

vigéncia vencida, ainda ha valores em aberto, que estdo em processo de

regularizacao, razdo pela qual foram também listados.

A Contadoria Geral da UFRJ, buscando evidenciar de maneira fidedigna os saldos

contratuais em aberto, iniciou, no 2° Trimestre/2019, a transferéncia de saldos

contratuais para contas contabeis, cujo controle se da por inscricdo genérica. Assim

sendo, os valores por contratado passardo a ser controlados gradativamente por
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termo de contrato e ndo apenas por empresa contratada. Esses movimentos
totalizaram até o encerramento do 4° Trimestre/2019 o montante de R$
190.092.677,70.

11. Patrimdnio Liquido
11.1. Ajustes de Exercicios Anteriores

Os registros contabeis referentes aos Ajustes de Exercicios Anteriores
apresentaram um saldo de R$ 192,8 milhGes, sendo verificado que a
Administracdo Central da UFRJ foi responsavel por cerca de 82% desse

montante.

Na tabela abaixo foram relacionadas as Unidades Gestoras com os valores mais

expressivos na data base de 31/12/2019:

Tabela 20 - Ajustes de Exercicios Anteriores - Por Unidade Gestora Executora

UNIDADE GESTORA EXECUTORA 31/12/2019 AV (%)

Universidade Federal do Rio de Janeiro 157.634.584 81,76
Hospital Universitario da UFRJ 28.807.269 14,94
Sup.Geral Do Complexo Hosp.E De Saude Da Ufrj 6.098.139 3,16
Demais 263.729 0,14

TOTAL 192.803.721 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial (2019).

No ambito da Administragdo Central da UFRJ, os registros na conta de Ajustes de
Exercicios Anteriores mostraram saldo acumulado de R$ 157,63 milh6es quando
do encerramento do 4° trimestre de 2019. A movimentagdo do periodo teve
origens diversas, comportando lancamentos de regularizagdes de fatos referentes

a exercicios anteriores, com movimentos a débito e a crédito.

Detalnam-se a seguir as contas contabeis, cabendo destacar que o maior
montante, correspondente a 63,99% do total de movimentacdo em Ajustes de
Exercicios Anteriores, refere-se ao reconhecimento de passivos decorrentes da

execucao de obras e servigos durante o exercicio financeiro de 2018 e anteriores.
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Tabela 21 - Movimentacao de Ajustes de Exercicios Anteriores i UFRJ

AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES - UFRJ 31/12/2019 AV (%)
Fornecedores e Contas a Pagar Nacionais a CP 100.873.194 63,99
Pessoal a Pagar 50.947.866 32,32
Outros Créditos a Receber e Valores a Curto Prazo 3.699.776 2,35
Bens Mdveis 2.440.835 1,55
Encargos Sociais a Pagar 240.404 0,15
Outras Obrigacgdes a Curto Prazo 68.860 0,04
Obrigacdes Fiscais a CP com os Estados 3.375 0,00
Almoxarifado -1.120 -0,00
Fornecedores e Contas a Pagar Estrangeiros a CP -57.682 -0,04
Bens Iméveis -580.923 -0,37

TOTAL 157.634.584 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial (2019) e SIAFI (2019).

Os valores mais expressivos de Ajustes de Exercicios Anteriores realizados em
contrapartida ° conta de AFornecedores €
correspondem ao reconhecimento de passivos relacionados ao fornecimento de
agual/esgoto do periodo de marco/2016 a dezembro/18 (45% do total) e ao
fornecimento de energia elétrica do periodo de setembro/2018 a dezembro/2018
(16% do total). No 4° trimestre de 2019 foram realizadas regularizagbes, na

referida conta, no montante de R$ 1,72 milhdes.

Com rela-«o0 ~ movi menta-«0 na conta fMfAPes
expressivos correspondem ao lancamento de passivo para atender as despesas
da folha de pagamento dos servidores ativos e inativos da UFRJ referentes aos

meses de outubro a dezembro/2019 (92% do total).

Verificou-se também o registro de baixa de Bens Mobveis decorrente da
regularizacdo da conta de Importacbes em Andamento, referente aos processos
n° 23079.051749/2012-04, 23079.048679/2012-44, 23079.052713/2013-75,
23079.040628/2014-43, 23079.030345/2017-36, 23079.055131/2017-72 e
23079.0153306/2019-71.

Os valores registrados em contrapartida -~ conta nOuf
Val ores a CurtesePraazegurlafrarzem»es reali za
a Receber por Cess«o de Pessoal o por [ an

pessoal cedido, conforme processos n° 23079.008331/2015-74,
23079.022169/2003-00, 23079.009508/2013-62, 23079.012083/2013-23,
23079.012095/2013-02, 23079.014005/2013-90, 23079.061703/2013-02,
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23079.041672/2013-28,

23079.043168/2011-37.

23079.012091/2013-51,
23079.022169/2003-00,

Relatério de Gestdo 2019

23079.041670/2013-00,
23079.039683/2012-20

Destaca-se ainda a incorporacdo de Bens Imdveis em conta de Obras em

Andamento decorrente de apropriagdo de despesas relacionadas aos processos
n° 23079.048185/2010-52 e 23079.012403/2016-69, bem como em Instalacdes
decorrente de apropriagcdo de passivo circulante relacionada ao processo n°
23079.001056/2019-91.

Notas Explicativas ao Balan¢co Or¢camentario i BO

O Balanco Orgamentério, previsto no Art. 102 da Lei 4.320/64, demonstrara as

receitas detalhadas por categoria econémica e origem, especificando a previsao

inicial, a previsdo atualizada para o exercicio, a receita realizada e o saldo, que

corresponde ao excesso ou insuficiéncia de arrecadacéo.

Demonstrara, também, as despesas por categoria econdmica e grupo de natureza

da despesa, discriminando a dotacéo inicial, a dotacdo atualizada para o exercicio,

as despesas empenhadas, liquidadas e pagas e o saldo da dotacdo (MCASP 82

Edicdo, 2019). A tabela a seguir apresenta uma sintese das informacdes

orcamentdrias pertinentes ao exercicio financeiro de 2019 na UFRJ.

Tabela 221 Receitas e Despesas por Categoria Econdmica (em reais)

Categoria Econémica Plr:tia)\(/;sgééc())e Realizado(oeAJ)Executado Rgileif:i%é&%e AV (%)
Receitas Correntes 34.357.451 159,42 54.771.132 100,00
Receitas de Capital 0,00 0,00
Total das Receitas 34.357.451 159,42 54.771.132 100,00

Despesas Correntes 3.985.800.743 102,65 4.091.534.183 98,17
Despesas de Capital 62.136.851 122,80 76.304.475 1,83
Total das Despesas 4.047.937.594 102,96 4.167.838.657 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial (2019).
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12.Receitas

As Receitas Correntes aumentam as disponibilidades financeiras do Estado e
constituem instrumento para financiar os objetivos definidos nos programas e acoes
orcamentarios, com vistas a satisfazer finalidades publicas (STN, 2018). Na UFRJ,
as receitas correntes representam 100% do total de Receitas auferidas. A seguir,
demonstra-se tabela contendo os devidos valores de previsdo atualizada e
realizacdo, referente as Receitas Correntes, bem como os percentuais de realizacao

e sua representatividade.

Tabela 23 - Receitas Correntes (em reais)

RECEITAS Previsao Realizado/Previsto Receitas AV Realizada

Atualizada (%) Realizadas (%)
RECEITAS CORRENTES 34.357.451 159,72 54.876.279 100,00
Receita Patrimonial 25.318.740 192,67 48.781.960 88,89
Ezfallggagao do Patrim6nio Imobiliario do 25.318.740 102,67 48.781.960 88,89
Receitas de Servicos 8.136.522 70,58 5.742.970 10,47
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 8.136.522 70,58 5.742.970 10,47
Outras Receitas Correntes 902.189 38,94 351.350 0,64
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais - 0,00 12.312 0,02
Indenizagbes, Restituicbes e Ressarcimentos 440.688 29,18 128.605 0,23
Demais Receitas Correntes 461.501 22,78 105.147 0,19
RECEITAS DE CAPITAL - - -
Alienacéo de Bens - 0,00 16.500 0,03
Alienacao de Bens Mdveis - 0,00 16.500 0,03
TOTAL DAS RECEITAS 34.357.451 159,72 54.876.279 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial (2019).

Dentre as receitas arrecadadas pela UFRJ, o item de maior significancia na
categoria econdmica de Receitas Correntes foram as Receitas Patrimoniais, que
representaram cerca de 88,89% do total realizado. Até o encerramento do 4°
Trimestre/2019, foram realizados 159,7% da previséo atualizada, correspondendo ao
montante aproximado de R$ 54,8 milh&es. Tais receitas referem-se a Exploracdo do

Patrimonio Imobiliario do Estado, sendo provenientes de aluguéis e arrendamentos.

As Receitas de Servigos, referentes aos servicos administrativos, tarifas de inscricéo
em Cconcursos e processos seletivos e demais servicos apresentaram no
encerramento do 4° Trimestre/2019 um percentual de realizacdo de 70,6% em
relacdo a previsdo atualizada e correspondem a 10,47% do total de receitas

arrecadadas. Tais servigos equivalem ao montante de R$ 5,74 milhdes.

No grupo Outras Receitas Correntes, verifica-se a arrecadacdo de receitas
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provenientes das Indenizagles, Restituicbes e Ressarcimentos, no valor aproximado
deR$128mil( 0, 23 % do t ot al de receitas arrecada
Contratwuai s e Jou dei R$i 12.8312 §(0,02%n do totah de receitas
arrecadadas) e O0ODemai sR$ R0S.&47 (0119sdo totaln Bstay a |l or
receitas se relacionam com diversas naturezas, sendo decorrentes da restituicao ao
concedente ou ao Tesouro Nacional, de saldo de recursos de convénios ou de
instrumentos congéneres, bem como das indenizacdes, por danos causados ao

Patrim6nio Publico.

13. Despesas

Até o encerramento do 4° trimestre de 2019, foi executado o montante de despesas
da ordem de R$ 4,17 bilhdes, sendo 80,62% correspondentes as despesas de
pessoal e encargos sociais; 17,55% referentes as despesas de custeio (Grupo de
Natureza da Despesa nAOut r d83%eregpadeats asCor r €

despesas com investimentos.

Em relacdo ao grupo 'Outras Despesas Correntes', que se refere as despesas
orcamentarias com aquisicdo de material de consumo, pagamento de diérias,
auxilio-alimentacédo, auxilio-transporte, além de outras despesas nao classificaveis
nos demais grupos, foram executados até o encerramento do 4° Trimestre/2019

cerca de R$ 731 milhdes.

No que tange as despesas de investimentos, o percentual de execucdo foi de
122,8% do total de despesas fixadas neste grupo, que corresponde ao montante de
R$ 76 milhfées. Abaixo, apresenta-se Balanco Orcamentario sintético, extraido do
SIAFI, contendo Analise Vertical e percentual de execugcdo das despesas no

encerramento do exercicio financeiro de 2019.
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Tabela 241 Despesas Correntes e Despesas de Capital (em reais)

A Dotacé&o Despesas
DESPESAS ORCAMENTARIAS atualigada % Exec. empeﬁhadas AV (%)
Despesas Correntes 3.985.800.743 102,65 4.091.534.183 98,17
Pessoal e Encargos Sociais 3.438.430.200 97,72 3.360.131.997 80,62
Outras Despesas Correntes 547.370.543 133,62 731.402.186 17,55
Despesas de Capital 62.136.851 122,80 76.304.475 1,83
Investimentos 62.136.851 122,80 76.304.475 1,83
TOTAL 4.047.937.594 102,96 4.167.838.657 100,00

RESERVA DE CONTINGENCIA - - - -
RESERVA DO RPPS - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 4.047.937.594 102,96 4.167.838.657
Amortizagado da Divida Interna - - - -
Amortizagao da Divida Externa - - - -
AMORTIZACAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 4.047.937.594 102,96 4.167.838.657

TOTAL 4.047.937.594 102,96 4.167.838.657
Fonte: Tesouro Gerencial (2019).

14. Movimentacdes Or¢camentarias i Orgédo e Unidade Orcamentaria

No exercicio financeiro de 2019, houve movimentacdo orcamentaria, tanto na
execucdo dos recursos consignados no orcamento da propria UFRJ, quanto na
execucdo de recursos provenientes do orcamento de 6rgdos pertencentes a

estrutura do Ministério da Educacéo (MEC) e de outros Ministérios.

A dotacdo atualizada da UFRJ, que corresponde ao limite de crédito consignado na
lei de orcamento ou em crédito adicional para atender determinada despesa foi da
ordem de R$ 4,05 bil h»es, considerando as

Administracdo Central e do Complexo Hospitalar da UFRJ.

A Tabela 26 a seguir demonstra a Movimentacdo de Créditos por Unidade
Orcamentaria na UFRJ. Verifica-se Movimentacdo de Créditos entre a UFRJ e
outros 6 (seis) Orgdos da Administracdo Publica Federal, sendo eles: Justica
Federal, Justica do Trabalho, Ministério da Saude e Fundacdo Escola Nacional de
Administracdo Publica, ndo integrantes da estrutura do Orgdo Superior da UFRJ
(Ministério da Educacéo); Universidade Federal Fluminense e Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro, integrantes da estrutura do MEC. Nas citadas unidades
orcamentérias, o total das descentralizacbes de crédito recebidas somaram R$
113,34 milhdes. O montante de despesas empenhadas correspondeu a R$ 3,97

bilhdes.

No que tange as despesas de pessoal, em 2019 a UFRJ executou 99,77% das
despesas empenhadas de seu proprio orcamento e 0,23% com o orcamento de

outros 6rgdos por meio de recebimento de créditos orcamentarios. Do total
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executado diretamente pela UFRJ, 84,25% corresponde a execugdo or¢camentaria
da Administracdo Central, enquanto que 15,52% refere-se a execucdo no Complexo

Hospitalar.

Quanto as despesas de custeio, do total de R$ 542,43 milhdes, 86,58% referem-se
ao valor consignado na unidade or¢camentaria da Administracdo Central da UFRJ,
12,68% corresponde a unidade orcamentéria do Complexo Hospitalar e 0,75% de

outros 6rgaos.

Ja para as despesas de capital, do montante executado de R$ 62,05 milhdes,
96,15% referem-se ao orcamento da Administracdo Central e 3,85% referem-se ao
orcamento do Complexo Hospitalar.
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Tabela 25 - Movimentacdo Orcamentéria - Orgéo e Unidade Orgcamentéria (em reais)

Descentraliza

Crédito

G Grupo 2 Dotag&o Dzl coes Despesas Despesas Despesas it Disponivel
Econdmica Orgéo Unidade Or¢amentaria  Dotacé&o Inicial A cOes . S Bloquea P
Despesa Despesa Atualizada (a) Recebidas (b) Conc(in):hdas Empenhadas (d) Liquidadas Pagas do (e) (a+ be)c d

JUSTICA UNIVERSIDADE FEDERAL
EEDERAL DO RIO DE JANEIRG 8.873.869,87  4.436.934,87 4.436.934,87 4.436.934,87 4.436.934,87 0,13
JUSTICA DO UNIVERSIDADE FEDERAL
TRABALHO DO RI6 DE JANEIRG 3.163.266,00 3.163.138,35 3.163.138,35 3.163.138,35 127,65
Pessoale ,\epgipa  UNIVERSIDADE FEDERAL  , 60 065 401 00 2.897.127.606,00 7.600.201,00 2.837.406.677,53 2.641.561.883,68 2.641.561.883,68 0,00 52.120.727,47
Encargos DO RIO DE JANEIRO
Sociais DE FEDERAL  COMPLEXO HOSPITALAR 549.746.395,00  541.302.594,00 522.725.319,43  491.480.191,96  491.480.191,96 0,00 18.577.274,57
DO RIO DE E DE SAUDE DA UFRJ : . ’ : . ’ . ) ! . . ’ . . ’ ’ . . !
JANEIRO Total 3.317.811.796,00  3.438.430.200,00 7.600.201,00 3.360.131.996,96 3.133.042.075,64 3.133.042.075,64 0,00 70.698.002,04
Total 3.317.811.796,00 3.438.430.200,00 12.037.135,87 12.037.135,87 3.367.732.070,18 3.140.642.148,86 3.140.642.148,86 0,00 70.698.129,82
JUSTICA UNIVERSIDADE FEDERAL
EEDERAL DO RIO DE JANEIRG 7.829.617,64  3.914.808,64 3.914.808,64 3.914.808,64 3.914.808,64 0,36
JUSTICA DO UNIVERSIDADE FEDERAL
TRABALHO DO RIG DE JANEIRG 76.875,00 76.874,92 76.874,92 76.874,92 0,08
FUNDACAO
ESCOLA UNIVERSIDADE FEDERAL
DE NACIONAL DE DO RIO DE JANEIRO 4.760,00 4.760,00 0,00
SPESAS
ADM. PUBLICA
CORRENTES UNIVERSIDADE
UNIVERSIDADE FEDERAL
FEDERAL DO Rio DE JANEIRG 6.148,63 6.148,63 6.148,63 6.148,63 0,00
FLUMINENSE
Outras UNIVERSIDADE FEDERAL
Despesas UNIVERSIDA D0 Rio DE JANEIRO 476.510.681,00  477.290.337,00  50.914.100,91  54.930.120,23  469.662.702,27  423.715.046,34  423.715.046,34 0,00 3.611.615,41
Correntes DE FEDERAL  COMPLEXO HOSPITALAR
DO RIO DE E DE SAUDE DA UERY 33.961.748,00 70.080.206,00  36.062.84533  36.062.84533  68.754.159,52  36.285.189,18  36.285.189,18 0,00 1.326.046,48
JANEIRO Total 510.472.429,00 547.370.543,00  86.976.946,24  90.992.965,56  538.416.861,79  460.000.235,52  460.000.235,52 0,00 4.937.661,89
UNIVERSIDADE
FEDERAL UNIVERSIDADE FEDERAL
RURAL DO RIO DO RIO DE JANEIRO 284,69 284,69 284,69 284,69 0,00
DE JANEIRO
MINISTERIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL
SAUDE DO RIG DE JANEIRG 13.142,00 13.142,00 13.142,00 13.142,00 0,00
Total 510.472.429,00  547.370.543,00 94.907.774,20 94.907.774,20  542.432.880,67  464.011.494,40  464.011.494,40 0,00 4.937.662,33
Total 3.828.284.225,00 3.985.800.743,00 106.944.910,07 106.944.910,07 3.910.164.950,85 3.604.653.643,26 3.604.653.643,26 0,00 75.635.792,15
UNIVERSIDA  DNIERSIDADE FEDERAL 71.353.60800  50.695.352,00  4.008.78419  4.008.784,19  59.662.791,94 3.160.929,02  3.160.929,02 1520000 17.360,06
: DE FEDERAL COMPLEXO HOSPITALAR
Investimen Do RIO DE £ OE SAUDE DA UFR) 5.506.285,00 2.441.499,00  2.392.105,84  2.392.105,84 2.392.105,84 485.554,85 485.554,85 0,00 49.393,16
DESPESAS
iy, o8 JANEIRO Total 76.859.893,00 62.136.851,00  6.400.890,03  6.400.890,03  62.054.897,78 3.646.483,87 3.646.483,87  15.200,00 66.753,22
Total 76.859.893,00 62.136.851,00  6.400.890,03  6.400.890,03  62.054.897,78 3.646.483,87 3.646.483,87  15.200,00 66.753,22
Total 76.859.893,00 62.136.851,00  6.400.890,03  6.400.890,03  62.054.897,78 3.646.483,87 3.646.483,87  15.200,00 66.753,22
TOTAL 3.905.144.118,00 4.047.937.594,00 113.345.800,10 113.345.800,10 3.972.219.848,63 3.608.300.127,13 3.608.300.127,13 15.200,00 75.702.545,37

Fonte: Tesouro Gerencial (2019).
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15. Execucdo Orcamentaria dos Restos a Pagar

Na UFRJ, a Administracdo Central foi a responsével pelo maior volume de inscricbes
em Restos a Pagar Nao Processados (RPNP), detendo cerca de 51,95% do total de
inscricbes, conforme demonstrado na tabela abaixo, jA que estdo concentrados
nesta unidade gestora as contratacfes mais relevantes do Orgdo em termos de

valor.

No total, a UFRJ é composta por 59 Unidades Gestoras Executoras, com uma
concentracdo maior de inscricbes em Restos a Pagar nas unidades discriminadas
abaixo. Os valores a seguir referem-se ao somatdrio dos RPNP Inscritos e

Reinscritos, subtraidos os cancelados.

Tabela 26 1 Restos a Pagar Nao Processados Inscritos por Unidade Gestora Executora da UO

(em reais)

UNIDADE GESTORA EXECUTORA Total Inscrito AV (%)
Universidade Federal Do Rio De Janeiro 48.692.984 51,95
Hospital Universitario Da UFRJ 20.450.049 21,82
Instituto Pueric. Ped Mat. Gesteira Da UFRJ 6.272.555 6,69
Hospital Escola Sao Francisco De Assis 2.493.760 2,66
Maternidade Escola Da UFRJ 2.377.129 2,54
Instituto De Neurol. Deolindo Couto Da UFRJ 2.275.920 2,43
Instituto De Ginecologia Da UFRJ 2.009.548 2,14
Instituto De Psiquiatria Da UFRJ 1.480.446 1,58
Instituto De Doencas Do Torax Da UFRJ 1.191.224 1,27
Faculdade De Medicina Da UFRJ 805.522 0,86
Instituto De Biofisica Da UFRJ 751.306 0,80
Forum De Ciencia E Cultura Da UFRJ 670.282 0,72
Sup.Geral Do Complexo Hosp.E De Saude Da UFRJ 548.678 0,59
Decanato Do Cent De Filosof. E C Hum. Da UFRJ 522.225 0,56
Demais 3.193.410 3,41

TOTAL 93.735.040 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial (2019).
Nota:A col una O6Tot al I nscritod representa a soma dos -daecelddasy a

Conforme tabela 28 (a seguir), a analise da origem dos recursos executados
demonstra que 25,74% dos recursos inscritos e reinscritos, deduzidos os
cancelados, tém origem no orcamento do proprio 6rgdo, estando vinculados a

execucao das acdes detalhadas na lei orcamentaria.

Os recursos originarios do Fundo Nacional de Saude (FNS) corresponderam a

47.45% do total inscrito e reinscrito em RPNP, deduzidos os cancelados. Os créditos
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orcamentérios do FNS sdo pertinentes a manutencdo das unidades hospitalares,
cujo montante demonstra consideravel dependéncia dos hospitais universitarios da
UFRJ. Demais origens do recurso referentes aos Restos a Pagar Nao Processados

inscritos podem ser observados na tabela a seguir:

Tabela 27 i Restos a Pagar Nao Processados Inscritos: Origem do orcamento executado (em

reais)
UO (Origem do Recurso) Total Inscrito AV (%)
Fundo Nacional De Saude 44.475.768 47,45
Universidade Federal Do Rio De Janeiro 24.129.219 25,74
Ministerio Da Educacao 10.612.408 11,32
Ministerio Da Infraestrutura - Minfra 5.090.936 5,43
Complexo Hospitalar E De Saude Da Ufrj 3.388.146 3,61
Empresa Brasil.De Serv.Hospitalares - Ebserh 3.385.763 3,61
Depto.Nac.De InfraEstrut.De Transportes-Dnit 1.000.000 1,07
Demais 1.652.800 1,76
TOTAL 93.735.040 52,55

Fonte: Tesouro Gerencial (2019).

Nota: A coluna O0Tot al | n s cRestds a Pagar Map Precessadas & inscritas & reiascritbs -scancelados).

Em relacdo aos recursos vinculados a fonte da Manuten¢édo e Desenvolvimento do

Ensino (EC 24/1983 i Emenda Calmon), verifica-se a seguinte discriminacao:

Tabela 281 Restos a Pagar Nao Processados Inscritos: Origem do orgamento executado -
Emenda Calmon (em reais)

UO (Origem do recurso) Total Inscrito AV (%)

Universidade Federal Do Rio De Janeiro 21.146.228 54,14
Ministerio Da Educacao 10.612.408 27,17
Complexo Hospitalar E De Saude Da Ufrj 3.388.146 8,67
Empresa Brasil.De Serv.Hospitalares - Ebserh 3.385.763 8,67
Demais 529.279 1,35

TOTAL 39.061.823 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial (2019).

Nota: A coluna O0Tot al somadogRestds a Bagar Map Precessadds @ ingcritos + reinscritos - cancelados).

Os maiores montantes desses recursos estdo alocados no orgamento da propria
UFRJ (54,14% do total) e do Ministério da Educacado (27,17%). Uma parcela de
recursos (8,67%) € proveniente da EBSERH e outra parcela (8,67%) corresponde ao

orcamento do Complexo Hospitalar e de Saude da UFRJ.
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A tabela seguinte mostra a composicao dos restos a pagar por Grupo de Despesa:

Tabela 297 Restos a Pagar Nao Processados Inscritos por Grupo de Despesa (em reais)

GRUPO DE DESPESA Il?l?r?;ié?ifoi Canc(ef;ados Pazg_;)os A Izi\;:]ar
Pessoal e Encargos Sociais 1.442.081 326.350 753.943 361.788
Outras Despesas Correntes 93.313.657 15.487.907 60.142.179 17.683.570
Investimentos 23.395.961 8.602.402 13.634.377 1.159.182

TOTAL 118.151.699 24.416.659 74.530.499 19.204.541

Fonte: Tesouro Gerencial (2019).

Notaz A coluna 6l nscritod representa a soiwmamaboemsciRos)st os a

O montante de Restos a Pagar Inscritos/Reinscritos pagos em 2019 foi de R$ 74,5

milhdes, estando pendente de pagamento o montante de R$ 19,2 milhfes, que
corresponde a 16,25% do total RPNP. Desse montante, o valor mais significativo
referese " s despesas de custei o, classificada
cujo valor pago até a data base de 31/12/2019 foi da ordem de R$ 60,14 milhdes.

Em relacdo aos Investimentos, o saldo em aberto a pagar € da ordem de R$ 1,16
milh&es, tendo sido pagos até o encerramento do exercicio financeiro de 2019 o
valor de R$ 13,63 milhdes.

A tabela a seguir relaciona os Restos a Pagar Nao Processados Inscritos/Reinscritos

por Unidade Gestora:

Tabela 30 - Execucéo dos Restos a Pagar Ndo Processados por Unidade Gestora (em reais)
Inscritos e

UNIDADE GESTORA EXECUTORA Reinscritos Cancelados Pagos A Pagar
Universidade Federal Do Rio De Janeiro 62.435.299 13.742.315 42.038.459 6.654.526
Hospital Universitario Da UFRJ 27.635.150 7.185.102 11.863.310 8.586.739
Instituto Pueric. Ped Mat. Gesteira Da UFRJ 7.282.519 1.009.964 5.719.030 553.526
Hospital Escola Sao Francisco De Assis 2.660.138 166.378 1.494.156 999.604
Maternidade Escola Da UFRJ 2.411.596 34.467 1.370.667 1.006.462
Instituto De Neurol. Deolindo Couto Da UFRJ 2.275.920 0 1.837.473 438.447
Instituto De Ginecologia Da UFRJ 2.794.144 784.596 1.986.619 22.929
Instituto De Psiquiatria Da UFRJ 1.483.407 2.961 1.446.122 34.324
Instituto De Doencas Do Torax Da UFRJ 1.191.224 0 1.173.051 18.173
Faculdade De Medicina Da UFRJ 883.004 77.481 731.720 73.803
Instituto De Biofisica Da UFRJ 766.675 15.368 733.859 17.447
Forum De Ciencia E Cultura Da UFRJ 687.193 16.910 650.144 20.139
Sup.Geral Do Complexo Hosp.E De Saude Da UFRJ 804.704 256.026 186.889 361.788
Decanato Do Cent De Filosof. E C Hum. Da UFRJ 524.325 2.100 516.675 5.550
Demais 4.316.402 1.122.991 2.782.325 411.085

TOTAL 118.151.699 24.416.659 74.530.499 19.204.541

Fonte: Tesouro Gerencial (2019).

Nota:Acol una élnscritod representa a soma dos Rest Qs ¢
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Da analise, é possivel verificar que foram pagos cerca de R$ 74,53 milh&es até o
encerramento do exercicio de 2019, permanecendo 16,25%, do total de RPNP,
pendentes de pagamento. Os maiores volumes de restos a pagar pendentes de
quitacdo estdo no Hospital Universitario da UFRJ (R$ 8,59 milhdes) e na
Administracdo Central da UFRJ (R$ 6,65 milhdes).

Quanto as reinscricbes de RPNP, a maior parte esta concentrada na Administracédo
Central e no Hospital Universitario da UFRJ, conforme discriminado na tabela a

seqguir.

Tabela 317 Restos a Pagar Nao Processados Reinscritos por Unidade Gestora (em reais)

UNIDADE GESTORA EXECUTORA RPNP Reinscritos AV (%)

Universidade Federal do Rio de Janeiro 22.307.589 56,49
Hospital Universitario da UFRJ 13.786.994 34,92
Inst. Pueric. e Ped. Martagédo Gesteira da UFRJ 828.553 2,10
Maternidade Escola da UFRJ 794.885 2,01
Demais 1.768.101 4,48

TOTAL 39.486.122 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial (2019).

No que tange ao cancelamento de valores inscritos em exercicios anteriores,
cumpre-nos destacar como principal motivo, a inexecucao da prestacédo de servigos
ou do fornecimento de materiais por parte de empresas favorecidas. Segue abaixo a

discriminacdo dos montantes de Restos a Pagar Cancelados no exercicio corrente.

Tabela 32 - Restos a Pagar Ndo Processados Cancelados (em reais)

UNIDADE GESTORA EXECUTORA RPNP Cancelados AV (%)
Universidade Federal Do Rio De Janeiro 13.742.315 56,28
Hospital Universitario Da Uff] 7.185.102 29,43
Instituto Pueric. Ped Mat. Gesteira Da Ufrj 1.009.964 4,14
Instituto De Ginecologia Da Ufrj 784.596 3,21
Faculdade De Farmacia Da Uffj 308.581 1,26
ﬁ?rﬁ).Geral Do Complexo Hosp.E De Saude Da 256.026 1,05
Superint.Geral De Ens.P/Grad.E Pesq. Da Uffj 175.441 0,72
Hospital Escola Sao Francisco De Assis 166.378 0,68
Faculdade De Direito Da Ufrj 106.121 0,43
Demais 682.137 2,79

TOTAL 24.416.659 43,72

Fonte: Tesouro Gerencial (2019).
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Quanto ao montante de Restos a Pagar Nao Processados cancelados no Hospital
Universitario da UFRJ, destacam-se os empenhos relativos ao exercicio financeiro
de 2011, cujos favorecidos referiam-se aos contratos objeto de acdes judiciais,
conforme informacBes prestadas pela unidade em 27/12/2016 (Mensagem Siafi
2016/1942589). Desta forma, apds as devidas verificagbes e considerando tanto a
orientagdo por meio do Oficio Circular n° 36/2019/GAB/SPO/MEC, quanto a
autorizacdo do ordenador de despesas em 03/09/2019, procedeu-se a baixa dos

valores pendentes.

Na tabela a seguir estdo relacionados os Restos a Pagar Processados (RPP) e os
Ndo Processados (RPNP) por unidade gestora. Do total de RP, 6,5% (R$ 22,87

milhdes) encontravam-se pendentes de pagamento na data base de 31/12/2019.

Tabela 33 - Execucéo dos Restos a Pagar Processados e Ndo Processados por Unidade
Gestora (em reais)

UNIDADE GESTORA RPP RPNP RP Total
EXECUTORA Inscrito I A Pagar | Inscrito | A Pagar Inscrito A Pagar
Hospital Universitario Da Ufr 8.234.771 1.467.420 20.450.049 8.586.739 28.684.819 10.054.159
Universidade Federal Do Rio De Janeiro  204.924.851 1.044.682 48.692.984 6.654.526 253.617.836  7.699.207
Maternidade Escola Da Ufrj 4645635 335925 2.377.129 1.006.462  7.022.764  1.342.387
Hospital Escola Sao Francisco De Assis 98.124 1.199 2.493.760 999.604 2.591.884 1.000.803
Prefeitura Da Universidade Da Ufrj 671.781 671.781 11.140 0 682.921 671.781
'L’J‘frj“t““’ Pueric. Ped Mat. Gesteira Da 69.157 1785 6.272555 553526 6.341.712  555.310
'lj‘f”.“t““’ De Neurol. Deolindo Couto Da 272.570 8.053 2275920  438.447 2.548.490  446.500
oub.Geral Bforj“mp'ex" Hosp.E De 35.328.010 605 548678  361.788 35.876.688  362.394
Eﬁgﬁgﬂf’%’uﬁg”"" De C Jur E 7.232 0  169.480  118.043 176,712 118.043
Demais 3.005.549  134.800 10.443.345 485407 13.448.894  620.297
TOTAL 257.257.680 | 3.666.341 | 93.735.040 | 10.204.541 | 350.992.720 | 22.870.882
Fonte: Tesouro Gerencial (2019).
Notaz: A coluna 6l nscritod representa a seRPedncelades.equa- «o0: RP in

Por oportuno, quanto a regularizacdo das contas de Restos a Pagar Processados e
ndo Processados da Administracdo Central, que possui 0s valores mais
significativos, ressalta-se a existéncia do processo 23079.042770/2015-14, autuado
por solicitacdo da Contadoria Geral/Divisdo de Contabilidade da UFRJ e
encaminhado a Pro-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Financas (PR3),
estrutura responsavel pela execucdo orcamentaria e financeira no ambito da

Administragcédo Central da UFRJ.

Apés andlise e avaliacdo das areas responsaveis, como a Superintendéncia Geral
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de Contratos e Logistica/PR-6 e suas respectivas divisbes e a Superintendéncia de
Finangas/PR3, procedeu-se ao cancelamento dos saldos dos empenhos inscritos em
Restos a Pagar de exercicios anteriores com a autorizacdo do ordenador de
despesas deste orgado. Além disso, cabe destacar o cancelamento, realizado pela
Secretaria do Tesouro Nacional (STN), do saldo dos empenhos emitidos até 2016,
conforme artigos 3° e 5° do Decreto 9.428/2018 e Decreto 93.872/1986.

Em tempo, quanto aos saldos dos Restos a Pagar nas demais unidades gestoras
executoras da UFRJ, informamos que esta setorial contabil tem envidado todos os
esforcos para a orientacéo e andlise constante dos saldos dos restos a pagar pelos
respectivos setores financeiros, com vistas as regularizacbes necessarias e ao

cumprimento das legislacdes pertinentes a matéria.

Notas Explicativas ao Balang¢o Financeiro 1 BF

De acordo com o Artigo 103 da Lei n° 4.320/1964, o Balanc¢o Financeiro demonstrara
a receita e a despesa orcamentarias bem como os recebimentos e os pagamentos
de natureza extra-orcamentaria, conjugados com o0s saldos em espécie,

provenientes do exercicio anterior, e 0s que se transferem para o exercicio seguinte.

A tabela a seguir apresenta o saldo dos ingressos e dispéndios verificados na UFRJ
na data base de 31/12/2019, encerramento do exercicio financeiro de 2019.

Tabela 34 - Balan¢o Financeiro (em reais)

BALANCO FINANCEIRO 2019 AV (%) 2018 AH (%)
(I) Saldo em Espécie do Exercicio Anterior 278.881.112 122.896.946 126,92
(+) Total dos Ingressos 5.170.894.444 100,00 5.063.783.767 2,12
Receitas Or¢camentarias 54.787.632 1,06 55.312.080 -0,95
Transferéncias Financeiras Recebidas 4.676.987.085 90,45 4.673.100.217 0,08
Recebimentos Extraorgamentarios 439.119.727 8,49 335.371.470 30,94
(-) Total dos Dispéndios 5.153.507.018 100,00  4.907.799.601 5,01
Despesas Orcamentarias 4.167.837.697 80,87 4.016.243.945 3,77
Transferéncias Financeiras Concedidas 654.627.153 12,70 797.692.981 -17,93
Despesas Extraorgcamentarias 331.042.168 6,42 93.862.675 252,69
(Il) Saldo em Espécie para o Exercicio Seguinte 296.267.578 278.881.112 6,23
(I - 1) Resultado Financeiro do Exercicio 17.386.467 155.984.166 -88,85

Fonte: Tesouro Gerencial e SIAFI (2019).
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Da andlise da tabela de ingressos, é possivel verificar pequena queda de 0,95% na
arrecadacdo de Receitas Orcamentarias em relacdo ao mesmo periodo do exercicio
anterior. Este comportamento foi motivado, principalmente, pela queda de
aproximadamente 50% (tabela 36) nos recursos vinculados a Seguridade Social,
além do aumento da deducéo de Receita Orcamentaria, que, neste caso, referiu-se
a restituicdes e retificagdes nos valores da receita arrecadada.

Quanto as Transferéncias Financeiras Recebidas, que reunem transacoes
resultantes e independentes da execucdo orcamentaria, as mesmas representam o
maior volume de ingressos na UFRJ (90,45% do total de ingressos), o que
demonstra dependéncia desses recursos para consecucao das atividades na UFRJ.
Quanto ao comportamento, verifica-se pequena evolucdo (0,08%) na comparacao

com o encerramento do exercicio financeiro de 2019.

Os Recebimentos Extraorcamentarios, que compreendem 0S ingressos nao
previstos no orgamento, tais como, as consignacdes em folha de pagamento,
fiancas, caucbes e 0s montantes referentes a Inscricdo dos Restos a Pagar
Processados e Nao Processados, tiveram um aumento de 30,94% na comparacao

com o mesmo periodo do exercicio anterior.

Com relacao aos dispéndios, ha de se destacar o montante desembolsado referente
as Despesas Orcamentarias, que representam 80,87% do total do periodo e uma
evolucdo de 3,77%, correspondendo a valores da ordem de R$ 4,02 bilhdes. Tais
valores incluem os desembolsos financeiros para quitar despesas de pessoal,
despesas de custeio e investimentos. Dividem-se em ordinarias, que correspondem
as despesas de livre alocacdo entre a origem e a aplicacdo de recursos, utilizadas
para atender quaisquer finalidades, e vinculadas, que sdo as despesas

or¢camentérias cuja aplicacéo é definida em lei, de acordo com sua origem.

Considerando as metodologias de calculo do Resultado Financeiro, tanto sob o
ponto de vista do confronto entre Ingressos e Dispéndios, quanto da diferenca entre
o Saldo para o Exercicio Seguinte e o Saldo do Exercicio Anterior, verifica-se que 0
mesmo mostrou-se superavitario, conforme se observa na tabela 35, vez que o total
de ingressos superou o total de dispéndios em R$ 17,39 milhdes. No entanto, este
resultado foi inferior em 88,85% na comparacdo com o encerramento do exercicio

financeiro de 2018.
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7

Na sequéncia, é apresentado o detalhamento dos ingressos e dos dispéndios
referentes ao exercicio de 2019, bem como a compara¢do com o encerramento do
exercicio de 2018, considerando os respectivos saldo do exercicio anterior e o saldo

gue se transfere para o exercicio seguinte.

Tabela 35 - Detalhamento dos Ingressos

ESPECIFICAC}AO 2019 AV (%) 2018 AH (%)
Receitas Orcamentarias 54.787.632 1,01 55.312.080 -0,95
Ordinarias - - 67 0,00
Vinculadas 55.002.172 1,01 55.322.870 -0,58
Educagéo 616 0,00 269 128,96
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 206.863 0,00 420.970 -50,86
Alienagéo de Bens e Direitos 16.500 0,00 0,00
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 54.778.193 1,01 54.901.631 -0,22
(-) Deducdes da Receita Orgcamentaria -214.539 -10.857  1.876,03
Transferéncias Financeiras Recebidas 4.676.987.085 85,82 4.673.100.217 0,08
Resultantes da Execucdo Orcamentaria 4569.521.720 83,85 4.573.590.624 -0,09
Repasse Recebido 3.946.984.752 72,42 3.861.360.970 2,22
Sub-repasse Recebido 622.536.968 11,42 712.229.654 -12,59
Independentes da Execu¢do Orcamentaria 107.465.365 1,97 99.509.593 7,99
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 106.470.086 1,95 97.497.171 9,20
Demais Transferéncias Recebidas 1.243 0,00
Movimentacado de Saldos Patrimoniais 994.036 0,02 2.012.422 -50,61
Recebimentos Extraorcamentarios 439.119.727 8,06 335.371.470 30,94
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 254.429.634 4,67 251.037.834 1,35
Inscricdo dos Restos a Pagar Ndo Processados 180.074.876 3,30 78.665.577 128,91
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 2.924.386 0,05 2.802.963 4,33
Outros Recebimentos Extraorgcamentarios 1.690.831 0,03 2.865.096 -40,99
Arrecadacgédo de Outra Unidade 1.611.720 0,03 2.076.725 -22,39
Demais Recebimentos 79.111 0,00 788.371
Saldo do Exercicio Anterior 278.881.112 5,12 122.896.946 126,92
Caixa e Equivalentes de Caixa 278.881.112 5,12 122.896.946 126,92
TOTAL 5.449.775.556 100,00 5.186.680.713 5,07

Fonte: SIAFI (2019).

Dentre os Recebimentos Extraorgcamentarios, destacam-se, na comparacao com o
exercicio anterior, os valores referentes a inscricdo dos Restos a Pagar N&o
Processados, que dizem respeito as despesas empenhadas, mas nao liquidadas até
o encerramento do exercicio financeiro ao qual se referem. Esse montante
apresentou uma evolucdo de 128,91%, correspondendo a valores da ordem de R$

180 milhdes.

Dentre as Despesas Orgcamentarias, evidenciadas na tabela a seguir, destaca-se
gueda na execucao de Despesas Ordinarias (28,72%) e aumento da execucao de
Despesas Vinculadas (120,6%), relacionadas a funcdes governamentais como
Educacéo, Seguridade Social e Outras. Verifica-se também aumento das despesas

vinculadas a funcdo Seguridade Social (exceto previdéncia) com uma variacdo de
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426,7% correspondente a um montante superior a R$ 1 bilh&o até o encerramento

do exercicio de 2019, assim como aumento de 462,5% nas Receitas Financeiras.

Outro destaque, em relacédo aos dispéndios, é a evolugao no pagamento dos Restos

a Pagar Processados, a um percentual de 637% em relacdo ao encerramento de

2019, com pagamentos da ordem de R$ 253,6 milhdes.

Em tempo, o desequilibrio de R$ 960,00 verificado no Balan¢o Financeiro tem por

justificativa o processamento de empenho a liquidar, sem o0 respectivo repasse

financeiro do 6rgdo de origem dos recursos, estando, desta forma, passivel de

regularizacao a curto prazo.

Tabela 36 - Detalhamento dos Dispéndios

ESPECIFICACAO 2019 AV (%) 2018 AH (%)
Despesas Orgcamentarias 4.167.837.697 76,48 4.016.243.945 3,77
Ordinarias 2.239.730.257 41,10 3.142.212.482 -28,72
Vinculadas 1.928.107.441 35,38 874.031.463 120,60
Educacédo 11.689.222 0,21 5.032.709 -
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 1.171.218.759 21,49 222.370.106 426,70
Previdéncia Social (RPPS) 519.686.463 9,54 518.766.637 0,18
Receitas Financeiras 70.078.535 1,29 12.457.295 462,55
Operacao de Crédito 1.907.150
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 155.434.462 2,85 96.749.866 60,66
QOutros Recursos Vinculados a Fundos 0,00 16.747.702 0,00
Recursos a Classificar 0,00 - -
Transferéncias Financeiras Concedidas 654.627.153 12,01 797.692.981 -17,93
Resultantes da Execu¢do Orcamentaria 622.691.304 11,43 712.418.831 -12,59
Repasse Concedido 24.335 0,00 93.159 -73,88
Sub-repasse Concedido 622.536.968 11,42 712.229.654 -12,59
Repasse Devolvido 130.000 0,00 96.018 35,39
Independentes da Execucao Orgcamentaria 31.935.849 0,59 85.274.149 -62,55
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 29.262.767 0,54 81.815.942 -64,23
Demais Transferéncias Concedidas 845.327 0,02 959.789 -11,93
Movimento de Saldos Patrimoniais 1.827.754 0,03 2.498.418 -26,84
Despesas Extraorgamentarias 331.042.168 6,07 93.862.675 252,69
Pagamento dos Restos a Pagar Processados 253.591.340 4,65 34.409.245 636,99
Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados 74.530.499 1,37 56.651.175 31,56
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 2.920.329 0,05 2.802.256 421
Outros Pagamentos Extraorcamentarios 0 0,00 0 -
Saldo para o Exercicio Seguinte 296.267.578 5,44 278.881.112 6,23
Caixa e Equivalentes de Caixa 296.267.578 5,44 278.881.112 6,23
TOTAL 5.449.774.596 100,00 5.186.680.713 5,07

Fonte: SIAFI (2019).
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Notas Explicativas a Demonstracao dos Fluxos de Caixai DFC

Segundo o MCASP (2019), a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) apresenta

as entradas e saidas de caixa e as classifica em fluxos de caixa operacional, de

investimento e de financiamento, identificando: (a) as fontes de geracédo dos fluxos

de entrada de caixa; (b) os itens de consumo de caixa durante o periodo das

demonstracdes contabeis; e (c) o saldo do caixa na data das demonstracfes

contabeis.

Tabela 37 - Demonstra¢édo do Fluxo de Caixa i Quadro Principal (em reais)

2019 AV (%) 2018 AH (%)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES 37.721.999 176.422.935 78,62
Ingressos 4.736.373.435 100,00 4.734.080.356 0,05
Receitas Derivadas e Originarias 54.771.132 1,16 55.312.080 -0,98
Receita Patrimonial 48.781.960 1,03 44.884.860 8,68
Receita de Servicos 5.742.970 0,12 8.687.720 -33,90
Outras Receitas Derivadas e Originarias 246.202 0,01 1.739.500 -85,85
Outros Ingressos das Operacdes 4.681.602.302 98,84 4.678.768.276 0,06
Ingressos Extraorcamentarios 2924386 0,06 2.802.963 4,33
Transferéncias Financeiras Recebidas 4.676.987.085 98,75 4.673.100.217 0,08
Arrecadacgdo de Outra Unidade 1.611.720 0,03 2.076.725 -22,39
Demais Recebimentos 79.111 0,00 788.371 -89,97
Desembolsos -4.698.651.436 100,00 -4.557.657.422 3,09
Pessoal e Demais Despesas -3.686.320.488 78,45 -3.402.339.793 8,35
Administragao -204.104 0,00 -2.551.431 -92,00
Defesa Nacional 0 0,00 -3.542 -100,00
Previdéncia Social -1.172.093.063 24,95 -1.066.306.332 9,92
Salde -128.840.524 2,74 -96.902.705 32,96
Educacéo -2.371.025.932 50,46 -2.211.883.482 7,19
Cultura -384 0,00 -160.900 -99,76
Urbanismo 0 0,00 -196.500 -100,00
Gestao Ambiental -150.000 0,00 -198.240 -24,33
Ciéncia e Tecnologia -1.268.218 0,03 -673.660 88,26
Organizacao Agréaria 0 0,00 -1.652.750 -100,00
Transporte -7.585.575 0,16 -18.605.895 -59,23
Desporto e Lazer -4.916.408 0,10 -3.007.102 63,49
Encargos Especiais -236.280 0,01 -197.254 19,78
(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento 0 0,00 0,00
Transferéncias Concedidas -354.783.466 7,55 -354.822.393 -0,01
Intragovernamentais -354.574.759 7,55 -354.618.196  -0,01
QOutras Transferéncias Concedidas -208.708 0,00 -204.197 2,21
Outros Desembolsos das Operacdes -657.547.482 13,99 -800.495.236 -17,86
Dispéndios Extraorgamentarios -2.920.329 0,06 -2.802.256 4,21
Transferéncias Financeiras Concedidas -654.627.153 13,93 -797.692.981 -17,93
Demais Pagamentos 0 0,00 0,00
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -20.335.532 -20.438.769 -0,51
Ingressos 16.500 100,00 0 0,00
Alienacao de Bens 16.500 100,00 0 0,00
Desembolsos -20.352.032 100,00 -20.438.769  -0,42
Aquisi¢do de Ativo Nao Circulante -20.151.135 99,01 -20.267.138  -0,57
Outros Desembolsos de Investimentos -200.897 0,99 -171.630 17,05
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0 0 0,00

312



UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO Relatério de Gestdo 2019

GERAGCAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE

CAIXA 17.386.467 155.984.166  -88,85
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 278.881.112 122.896.946 126,92
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 296.267.578 278.881.112 6,23

Fonte: SIAFI (2019).

A informacéo dos fluxos de caixa permite aos usuarios avaliar como a entidade do
setor publico obteve recursos para financiar suas atividades e a maneira como 0s
recursos de caixa foram utilizados, sendo Uteis para fornecer aos usuarios das
demonstracdes contabeis informacdes para prestacdo de contas e responsabilizacao
(accountability) e tomada de decisdo. A geracao liquida de caixa e equivalentes de
caixa da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) corresponde ao Resultado

Financeiro apurado no Balango Financeiro, que rastreia a movimentagdo da conta

AfCai xa e Equivalentes de Caixao do Bal an-

Da anadlise verifica-se que 0s ingressos superaram os dispéndios de recursos
financeiros, evidenciando um resultado superavitario para o exercicio financeiro de
2019, da ordem de R$ 17,39 milhdes. O resultado positivo corresponde a um
aumento de 88,85% em relacdo ao exercicio anterior. Isto evidencia que para as
atividades operacionais, houve ingresso de recursos financeiros em montante
superior aos desembolsos, apresentando superavit de aproximadamente R$ 37,72
milhdes. Ressalta-se que o0 ingresso de recursos das atividades operacionais é
composto, em grande parte, por transferéncias financeiras resultantes

principalmente da execucdo or¢camentaria.

Em relacdo aos desembolsos das atividades operacionais, 0 maior montante

(78,45%) concentra-s e nas rubricas de fnNDespesas de

o

P

Esses desembolsos sdo classificados por fungéo, sendo a fun-«o AEd

valor mais significativo, dentre os desembolsos realizados pela UFRJ, o que

corresponde a 50,46% desse total, no montante de R$ 2,37 bilh6es. Merece

destaque tamb®&m os desembol sos relacioonado

que apresentou montante de R$ 1,27 milh6es, com uma evolucdo de 88,26% em

relagdo ao exercicio de 2018. Dentre as redugdes mais relevantes, destacam-se 0s

desembol sos rel acionados " s fun-»es AAdmi

ni

(ndo houve desembo | s o's relacionados a esta fun-«o

(59,23% de queda em relacéo ao exercicio de 2018).
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As Receitas Patrimoniais aumentaram em 8,68% em relacdo a 2018, com
arrecadacdo da ordem de R$ 48,78 milhdes. Por outro lado, observa-se uma
reducdo nas receitas de servicos (33,9%), provenientes de servicos administrativos,
comerciais e de tarifas de inscricAo em concursos e processos seletivos, bem como
nas demais receitas derivadas e originarias (85,85%), provenientes de multas
administrativas, contratuais e judiciais, das indenizacdes, restituicoes e

ressarcimentos, entre outras.

Quanto ao fluxo de caixa das atividades de investimento, houve ingresso de
recursos no valor de R$ 16.500,00, relacionados a alienacao de bens decorrentes do
Leildo 01/2019 realizado pela UFRJ. Em relagdo aos desembolsos, verifica-se leve
queda de 0,57% em relacdo ao mesmo periodo do exercicio anterior,
correspondendo a um total aproximado de R$ 20,15 milhdes. Tais desembolsos
referem-se majoritariamente a aquisicéo de bens do Ativo Imobilizado. Assim sendo,
a geracao liquida de caixa foi de R$ 17,38 milh&es, ou seja, 88,85% menor do que
em 2018.

Considerando a classificacdo funcional das despesas, ao detalhar a funcao
Educacdo em subfungdes, verifica-se que o maior volume de recursos aplicados
pela UFRJ refere-se ao Ensino Superior (75,20%), no montante de R$ 1,78 bilhdes,
seguido por Assisténcia Hospitalar e Ambulatorial (19,04%), com o aporte de
recursos de aproximadamente R$ 451,34 milhdes, no encerramento do exercicio de

2019, conforme se observa na tabela 39, a sequir.

Tabela 38 - Funcdo Educacgdo i Composi¢cdo (em reais)

Subfun¢do Governo DEZ/2019 AV (%)
Ensino Superior 1.783.024.649 75,20
Assisténcia Hospitalar e Ambulatorial 451.343.041 19,04
Protecdo e Beneficios ao Trabalhador 114.364.812 4,82
Atencédo Basica 20.570.804 0,87
Formagé&o de Recursos Humanos 1.240.967 0,05
Educacao Basica 405.619 0,02
Ensino Profissional 54.440 0,00
Administracéo Geral 21.600 0,00
TOTAL 2.371.025.932 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial (2019).

Notas Explicativas a Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais i DVP

Prevista no Art. 104 da Lei 4.320/64, a Demonstracado das Variacbes Patrimoniais

(DVP) evidenciara as alteracdes verificadas no patrimoénio, resultantes ou
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independentes da execug¢do orcamentaria, e indicara o resultado patrimonial do
exercicio. O resultado patrimonial do periodo é apurado na DVP pelo confronto entre
as variacdes patrimoniais quantitativas aumentativas e diminutivas. O valor apurado
passa a compor o saldo patrimonial do Balanco Patrimonial (BP) do exercicio (STN,
2019).

16. Resultado Patrimonial do Periodo

Do confronto entre as variacbes patrimoniais aumentativas (VPA) e variacdes
patrimoniais diminutivas (VPD), observa-se o Resultado Patrimonial do exercicio de
2019, que correspondeu ao saldo deficitario de R$ 162,11 milhdes. O resultado do
periodo, constante no Balanco Patrimonial da UFRJ, foi menor em 184,98% na
comparacdo com o0 encerramento do exercicio financeiro de 2018, conforme

demonstrado na tabela 40, a sequir.

Tabela 39 - Resultado Patrimonial do Periodo
VARIAQOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2019 AV (%) 2018 AH (%)
VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 5.050.618.697 4915717872 2,74
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 5.212.732.762 4.724.958.213 10,32
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -162.114.064 . 190.759.659  -184,98

Fonte: Tesouro Gerencial (2019).

O déficit do periodo foi gerado principalmente pelo registro das obrigacGes
relacionadas as transferéncias financeiras recebidas e em processo de
comprovagdo, tendo em vista a mudanga na forma de contabilizagdo dessas
transferéncias, que registra a apropriacdo de ativo na unidade gestora repassadora
do recurso e de passivo na unidade gestora beneficiaria da transferéncia pendente

de comprovagéo.

Em seguida, apresenta-se a Demonstracdo das Variacfes Patrimoniais, segregada
em VPAs e VPDs.

17.Variagdes Patrimoniais Aumentativas i VPA

Dentre as VPAs com movimentagao mais significativa, destacam-s e o0os fiGanhos

a Desincorpora-«o de Passivoso, R$®R8IB2spon
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milhdes. Tais valores sdo lancados concomitantemente as baixas de obrigacéo,
mediante a comprovagao/prestacdo de contas de Transferéncias Financeiras
recebidas por meio de Termo de Execucdo Descentralizada (TED). Os valores que
compdem a citada conta contabil referem-se aqueles comprovados pela UFRJ

perante aos 0rgdos concedentes dos recursos.

Dentre as variagfes patrimoniais aumentativas, figuram também a A Ex pl or a- « o0

Di de Servi
receitas proprias da UFRJ, cujo montante no encerramento do exercicio de 2019 foi

de R$ 54,52 milhdes.

Bens, reitos e Presta-«o

Os Ganhos com a Incorporacao de Ativos, decorrentes da movimentacdo de bens
moveis entre as unidades gestoras da UFRJ, totalizaram no exercicio de 2019 o
montante de R$ 9,07 milhdes, o que representa uma evolugéo de 5,18% em relacdo
ao ano de 2018.

O grupo AOQutras Varia-»es Patr i nagdoimensr

de 50,63% em relacdo a 2018. O referido grupo compreende as VPAs decorrentes

de Multas Administrativas, Indenizacdes e Restituicdes diversas, dentre outras.

de VPAs, Transferéncias

corresponderam, em 2019, a um montante de R$ 4,69 bilhdes, que equivale a

Em relagdo ao total as Intragovernamentais

92,97% do total de VPASs.

Tabela 40 - Variagdes Patrimoniais Aumentativas i VPA (em reais)

- 0S 0,

AU mMme

2019 AV (%) 2018 AH (%)
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 5.050.618.697 100,00  4.915.717.872 2,74
Impostos, Taxas e Contribui¢fes de Melhoria - 0,00 - 0,00
Contribuicbes - 0,00 - 0,00
Exploracédo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 54.524.930 1,08 53.582.687 1,76
Venda de Mercadorias 276 0,00 346 -20,23
Exploragéo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servi¢os 54.524.654 1,08 53.582.341 1,76
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 39.544 0,00 72.434 -4541
Juros e Encargos de Mora 26.278 0,00 72.434 -63,72
Variag6es Monetarias e Cambiais 13.266 0,00 - 0,00
Transferéncias e Delegacdes Recebidas 4.695.411.815 92,97 4.696.693.662 -0,03
Transferéncias Intragovernamentais 4.676.987.085 92,60 4.673.888.588 0,07
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas 18.424.730 0,36 22.805.073 -19,21
\Flesosriijggéo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacéo de 208.794.263 5.92 161.625.271 84,87
Reavaliacdo de Ativos 404.045 0,01 153.001.472 -99,74
Ganhos com Incorporacao de Ativos 9.070.862 0,18 8.623.799 518
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Ganhos com Desincorporacéo de Passivos 289.319.356 5,73 - 0,00
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 1.848.145 0,04 3.743.818 -50,63
Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar 16.500
Diversas Variagfes Patrimoniais Aumentativas 1.831.645 0,04 3.743.818 -51,08

Fonte: SIAFI, 2019

18.Variacdes Patrimoniais Diminutivas i VPD

Em relacdo as VPDs, verifica-se como evolu¢cado mais significativa a Incorporacéo de
Passivos, relacionadas ao registro de obrigacdes decorrentes das Transferéncias
Financeiras recebidas por meio de Termo de Execucédo descentralizada (TED), cujos
lancamentos corresponderam a um montante de R$ 636,8 milhSes, o que
demonstra uma variacao positiva de 34937,67% em 2019 na comparacdo com 0O
exercicio de 2018. Tais valores sdo passiveis de baixa apés as devidas

comprovacdes junto aos 6rgados concedentes dos recursos financeiros.

As Transferéncias Intragovernamentais, que compreendem as variacoes
patrimoniais decorrentes das transferéncias financeiras relativas a execucao
orcamentaria e de bens e valores de transac¢fes intragovernamentais, apresentaram
uma queda aproximada de 17,95% em relacdo ao exercicio anterior. Assim, 0s
subrepasses concedidos as unidades gestoras no ambito da UFRJ mostraram uma

movimentagdo de R$ 654,54 milhdes até o encerramento de 2019.

Em relacdo ao Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo, as VPDs geradas
pela utilizacdo dos servicos prestados as unidades da UFRJ apresentaram uma
queda de 5,89% em relacdo ao mesmo periodo do exercicio anterior, com um

montante de R$ 345,47 milhdes no exercicio de 2019.
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Tabela 41 - Variac6es Patrimoniais Diminutivas i VPD (em reais)

2019 AV (%) 2018 AH (%)
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 5.212.732.762 100,00 4.724.958.213 10,32
Pessoal e Encargos 2.292.132.259 43,97 2.288.587.752 0,15
Remuneracéo a Pessoal 1.808.385.285 34,69 1.806.726.300 0,09
Encargos Patronais 349.782.392 6,71 348.237.195 0,44
Beneficios a Pessoal 132.554.361 2,54 132.088.172 0,35
gﬁ(t:raarz(\)/:r. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e 1.410.220 0,03 1.536.085 8,19
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 1.159.725.843 22,25 1.128.774.505 2,74
Aposentadorias e Reformas 927.206.115 17,79 906.417.832 2,29
Pensdes 231.167.106 4,43 221.091.645 4,56
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 1.352.622 0,03 1.265.029 6,92
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 345.470.029 6,63 367.102.357 -5,89
Uso de Material de Consumo 80.867.233 1,55 73.949.048 9,36
Servigos 263.709.640 5,06 290.427.483  -9,20
Deprecia¢do, Amortizagdo e Exaustao 893.155 0,02 2.725.826  -67,23
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 2.203.678 0,04 2.087.096 5,59
Juros e Encargos de Mora 2.203.678 0,04 2.076.962 6,10
Descontos Financeiros Concedidos 0 0,00 10.134 -100,00
Transferéncias e Delegagdes Concedidas 674.739.659 12,94 824.650.811  -18,18
Transferéncias Intragovernamentais 654.536.213 12,56 797.692.981  -17,95
Transferéncias Intergovernamentais 14.957.691 0,29 19.214.660 -22,15
Transferéncias a Instituicdes Privadas 119.412 0,00 144.052 -17,11
Transferéncias ao Exterior 68.425 0,00 161.699 -57,68
Outras Transferéncias e Delegac¢des Concedidas 5.057.919 0,10 7.437.419  -31,99
E::\S/ia\lllggiza(;éo e Perda de Ativos e Incorporacgéo de 647.885.847 12.43 14.248.318 4.447.10
Perdas Involuntarias 0 0,00 7.020 -100,00
Incorporacado de Passivos 636.800.611 12,22 1.817.474 34.937,67
Desincorporacgéo de Ativos 11.085.236 0,21 12.423.824  -10,77
Tributarias 5.893.308 0,11 5.330.303 10,56
Impostos, Taxas e Contribuic6es de Melhoria 287.997 0,01 631.151  -54,37
ContribuicBes 5.605.311 0,11 4.699.152 19,28
Outras Variag6es Patrimoniais Diminutivas 84.682.140 1,62 94.177.070  -10,08
Incentivos 84.389.516 1,62 93.834.698  -10,07
Diversas Varia¢g6es Patrimoniais Diminutivas 292.624 0,01 342.371  -14,53
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -162.114.064 190.759.659 -184,98

Fonte: SIAFI (2019).
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7 OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

FUNDACOES DE APOIO: PROJETOS DESENVOLVIDOS

A Fundacao Universitaria José Bonifacio - FUJB, pessoa juridica de direito privado,
sem fins lucrativos, com sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, constituida em 17 de dezembro de 1975 tem por finalidade promover e
subsidiar programas de desenvolvimento do ensino, da pesquisa, da cultura, da
ciéncia, da tecnologia, das letras, das artes, dos desportos e da ecologia, na
Universidade Federal do Rio de Janeiro, bem como acompanhar a consecucéo dos

objetivos estabelecidos nesses programas.

A Fundacado Coordenacéao de Projetos, Pesquisas e Estudos Tecnoldgicos - COPPE-
TEC é uma instituicdo de direito privado, sem fins lucrativos, destinada a apoiar a
realizacdo de projetos de desenvolvimento tecnoldgico, de pesquisa, de ensino e de
extensdo, da COPPE e demais unidades da UFRJ. Seu publico é composto por
orgdos governamentais, privados, entidades multilaterais e empresas privadas
nacionais e estrangeiras. A Fundacéo foi criada em 12 de marcgo de 1993, a partir de
um departamento da COPPE, originalmente chamado de COPPETEC, instituida em
1970. Desde entdo as suas atividades somam mais de 37 anos de servicos

prestados a comunidade tecnoldgica, cientifica e empresarial.

Os Quadros 7.1 e 7.2 mostram, respectivamente, 0s atuais convénios que suportam
0s projetos desenvolvidos pelas fundacdes de apoio FUJB e COPPETEC.
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Quadro 7.1. Relacado dos projetos desenvolvidos pela FUJB

Relagdo dos Projetos desenvolvidos pelas Fundagbes de Apoio

Fundagé&o José Bonifacio - FUJB
42.429.480/00001-50
www.fujb.ufrj.br

Orgao Superior: Ministério da Educagéo (MEC)
Orgédo
subordinado/entidade Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)
vinculada:
Ne Orgédo Vigéncia Valor (em R$ 1,00)
superior/Orgdo
s ial Ti subordinado ou| Unidade Objet (Claiszl (el a7 i
equencial siIconV. | Processo Administrativol  Intermo 1po Entidade Eesiera jeto Infcio Eim Valor dg utilizag&o de rendmjentos Repass_ado pelo
vinculada Contrapartida | decorrentes de aplicacégd financiador
financiador(a) financeira)
1 792024/2013 23079.037162/13-38 11.13 Convénio FIOCRUZ 153115 | Integracdo Basico-Clinica: Mais Pesquisa para a Saide 20/12/2013 16/03/2021 0,00 26.831.567,60 25.594.156,40

Acbes para suprir a deficiéncia de assisténcia Pediatr]
2 821090/2015 23079.038873/15-71 09.15 Convénio UFRJ 153115 | via Telemedicina. Disponibilizar educagdo continuada| 29/12/2015 15/03/2024 0,00 2.591.637,80 2.421.268,28
conhecimento médico aos profissionais de salde e

Pacto Nacional pela Alfabetizacéo na Idade Certa (PN.

3 819165/2015 23079.035906/15-21 05.15 Convénio |MEC/AGAO 20RJ153115 ~ . . ~
Formac&o Continuada e Pesquisa em Educagédo

26/10/2015 12/05/2021 0,00 1.962.039,36 1.744.795,00

Fomento ao Desenvolvimento de Materiais Didaticos e
4 791587/2013 23079.013485/13-72 23.13 Convénio CAPES 153115 [ Apoio ao Curso de Bacharelado em Biblioteconomia 22/11/2013 16/03/2021 0,00 2.760.846,75 2.385.646,75
Modalidade a Distancia
Estudo e Pesquisa de doengas hematolégicas e
5 797537/2013|  23079.015616/13-10 09.13 Convénio UFRJ/FNS | 153115 | capacitagéo de profissionais que atuem na atencdo a| 27/12/2013 17/01/2021 0,00 1.084.837,90 1.084.837,90
pacientes portadores de doencas hematol6aicas
twh!we¢e ¢ mé 9RAGEE RS 1
Representag&o Institucional

6 821087/2015 23079.040119/15-00 15.15 Convénio UFRJ 153115 29/12/2015 14/11/2020 0,00 2.183.867,77 2.000.000,00

Seminario Regional do Pacto Nacional pela Alfabetiza

7 813602/2014 23079.049128/14-77 06.15 Convénio |MEC/AGAO 20HJ153115
na ldade Certa

20/10/2015 12/05/2021 0,00 1.178.739,40 1.000.000,00

Implantag&o de Laboratérios de Pesquisa Linguisticq
8 821080/2015|  23079.037164/15-79 10.15 Convénio UFRJ 153115 |  Literaria e de Estudos da Tradug&o dos Cursos Letrg 29/12/2015 16/03/2022 0,00 1.346.426,00 1.346.426,00
[AONF & ¢ tNBPINFYE +AFSNI
LYAOALF UAGLa 9RdzOF OA2Yl A&
9 823498/2015 23079.064470/14-05 03.15 Convénio MS/FNS 153115 | Elaborar um banco de exercicios destinados a Educa{ 29/12/2015 20/12/2020 0,00 153.084,15 153.084,15
Continuada de Codificadores do SIM e a avaliacdo

Programa Sentinela para Vigilancia Epidemiolégica d

10 841222/2016| 23079.040087/16-15 | 06.16 Convénio MSIFNS | 153115 " ! 27/12/2016 | 31/12/2020 0,00 773.416,08 743.352,77
Infecg&o pelo HIV-2 no Brasil.
11 836199/2016|  23079.045685/15-08 | 04.16 Convénio MsiENS | 153115 | Qualificagdo dos Servigos de Controle de Qualidady g 5a1p016 | 3171212020 0,00 1.040.682,50 995.000,00
Externa AEQ 2016/2017.
12 836800/2016| 23079.045679/15-42 | 05.16 Convénio MSIFNS | 153115 | Reforma de Unidade de Hematologia e Hemoterapiq ~ 19/10/2016 | 31/12/2020 0,00 900.000,00 900.000,00
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Quadro 7.1. Relacado dos projetos desenvolvidos pela FUJB (Cont.)

Ne Orgéo Vigéncia Valor (em R$ 1,00)
superior/Org&o
S - o subordinado ou| Unidade o Global (valor repassado
equencial ipo B jeto ilizaca i .
SICONV Processo Administrativo|  Interno Entidade Gestora Inicio Fim Vel de_ e rendlrr_19nt0< Rep assgdo el
vinculada Contrapartida | decorrentes de aplicagag financiador
financiador(a) financeira)
Emenda -
13 887109/2019| 23079.036930/2019-10 07.19 Convénio | Bancada do Riq 153115 | Construgdo dos Médulos Laboratoriais Anexos - MN/UFRB0/12/2019 23/12/2021 0,00 15.000.000,00 15.000.000,00
de Janeiro
- Emenda - Wadi . .
14 887188/2019| 23079.038876/2019-39 06.19 Convénio Damous 153115 Curso de Realidade Brasileira 30/01/2020 16/03/2022 0,00 400.000,00 400.000,00
A Emenda - Wadi o -
15 887189/2019| 23079.038873/2019-03 03.19 Convénio Damous 153115 Comisséo da Meméria e Verdade da UFRJ 08/01/2020 16/03/2022 0,00 25.000,00 25.000,00
A Emenda - Wadi ~ . . . .
16 887190/2019| 23079.038874/2019-40 04.19 Convénio Damous 153115 Educacéo Popular / Universidade da Cidadania 08/01/2020 16/03/2023 0,00 253.000,00 253.000,00
5 Emenda Cultura Digital, Inovagéo Cidada e Formagéo Livre - A
17 887191/2019| 23079.005545/2019-12 09.19 Convénio Parlamentar - | 153115 § = X 13/12/2019 16/03/2022 0,00 500.000,00 500.000,00
. . de Extenséo e Pesquisa da ECO/UFRJ
Lindbergh Faria{
Sistemas produtivos e inovativos locais como ponte en|
18 887198/2019| 23079.032116/2019-18 08.19 Convénio MCTIC 153115 | incubadoras e parques tecnoldgicos e o desenvolvime|  15/01/2020 16/03/2021 0,00 129.629,00 129.629,00
regional e local
- Emenda - Wadi . . o A
19 887224/2019| 23079.038875/2019-94 05.19 Convénio Damous 153115 Energia e Sociedade no Capitalismo Contemporanep 09/01/2020 15/01/2022 0,00 222.000,00 222.000,00
5 Emenda - Construgéo do Prédio de Laboratérios Anexos - Fase|
20 888157/2019| 23079.040240/2019-57 12.19 Convénio | Bancada do Ri 153115 MN/UERJ 30/12/2019 14/02/2022 0,00 12.000.000,00 12.000.000,00
de Janeiro
21 888698/2010| 23070.038872/2019-51| 0219 | Convénio |EMeNda-Wadil joqy g | PROART - Elaboragdo e Execugdo do Programa de A 10100 | 1610312022 0,00 700.000,00 700.000,00
Damous as Artes
22 89378412019 23079.042358/2019-10| 1410 | Convénio | MS/FNS | 153115 |MOuérito dos Efeitos da Exposicio a Poluentes Ambier) 1 0550 | 16/032023 0,00 1.500.000,00 1.500.000,00
sobre a Sautde Materno-Infantil
23 894939/2019| 23079.043016/2019-17 17.19 Convénio | Mtur/FUNARTE| 153115 Um Novo Olhar 15/01/2020 14/07/2021 0,00 2.730.000,00 2.730.000,00
24 895002/2019| 23079.043014/2019-28 18.19 Convénio | MTur/FUNARTH 153115 Bossa Criativa - Arte de toda gente 15/01/2020 14/07/2021 0,00 4.500.000,00 4.500.000,00
Fortalecimento do Sistema Unico de Sadde ? Promov
25 895532/2019| 23079.043362/2019-03 21.19 Convénio MS/FNS 153115 | Qualificagéo e Educagéo Permanente dos Profissionai{ ~20/03/2020 16/02/2021 0,00 208.320,00 208.320,00
Saude do Sistema Unico de Saude
Emenda Construgéo do Laboratério de Inovag&o em Sadde Pul
26 895892/2019| 23079.036890/2019-06 20.19 Convénio Parlamentar + | 153115 < (LSP-IPPMG) ¢ 30/01/2020 16/03/2025 0,00 8.944.730,00 8.944.730,00
MEC
27 896430/2019| 23079.043316/2019-04 19.19 Convénio | Mtur/FUNARTE| 153115 Sistema Nacional de Orquestras Sociais 15/01/2020 14/06/2021 0,00 6.893.965,00 6.893.965,00

Fonte: SICONV em 20/08/2020
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Quadro 7.2. Relacado dos projetos desenvolvidos pela COPPETEC

Relagdo dos Projetos desenvolvidos pelas FundacGes de Apoio

Fundacdo Coordenacédo de Projetos, Pesquisas e Estudos Tecnolégicos - COPPETEC
72.060.999/0001-75
http://www.coppetec.coppe.ufrj.br/

Orgéo Superior: Ministério da Educacgdo (MEC)
Orgéo
subordinado/entidade Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)
vinculada:
N° Vigéncia Valor (em R$ 1,00)
. ) . .| Unidade ]
Sequencial ’ Tipo Orgao Superiol Objeto
SICONV | Processo Administrativo| \UMer© Gestora Inicio Fim valor de_ Total Repassado
Interno Contrapartida
Desenvolvimento de metodologia para pesquisa de
1 816950/2015 23079.058622/14-22 01.15 Convénio DNIT 153115 | origem e destino (OD), consolidagéo e tratamento dof  01/09/2015 15/05/2021 0,00 34.569.553,16 34.155.880,40
dados de fluxos de veiculos e aplicacéo de modeld
2 821059/2015 23079.040426/15-82 16.15 Convénio UFRJ 153115 Rédio Universidade 29/12/2015 26/03/2021 0,00 1.740.000,00 1.740.000,00
. E s . . . . . .
3 837249/2016 23079.047577/16-42 09.16 Convénio Parl’:;r;i?ar 153115 | Dissidéncias Sexuais: Diversidade, Cidadania e Direitos 28/12/2016 24/12/2020 0,00 200.000,00 200.000,00
Emenda Modernizagéao da Infraestrutura de Apoio ao Ensino,
4 831228/2016 23079.017067/16-41 03.16 Convénio Parlamentar- | 153115 Pesquisa, Extenséo, Inovacéo e Divulgacéo da 19/12/2016 16/03/2022 0,00 3.218.970,00 3.218.970,00
Dep. Miro COPPE/UFRJ
Emenda
5 831227/2016| 23079.016915/2016-02 01.16 Convénio Parlamentar - | 153115 PROJETO DE CONSOLIDAGAO DO CBAE 15/09/2016 31/12/2020 0,00 730.000,00 730.000,00
Dep. Miro
6 886297/2019| 23079.026676/2019-33 01.19 Convénio MCTIC 153115 Projeto MOVAR 12/12/2019 16/03/2023 0,00 256.515,00 256.515,00
7 890271/2019| 23079.054563/2018-47 |  11.19 Convenip | MPMMarinha do |y gq | Curso de Aperfeigoamento com o Centro de INStUGa)  »¢ 03,5050 | 14/07/2021 0,00 855.138,72 855.138,72
Brasil Almirante Wandenkolk da Marinha do Brasil
8 890410/2019| 23079.032245/2019-14| 1019 | Convenio ANS 153115 | Faboragdo de Estudos Técnico-Clentficos de Avaliagd - g1 5/5019 | 14/08/2021 0,00 120.000,00 120.000,00
Tecnologias em Saude
Emenda - Aquisicéo de Equipamentos para Pesquisa e Laboratol|
9 892172/2019| 23079.041454/2019-41|  13.19 Convénio | Bancada do Riq 153115 |9 auip s MN_BFR 5 d 26/03/2020 | 16/03/2022 0,00 8.700.000,00 8.700.000,00
de Janeiro
Emenda Modemizag&o da Infraestrutura de Apoio ao Ensino,
10 894631/2019| 23079.040983/2019-27 15.19 Convénio Parlamentar - | 153115 Pesquisa, Extenséo, Inovagéo e Desenvolvimento| 19/02/2020 16/03/2021 0,00 200.000,00 200.000,00
Otavio Leite Institucional do Instituto de Matemaética - IM/UERJ
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ANEXO A'i GESTAO DO COMPLEXO HOSPITALAR

O Relatorio de Gestdo do Complexo Hospitalar da UFRJ (CH-UFRJ) exercicio 2019
apresenta dados relativos a governanca e gestdo das unidades que o compde.
Atende as orientac6es do 6rgao de controle interno e externo, estruturados por itens
tematicos, iniciando com a apresentacdo do modelo e estrutura de gestdo aprovado
no colegiado superior da UFRJ, e as principais realizacbes e desempenho das

unidades vinculadas.

VISAO GERAL DO COMPLEXO HOSPITALAR

Estdo expostas nesta se¢do algumas informacgfes Uteis para a compreensdo quanto
a razdo de existir do CH-UFRJ, qual sua relacdo com o ensino, com o SUS, o

ambiente em gue atua e seus principais macroprocessos finalisticos.

A partir da criagdo do Sistema Unico de Satde (SUS) pela Constituicio de 1988, toda
a estruturacdo e coordenacdo das politicas nacionais de salude passam a ser
ordenar e coordenar, considerando o0s seus principios e diretrizes. Ao SUS estéo
integrados 6 mil hospitais, dos quais 154 sédo reconhecidos pelos Ministérios da
Educacédo e da Saude como entidades de ensino (hospitais-escola ou universitarios
I HUs). Os hospitais universitarios diferem-se dos demais por conciliarem
atendimento a populacdo com atividades de ensino, pesquisa e extenséo , tendo
como misséo primordial a formacao de profissionais para a area da saude. Abrigam
a maior parte dos cursos de pés- graduacdo do pais, realizam pesquisas, além do

atendimento a populacédo, insumo fundamental do aprendizados.

A criacdo do Complexo Hospitalar da UFRJ (CH-UFRJ), aprovada pelo Conselho
Universitario em sessado especial em 18 de dezembro de 2008 enquanto estrutura
média da universidade, é composto pela integracdo funcional das nove unidades,
orgaos suplementares de servi¢cos e institutos especializados do Centro de Ciéncias
da Saude que prestam assisténcia de saude a populagédo em carater ambulatorial ou
internagdo, atuam no ensino, pesquisa e extensdo. Sua criagdo possibilitou um
importante avangco na proposta de inovagcdo na gestdo (em rede) dos hospitais

universitarios, na maior integracéo e relacdo com SUS.
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A sua efetiva implementacdo permite alinhar politicas de educacdo e de saude, ao
mesmo tempo que ordena politicas institucionais prioritarias e estratégicas, em
consonancia com padrbes de exceléncia e a sustentabilidade das unidades
assistenciais de ensino. A mudanca de cultura organizacional, que promove
integracdo e colaboracdo entre unidades assistenciais e académicas de diversas
areas da UFRJ, assumindo o carater sinérgico e universalista nas dimensdes de
ensino, pesquisa, extensao, assisténcia em saude e no gerenciamento /
administracdo, resgatando o protagonismo da UFRJ e a lideranca na formacéo de

profissionais de alto padrdo para as areas da saude e afins.

Na producgéo do conhecimento, o maior investimento e ganho exponencial encontra-
se na articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao universitaria em consonancia
com os interesses publico-sociais e estratégicos do Sistema Unico de Saude,
fortalecendo a producao cientifica, o desenvolvimento tecnoldgico e a assisténcia em
saude numa estreita integracdo entre a Universidade, a sociedade e o SUS.

A opcao por um modelo integrador estd na concepcado administrativa e de gestao
gue orienta o conceito de Complexo Hospitalar, que pressupde a operacdo em rede,
de caréter colaborativo, inter-relacional, o que significa a interligacdo entre partes
autbnomas, com interdependéncia entre elas. O modelo de gestdo proposto
reconhece as especificidades e a autonomia de cada uma das unidades para
assegurar o carater de exceléncia preconizado em seus respectivos planos de
desenvolvimento institucionais. Cada unidade, operando em rede, assume um
carater sinérgico 1 complementar, substitutivo ou colaborativo, no processo de cuidar
e formar, permitindo maior integracéo entre processos, dindmicas e producoes. Este
tem sido o maior desafio considerando a necessaria redefinicdo de perfis

assistenciais, de clientela e seus pargue tecnoldgico.

Missdo: Exercer a governanca junto as unidades assistenciais de ensino que
compde o CH-UFRJ, fortalecendo as estruturas administrativas e assistenciais,
visando impulsionando o ensino, pesquisa, extensao, gestao e assisténcia a saude de

exceléncia e no desenvolvendo de novas tecnologias em saude.

Visdo: Ser um nucleo de exceléncia em Governanca em Saude nas unidades

assistenciais de ensino da UFRJ nos préximos 5 anos.

Valores: Eticidade, qualidade social, equidade, exceléncia e autonomia
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Principios: universalidade, eficiéncia, efetividade, economicidade, unidade,

integracao

GOVERNANCA NO COMPLEXO HOSPITALAR

Nesta secdo sao apresentadas informacOes sobre a estrutura de governancga,
organograma aprovado e mudancgas propostas. S&o ainda explicitadas as atividades
realizadas pelas unidades que compdem sua estrutura. Na area de Governanca
apresenta-se 0s mecanismos e estratégia para avaliar, direcionar e monitorar a
atuacdo da gestdo, com vistas a conducdo de politicas publicas e a prestacédo de
servicos de interesse da sociedade. Na area de gestdo apresentaremos 0s avangos
na gestdo do patriménio e infraestrutura, gestdo da Tecnologia da Informacao e
sustentabilidade e gestdo de pessoas, estas consideradas relevantes por terem

contribuicdo decisiva para o cumprimento da missdo e dos objetivos da Instituicao.

Os macroprocessos do CH estdo estruturados na Governanga, compreendendo
essencialmente a proposicao de politicas estratégicas, mecanismos de lideranca, de
acompanhamento, estratégia e controle para avaliar, direcionar e monitorar a
atuacdo da gestdo das unidade no intuito de apoiar a tomada de decisdo e a
execucao de politicas estratégicas para a instituicdo (de salde e educacgdo), assim
como a prestacado de servigos de interesse da sociedade.

Portanto, a governanca se ocupa em formular e conduzir as Politicas Estratégicas do
Complexo Hospitalar, tais como: de informacédo e informatica em saude, com a
implementacdo de sistema de informacdo de gestdo hospitalar unico (AGHUse);
criagdo do Nucleo de sistemas informacionais em saude que reune, além do
AGHUse, os sistemas de informacdo em saude do SUS (SIS-DATASUS); Ndcleo de
informacdo em saude atuando na andlise e difusdo dos dados produzido que venha
subsidiar o ensino, pesquisa, gestdo e assisténcia; e Nucleo de comunicacdo com
atuacao na relacdo com a sociedade. A Politica de desenvolvimentos de pessoas,
articula as unidade académicas e assistenciais na producdo de conhecimento,
formacao e qualificagéo profissional (stricto e lato sensu), tanto da UFRJ como para
0 SUS. Atua na implementacao de politicas de recursos estratégicos como: recursos
humanos, insumos e infra-estrutura, na formulacdo e adocdo de politicas de

compliance e accountability.
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ESTRATEGIA DE ATUACAO

O Complexo Hospitalar vem atuando no modelo colaborativo e participativo de
gestdo, considerando a capacidade/expertise do corpo técnico de cada unidade.
Varias acdes foram implementadas para reduzir a distancia entre 0s processos
decisorios e a execucdo de acdes estratégicas, agendas regulares de reunibes,
criacdo de grupos envolvendo especialistas, comissdes permanentes para
desenvolvimento de solugcbes e padronizacbes de processos, adocdo de
instrumentos e estratégias de comunicacao eficientes e ageis. Pactuacdo e adocao
de politicas estratégicas, com compartilhamento de responsabilidades e atuacao.
Aprimoramento dos instrumentos de relacionamento interinstitucionais como
contratos e convénios, representacdo e participacdo em instancias colegiadas de

deciséo e gestédo do SUS.

ORGANOGRAMA

O Complexo Hospitalar da UFRJ, estrutura-se em rede, composto por todas as
Unidades Universitarias ou Orgdos Suplementares que prestam assisténcia de
salde a pacientes internados e/ou ambulatoriais. Essas unidades sdo, no momento,
9 hospitais universitarios. Além delas, o Complexo conta com um escritério
administrativo central que tem, dentre outras finalidades: (i) promover a integracéo
dessas unidades no ambito administrativo, financeiro, académico e assistencial além
de integra-las com as demais unidades universitarias e 0rgaos suplementares da
UFRJ; e (i) promover a efetiva participagéo institucional da sociedade civil no dialogo
sobre politicas e mecanismos de credibilidade, prestacdo de contas e nos processos

deliberativos estratégicos do CH-UFRJ.

Em face da autonomia de gestdo que as unidades assistenciais possuem ante a
administragcdo geral da UFRJ, o escritorio central do Complexo Hospitalar néo
exerce junto a elas uma relacdo de hierarquia, mas de vinculagdo. O escritorio
central busca atuar diretamente nos assuntos relativos a governanca dos HUs, pelo
planejamento, monitoramento e busca de adequacdo das atividades dos HUs
conforme o exigido pela Legislacdo, Regimento e Acordos vigentes, e indiretamente

nos processos de gestdo, colaborando no esfor¢co pela exceléncia dos processos.
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7z

Cada unidade, portanto, € responsavel por sua gestdo, amoldando 0s seus
processos conforme a sua realidade, a fim de executar as diretrizes do planejamento

estratégico tracados pelo Complexo Hospitalar.

ORGANOGRAMA ATUAL

O atual organograma do Complexo Hospitalar comporta a seguinte formagao:

|

Estrutura e Funcionamento
Complexo Hospitalar da UFR]

Estrutura de deliberacao e

— -

Conselho de
Planejamento e
Administracao

Conselho Académico

e Assistencial

L Conselho Diretor Executivo J

Estrutura de
direcao

Conselho de Conselho
Planejamento e Académico e
Administragao Assistencial

Conselho Diretor Executivo

- Diretoria Executiva -

NOVO ORGANOGRAMA

A formacéao atual demonstra-se bastante conflitante com a atual realidade da UFRJ.
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Ainda que exista uma estrutura de deliberacdo e coordenacao projetada, constatou-
se a falta do delineamento de uma estrutura diretiva, que contemple a diversidade de
atividades a serem desempenhadas pelo ie s cr ¢ € n r namdssarja para um
correto funcionamento do CH-UFRJ. Busca-se, entdo, um novo arranjo modelo que
ao mesmo tempo em que modernize e fortalega a estrutura diretiva, englobando o

todo necessario, simplifique a estrutura de Deliberacéo e de Coordenacéo.

A iniciativa de reestruturacdo do organograma do Complexo Hospitalar UFRJ pauta-
se na identificacdo de necessidades para que o CH-UFRJ possa realizar as
atividades essenciais com eficiéncia. Enquanto estrutura média da universidade,
entende-se que o CH-UFRJ ndo atende apenas as unidades assistenciais ou a
Reitoria, mas a todo o arranjo institucional que envolve o parque tecnolégico da
saude, a estreita relacdo com instituicbes historicamente parceiras no
desenvolvimento de tecnologias, conhecimento e formacgéo de pessoas. Portanto, é
fundamental a estruturacdo de uma instancia de execucédo viavel, que aproxime as
unidades técnico-administrativas e académicas com representatividade e atuacédo na

gestdo do Complexo Hospitalar.

A UFRJ possui sete Pro-Reitorias responsaveis pelas diferentes areas da gestéo
universitaria, contemplando atividades administrativas e académicas. Entretanto,
apenas a Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento (PR-3), gestora da
Unidade Orcamentaria possui, atualmente, participacdo direta na gestdo do
Complexo Hospitalar UFRJ. A falta de representacdo de outras Pré-Reitorias
dificulta, por vezes, a realizacdo de uma gestdo agil, integrada e unificada de
processos importantes, como, por exemplo, a realizagdo de compras de materiais
hospitalares. No presente momento, cada unidade assistencial realiza a sua propria
gestao de estoque e compra de material. Isso, contudo, acaba gerando disparidades
nas compras de um mesmo item entre as unidades, atribuida a diferenca de portes.
Uma gestdo de compra unificada, por exemplo, permitiria otimizar recursos e
processos, obtendo ganhas em escala e escopo, com a reducdo dos custos,
configurando hoje num grande desafio de gestdo. Para que esse tipo de iniciativa
possa acontecer, porém, faz-se necessario que o Complexo Hospitalar tenha know-
how necessario sobre os processos de compras, orientado pela PR-6.

O modelo proposto, dessa forma, visa compartilhar a representatividade e
responsabilidade na gestdo do Complexo Hospitalar com as Pro-Reitorias,
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permitindo assim que cada uma contribua com a sua expertise nos processos
cotidianos e influéncia no processo decisério sobre o planejamento estratégico

tracados para o seu futuro.

CONSULTIVA
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OBJETIVOS E METAS

RELACIONAMENTO COM O SUS

1 Aprimoramento do diadlogo entre as Unidades Hospitalares do CH e a gestédo
Estadual e Municipais buscando melhor integracéo;

1 Andlise e avaliagcdo das modalidade de contratualizacéo e financiamento das
unidades;

1 Monitoramento dos Planos de Trabalho e relatérios de gestéo;

1 Acompanhamento dos processos de negociacdes e contratualizagdo com o
Sistema Unico de Saude (SUS) na Complexo Hospitalar, com instalacdo de
grupo de negociacao.

ENSINO

1 Ampliagcdo do numero de leitos e pacientes ambulatoriais para ensino em
servigo a fim de aumentar o nimero de alunos, mantendo-se a qualidade da
formacdo de graduacdo e pdés-graduacéo, incluindo a residéncia médica e
multiprofissional,

1 Promocao da interdisciplinaridade e da formagdo com base nos principais
problemas de saude do pais;

1 Interacdo entre o aluno e as equipes multidisciplinar e multiprofissional e
estreitamento do contato aluno/professor/preceptor;

1 Intensificacdo do contato entre os alunos e as equipes de pesquisa, buscando
uma maior formacéo de novos pesquisadores.

PESQUISA

1 Aumento da quantidade de atendimentos a pacientes com as doencgas mais

prevalentes na sociedade e, em consequéncia, formacdo de massa critica

com maior know-how sobre o estudo dessas doencas;

1 Acirramento da integracdo entre as pesquisas clinica e pré-clinica, atraves de

programas institucionais, interdisciplinares e multiprofissionais, tendo por base
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0s principais problemas de saude do pais;

1 Estreitamento na colaboracdo com o SUS por meio do sistema de regulacéo
gue possibilite a construcdo de uma base de dados de melhor qualidade, que
possibilite 0o desenvolvimento de pesquisas Uteis para o sistema de saude,
especialmente relacionado a avaliagéo tecnolégica em saude;

1 Fortalecimento da capacidade de captacdo de recursos de pesquisa pela
forga institucional,

1 Manutencao do carater publico das pesquisas, frustrando a possibilidade de
se utilizar a universidade publica T UFRJ T para atender a entes
heterbnomos.

EXTENSAO

1 Ofertar a sociedade recursos tecnoldgicos de ponta em saude, pessoal
altamente qualificado, e maior abrangéncia dos servicos ofertados;

1 Complementaridade de servicos possibilitando uma melhor utilizacdo das
facilidades existentes e consequente reducdo de custos pela otimizacdo do
seu uso;

1 Melhoria da qualidade dos servicos;

1 Alargamento da oferta de cursos de atualiza¢do para profissionais de saude e
areas afins;

1 Possibilidade de desenvolvimento de programas de prevencdo de doencas
em comunidades pré-definidas;

1 Desenvolvimento das aplicacdes da telemedicina.
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GESTAO

1 Planejamento orcamentario conjunto entre todas as Unidades Hospitalares

através da unidade orcamentaria Unica do Complexo Hospitalar;

1 Estabelecimento de orcamentos para as unidades hospitalares, tornando-as

gestoras de suas partes;

1 Planejamento para unificacdo das compras de materiais médico-hospitalares,

através da unidade central,
1 Racionalizagao de recursos materiais e intelectuais;

1 Complementaridade de servicos assistenciais prestados nas unidades
hospitalares;

1 Definicdo e dimensionamento racional do quadro de pessoal para o conjunto

de unidade;
1 Corroborar a atuacao gerencial da Universidade na area hospitalar;

1 Demonstrar a capacidade de inovar e a importancia dos hospitais
universitarios para o sistema de saude e formacdo de pessoal em diversas

areas do conhecimento.

MEDIDAS E PROJETOS IMPLEMENTADOS EM 2019

Os hospitais da UFRJ funcionam como modelos de referéncia para areas como
psiquiatria, ginecologia e obstetricia, pediatria e enfermagem, entre outras. Atendem
a populacédo do Rio de Janeiro com resultados anuais expressivos, mesmo diante de
problemas criticos de subfinancimaneto de décadas para infraestrutura e, mais
recentemente, de cortes orgcamentarios para custeio e investimento, nos ultimos

cinco anos.

No curso de 2019, diversas acoes fortaleceram a base do CH, como o a utilizagao
da modalidade de contratualizacdo Unica, que proporciona o planejamento integrado
entre as unidades, potencializando a oferta de servigos complementares entre
unidades, a racionalizacdo do uso dos recursos e imprimindo maior efetividade e a
padronizacdo/ganho de escopo e escala dos servigos disponiveis na rede do CH-

UFRJ. A contratualizacdo geral permite avancos na melhor definicdo institucional da
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missdo das unidades assistenciais de ensino no CH e nos servigos existentes de
interesse para a formacéo e o atendimento das demandas do SUS.

O avanco na integracdo académico-assistencial, organizativa do processo de
atuacdo do ensino e pesquisa nas unidades assistenciais, apresentou resultados
relevantes com acdes efetivas de dimensionamento de pessoas, na definicdo de
estruturas adequadas as atividades de ensino e assistenciais, o importante impacto
na articulacdo e fomenta da qualificacdo dos profissionais/preceptores, além da
influéncia do servico na discussdo sobre instrumentos e métodos do ensino em

servico.

O dimensionamento de pessoal do Complexo Hospitalar, objetivando a substituicéo
dos extraquadro por servidores RJU ou por contratos CTU, concomitantemente a
intensificacdo de concursos de servidores ja teve influéncia na adogcao de cultura de
planejamento, na revisdo de processos de trabalho em atividades fim, além de
promover o envolvimento da area académica e assistencial do desenvolvimento de
metodologias, na construcdo de parametros adequados a cada area e no

aprimoramento dos instrumentos disponiveis.

Em relacdo a melhoria no atendimento a populacao, a UFRJ vem trabalhando junto a
Secretaria Municipal de Saude a proposta de um modelo que solucione o alto indice
de absenteismo de pacientes, o que interfere na fila de atendimentos. Atencéo

primaria, regulacao e atencao especializada estdo nessa discussédo de novo modelo.

Também estd em fase de implantacdo na UFRJ o sistema AGHUse, considerado
como software referencial no Brasil, para a gestdo de hospitais universitarios.
Desenvolvido no Hospital de Clinicas de Porto Alegre, permite registrar oS processos
administrativos, assistenciais e de apoio a assisténcia de forma integrada, com o
objetivo de melhorar o atendimento ao paciente, 0 acesso a pesquisa e a gestéo
administrativa da instituicdo. A primeira unidade com acesso ao sistema foi o Instituto

de Psiquiatria da UFRJ (Ipub) e o préximo a adotar o sistema serda o HUCFF.

PLANEJAMENTO PARA 2020

Desafios importantes estdo na pauta do Planejamento de 2020, como a continuidade
do processo de incorporacdo da cultura de planejamento integrado e participativo,
sob a coordena-«o do fmplexo Haspditalar, com a m&iwitdo a | 0
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de um calendario de atividades neste sentido. Uma das metas desse processo é a
realizacdo do planejamento integrado de compras, almoxarifado, exames clinicos,
farmacia, a comecar pela integracdo de processos que estdo sendo enfrentados, e,
conforme propugna no PDI, poderédo avancar de modo resoluto neste ano. Iniciativas
importantes, como a volta das unidades académicas ao cotidiano do HUCFF, ja sédo
uma realidade. A busca de recursos de investimento para a melhoria da
infraestrutura das unidades académico-assistenciais, esta estruturado em projetos
de melhorias do parque tecnologico-assistencial das unidades, a considerar o
contexto politico brasileiro. Contudo, vale ressaltar que acdes localizadas tém
produzido mudancas efetivas e mensuraveis, como as reformas emergenciais, a
retomada de leitos gerais em todos os hospitais e de Centros de Terapia Intensiva

(CTIs) no HUCFF e o melhor planejamento das atividades assistenciais e formativas.

Modernizar o parque de TIC da UFRJ com impacto direto na capacidade de
implantacdo, manutencdo e sustentabilidade dos sistemas de informacdo em saude
da UFRJ e do SUS, de interesse do CH-UFRJ. Assim como a modernizacao da infra
estrutura de Tl de todas as unidades do CH, contemplando aspectos relacionados a

seguranca, manutencao e qualificacao profissional.

Dar seguimento ao processo de implantacdo do AGHUse em todas as unidades sera
prioridade e garantia da melhoria dos processos formativos, assistenciais,
econbmicos, de gestdo e principalmente de maior capacidade de recuperacdo dos

padrdes de exceléncia da UFRJ na area de saude

Em suma, as bases fundamentais do CH estdo sendo erigidas, possibilitando novos

passos em sua conformacao institucional, organizativa e académica.
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ANEXO B - RELATORIO GERAL DE OBRAS

Escritdorio Técnico da Universidade - ETU

Coordenacao de Planejamento e Controle - COPLAN

As informagbes deste Relatorio Geral de Obras estdo disponiveis em

http://www.etu.ufrj.br/siaci/relatorio/todas obras.

EXECUGAD DE PROJETOS BASICO, EXECUTIVO E “AS BUILT" E DERA DE ENGEMHARIA PARA DEMOLIGOES, CERCAMENTO

Objeto : E REFORMA DE CALCADA MO TERREND DO CAMPUS AMEXO D0 MUSEL NACIOMAL{MM)

Descrigao da Situagio -

Local : Cidade Universitaria

Processo : 23079.027161/2019-51

Empresa : Conerejato Servigos Téenicos de Engenharia

Licitagao : 10,2019 Contrato : 43/2019

Modalidade da Licitagdo :  RDC Eletrnico Regime : Contratagdo Integrada
Valor Total Alocado

Valor contratual : RS 2.200.000,00 (Contrate + Aditives + RS 2.200.000.00
Reajustes) :

Inicio contratual : 02/10/2019 Saldo: RS 1.092.045,00 (4964 %)

Término contratual : 12/06/2020 Término Contratual ., 0o
aditivado :

Prazo contratual : 256 dias Prazo Total : 256 dias

Data de Aceitagdo : Fonte de Informagio: Thiago de Oliveira Ribeiro

Comissao de

Fiscalizagdo:
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Descrigao da Situagdo -

Lecal -

Pracesso :

Emprasa :

Licitagan :

Medalidade da Licitagdo

Valor contratual :

Inicio contratual :

Términe contratual :

Prazo contratual -

Data de Aceitagao :

Comissao de
Fiscalizagao:

0 objeta do presente instrumento @ a cantratagda de empresa especializadana execugiode abras de instalagbeselétricas e
de ar condicionado e servigosde engenharia civil, incluindo a elaboragdode Prometo As-Built, necessariaa Implantacio do
Laboratario de Avaliagio do Institute de Nutrigio - LANUTRLna RestauranteUniversitario Central da UFRJ mediante o
regime de empreitada por preco global. coifa'me especiicagesconstantes no Profeta Executive e demais documentos
técnicas que se encontram anexos a Instruments Convocatario do certame que deu origemn a este instrumento contratual

Canteiro mobilizado, executando as instalagdes elétricas, de ar condicionado e dguas pluviais.Além disso, aguardando a
contratada apresentar a decurnentacio. (cronograma, plane de execucio e Arls.

Cidade Universitaria

2307%.028342/2017-32

Vetorial Servigos Técnicos Lida

072019 Contrato : 4872019

ROC Eletrénice Regime : Empreitada por Prego Global

Valor Total Alocade

RS 336.900,00 (Contrato + Aditivos + RS 412.791.47
Reajustes) :
01/11/20M9 Saldo: RS 227.37291 (5508 %)
13/05/2020 :;“Eznfmmal 25/09/2020
195 dias Prazo Total : 330 dias
Fonte de Informagao: Danielle dos Santos Honarato

Tonassi Ribeira

Renato Matos Pereira Movaes
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Contratagdo de empresa para elaboragdo de projetos basicos, execultives e "As-Buit” de elenentos de urbanizaco e
execugdo de obra de engenharia para a construgio de edificagies de apoio (Portaria principal e TCA; Guarita de Servigos;

Objeto : Cisterna/Servigos de Apoic; Subestacio e Gerador), de arruamento interno (Vias, Estacionamento e CAlgadas), de
cercamento/acesso principal e do sistema fotoveltaico, para implantagdo do campus anexo do Museu Nacional (M) da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)

Descrigao da Situagdo :

Lecal - Cidade Universitaria

Processo : 23079.027975/201%-25

Empresa : Conerejato Servigos Téenicos de Engenharia

Licitagdo : 14/2019 Contrato : 51,2019

Medalidade da Licitagao : RDC Eletrénico Regime : Coniratagao Integrada
Valor Total Alocado

Valor contratual : RS 11.850.000,00 (Contrato + Aditivos + RS 11.850.000,00
Reajustes) :

Inicio contratual : 117112019 Saldo: RS 11.765.865,00 (99,29 %)

Término contratual : 1441172021 Término Contratual 14 2021
aditivado :

Prazo contratual : 735 dias Prazo Total : 735 dias

Data de Aceitagao : Fonte de Infformagdo:  Thiago de Oliveira Ribeiro

Comissdo de

Fiscalizagio:
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Contratagio de servigos comuns de engenharia, de natureza continuada, para manulengdo preventiva e corretiva das
Objeto : coberturas de trés imdveis tombados da UFRJ, a saber: Palacio Universitario, Hospital Sao Francisco de Assis (Hesfa) e
Ezcola de Masica (EM).

Descrigao da Situagdo : Termo de aditarnente n® 02/2020

Lecal - Urca, Praia Vermelha

Processo : 23079.005624/2018-61

Empresa : Studio G Construtora LTDA .

Licitagdo - 23,207 Contrato : 02/2018

Modalidade da Licitagao :  Pregdo Regime : Empreitada por Prego Unitario
Valor Total Alocado

Valor contratual - RS 500.640,00 (Contrato + Aditivos + RS 500.640,00
Reajustes) :

Inicio contratual : 01/03/2020 Saldo: RS 500.640,00 (100,00 %)

Término contratual : 28/02/2021 Término Contratual . s 2021
aditivado -

Prazo contratual - 365 dias Prazo Total : 365 dias

Data de Aceitagdo : Fonte de Informagdo:  Felipe Nunes Santos

Comissao de

Fiscalizagdo:
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Contratagioo de empresa especializda para eleboragdo de Projeto Executivo e execudo de obra e servigos de engenharia

Bents para a recuperagio estrutural de Castelo Dagua do Observatario do Valongo

Descrigao da Situagdo :

Local - Centra

Processo : 23079.032146/2016-81

Empresa : Tecbras Servicos Técnicos LTDA

Licitagdo - 12/2019 Contrato : 50,2019

Medalidade da Licitagao :  RDC Eletrénico Regime : Ermpreilada por Prego Unilario
Valor Total Alocado

Valor contratual © RS 163.354,04 (Contrato + Aditivos + RS 162,179,384
Reajustes) :

Inicio contratual : 18/11/2019 Saldo: RS 38.421,93 (23.69 %)

Término contratual : 15/05/2020 Té"_“nu c tual 21/07/2020
aditivado

Prazo contratual - 180 dias Prazo Total : 247 dias

Data de Aceitagdo : Fonte de Inf co: LE.nnartIn Saladar da Silva

Padua
Comissao de
Fiscalizagdo:
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Objeto :

Descrigao da Situagdo -

Local -

Processo :

Emprasa :

Licitagan :

Modalidade da Licitagao :

Valor contratual

Inicio contratual :

Térming contratual :

Prazo contratual :

Data de Aceitagao

Comissdo de
Fiscalizagdo:

contratagio de ernpresa para elaboragSo de projeto executive e execugdo de obra de engenharia para refarma do
alojaments estudantil - bloce maseuling.

Cidade Universitaria

23079.045144/2016-52

Arteng Construgdes e Instalagdes Lida

11,2019 Contrato : 58,2019

RDC Eletrénice Regime : Ernpreitada por Prego Unitario

Valor Total Alocado

RS 10.636.063,80 (Contrato + Aditives + RS 10.636.063,80
Reajustes) :
06/12/20019 Saldo: RS 6.216.830,59 (58.45 %)
Término Contratual
29/03/2021 29/03/2021
/ aditivado : /
430 dias Prazo Total : 430 dias

Fonte de Informagdo:  Thiago Cunha da Silva

Sergio Ricardo de Souza e Silva
Fernando Dias da Silva

Renato Matos Pereira Novaes
Thiaga Cunha da Silva
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