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MENSAGEM DA REITORA 
 

Em julho de 2019, assumimos a reitoria da Universidade Federal do Rio de Janeiro, 
uma instituição de ensino pública e autônoma, que completou seu centenário em plena 
pandemia neste ano de 2020. Nos comprometemos com mudanças visando à modernização 
da universidade e a sua maior e mais efetiva interação com a sociedade brasileira e 
internacional. Essa meta vem sendo atingida paulatinamente, com o esforço do nosso corpo 
social, embora nossas restrições orçamentárias sejam fatores impeditivos do melhor 
desenvolvimento institucional. 

O Relatório de Gestão 2020 da UFRJ foi elaborado no contexto da COVID-19, 
doença causada pelo novo coronavírus, chamado de Sars-Cov-2, que foi declarada como 
pandemia no dia 11 de março de 2020, pela Organização Mundial da Saúde. A Reitoria da 
Universidade Federal do Rio de Janeiro decidiu instituir um grupo de trabalho 
multidisciplinar, inicialmente composto por especialistas em epidemiologia e infectologia, no 
mês de fevereiro de 2020, tendo em vista a possibilidade de chegada ao Brasil dessa 
doença causada pelo novo coronavírus, que já acometia vários outros países. Durante o ano 
de 2020, esse grupo de trabalho se ampliou, tornou-se multidisciplinar e vem elaborando 
vários documentos, como boletins técnicos, planos de contingência, notas técnicas, entre 
outros, que serviram para nortear as ações da administração central, além de orientar a 
comunidade universitária e a sociedade brasileira. Esses documentos estão disponíveis no 
sítio eletrônico: www.coronavirus.ufrj.br 

No dia 16 de março de 2020, a maioria das atividades acadêmicas e administrativas 
presenciais foram suspensas, para minimizar a transmissão do vírus e assim tentar 
promover o melhor controle desta crise sanitária mundial sem precedentes. Desta forma, 
este relatório corresponde a um documento parcial, pois o ano letivo de 2020 ainda estava 
vigente em junho de 2021. No entanto, reconhecemos a importância do relatório e a 
responsabilidade da gestão em assegurar a integridade do mesmo, o esforço coletivo e o 
empenho da equipe na sua elaboração e integração das informações das diferentes áreas.  

Após a suspensão das aulas, no dia 16 de março de 2020, houve certo atraso no 
retorno remoto das aulas teóricas, por vários motivos, dentre os quais a necessidade de 
adaptação do corpo docente e de técnicos a esta nova modalidade de ensino, além da 
garantia de que os estudantes pudessem ter acesso à internet com a qualidade necessária 
para acompanhar o conteúdo acadêmico. Nas últimas décadas, a Universidade se tornou 
mais inclusiva e democrática; portanto, mais diversa. Para avançar como nação, o país 
precisa diminuir as imensas desigualdades sociais existentes e as universidades têm sido 
fundamentais neste processo. Não há projeto mais efetivo para a almejada mobilidade social 
do que a educação de qualidade e para todos, porque tem o poder de transformar a vida 
das pessoas para melhor. Sendo assim, a UFRJ lançou editais de auxílios emergenciais e 
de inclusão digital para garantir que os estudantes mais vulneráveis, que atendem aos 
critérios da assistência estudantil, pudessem seguir os cursos de maneira remota. O 
programa de inclusão digital da UFRJ concedeu chips de internet e recursos para aquisição 
de equipamentos de acesso à internet para até 12 mil estudantes, do ensino básico à pós-
graduação. Embora o segundo semestre letivo de 2020 na UFRJ tenha terminado apenas 
no dia 12 de junho de 2021, até dezembro de 2020 cerca de 3.650 alunos se graduaram e 
2295 mestres e doutores foram formados. Esses dados confirmam, de maneira inequívoca 
que a universidade continuou o seu funcionamento dentro do possível, apesar de todas as 
limitações sanitárias. Para que os dados sejam comparáveis com outros anos, se deve, no 
entanto, levar em consideração que o ano letivo de 2020 foi finalizado no mês de junho de 
2021. 

A UFRJ permanece sendo a maior universidade federal e em 2020, apesar da 
pandemia, seu corpo social era composto por cerca de 70.000 estudantes de graduação e 
pós-graduação, 4.200 docentes e 8.990 técnico-administrativos, dos quais 3.680 atuam nas 
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unidades de saúde da UFRJ. A formação profissional na UFRJ é acompanhada de profundo 
aprendizado científico desde o início dos cursos e os nossos estudantes têm a oportunidade 
de se envolver em projetos de pesquisa e extensão que aumentam o intercâmbio da 
universidade com a sociedade e o seu compromisso social. Essa formação diferenciada 
depende de cursos que são compostos por um grande número de disciplinas práticas ou 
teórico-práticas, que somam 5.086 disciplinas, dentre as 9.348 disciplinas de graduação. 
Neste ano de 2020, as disciplinas teóricas estão sendo ministradas de forma remota, o que 
vem garantindo a continuidade dos cursos, no entanto, dentre as atividades práticas, apenas 
os estágios curriculares obrigatórios vêm sendo cumpridos presencialmente. As demais 
atividades práticas estão suspensas, devido aos elevados riscos de contaminação e 
transmissão viral no ambiente universitário e nas cidades nas quais as aulas práticas estão 
previstas nos nossos diferentes campi. 

As atividades de pesquisa e de assistência nas unidades de saúde permaneceram 
funcionando, com as adaptações necessárias. Todos os colegiados superiores mantiveram 
a sua normalidade em funcionamento remoto, assim como as atividades administrativas que 
estão ocorrendo predominantemente em ambiente virtual. Como exemplo, foram 26 
reuniões do Conselho Universitário, sendo 16 ordinárias, 2 especiais, 2 solenes e 6 
extraordinárias, que aprovaram 29 novas resoluções. Esses dados exemplificam o 
funcionamento produtivo e eficiente da UFRJ em 2020. Foram inclusive criadas novas 
estruturas acadêmicas, como um Centro de Triagem e Diagnóstico Molecular para COVID-
19 (CTD/UFRJ) que passou a funcionar diariamente a partir de 16 de março e atendeu mais 
de 30.000 pessoas em 2020. A continuidade dessas atividades essenciais dependeu de 
permanente atenção e articulação entre as pró-reitorias administrativas (PR3 e PR6) e a 
prefeitura universitária (PU). Inúmeros contratos precisaram ser revistos, compras de novos 
materiais foram realizadas, para garantir equipamento de proteção individual para os 
profissionais da saúde e os mais de 2000 voluntários que vêm participando do CTD/UFRJ e 
da produção de álcoois 70 (gel, líquido, glicerinado). No início da pandemia, não havia 
sequer álcool 70 para venda, então, através de esforça dos profissionais da área de 
química, a UFRJ passou a produzir este insumo para consumo próprio, o que vem sendo 
realizado por outro grupo de trabalho incansável e muito comprometido, o que tem garantido 
álcool para todas essas atividades assistenciais e de pesquisa que muito nos orgulham. A 
PU garantiu a alimentação dos voluntários e profissionais da saúde pela distribuição de 
marmitas, assim como se responsabilizou pela distribuição dos álcoois produzidos. Assim, a 
UFRJ pôde aumentar cada vez mais a sua atuação e atender às demandas da sociedade 
durante a pandemia.  

Em 2020, elaboramos nosso Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); lançamos 
o novo Portal da UFRJ, agora em vários idiomas: português, inglês, espanhol e francês; 
instituímos a Comissão Própria de Avaliação (CPA) na sua totalidade; comemoramos o 
nosso centenário no dia 7 de setembro, em evento remoto, mas mesmo assim muito 
emocionante. O PDI contou com a ampla participação da comunidade acadêmica e a UFRJ 
certamente avançará ainda mais com este novo planejamento institucional. No decorrer 
deste ano de pandemia, além do GT técnico-científico sobre coronavírus, iniciamos também 
um grupo de trabalho multidisciplinar para análise do Pós-pandemia. O GT pós-pandemia 
está elaborando, com muita seriedade, o nosso Plano de Retorno Presencial, com 
embasamento técnico-científico, pois tem acompanhado todas as fases da pandemia e 
estudado aquelas relacionadas ao retorno pós-pandemia. Neste momento, o retorno das 
aulas práticas vem sendo avaliado de maneira estratégica, para que possamos retornar de 
maneira segura e gradual.  

Portanto, continuamos em 2020 a trajetória de excelência acadêmica que nos 
caracterizou neste século de existência. Dos mais de 130 programas de pós-graduação 
stricto sensu da UFRJ, em 2020, 65% tiveram a sua excelência reconhecida com as notas 5, 
6 e 7 obtidas na avaliação trienal; são cursos com alto grau de internacionalização e os mais 
altos níveis de qualificação, conforme o sistema de avaliação da CAPES. Essas atividades 
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de ensino, pesquisa e extensão são diuturnas e dependem do funcionamento adequado de 
mais de 1.500 laboratórios de pesquisa, 5 hospitais de ensino credenciados dentre as 9 
unidades de saúde, salas de aula bem equipadas, laboratórios didáticos, infraestrutura de 
tecnologia da informação e comunicação e de diversas outras características de 
infraestrutura física e de pessoal que dependem de altos investimentos. O fortalecimento 
das atividades de ciência, tecnologia e inovação que ocorrem no âmbito das universidades 
públicas deve ser um projeto de estado, para garantir que as futuras gerações possam 
desfrutar de um país mais desenvolvido. A formação de professores para atuar no ensino 
básico ocorre nos nossos cursos de licenciatura e a UFRJ também está cada vez mais 
envolvida com a formação continuada de professores, tendo participado da criação dos 
primeiros mestrados profissionais para qualificação de professores nas diferentes áreas do 
conhecimento. É mister ressaltar que na UFRJ atuamos em todos os níveis do ensino, 
desde a educação infantil até os ensinos fundamental, médio e superior, convivendo neste 
ambiente rico e acolhedor que nos torna cidadãos engajados e cada vez mais preocupados 
com os problemas da sociedade brasileira. 

Esse ecossistema da UFRJ, que foi se desenvolvendo de forma natural, propiciou a 
criação e o fortalecimento, nas últimas décadas, de diversos cursos de graduação e de pós-
graduação em áreas na fronteira do conhecimento, como a nanotecnologia, a biotecnologia, 
biofármacos, entre outros. A importância deste sólido sistema de pesquisa e 
desenvolvimento que associa a produção de conhecimento ao ensino e à extensão 
universitária pôde ser reafirmada neste ano de pandemia. Não havia grupos de pesquisa em 
coronavírus até 2020. Hoje, são mais de 130 projetos de pesquisa em coronavírus na UFRJ 
e a instituição é a terceira em número de artigos na lista de instituições brasileiras que 
publicaram nesta área em 2020, com desempenho próximo ao da Fiocruz. Certamente, se 
houvesse maior investimento, estaríamos ainda mais engajados neste enfrentamento à 
COVID-19. Atualmente, além de produzirmos mais de 3.000 litros de álcoois por semana, 
estamos desenvolvendo novas vacinas e testes diagnósticos para a doença, produzimos 
ventiladores mecânicos de baixo custo e protetores faciais para atender amplamente as 
demandas da nossa sociedade. Nos CTD/UFRJ foram atendidos mais de 30.000 
profissionais da saúde e da segurança pública para diagnóstico molecular e sorológico da 
COVID-19, tanto na Cidade Universitária (RJ), quanto no NUPEM, em Macaé. 

Como exemplos do reconhecimento mais atual do nosso corpo social, ressalto os 
professores da UFRJ que ocuparam, em 2020, a presidência da Academia Brasileira de 
Letras, o Prof Marco Luchesi, da Academia Brasileira de Ciências, o Prof Luiz Davidovich e 
da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciência, o Prof Ildeu Moreira. Todos 
defendemos de forma inconteste o avanço da ciência, da tecnologia, das artes e da cultura 
no nosso país. 

Com relação à internacionalização, houve grande interação e colaboração dos 
pesquisadores da UFRJ com grupos de pesquisa internacionais, embora as missões e 
intercâmbios científicos tenham diminuído significativamente. Os maiores desafios da UFRJ 
para os próximos anos estão relacionados ao equilíbrio orçamentário, à diminuição das 
taxas de evasão estudantil, à reconstrução do Museu Nacional, à modernização dos cursos, 
ao término das obras inacabadas e à reforma da sua infraestrutura predial, inclusive daquela 
relacionada ao legado deixado pelos jogos olímpicos e dos prédios tombados. O pleno 
funcionamento dos laboratórios de pesquisa e a reforma de bibliotecas e salas de aula 
estavam em nossos planos, mas devido à pandemia se tornaram mais urgentes e 
absolutamente necessárias. No entanto, os progressivos cortes orçamentários nos impõem 
um futuro menos alvissareiro e o nosso horizonte se torna cada vez mais turvo.  

A instabilidade orçamentária das IFES ocorre principalmente devido à falta de 
regulamentação da autonomia universitária, prevista no artigo 207 da carta magna brasileira 
de 1988. Conforme previsto na constituição federal, essas instituições públicas de ensino 
superior, que são um projeto de estado, teriam autonomia administrativa, didático-
pedagógica e de gestão financeira. No entanto, a verdadeira gestão financeira fica 
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impossibilitada pela falta de garantias orçamentárias, uma vez que os recursos destinados 
às IFES não estão protegidos de ajustes que advêm da política econômica de cada governo, 
o que muda periodicamente. Portanto, as universidades federais têm situação orçamentária 
instável a cada ano, o que dificulta o planejamento institucional e inviabiliza essa cláusula 
constitucional relativa à autonomia de gestão financeira. Deve-se perseguir a ideia de 
regulamentação da autonomia universitária, o que será fundamental para a determinação da 
base de cálculo que definirá o orçamento discricionário anual das IFES, que deve ser 
baseado em critérios objetivos e previamente bem estabelecidos.  

O resultado prático dessa falta de política orçamentária é que os recursos destinados 
às universidades federais vêm sendo profundamente reduzidos e redefinidos desde a 
aprovação da EC 95 no final de 2016. Antes mesmo da aprovação da EC 95, o orçamento 
aprovado na lei orçamentária anual (LOA) estava anualmente sujeito a contingenciamentos, 
praticamente inviabilizando o planejamento e pleno funcionamento das universidades. A 
redução orçamentária devido ao teto de gastos que vem ocorrendo desde 2017 é tão 
acentuada que atualmente o orçamento de custeio está reduzido ao pagamento parcial das 
contas da unidade básica de custeio – a saber, energia, limpeza, manutenção dos campi, 
segurança, água e esgoto. E, desse modo, inexistem recursos para imprescindíveis 
reformas de instalações fortemente depreciadas por décadas de uso sem manutenção 
preventiva nos telhados e nas redes elétrica e hidráulica.  

Além da redução no orçamento, o ano de 2020 foi marcado por grande instabilidade 
administrativa devido ao contingenciamentos, no início do ano, do orçamento aprovado pelo 
congresso nacional e sancionado pelo governo. Assim como as outras IFES, a UFRJ foi 
fortemente afetada por essas reduções e cortes orçamentários. É uma instituição de 
excelência em atividades assistenciais, de ensino, pesquisa e extensão, que teve as suas 
principais edificações construídas no final dos anos 1960 e nos primeiros anos de 1970; 
prédios, por conseguinte muito depreciados por anos de uso sem reformas substantivas; 
isso sem contar com seus 12 prédios tombados pelo IPHAN, todos sem dotação 
orçamentária específica.  

Na esfera administrativa, o setor dedicado ao patrimônio da instituição vem sendo 
fortalecido e acelerou ainda mais a revisão de contratos de cessão, adequando o valor dos 
alugueis. Todas as ocupações irregulares continuam em processo de revisão, diversas 
ações de retomada de áreas não regularizadas foram efetivadas, a exemplo da área 
utilizada pela Fundação BioRio e pelo Polo de Biotecnologia. Contratos de serviços 
continuados foram modernizados e revistos, possibilitando acentuada redução de custos, a 
exemplo da alimentação servida nos restaurantes universitários. Ações no sentido de 
viabilizar uma política substantiva de gestão de riscos, integridade e implementação do SEI 
lograram considerável avanço em 2020. 

A atual Reitoria avançou no projeto de reconstrução do MN, instituindo um novo 
modelo de governança para garantir que o aporte de recursos dos setores públicos e 
privados ocorra com maior transparência e agilidade. No terreno “cavalariças”, o novo 
campus de Pesquisa e Ensino do MN deve ser inaugurado ainda em 2021, com o apoio da 
bancada Federal do Estado do Rio de Janeiro, que destinou uma importante emenda 
parlamentar de bancada de R$ 55 milhões, impositiva, e com a eficiente dedicação da 
equipe do Escritório Técnico da UFRJ (ETU-UFRJ) na elaboração dos projetos de 
reconstrução dos laboratórios do MN. Em dezembro de 2019, celebramos a cessão à UFRJ 
deste novo terreno, pela Secretaria do Patrimônio da União. A colaboração entre a 
UFRJ/MN, a Fundação Vale, a UNESCO e o BNDES atraíram outros patrocinadores em 
2020, como o Bradesco. O projeto executivo da fachada e do telhado do Paço Imperial 
estão em fase final de elaboração e a bancada da ALERJ destinou R$ 20 milhões para esta 
reforma. O Bradesco, que também decidiu ser parceiro, destinará R$ 50 milhões em 
doações para a reconstrução do MN. O objetivo institucional de recuperação do MN 
envolveu a constituição de uma rede de instituições: UFRJ/MN, do MEC, da Fundação Vale, 
da empresa Vale, do BNDES, da UNESCO, do IPHAN, do IBRAM, entre outras instituições 
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que estão comprometidas com esse complexo e necessário projeto. 

Por fim, cabe destacar que o difícil ano de 2020 pode ser caracterizado como um ano 
em que diminuímos ainda mais nosso deficit orçamentário, que ainda apresenta um 
importante estoque de débitos; no entanto, terminamos este ano sem dívidas com 
fornecedores no exercício. Portanto, é compromisso da atual gestão diminuir ainda mais 
este deficit em 2021, apesar dos progressivos cortes orçamentários. É importante esclarecer 
que vem ocorrendo forte redução de gastos. 

Em contraste com essas condições orçamentárias difíceis, a UFRJ permanece entre 
as melhores universidades da América Latina e têm ótimo desempenho nos rankings 
nacionais e internacionais. O principal ranking universitário brasileiro, o Ranking 
Universitário Folha de 2019 atribuiu à UFRJ o segundo lugar entre as 196 universidades 
brasileiras, porém não houve a edição de 2020. O Webometrics Ranking of World 
Universities (de Jan 2021) classificou a UFRJ como a melhor do Brasil, segunda da América 
Latina e 203ª no mundo (https://www.webometrics.info/en/detalles/ufrj.br). No Center for 
World University Rankings - CWUR (2020-21) foi classificada como terceira no ranking 
nacional e 356ª no mundial (https://cwur.org/2020-21/Federal-University-of-Rio-de-
Janeiro.php). No QS World University Ranking (2021) estamos classificadas como terceira 
do Brasil, 12ª da America Latina e 380ª mundial (https://www.topuniversities.com/university-
rankings/world-university-rankings/2021). No ranking Times Higher Education THE (2020) 
estamos na 12ª posição na America Latina e 801-1000ª no mundo 
(https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/federal-university-rio-de-
janeiro). No CWTS Leiden Ranking 2020 (relativo ao intersticio 2015-2018), a UFRJ se 
classificou como a 5ª do Brasil e 5ª da America Latina 
(https://www.leidenranking.com/ranking/2020/list) e no Academic Ranking for World 
Universities (ARWU ou Shangai ranking) a UFRJ está na 5ª posição no Brasil e entre a 401-
500ª no mundo (http://www.shanghairanking.com/ARWU2020.html). 

Temos demonstrado de forma inequívoca que a UFRJ pode atender às demandas da 
sociedade no presente, sem perder de vista o seu papel decisivo no futuro da nação e do 
povo brasileiro. 

Denise Pires de Carvalho 
Reitora da UFRJ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



UFRJ 
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO Relatório de Gestão 2020 

 

18  

 
SUMÁRIO EXECUTIVO 
 

Este Sumário Executivo tem o objetivo de facilitar a leitura do presente relatório, mostrando 
como navegar pelo documento e ressaltando os pontos mais relevantes para uma visita 
direta aos capítulos e seções que mais interessarem ao leitor. 

O Capítulo 1 apresenta uma visão geral da Universidade Federal do Rio de Janeiro 
enquanto unidade prestadora de contas, onde são destacadas sua Visão, Missão e Valores, 
delineadas suas áreas de atuação e descritas suas estruturas organizacional e de 
governança. Nesse capítulo é apresentado ainda o Modelo de Serviços e Geração de Valor 
Público e a Cadeia de Valor da UFRJ, esta dividida em três grupos de processos: 
Macroprocessos Finalísticos; Governança; e Gestão. 

Destaca-se no Capítulo 2 a  apresentação do Plano de Desenvolvimento Institucional – PDI 
da UFRJ, que constitui o planejamento estratégico da universidade para o período 2020-
2024, com 24 objetivos estratégicos desdobrados em cinco dimensões: Sociedade; 
Comunidade Acadêmica; Processos Internos; Infraestrutura e Orçamento; e Aprendizado e 
Crescimento. O Mapa Estratégico replicado abaixo, apresenta os Objetivos Estratégicos da 
UFRJ para o período considerado, distribuídos pelas cinco dimensões, bem como os Eixos 
Norteadores que guiaram a estratégia da Instituição.  

Os Objetivos Estratégicos foram desdobrados em cada área de atuação da UFRJ e 
constituídos em Planos de Metas a serem alcançadas ao longo do período considerado. No 
Capítulo 1 são apresentadas tabelas com os Planos de Metas das áreas finalísticas (PR-1, 
PR-2 e PR-5) e de gestão (PR-3, PR-4 e PR-6). Os Planos de Metas completos para todas 
as áreas da UFRJ podem ser encontrados no website https://pdi.ufrj.br/. O PDI da UFRJ foi 
aprovado em sessão extraordinária do CONSUNI em 20/04/2021. 
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EIXOS 
NORTEADORES

1.Busca da eficiência e constante transparência nos atos 
praticados pela Gestão da Universidade.

2.Criação de um Ambiente de Confiabilidade com 
concentração de serviços e dados de grande importância 
em um um único ponto.

3.Comprometimento com o papel social da Universidade.

Implementar sistema 
integrado de gestão

Modernizar os sistemas 
de TIC e implementar a 

governança de dados

Implementar o Sistema 
Integrado de 

Administração de 
Serviços (Siads)

Elaborar novo modelo 
de planejamento e 

gestão orçamentária

Concluir a implantação 
do Sistema Eletrônico de 

Informações

Recuperar e preservar o 
patrimônio imobiliário 

da UFRJ

Elaborar o Código de 
Posturas, de Ordenação ou 

de Uso Urbano e Predial

Aperfeiçoar os grandes 
contratos da UFRJ

Implantar e disseminar 
a Política de Gestão de 

Riscos

Otimizar processos de 
aquisição visando 

eficiência, economia  e 
padronização

Aperfeiçoar o processo 
de importação de 

equipamentos e material 
de consumo

Aperfeiçoar a 
padronização de 
procedimentos 

administrativos e adotar 
normas de compliance

Promover políticas de 
acolhimento e de 

permanência 
estudantil

Diminuir as taxas de 
evasão e retenção

Participar  em projetos 
de colaboração 

nacional e internacional 
e formar redes de 

cooperação

Estimular a mobilidade 
acadêmica interna e 

nacional e fortalecer e 
ampliar a internacional

Aumentar  quantidade 
de docentes, discentes 

e técnicos com 
experiência no exterior

Ampliar a integração das 
atividades de graduação 

e de pós-graduação 

Ampliar a 
divulgação do 

ensino, da 
pesquisa e da 

extensão 

Assegurar a 
transparência nas 

ações da UFRJ 

Reforçar o papel 
social e 

transformador do 
ensino,  pesquisa   e 

extensão 

Fortalecer o aprendizado 
fora de sala de aula, 

oportunizando ações de 
extensão e de inovação 

social

Criar programa de 
apoio e 

acompanhamento 
dos egressos 

Incentivar e promover em conjunto 
com a Prefeitura Universitária a 
realização de eventos (palestras, 

seminários, encontros etc.) 
voltados para a segurança pública

Estimular a participação 
dos servidores em 

eventos universitários e 
na produção acadêmica

Estabelecer a 
política de saúde e 
qualidade de vida 

do trabalhador

Estabelecer política de 
desenvolvimento de 

servidores 

Estabelecer parcerias para a 
realização de ações voltadas 

para melhorar o nível de 
qualidade no desenvolvimento  

dos servidores

Contribuir para o 
desenvolvimento de 

habilidades e atitudes dos 
servidores com foco na UFRJ 

como cidade inteligente

Posicionar-se entre os líderes mundiais na produção do conhecimento 
e na formação emancipadora em diferentes áreas do saber, 

integrando-as de maneira a construir respostas para os inúmeros 
desafios do nosso século, destacando-se como um veículo 
transformador da realidade socioeconômica e ambiental.

Divulgar e 
fortalecer o SUS

Incentivar ações de difusão científica 
e cultural, integrando as diferentes 

áreas de conhecimento de forma 
interdisciplinar e voltada para 
projetos estratégicos do país
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O Capítulo 3 apresenta as principais realizações referentes às áreas dos Macroprocessos 
Finalísticos da Graduação, Pós-graduação, Pesquisa e Extensão da UFRJ. 

Com relação à Graduação, embora o segundo semestre letivo de 2020 na UFRJ tenha 
terminado apenas no dia 12 de junho de 2021, até dezembro de 2020 o quadro abaixo 
mostra os destaques da Pró-Reitoria de Graduação (PR-1): 

 

Item do Relatório 
de Gestão  

Macroprocesso Finalístico  Realizações em 2020  

Divisão de 
Diplomas  

Certificação Acadêmica  Registro de Diplomas no âmbito da UFRJ: 
total de 3.992 

Graduação: 2.220 
Pós-Graduação Stricto Sensu: 1.200 
Graduação Faculdades Isoladas: 493 
Pós-Graduação Faculdades Isoladas: 79 

Divisão de Acesso 
aos Cursos de 
Graduação  

Coordenação dos processos 
de acesso aos cursos de 
graduação da UFRJ  

Em 2020 ingressaram nos cursos de 
graduação da UFRJ 8.291 alunos, assim 
distribuídos: 

1º semestre: 5.396 alunos 
2º semestre: 2.895 alunos 

 

A Pró-Reitoria de Pós-Graduação e Pesquisa (PR-2) definiu para o ano de 2020 as metas 
abaixo discriminadas em conformidade com o Plano de Desenvolvimento Institucional da 
UFRJ. Cabe ressaltar, porém, que a despeito do cenário adverso ter trazido uma série de 
complicadores para implementação do plano de gestão, a PR-2 conseguiu realizar a maioria 
das metas previstas. 

Metas 2020 / Resultados Alcançados Realizada 
totalmente 

Realizada 
parcialmente 

Não 
realizada 

1- Criar mecanismos de financiamento de pesquisa 
direcionados a docentes recém-doutores, por meio do 
Programa de Apoio a Docente Recém Doutor Antonio 
Luís Vianna – 2020 (ALV’2020). 

X   

2- Aprovação da Política de Inovação da UFRJ.   X  

3- Nucleação e fomento de iniciativas para inovação 
social. 

X   

4- Criação de sistema para oferecer um panorama de 
laboratórios (landscape) da UFRJ.  

X   

5- Expandir a interação com o Parque Tecnológico 
visando o aumento das atividades de pesquisa e 
inovação em colaboração com empresas. 

X   

6- Criação de uma estrutura com o objetivo de realizar 
o levantamento de informações necessárias para o 
preenchimento dos rankings internacionais e outras 
demandas. 

X   
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7- Fortalecimento do Programa Institucional de 
Iniciação Científica 

 X  

8- Fomentar a Ampliação de parcerias com Instituições 
públicas e privadas nacionais e internacionais, a fim de 
potencializar os financiamentos e intercâmbio de 
conhecimentos, gerando pesquisas de natureza 
diversa e plural. 

X   

9- Apoiar a melhoria da avaliação de cursos de pós-
graduação notas 3 e 4. 

 X  

10- Ampliar a participação em projetos, editais de 
colaboração internacional e incentivar a formação de 
redes de cooperação nacionais e internacionais. 

 X  

11- Integrar os Institutos Nacionais de Ciência e 
Tecnologia com sede na UFRJ. 

  X 

12- Criar uma política de apoio e acompanhamento 
dos egressos da pós-graduação da UFRJ. 

 X  

13- Discutir amplamente os critérios de avaliação da 
pós-graduação nas diferentes áreas do conhecimento 
e atuar junto à CAPES visando ao aperfeiçoamento do 
processo de avaliação. 

X   

14- Aumentar a proporção de estrangeiros entre os 
professores visitantes por meio do Capes/Print. 

  X 

 

A partir de 2020 a Pró-Reitoria de Extensão (PR-5) passou a orientar seu planejamento 
baseado nas metas definidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRJ – 
2020-2024, o qual é apresentado a seguir com as principais ações executadas em 2020, 
organizado por objetivos.  

 

Objetivo  Principais Ações  

1 - Institucionalizar a Extensão na UFRJ  
• Aprovar o Regimento do Conselho de 

Extensão Universitária. 

• Finalizar o processo de Creditação da 
Extensão nos cursos de graduação da 
UFRJ, em conjunto com a PR-1. 

• Consolidar a concepção de extensão 
como atividade acadêmica. 

• Ampliar a participação da universidade 
na elaboração das políticas públicas 
voltadas para as demandas da população 

2 - Promover a efetiva Integração entre 
Extensão, Graduação e Pós-Graduação 

• Realizar atividades articuladas com a 
graduação e pós-graduação. 

• Realizar articulação com os espaços 
museais da UFRJ e com a construção de 
uma política de publicização de acervos.  
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3 - Fortalecer as ações de extensão voltadas 
para a inovação social ou inovação cidadã 

• Articular e fomentar as iniciativas 
socialmente inovadoras geradas dentro 
da UFRJ com as ações dos demais 
setores da sociedade.  

• Criar o Programa Institucional de 
Inovação Cidadã. 

• Participar de Redes nacionais e 
internacionais de inovação cidadã. 

4 - Fortalecer a relação da Universidade com 
todos os demais setores da sociedade 

• Organizar chamadas para realização de 
cursos e eventos. 

• Aprimorar a comunicação institucional e 
com o público externo. 

5 - Fortalecer a relação da extensão da UFRJ 
com a educação básica 

• Estabelecer efetiva atuação junto às 
escolas de ensino básico pela integração 
com o Complexo de Formação de 
Professores. 

• Articular as ações de extensão voltadas 
para o público da educação básica. 

6 - Dar visibilidade às ações de extensão e 
articular com as cidades 

• Ampliar a divulgação interna e externa 
das ações de Extensão. 

• Mapear e dar visibilidade às ações de 
inovação social, inovação cidadã e 
inovação tecnológica. 

• Mapear e dar visibilidade às ações 
culturais de extensão da UFRJ. 

7 - Incentivar a implantação de ações de 
extensão nas Unidades e demais Órgãos 
acadêmicos 

• Realizar PR-5 Itinerante nas Unidades e 
demais Órgãos acadêmicos e campi 
universitários. 

8 – Articular as ações de extensão com os 
projetos de pesquisa visando à popularização 
das artes e das ciências 

• Estimular atividades de integração entre 
extensão e pesquisa visando à 
popularização das artes e das ciências. 

• Realizar ações de difusão científica e 
cultural. 

9 – Simplificar os processos acadêmicos e 
administrativos referentes à extensão 

• Simplificar os processos de registro, 
aprovação e do modelo do relatório de 
ações de extensão no SIGA. 

• Modernizar o processo de gestão da 
extensão da UFRJ 

10 – Incentivar e regulamentar a atuação dos 
servidores nas ações de extensão 

• Estabelecer, em conjunto com a PR-4, a 
forma de participação, registro e 
valorização do corpo técnico-
administrativo nas ações de extensão. 

• Contribuir com a CPPD na discussão 
sobre critérios de valorização da 
participação docente nas ações de 
extensão. 
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11 – Ampliar as atividades de 
internacionalização da extensão 

• Articular com a DRI. 

• Mapear as atividades de 
internacionalização já existentes na 
UFRJ. 

• Dar suporte institucional para integração 
das ações de internacionalização na 
extensão. 

12 – Identificar o potencial de parceria com 
instituições de educação superior 
estrangeiras e outras instituições para 
viabilizar ações conjuntas de extensão 

• Formalizar parcerias já existentes para o 
desenvolvimento de ações de extensão. 

• Estabelecer novas parcerias para as 
ações de internacionalização da 
extensão. 

 

No Capítulo 4 são abordadas iniciativas relevantes efetivadas total ou parcialmente na UFRJ 
ao longo do ano de 2020 no âmbito das responsabilidades da Pró-Reitoria de Gestão e 
Governança, Audioria Interna e Área de Correição. 

A Pró-Reitoria de Gestão e Governança (PR-6), uma das sete Áreas Gerais da UFRJ 
(Resolução CONSUNI Nº 01/2018), responsável pela operação dos processos 
administrativos relativos a contratos, licitações, materiais e serviços, gestão patrimonial e 
normatização de procedimentos administrativos apresenta seu Planejamento Estratégico 
2020-2024 resumido no Mapa Estratégico abaixo: 

 

 

 

O Capítulo 5 discorre sobre a alocação de recursos e áreas especiais da gestão, a saber: 
Gestão Orçamentária e Financeira; Gestão de Pessoal; Gestão do Patrimônio Imobiliário; 
Gestão da Frora de Veículos; e Gestão da Tecnologia da Informação. 
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1. Estimular a visão integral da 
UFRJ entre os servidores

8. Assegurar a transparência das ações da 
PR-6

9. Contribuir para a robustez da política 
institucional da UFRJ

4. Internalizar a 
gestão estratégica 

de forma sistêmica 
e aprimorar a 
comunicação 

interna

5. Aperfeiçoar a 
gestão orientada a 

processos com foco 
na integração e 

colaboração interna

6. Aprimorar os 
instrumentos de 
governança e de 

gerenciamento de 
riscos

7. Implementar um 
processo de análise 
e aperfeiçoamento 

do desempenho 
institucional

Estratégia 1: Atualizar e reconfigurar a organização interna da

PR6 para assegurar eficiência, eficácia e efetividade, garantindo

regularidade, capacidade de resposta e adaptabilidade.

Estratégia 2: Consolidar a articulação institucional da PR6

fortalecendo sua atuação como agente de modernização e

desenvolvimento da gestão da UFRJ.

2. Formular e implantar 
procedimentos, orientações, 
manuais e normas internas 

3. Desenvolver e qualificar 
servidores
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A Pró-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Finanças (PR-3) é a instância 
responsável pela gestão orçamentária, financeira e contábil na UFRJ, e busca adequar as 
despesas com a manutenção básica da instituição aos limites orçamentários 
disponibilizados. A estratégia de gestão econômico-financeira da UFRJ tem combinado a 
gestão do déficit acumulado, a busca de novos recursos, o aumento da eficiência da gestão 
para reduzir custos, o redimensionamento de contratos e a busca de políticas claras de 
investimento sustentáveis. O Planejamento Estratégico da PR-3 para o período 2020-2024, 
apresentado no mapa abaixo, foi desenvolvido de forma a implementar sua estratégia de 
gestão econômico-financeira em total alinhamento com o Plano de Desenvolvimento 
Institucional (PDI) da UFRJ. O planejamento apresenta 17 Objetivos Estratégicos 
desdobrados em quatro dimensões: Financeira e Sustentabilidade; Usuários; Processos 
Internos; e Aprendizado e Crescimento. 

 

 

 

O gráfico abaixo apresenta o comportamento do Orçamento Geral da UFRJ de 2016 a 2020, 
em valores correntes, constando a Dotação Orçamentária Final e seu respectivo valor 
Empenhado, por exercício, para atender as despesas com Pessoal e Encargos Sociais, 
Outras Despesas Correntes e Investimentos. 
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A UFRJ é composta por duas Unidades Orçamentárias, a saber: UO 26245 – Universidade 
Federal do Rio de Janeiro; e UO 26378 – Complexo Hospitalar e de Saúde da Universidade 
Federal do Rio de Janeiro. Ainda que os valores de Dotação Orçamentária Final apresentem 
um discreto aumento de 2016 a 2020, considerando os valores correntes expressos na 
tabela abaixo, cabe destacar que a parcela do orçamento destinada a atender as despesas 
discricionárias é decrescente. 

 

Orçamento Geral da UFRJ por Unidade Orçamentária - R$ Bilhões 

 D o tação  

F inal
 Empenhado

 D o tação  

F inal
 Empenhado

 D o tação  

F inal
 Empenhado

 D o tação  

F inal
 Empenhado

 D o tação  

F inal
 Empenhado

 26245 - UFRJ         3,11         3,01         3,22         3,19         3,29         3,23         3,43         3,38         3,44         3,39 

 26378 - Complexo 

Hospitalar 
        0,59         0,56         0,60         0,58         0,59         0,57         0,61         0,59         0,64         0,63 

Total 26245 + 26378         3,70         3,58         3,81         3,77         3,87         3,81         4,05         3,97         4,08         4,02 

Unidade 

Orçamentária

2016 2017 2018 2019 2020

 

 

Para 2020, a dotação orçamentária em Receita Própria (Fonte 0250) inicial foi de R$ 
54.537.509,00. Dentro da arrecadação de R$ 40,23 milhões, aluguéis e arrendamentos foi a 
receita com a maior representação se comparada as demais, atingindo 81% (R$ 32,5 
milhões) da Receita Líquida Total Arrecadada, sendo seguida pelas receitas de serviços 
administrativos e comerciais gerais com 8,4% (R$ 3,4 milhões). 
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A tabela a seguir mostra um comparativo entre a Lei LOA 2020 e o Projeto de Lei 
Orçamentária Anual (PLOA) 2021 onde pode-se observar uma redução médida em nossas 
ações orçamentárias de 17% no limite de empenho. 

 

Comparação entre LOA 2020 e PLOA 2021 
Descrição LOA 2020 Total 

(A) 

Limite de 

Empenho 

Liberado (B) 

Limite de 

Empenho Não  

Liberado                    

(C) = (B) - (A) 

% 

Funcionamento de Instituições Federais de Ensino Superior           146.213.141            124.688.712  -21.524.429  -14,72% 

Reestruturação e Modernização das Instituições Federais de Ensino 

Superior 
          107.155.739              87.653.395  -19.502.344  

-18,20% 

Funcionamento de Instituições Federais de Ensino Superior (Receita 

Própria) 
            54.537.509              43.685.693  -10.851.816  

-19,90% 

Assistência ao Estudante de Ensino Superior             53.140.406              43.773.635  -9.366.771  -17,63% 

Fomento às Ações de Graduação, Pós-Graduação, Ensino, Pesquisa 

e Extensão 

               

9.395.048  

               

7.685.150  
-1.709.898  

-18,20% 

Capacitação, Qualificação e Requalificação de Servidores Públicos 

               

1.449.848  

               

1.185.978  
-263.870  

-18,20% 

Funcionamento de Instituições Federais de Educação Básica - CAp                   615.968                    503.863  -112.105  -18,20% 

Contribuições a Organismos Internacionais 

                     

88.924  

                     

91.688  
2.764  

3,11% 

Contribuições a Entidades Nacionais                   109.222                    113.140  3.918  3,59% 

Ajuda de Custo para Moradia ou Auxílio-Moradia a Agentes 

Públicos 

                     

20.514  

                     

16.781  
-3.733  

-18,20% 

Reconstrução e Modernização do Museu Nacional 

               

1.450.660  

               

1.186.639  
-264.021  

-18,20% 

Total           374.176.979  310.584.674  -63.592.305  -17,00% 

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orçamento em 27/10/2020 - Consulta em Painel do 

Orçamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/.  

 59,56  56,92 
56,09 

34,36 

54,54 
58,35 56,96 

54,90 54,78 

40,23 

 -    

 10,00  

 20,00  

 30,00  

 40,00  

 50,00  

 60,00  

 70,00  

2016 2017 2018 2019 2020 

R
$

 M
ilh

õ
e

s 
UFRJ - Receita Própria Prevista x Arrecadada   

Receita Prevista Receita Arrecadada 

https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/


UFRJ 
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO Relatório de Gestão 2020 

 

27  

Mantida a mesma Dotação Orçamentaria de 2020 (R$ 374.176.979,00) prevê-se ao final do 
exercício de 2021 um déficit de R$ 12 milhões. Caso a Dotação Orçamentaria fosse 
corrigida com base na de 2020 pelo IPCA-E teríamos R$ 379.238.994,00. Assim, ao final do 
exercício de 2021 teríamos um déficit de R$ 7 milhões. No entanto, caso em 2021 a 
Dotação Orçamentaria seja reduzida em 17%, como está previsto na PLOA, caindo para R$ 
310.584.674,00, prevê-se um aumento no déficit ao final do exercício de R$ 75 milhões. 

 

Finalmente, no Capítulo 6 as demonstrações contábeis são apresentadas de forma 
consolidada, abrangendo todas as unidades que fazem parte do órgão UFRJ, e são 
compostas de: (i) Balanço Patrimonial (BP); (ii) Balanço Orçamentário (BO); (iii) Balanço 
Financeiro (BF); (iv) Demonstração do Fluxo de Caixa (DFC); (v) Demonstração das 
Variações Patrimoniais (DVP); e (vi) Notas explicativas. 
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1  VISÃO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS 

 

1.1  IDENTIFICAÇÃO DA UNIDADE 

 
Entidade: Universidade Federal do Rio de Janeiro  
 
CNPJ: 33.663.683/0001-16 

 
Natureza Jurídica: Direito público, estruturada na forma de autarquia de natureza especial, dotada 
de autonomia didático- científica, administrativa, disciplinar e de gestão financeira e patrimonial, 
conforme Decreto nº 60.455-A de 13 de março de 1967. 
 
Vinculação Ministerial: Poder Executivo - Ministério da Educação - MEC 

Endereço: Av. Pedro Calmon, 550, Edifício da Reitoria, 2º andar – Cidade Universitária, Ilha do 
Fundão, Rio de Janeiro, RJ, CEP: 21.941-901, Tel.: (21) 2598-9602 / 9603 
 
Site: www.ufrj.br e-mail: webmaster@reitoria.ufrj.br 

 
 

Poder e Órgão de Vinculação 

Poder: Executivo 

Órgão de Vinculação: MEC Código SIORG:000426 

Identificação da Unidade Jurisdicionada Consolidadora 

Denominação Completa: UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO 

Denominação Abreviada: U.F.R.J. 

Código SIORG: 000426 Código LOA: 26245 Código SIAFI: 153115 

Situação: ativa 

Natureza Jurídica: Autarquia CNPJ: 33.663.683.0001-16 

Principal Atividade: Universidade Pública Código CNAE: 8030-6 

Telefones/Fax de contato: (21) 2598-9666 (21) 2598-9623 (21) 2598-9602 

Endereço Eletrônico: reitoria@reitoria.ufrj.br 

Página na Internet: http://www.ufrj.br 

Endereço Postal: Avenida Pedro Calmon 550 Edificio da Reitoria 2º Andar, CEP 21941-901, Rio de Janeiro 

Identificação das Unidades Jurisdicionadas Consolidadas 

Nome CNPJ Código SIAFI Situação  

UFRJ 
Complexo Hospitalar e 

de Saúde da UFRJ 

33663683/0001-16 

33663683/0069-04 

153115 

158432 

Ativa 
Ativa 

0 

0 

0 
4 
2 

6 

Normas Relacionadas às Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas 

Normas de criação e alteração das Unidades Jurisdicionadas 

A Universidade Federal do Rio de Janeiro foi criada pelo Decreto nº 14.343, de 7 de setembro de 1920, com o nome de 
Universidade do Rio de Janeiro mediante ato de justaposição de instituições de ensino superior previamente existentes. – 
Faculdade de Medicina; Escola Politécnica e Faculdade de Direito. 
A Lei nº 452, de 1937, mudou sua denominação para Universidade do Brasil passando a ser integrada por 15 escolas ou 
faculdades, a saber: Faculdade Nacional de Filosofia, Ciências e Letras; Faculdade Nacional de Educação; Escola Nacional 
de Engenharia; Escola Nacional de Minas e Metalurgia, Escola Nacional de Química, Faculdade Nacional de Medicina; 
Faculdade; Nacional de Odontologia; Faculdade Nacional de Farmácia; Faculdade Nacional de Direito; Faculdade Nacional 
de 

Política e Economia; Escola Nacional de Agronomia; Escola Nacional de Veterinária; Escola Nacional de Arquitetura; 

Escola Nacional de Belas Artes e Escola Nacional de Música. 

Passa a se denominar Universidade Federal do Rio de Janeiro pela Lei nº 4831, de 1965. 
Outras normas infralegais relacionadas à gestão e estrutura das Unidades Jurisdicionadas 

 
Manuais e publicações relacionadas às atividades das Unidades Jurisdicionadas 

 

mailto:webmaster@reitoria.ufrj.br
mailto:reitoria@reitoria.ufrj.br
https://www.ufrj.br/
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Unidades Gestoras e Gestões Relacionadas às Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas 
 

Unidades Gestoras Relacionadas às Unidades Jurisdicionadas 

Código SIAFI Nome 

 
153115 Pró-reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Finanças 
153116 Pró-reitoria de Graduação 
153117 Pró-reitoria de Pós-graduação e Pesquisa 
153118 Pró-reitoria de Extensão 
153119 Prefeitura da Cidade Universitária da UFRJ 
158224 Pró-reitoria de Gestão e Governança 
153120 Centro de Ciências da Matemática e da Natureza 
153121 Instituto de Matemática 
153122 Instituto de Química 
153123 Instituto de Física 
153124 Instituto de Geociências 
153125 INCE 
153126 Observatório do Valongo 
153127 Centro de Letras e Artes 
153128 Centro de Filosofia e Ciências Humanas 
153129 Instituto de Filosofia e Ciências Sociais 
153130 Instituto de Psicologia 
153131 Faculdade de Educação 
153132 Centro de Ciências Jurídicas e Econômicas 
153133 Faculdade de Administração e Ciências Contábeis 
153134 IPPUR 
153135 Instituto de Economia 
153136 Coordenação de Programa de Pós-Graduação em Administração 
153137 Centro de Ciências da Saúde 
153138 Faculdade de Medicina 
153139 Faculdade de Odontologia 
153140 Faculdade de Farmácia 
153141 Escola Enfermagem Anna Nery 
153142 Instituto de Ciências Biomédicas 
153143 Instituto de Microbiologia 
153144 Instituto Nutrição 
153145 Instituto de Biofísica Carlos Chagas Filho 
153146 Núcleo Pesquisa de Produtos Naturais 
153147 Instituto de Ginecologia 
153148 Instituto de Neurologia Dfeolindo Couto 
153149 Instituto de Psiquiatria 
153150 IPPMG 
153151 Instituto de Doenças do Tórax 
153152 Hospital Universitário Clementino Fraga Filho 
153153 Escola de Educação Física e Desportos 
153154 Instituto de Biologia 
153155 Maternidade Escola 
153156 Núcleo de Tecnologia Educacional para Saúde 
153157 Centro de Tecnologia 
153158 Escola Politécnica 
153159 Escola de Química 
153160 Coppe 
153161 Fórum de Ciência e Cultura 
153162 Museu Nacional 
153343 Escola de Belas Artes 
153490 Faculdade de Letras 
153491 Escola Música 
153492 Faculdade de Arquitetura e Urbanismo 
154494 Instituto de Macromoléculas 
153515 IESC 
158229 Instituto de Bioquímica Médica 
158239 NUPEM 

 Insituto Coração 

158432 Complexo Hospitalar e da Saúde da UFRJ 
158240 Núcleo de Políticas Públicas 

 
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestões 

 

Código SIAFI da Unidade Gestora Código SIAFI da Gestão 

Todas relacionadas acima 15236 
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1.2  MISSÃO, VISÃO E VALORES 

 

1.2.1   MISSÃO 

Contribuir para o avanço científico, tecnológico, artístico e cultural da sociedade por 

meio de suas atividades de ensino, pesquisa e extensão, promovendo a formação 

de uma sociedade justa, democrática e igualitária. 

 

1.2.2   VISÃO 

Posicionar-se entre os líderes mundiais na produção de conhecimento e na 

formação emancipadora em diferentes áreas do saber, integrando-as de maneira a 

construir respostas para os inúmeros desafios do nosso século e destacando-se 

como um veículo transformador da realidade socioeconômica e ambiental. 

 

1.2.3   VALORES 

 Excelência  acadêmica; 

 Liberdade de pensamento e expressão; 

 Responsabilidade social e ambiental; 

 Ética  e transparência; 

 Diversidade, acessibilidade e inclusão social; e 

 Autonomia universitária, didático-científica, administrativa e de gestão. 

 

1.3  ÁREAS DE  ATUAÇÃO ACADÊMICA 

A UFRJ destaca-se como instituição pública comprometida com o desenvolvimento 

socioeconômico do país, tendo como missão contribuir para o avanço científico, 

tecnológico, artístico e cultural da sociedade, configurando-se, portanto, como um 

centro de produção de conhecimentos e uma instituição estratégica para a nação, 

fazendo jus aos recursos nela investidos com finalidade pública e transformadora. 

Por meio de suas pró-reitorias acadêmicas, a UFRJ promove a construção de 

saberes, ancorada na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensão, com 
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vistas à formação de pessoas aliada à análise crítica da sociedade e, fortemente, 

embasada na geração de conhecimento. 

Os pilares da atividade são marcados pela característica da multiplicidade e 

diversidade de áreas temáticas sob as quais essas atividades se desenvolvem e que 

possibilitam um diálogo permanente e salutar entre os saberes. 

 

1.4  ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 

 

 

Figura 1.1. Organograma da UFRJ 

 

Órgãos colegiados superiores 

1. Conselho Universitário (Consuni) 

2. Conselho de Curadores 

3. Conselho de Ensino de Graduação (CEG) 

4. Conselho de Ensino para Graduados e Pesquisa (CEPG) 

5. Conselho de Extensão Universitária (CEU) 

6. Conselho Superior de Coordenação Executiva (CSCE) 
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Órgãos de direção superiores 

1. Reitora 

2. Vice-Reitor 

3. Pró-Reitoria de Graduação (PR-1) 

4. Pró-Reitoria de Pós-graduação e Pesquisa (PR-2) 

5. Pró-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Finanças (PR-3) 

6. Pró-Reitoria de Pessoal (PR-4) 

7. Pró-Reitoria de Extensão (PR-5) 

8. Pró-Reitoria Gestão e Governança (PR-6) 

9. Pró-Reitoria de Políticas Estudantis (PR-7) 

10. Prefeitura Universitária (PU) 

11. Escritório Técnico da Universidade (ETU) 

12. Fórum de Ciência e Cultura (FCC) 
 
 

Órgãos da estrutura acadêmica 

1. Centro de Ciências Matemáticas e da Natureza (CCMN) 

2. Centro de Letras e Artes (CLA) 

3. Centro de Filosofia e Ciências Humanas (CFCH) 

4. Centro de Ciências Jurídicas e Econômicas (CCJE) 

5. Centro de Ciências da Saúde (CCS) 

6. Centro de Tecnologia (CT) 

7. Campus Macaé 

8. Campus Duque de Caxias 
 
 

Publicação do Estatuto da UFRJ no Diário Oficial da União (DOU) 

O estatuto da UFRJ encontra-se disponível no site www.ufrj.br tendo sido aprovado 

pelo Parecer CES 0021/2002 — CNE. Atualizado em 27/06/2019, com as alterações 

aprovadas pelo Conselho Universitário no período de 2008 a 2019. 

Alterações referendadas pelo Ofício nº 2410/2019/CGLNES/GAB/SESU/SEU-MEC 

de 05/08/2019 - alterações estatutárias (Art. 94 do Decreto 9.235 de 15/12/2017) 

Alterações ocorridas: 

Parecer CES 232/2004 — CNE. Homologado pela Portaria nº 3.239, de 18/10/2004, 

do ministro da Educação (DOU 19/10/2004 — Seção 1) 

Parecer CES 002/2005 — CNE. Homologado pelo despacho do ministro da 

Educação de 23/03/2005 (DOU 24/03/2005 — Seção 1) 

https://www.ufrj.br/


UFRJ 
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO Relatório de Gestão 2020 

 

33  

Parecer CES 263/2005 — CNE. Aprovado pela Portaria nº 3.438, de 05/10/2005, do 

ministro da Educação (DOU 07/10/2005 — Seção 1) 

Ofício nº 2410/2019/CGLNES/GAB/SESU/SEU-MEC de 05/08/2019 - alterações 

estatutárias (Art. 94 do Decreto 9.235 de 15/12/2017)(Versão atualizada em 

25.01.2021, com as alterações aprovadas pelo Conselho Universitário até 2020). 

 

Resolução nº 08 de 2020 - Altera o Regimento do Conselho Universitário para 

introdução de dispositivos prevendo a realização de sessões remotas, bem como 

adequá-lo às questões de gênero. 

(Publicada no BUFRJ nº 27, de 02/07/2020) 

(Alterada pela Resolução nº 23 de 2020) 

 

Resolução nº 19 de 2020 - Altera o Estatuto da Universidade Federal do Rio de 

Janeiro, aprovado pelo Decreto n° 66.536, de 06 de maio de 1970, publicado no 

DOU de 12/05/1970, página 3449, e seu Regimento Geral, bem como adequa o 

Regimento do Conselho Universitário, no que concerne à substituição dos(as) Pró-

Reitores(as) em suas faltas e impedimentos. 

(Publicada no BUFRJ nº 47, de 19/11/2020 e no DOU de 16/11/2020)  

 

Resolução nº 20 de 2020 - Altera o Estatuto da Universidade Federal do Rio de 

Janeiro, aprovado pelo Decreto n° 66.536, de 06 de maio de 1970, publicado no 

DOU de 12/05/1970, página 3449, e seu Regimento Geral no que se refere à 

composição e às atribuições do Conselho de Extensão Universitária. 

(Publicada no BUFRJ nº 47, de 19/11/2020 e no DOU de 16/11/2020)  

 

Resolução nº 21 de 2020 - Altera o Estatuto da Universidade Federal do Rio de 

Janeiro, aprovado pelo Decreto n° 66.536, de 06 de maio de 1970, publicado no 

DOU de 12/05/1970, página 3449, no que se refere à criação da Superintendência 

de Relações Internacionais. 

(Publicada no BUFRJ nº 47, de 19/11/2020 e no DOU de 16/11/2020)  

 

Resolução nº 22 de 2020 - Altera o Estatuto da Universidade Federal do Rio de 

Janeiro, aprovado pelo Decreto nº 66.536, de 6 de maio de 1970, publicado no DOU 

de 12/05/1970, página 3449, em conformidade com a criação da Faculdade de 
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Fisioterapia da Universidade Federal do Rio de Janeiro.  

(Publicada no BUFRJ nº 47, de 19/11/2020 e no DOU de 16/11/2020) 

 

Resolução nº 21 de 2020 - Altera o Estatuto da Universidade Federal do Rio de 

Janeiro, aprovado pelo Decreto n° 66.536, de 06 de maio de 1970, publicado no 

DOU de 12/05/1970, página 3449, no que se refere à criação da Superintendência 

de Relações Internacionais. 

(Publicada no BUFRJ nº 47, de 19/11/2020 e no DOU de 16/11/2020)  

 

Resolução nº 22 de 2020 - Altera o Estatuto da Universidade Federal do Rio de 

Janeiro, aprovado pelo Decreto nº 66.536, de 6 de maio de 1970, publicado no DOU 

de 12/05/1970, página 3449, em conformidade com a criação da Faculdade de 

Fisioterapia da Universidade Federal do Rio de Janeiro.  

(Publicada no BUFRJ nº 47, de 19/11/2020 e no DOU de 16/11/2020) 

 

Resolução nº 29 de 2020 - Altera o Estatuto da Universidade Federal do Rio de 

Janeiro, aprovado pelo Decreto nº 66.536, de 6 de maio de 1970, publicado no DOU 

de 12/05/1970, página 3449, em conformidade com a criação do Instituto de 

Computação da Universidade Federal do Rio de Janeiro. 

(Publicada no BUFRJ nº 51, de 17/12/2020, e no DOU, de 14/12/2020) 

 

As resoluções de 2020 estão em https://consuni.ufrj.br/index.php/2012-02-01-17-11-

29/resolucoes-2020 

 

 
 

1.4.1   PAPEL E FUNCIONAMENTO DOS COLEGIADOS 

A estrutura administrativa e acadêmica da UFRJ é definida por seis conselhos 

superiores: o Conselho Universitário (Consuni), o Conselho de Curadores, o 

Conselho de Ensino de Graduação (CEG), o Conselho de Ensino e Pesquisa para 

Graduados (CEPG), o Conselho de Extensão Universitária (CEU) e o Conselho 

Superior de Coordenação Executiva (CSCE). 

 

https://consuni.ufrj.br/index.php/2012-02-01-17-11-29/resolucoes-2020
https://consuni.ufrj.br/index.php/2012-02-01-17-11-29/resolucoes-2020
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Conselho Universitário (Consuni) 

O Conselho Universitário (Consuni) é o órgão máximo da Universidade nas funções 

normativa, deliberativa e de planejamento, responsável por formular a política geral 

da UFRJ nos planos acadêmico, administrativo, financeiro, patrimonial e disciplinar. 

É formado pela reitora, vice-reitor, pró- reitores, decanos dos Centros Universitários, 

além de representantes de diversas categorias de professores, servidores técnicos-

administrativos, governos estadual e municipal e antigos alunos. Organizado em 

Comissões específicas (Legislação e Normas; Ensino e Títulos; e Desenvolvimento), 

o Consuni é responsável por exercer a jurisdição superior na Universidade, 

aprovando as propostas de orçamento e deliberando sobre recursos de órgãos 

colegiados da estrutura universitária. Cabe ainda ao Conselho aprovar as propostas 

relativas à criação de cursos de graduação e de pós- graduação e a nomeação de 

pró-reitores. 

 

Conselho de Curadores 

O Conselho de Curadores é o órgão deliberativo para assuntos de patrimônio da 

UFRJ cuja finalidade precípua é o controle do movimento financeiro e patrimonial da 

Universidade. É formado pela reitora e por representantes do Conselho Universitário, 

do Ministério da Educação, dos antigos alunos e da comunidade. Compete ao 

Conselho apreciar a proposta do orçamentária enviada ao MEC, aprovar a prestação 

de contas e autorizar pedidos de utilização de recursos e execução de despesas, 

bem como a abertura de créditos especiais e suplementares. 

 

Conselho de Ensino de Graduação (CEG) 

O Conselho de Ensino de Graduação (CEG) é o órgão colegiado deliberativo, em 

matéria didática e pedagógica, que traça as diretrizes para a orientação e 

normatização das atividades acadêmicas e participa da elaboração e implementação 

das linhas de ação que visam à melhoria da qualidade do ensino. É formado por 

representantes de Centros Universitários, dos antigos alunos, de técnicos- 

administrativos e da comunidade externa, e presidido pela pró-reitora de Graduação. 

O CEG define, por meio de suas Câmaras e Comissões (Corpo Discente; Corpo 

Docente; Currículos; Legislação e Normas; Fomento; Acesso aos Cursos de 
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Graduação; Licenciatura; Monitoria; Ensino a distância e Câmara Mista CEG/CEPG), 

a política acadêmica dos cursos, fixando as normas de ensino dos cursos de 

graduação e da Coordenação do Acesso. 

 

Conselho de Ensino para Graduados (CEPG) 

O Conselho de Ensino para Graduados (CEPG) é o órgão deliberativo responsável 

pelas diretrizes didáticas e pedagógicas dos cursos de pós-graduação. É composto 

por membros eleitos em cada um dos Centros Universitários e presidido pela pró-

reitora de Pós-graduação e Pesquisa. Os membros do Conselho integram Câmaras 

Permanentes (Legislação e Normas; Acompanhamento e Avaliação de Cursos de 

Pós-Graduação; Corpo Docente e Pesquisa; Corpo Discente e Câmera Mista 

CEG/CEPG), que possuem assessoria especializada de técnicos-administrativos da 

Universidade e têm por finalidade conduzir de forma organizacional o andamento 

dos processos. 

 

Conselho de Extensão Universitária (CEU) 

O Conselho de Extensão Universitária (CEU) é o órgão deliberativo sobre quaisquer 

assuntos relacionados à extensão universitária e as suas políticas institucionais, 

sendo presidido pela Pró-reitora de Extensão. O CEU foi criado em sessão especial 

do Conselho Universitário (Consuni) de 30 de maio de 2018, tendo seu Regimento 

aprovado em 03 de fevereiro de 2020, que define a sua composição e atribuições. 

 

Conselho Superior de Coordenação Executiva (CSCE) 

O Conselho Superior de Coordenação Executiva (CSCE) é o órgão de coordenação 

da estrutura da Universidade. É composto pela reitora, vice-reitor, pró-reitores, 

decanos dos Centros Universitários, diretor do Escritório Técnico da Universidade e 

o prefeito da Cidade Universitária, além de membros convidados. É responsável por 

apreciar as propostas de plano e orçamentos, tendo em vista um plano global de 

atividades universitárias; avaliar relatórios de atividades dos Centros Universitários e 

examinar propostas de acordos, convênios ou auxílios, subsidiando pareceres para 

o Conselho Universitário. 
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1.4.2   DESCRIÇÃO DAS COMPETÊNCIAS DOS ÓRGÃOS INTERNOS 
 
Pró-Reitoria de Graduação (PR-1)  

Pró-reitora: Gisele Viana Pires 

A Pró-Reitoria de Graduação (PR-1) responde pelos cursos de graduação, bem 

como pela política acadêmica a eles relacionada, sendo responsável pela 

supervisão e controle da execução pelas diversas instâncias acadêmicas das 

atividades didáticas, culturais, desportivas, recreativas e extracurriculares. Por meio 

do seu Conselho de Ensino de Graduação, estabelece as normas e procedimentos 

de todos os processos de acesso aos cursos e das políticas para concessão de 

bolsas nas várias modalidades. É responsável também pelo sistema de gestão de 

todas as atividades pertinentes aos cursos de graduação e seus estudantes. 

 
 

Pró-Reitoria de Pós-graduação e Pesquisa (PR-2)  

Pró-reitora: Denise Maria Guimarães Freire 

A Pró-Reitoria de Pós-graduação e Pesquisa (PR-2) é a responsável pela 

formulação, coordenação e cumprimento da política institucional da UFRJ no âmbito 

da pós-graduação e da pesquisa universitária, em parceria com seus programas e 

grupos de pesquisa, com o objetivo de contribuir para a formação de cidadãos com 

alto nível de qualificação, o crescimento e a disseminação da produção científica, 

artística e cultural e o desenvolvimento tecnológico do país. 

 
Pró-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Finanças (PR-3)  

Pró-reitor: Eduardo Raupp de Vargas 

A Pró-reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Finanças (PR-3) concentra as 

atividades de arrecadação, distribuição e controle dos recursos financeiros da 

Universidade, visando à elaboração de normas e critérios para o planejamento 

estratégico, físico, financeiro e orçamentário da instituição e à coordenação e 

acompanhamento das atividades de planejamento das instâncias que a compõem. É 

responsável também por indicar propostas de alteração de dotações orçamentárias, 

abertura de créditos adicionais e criação de fundos, assim como de fixação de preços 

de serviços prestados, taxas e emolumentos. 

 
Pró-Reitoria de Pessoal (PR-4) 

Pró-reitora: Luzia da Conceição de Araujo Marques 
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A Pró-Reitoria de Pessoal (PR-4) é o órgão responsável pelo planejamento e 

acompanhamento das estratégias e políticas de gestão de pessoal da Universidade. 

Seu escopo abrange as atividades relativas à elaboração de normas e planos 

referentes ao desenvolvimento e qualificação de servidores; execução administrativa 

dos planos aprovados, quando de implementação centralizada; coordenação, 

acompanhamento e controle, quando de implementação descentralizada; supervisão 

da administração e consequente alocação de pessoal nos órgãos administrativos e 

nas unidades e controle permanente dos assentamentos de pessoal. 

 
Pró-Reitoria de Extensão (PR-5)  

Pró-reitora: Ivana Bentes Oliveira 

A Pró-Reitoria de Extensão (PR-5) é o órgão responsável pela gestão das ações de 

extensão realizadas pela UFRJ. Tem por finalidade articular e apoiar a execução da 

política de extensão da Universidade, articulando e integrando as ações de extensão 

dos diversos setores que a compõem. Entende que a extensão universitária é 

fundamental na formação dos estudantes e colabora com os cursos de graduação e 

pós-graduação na criação de espaços de convergência que estimulem a integração 

entre as unidades acadêmicas para o desenvolvimento das ações de extensão. 

 

Pró-Reitoria de Gestão e Governança (PR-6)  

Pró-reitor: André Esteves da Silva 

A Pró Reitoria de Gestão e Governança (PR-6) é responsável pela operação dos 

processos administrativos relativos a contratos, licitações, materiais e serviços, 

gestão patrimonial (mobiliário e imobiliário) e normatização de procedimentos 

administrativos, de forma a assegurar a integridade e o controle dos riscos inerentes 

às atividades da Universidade. É também de sua competência estabelecer, 

consolidar e dirigir um sistema para monitorar, avaliar e prover meios para a 

melhoria contínua dos processos administrativos envolvendo suas unidades, os 

servidores técnicos- administrativos e demais atores sociais e políticos 

intervenientes nos processos da UFRJ. 

 
Pró-Reitoria de Políticas Estudantis (PR-7)  

Pró-reitor: Roberto Vieira 

A Pró-Reitoria de Políticas Estudantis (PR-7) é responsável pela política que visa 
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garantir a permanência, com qualidade, dos estudantes de graduação e pós-

graduação na UFRJ. Os principais eixos de atuação estão relacionados à moradia 

estudantil, alimentação, transporte, saúde, cultura, esporte, integração pedagógica, 

acessibilidade e auxílios financeiros. Essas ações são viabilizadas através de 

recursos próprios e outros oriundos do Programa Nacional de Assistência Estudantil 

(Pnaes). A PR-7 também promove ações específicas para dar suporte a estudantes 

gestantes, mães e pais e estudantes estrangeiros, além de atuar na prevenção da 

violência e combate a todas as formas de discriminação, assegurando o caráter 

democrático e inclusivo da Universidade. 

 
Auditoria Interna (Audin)  

Auditor-chefe: Fernando Antonio Miranda Sepulveda 

A Auditoria Interna (Audin) da UFRJ é um importante órgão de assessoramento da 

administração da Universidade. Visa avaliar de forma independente as operações 

contábeis, financeiras e administrativas executadas pelos diversos órgãos que a 

compõem e é um importante instrumento de controle para antecipar-se a 

desperdícios, improbidade, negligência e omissão, buscando garantir uma alocação 

de recursos mais eficaz, o fortalecimento da gestão e a reafirmação dos princípios 

de eficiência, eficácia e economicidade. 

 
Ouvidoria-Geral 

Ouvidora-geral: Cristina Ayoub Riche 

A Ouvidoria-Geral da UFRJ é a principal interface de comunicação entre o cidadão e 

a Universidade. Busca ser um canal condutor de opiniões, sugestões, reclamações e 

problemas da sociedade e da comunidade acadêmica, garantindo os direitos dos 

cidadãos e concretizando o princípio da ética e da transparência das relações com a 

sociedade. A Ouvidoria atua no pós-atendimento, mediação de conflitos entre o 

cidadão e instituição, busca por soluções, acompanhamento das providências 

adotadas e mapeamento de eventuais falhas em procedimentos da instituição. 

 
 

Escritório Técnico Universitário (ETU)  

Diretor: José Cezar Rpdrigues dos Santos 

O Escritório Técnico da Universidade é o órgão responsável pela elaboração e 
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supervisão de planos e projetos de engenharia e arquitetura relativos à construção, 

reforma, restauração e conservação das edificações da Universidade. Dentre suas 

principais atividades estão a fiscalização da execução de novas construções, 

reformas, modificações de uso, demolição e/ou conservação dos edifícios e emissão 

de pareceres técnicos sobre as eventuais patologias nas edificações da UFRJ. É 

também responsável por realizar levantamento do estado de conservação e suas 

patologias nos imóveis tombados, criando procedimentos para analisar e elaborar 

projetos arquitetônicos de intervenção de todos os pedidos de tombamento de 

qualquer edificação da UFRJ. 

 
Prefeitura Universitária (PU)  

Prefeito: Marcos Benilson Gonçalves Maldonado 

A Prefeitura Universitária é um órgão executivo da estrutura superior com 

competência para gerir a segurança, por meio de serviços de segurança e 

monitoramento, das áreas físicas comuns dos campi universitários; o controle do 

sistema viário, com políticas de mobilidade sustentável e gestão de serviços de 

transporte integrado; a manutenção e conservação das vias e equipamentos públicos 

e a gestão ambiental, a partir do controle da ocupação do solo, conservação das 

áreas verdes e gerenciamento da coleta e tratamento de resíduos sólidos — 

executando serviços imprescindíveis para criar um ambiente harmonioso que 

possibilite à Universidade desenvolver as atividades de ensino, pesquisa e extensão. 

 
 

Finalidade e Competências 
 

 Reformular a institucionalidade da UFRJ de acordo com um projeto 

universitário coletivo e atualizado; 

 Internalizar a gestão estratégica de forma sistêmica e aprimorar a 

comunicação interna e os instrumentos de gerenciamento de riscos e de 

planejamento, monitoramento e avaliação dos resultados; 

 Fortalecer a robustez política e institucional da UFRJ, neutralizando possíveis 

ameaças e alavancando as oportunidades; 

 Consolidar a UFRJ como polo de desenvolvimento social, tecnológico e de 
inovação; 

 Ampliar a cooperação com as demais universidades brasileiras e intensificar a 
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internacionalização da atuação da UFRJ; 

 Assegurar a todos os estudantes uma formação universitária que possibilite o 

desenvolvimento da imaginação criadora e um sentido ético voltado para o 

bem viver dos povos; 

 Aprofundar o compromisso com projeto de educação pública e gratuita para a 
nação; 

 Garantir seu papel de instituição estratégica para o país, fazendo jus aos 

recursos públicos nela investidos com finalidade pública, coletiva e 

transformadora. 

 

1.5  ESTRUTURA DE GOVERNANÇA  

O Sistema de Governança e a Estrutura de Governança da UFRJ, instituídos pela 

Portaria UFRJ Nº 2.499, de março de 2019, e a Política de Gestão de Riscos, esta 

instituída pela Portaria UFRJ Nº 2.500, de março de 2019, são parte dos 

instrumentos pelos quais se pretende avançar na modernização da gestão na UFRJ. 

O Plano de Conduta e de Integridade, aprovado pelo Conselho Superior de 

Coordenação Executiva (CSCE) em março de 2019, amplia este espaço de 

modernização, pois se constitui em um conjunto de mecanismos e procedimentos 

internos para prevenir, detectar e remediar irregularidades e desvios, estabelecendo 

padrões de ética e de conduta. Este quadro se complementa com um Manual de 

Gestão de Riscos, decorrente da Política de Gestão de Riscos, que tem como 

objetivos estabelecer conceitos, diretrizes, atribuições e responsabilidades do 

processo de gestão de riscos, bem como orientar os servidores na identificação, 

análise, avaliação, tratamento, monitoramento e na comunicação dos riscos, com 

vistas ao alcance dos objetivos institucionais. 

 

1.5.1   SISTEMA DE GOVERNANÇA  

A Portaria UFRJ Nº 2.499, de 26 de março de 2019 estabelece o seu Sistema de 

Governança, estrutura que garante a organização, a participação e as diretrizes 

necessárias à interação de todos os atores relevantes para a gestão da UFRJ, a fim 

de que sejam obtidos e aprimorados mecanismos adequados à boa governança 

institucional, como segregação de funções estratégicas, balanceamento de poder, 
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gestão de riscos, transparência e responsabilização. 

 

O Sistema de Governança é composto pelas seguintes instâncias: 

I – Gerência Geral de Governança: Exercida pela Pró-Reitoria de Gestão e 

Governança para apoiar a Reitoria e os órgãos colegiados superiores da UFRJ 

em sua gestão, e também para aprimorar e consolidar boas práticas de 

governança corporativa no âmbito da UFRJ. 

II – Instâncias Internas de Governança: O Conselho Universitário, o Conselho 

Superior de Coordenação Executiva e o Conselho de Curadores são as 

Instâncias Internas de Governança, responsáveis pela definição e condução da 

estratégia da Universidade, de forma a melhor atender ao interesse da 

Sociedade. 

III – Instâncias Internas de Apoio à Governança: A Pró-Reitoria de Gestão e 

Governança, a Auditoria Interna, a Coordenação de Relações Institucionais e 

Articulações com a Sociedade e a Ouvidoria-Geral da UFRJ são as instâncias 

responsáveis pela promoção da comunicação entre as partes interessadas, 

monitorando e interagindo junto às áreas responsáveis quanto a possíveis riscos 

e disfunções observadas no âmbito da gestão da Universidade, considerados 

relevantes em nível estratégico.  

IV – Instâncias Externas de Governança: Correspondem aos órgãos 

responsáveis pela fiscalização, pelo controle externo e pela regulação das 

atividades desempenhadas pela Universidade, e possuem atuação 

independente, como o Tribunal de Contas da União, o Ministério da Educação e 

os demais órgãos que exerçam controle externo sobre a administração da 

UFRJ. 

 

A estrutura de governança para a implantação e o acompanhamento da gestão 

estratégica da UFRJ é composta por: 

I – Comitê de Gestão Estratégica; e 

II – Comitê Gerencial. 
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O Comitê de Gestão Estratégica é assim composto: 

I – Reitora da UFRJ; 

II - Vice Reitor da UFRJ; 

III – Chefe de Gabinete; 

IV – Os sete Pró-Reitores; e 

V – Ouvidor-Geral da UFRJ. 

 

O Comitê de Gestão Estratégica é presidido pelo Reitor. As funções de Secretaria-

Executiva do Comitê de Gestão Estratégica são exercidas pela Pró-Reitoria de 

Gestão e Governança. Ao Comitê de Gestão Estratégica compete: 

I – estabelecer diretrizes para os projetos de gestão estratégica da UFRJ; 

II – priorizar e aprovar os projetos de gestão estratégica e decidir sobre seu 

cancelamento ou suspensão; 

III – aprovar os cronogramas de implantação dos projetos de gestão estratégica; 

IV – aprovar os produtos dos projetos de gestão estratégica; e 

V – avaliar os resultados das ações realizadas na implementação dos projetos 

de gestão estratégica. 

 São projetos de gestão estratégica aqueles estruturantes e os relacionados à 

melhoria dos instrumentos de planejamento e gestão da UFRJ. 

 

O Comitê Gerencial é composto por representantes e respectivos suplentes das 

seguintes unidades: 

I – Gabinete da Reitora; 

II – Ouvidoria-Geral da UFRJ; 

III – Pró-Reitoria de Gestão e Governança; 

IV – Pró-Reitoria de Planejamento, Finanças e Desenvolvimento; 

V – Superintendência de Tecnologia da Informação e Comunicação; 

VI – Pró-Reitoria de Pessoal; 
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VII – Auditoria Interna; e 

VIII – Coordenadoria de Comunicação Social. 

Os representantes, titular e suplente, são indicados pelos dirigentes das respectivas 

unidades. O Comitê Gerencial é presidido pela Pró-Reitoria de Gestão e 

Governança, que é seu representante titular.  Ao Comitê Gerencial compete: 

I – propor ao Comitê de Gestão Estratégica: 

a) a aprovação de propostas de projetos de gestão estratégica alinhados à 

missão e aos objetivos estratégicos da UFRJ; 

b) a revisão da priorização dos projetos, observados os critérios de 

alinhamento estratégico e urgência; 

c) a alteração substancial de escopo, de prazo e de custos dos projetos e 

gestão estratégica; e 

d) a definição dos cronogramas de implantação dos projetos de gestão 

estratégica; 

II – acompanhar o desenvolvimento e a implementação dos projetos de gestão 

estratégica, de acordo com a priorização definida pelo Comitê de Gestão 

Estratégica; 

III – promover as articulações necessárias para o adequado desenvolvimento 

dos projetos de gestão estratégica; 

IV – propiciar canais de participação dos servidores da UFRJ nos projetos de 

gestão estratégica e 

V – exercer outras atividades definidas pelo Comitê de Gestão Estratégica. 

O Comitê Gerencial pode instituir equipes técnicas compostas por servidores das 

unidades afetas ao tema a ser discutido. Às equipes técnicas compete: 

I – conduzir operacionalmente os projetos de gestão estratégica; 

II – prezar pela qualidade dos produtos desenvolvidos; 

III – prezar pelo cumprimento do cronograma de implantação dos projetos de 

gestão estratégica, propondo ao Comitê Gerencial alteração do prazo, quando 

necessário; e 
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IV – propor o aperfeiçoamento dos projetos de gestão estratégica e dos produtos 

desenvolvidos. 

Os Comitês de Gestão Estratégica e Gerencial se reunem conforme os cronogramas 

dos projetos de gestão estratégica. 

 

1.5.2   POLÍTICA DE GESTÃO DE RISCOS  

A Política de Gestão de Riscos da UFRJ (PGR), instituída pela Portaria UFRJ Nº 

2.500, publicada no Boletim UFRJ N° 12, de 26 de março de 2019, é uma 

ferramenta que passa a fazer parte da cultura administrativa da UFRJ, ainda nos 

estágios iniciais de sua implementação. 

A gestão de riscos é um instrumento de apoio complementar à gestão institucional, e 

consiste na arquitetura - princípios, objetivos, estrutura, competências e processo - 

necessária para se gerenciar riscos eficazmente. Riscos e incertezas fazem parte do 

cotidiano de todas as instituições, públicas ou privadas e, no caso das Universidades 

Públicas, mudanças econômicas e sociais, inerentes à variabilidade e alternância de 

políticas governamentais, criam um ambiente de instabilidade e volatilidade. Este 

contexto torna imperioso a eliminação ou o controle de incertezas que possam 

interferir nas decisões pelas quais se busca assegurar maior eficiência e efetividade. 

O modelo de Gestão de Riscos da UFRJ tem como premissa básica a avaliação de 

riscos dentro dos processos organizacionais, e está estruturado em consonância 

com a IN Conjunta MP/CGU N° 01, de 10 de maio de 2016, e com a publicação 

“Metodologia de Gestão de Riscos” do Ministério da Transparência e Controladoria 

Geral da União - CGU, de abril 2018. A PGR, que estabelece a Gestão de Riscos na 

universidade, se consolida pela sua integração ao Sistema de Governança da UFRJ, 

estabelecido por meio da Portaria UFRJ Nº 2.499, de 26/03/2019. 

O Manual de Gestão de Riscos, decorrente da PGR, tem como objetivos estabelecer 

conceitos, diretrizes, atribuições e responsabilidades do processo de gestão de 

riscos, bem como orientar os servidores na identificação, na análise, na avaliação, 

no tratamento, no monitoramento e na comunicação dos riscos, com vistas ao 

alcance dos objetivos institucionais. Para tanto serão necessários: i) a internalização 

da gestão estratégica de forma sistêmica; ii) o aprimoramento na comunicação 

interna; e iii) o aperfeiçoamento dos instrumentos de planejamento, monitoramento e 
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avaliação dos resultados. 

O ponto central para a boa gestão de riscos é a identificação e tratamento dos 

mesmos, ou seja, o reconhecimento e a classificação de fatos cuja probabilidade de 

ocorrência e respectiva gravidade de consequências configurem riscos de gestão, 

incluindo erros processuais, riscos de fraudes e outros de natureza similar. Para 

tanto, estabelece-se conjuntos de critérios, medidas e ações, distribuindo-se por 

tipos consoantes as consequências sejam estratégicas ou operacionais. Cada risco 

deve ser estimado e avaliado em uma matriz, a Matriz de Classificação de Riscos, 

sendo classificados como elevado, moderado ou fraco, dependendo da 

probabilidade de sua ocorrência e da gravidade de suas consequências. 

A IN Conjunta MP/CGU Nº 01/2016, que dispõe sobre controles internos, gestão de 

riscos e governança no âmbito do Poder Executivo Federal, traz o modelo das Três 

Linhas de Defesa, que vem sendo a referência na estratégia para implantação de 

um sistema de gerenciamento de riscos operacionais e controles internos nos dias 

atuais. O modelo demonstra como funciona uma gestão moderna separando áreas, 

funções e profissionais de forma específica para que possam ser coordenadas com 

eficácia e eficiência, definindo responsabilidades claras e estabelecendo limites para 

suas responsabilidades, permitindo que haja clareza em como seus cargos se 

encaixam na estrutura geral de riscos e controles das instituições. 

Considerando que o modelo das Três Linhas de Defesa compõe o processo de 

monitoramento, entende-se necessário preliminarmente implementar um programa 

de conscientização que permeie toda a instituição, fazendo com que as pessoas 

interiorizem o modelo e a cultura de riscos durante o desenvolvimento e realização 

de todas as suas atividades, na rotina diária, nos controles internos e nos processos 

organizacionais. 

A Gestão de Riscos, iniciativa recente no âmbito da administração da UFRJ, 

constitui-se em instrumento básico para a operacionalidade dos projetos de gestão 

estratégica, assim entendidos aqueles estruturantes e os relacionados à melhoria 

dos instrumentos de planejamento e gestão da UFRJ. 

Os princípios pelos quais a Gestão de Riscos na UFRJ deve ser conduzida são 

explicitados pelo Decreto Nº 9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispõe sobre a 

política de governança da administração pública federal direta, autárquica e 
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fundacional, e no qual destaca-se o Art. 17º, que dá atribuições à Alta Administração 

do Poder Executivo Federal sobre a gestão de riscos. 

As prioridades e a forma de implementação do gerenciamento de riscos são 

especificadas pelo Art. 5º da Política de Gestão de Riscos da UFRJ: 

“Art. 5º O gerenciamento de riscos deverá ser implementado de 

forma gradual em todas as áreas da UFRJ, sendo priorizados 

os processos organizacionais que impactam diretamente no 

atingimento dos objetivos estratégicos definidos no 

Planejamento Estratégico da UFRJ”. 

O Art. 7º da Portaria UFRJ Nº 2.500, 26/03/2019 por sua vez constituiu as estruturas 

intervenientes no processo de Gestão de Riscos, sendo elas: 

I - O Comitê de Gestão Estratégica, criado pelo art. 3º da Portaria UFRJ Nº 

2.499, de 26 de março de 2019; 

II - O Comitê Gerencial, criado pelo Art. 5º da Portaria acima mencionada; e 

III - O Núcleo de Gestão de Riscos. 

O Núcleo de Gestão de Riscos, estabelecido pela Portaria Nº 10.935, de 14/10/2019, 

do Pró-Reitor de Gestão e Governança tem como primeira atribuição a construção 

de um Plano de Ação, em consonância com os objetivos estratégicos definidos pela 

Administração Superior da UFRJ. Considerando a necessidade de mapear inúmeros 

processos e definir os objetivos operacionais setoriais, a Gestão de Riscos da UFRJ, 

de acordo com seu Manual, deverá contemplar minimamente as etapas 

apresentadas no Quadro 1.1 a seguir: 

 

Quadro 1.1. Etapas de implementação da Gestão de Riscos da UFRJ 

Objetivos Metas Prazos 

1 - Mapear os processos das atividades da área 
de Gestão da PR-6, que abarca as maiores 
contratações no âmbito institucional  

Mapeamento de todos os 
processos de aquisição e 
contratos 

Primeiro 
semestre de 
2020 

2 - Divulgar em âmbito Institucional o Sistema e a 
Estrutura de Governança, e a Política de Gestão 
de Risco (PGR) da UFRJ, juntamente com o 
Manual de Gestão de Riscos da UFRJ 

Exposições para Consuni, CSCE, 
Conselhos de Centro e plenária 
de Diretores e Decanos 

Junho de 
2020 
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Objetivos Metas Prazos 

3 - Disseminar o modelo das Três Linhas de 
Defesa, como atividade necessária de 
monitoramento 

Implementar um programa de 
conscientização que permeie 
toda a instituição, fazendo com 
que as pessoas interiorizem o 
modelo da Três Linhas de Defesa 
e a cultura de riscos durante o 
desenvolvimento e realização de 
todas as suas atividades, na 
rotina diária, nos controles 
internos e nos processos 
organizacionais 

Até 2023 

4 - Promover capacitação para servidores das 
PRs, Prefeitura e ETU em análise de riscos, 
através de palestras e cursos 

Capacitar pelo menos quatro 
servidores de cada unidade 

Junho de 
2020 

5 - Promover capacitação para servidores das 
diversas unidades descentralizadas em análise 
de riscos, através de palestras e cursos 

Atividade contínua Até 2023 

6 - Identificar os riscos institucionais na gestão 
administrativa e financeira; segurança (pessoal, 
ambiental e patrimonial); robustez política e 
institucional; e na gestão acadêmica 

Propor metodologia e efetivar a 
análise dos riscos considerados 
críticos pela Alta Administração 

Dezembro 
2020 

7 - Estabelecer e estruturar etapas necessárias 
para a operacionalização da gestão de riscos na 
UFRJ, por meio da definição de um processo de 
gerenciamento de riscos, preferencialmente de 
forma sistêmica, junto a Superintendência de 
Tecnologia da Informação – TIC 

Sistema desenvolvido Dezembro 
2021 

 

O Plano de Gestão de Riscos não se esgota em sua estruturação no que diz 

respeito à identificação dos riscos, na probabilidade de ocorrência desses riscos, no 

impacto que eles podem gerar na implementação do Planejamento Estratégico da 

UFRJ, e nas possíveis respostas no caso de sua ocorrência. Ele se efetiva na 

adesão da Alta Administração e no processo contínuo de monitoramento que se 

estenderá até o fim do ciclo desse Planejamento Estratégico, e com alcance de 

resultados promissores para o próximo ciclo. 

 

1.6  MODELO DE SERVIÇOS E GERAÇÃO DE VALOR PÚBLICO  
 

Martins e Marini (2011)1 propõem representar o processo de governança a partir de 

                                                
1
 MARTINS, H. F.; MARINI, C. Um composto de governança pública. Revista Governança Social 

IGS, 2011. ano 4, ed. 10. 
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quatro elementos de uma cadeia de valor, ilustrada na Figura 1.2. De acordo com 

esses autores, governança pública é um processo de geração de valor público a 

partir de determinadas capacidades e qualidades institucionais; da colaboração 

entre agentes públicos e privados na coprodução de serviços, políticas e bens 

públicos; e da melhoria do desempenho, havendo uma sobreposição dessas quatro 

dimensões. 

 

 
 

Figura 1.2. Cadeia de Valor de governança 

Fonte: Martins e Marini (2011) 

 
 

Um protótipo de ferramenta simples desenvolvido por Martins, Mota e Marini (2019) 2 

foi aqui utilizado, adaptado e apresentado na Figura 1.3 a seguir, com o objetivo de 

facilitar a criação ou representação de modelos específicos de governança pública. 

O trabalho desses autores apresenta a descrição dos blocos/componentes do 

modelo do Public Governance Canvas e as principais perguntas direcionadoras para 

a aplicação do modelo com vistas ao desenvolvimento e melhoria das organizações. 

                                                
2
 MARTINS, H. F.; MOTA, J. P.; MARINI, C. Modelos de negócio na esfera pública: o modelo 

canvas de governança pública. Cadernos EBAPE.BR, 2019. v. 17, n. 1, p. 49-67. 
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Figura 1.3. Governança pública – Canvas 
Fonte: Adaptado de Martins, Mota e Marini (2019) 

 
 

A Figura 1.4 a seguir apresenta um modelo simplificado de serviços e geração de 

valor público da UFRJ. O modelo sumariza recursos, capacidades e atividades 

(processos) que geram os serviços prestados pela Universidade à sociedade 

(cidadão-usuário).  

 

 
 

Figura 1.4. Canvas da governança pública – UFRJ  
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Impactos

Valor

Parcerias /Fornecedores
Servidores 

Docentes e Técnicos-administrativos

Outros atores 
Sociedade, Organizações não 

governamentares

Capacidades
• Excelência no ensino de 

graduação,pós-graduação, 
pesquisa e extensão

• Conhecimento em gestão 
educacional, gestão pública e 
gestão de pessoas

• Conhecimento orçamentário, 
financeiro e contábil

• Conhecimento jurídico
• Conhecimento em auditoria, 

fiscalização, avaliação e 
controle

• Conhecimento em 
comunicação social

• Conhecimento em TI

Recursos
• Recursos humanos
• Recursos financeiros e 

materiais
• Sistemas informatizados 

(governamentais e 
corporativos)

• Serviços de apoio e 
complementares

• Fornecimento de produtos e 
tecnologias

Atividades
• Gestão  acadêmica
• Processos finalísticos de 

graduação, pós-graduação e 
extensão

• Gestão administrativa
• Planejamento, finanças e 

patrimônio
• Gestão de contratos e convênios
• Relações de trabalho e 

desenvolvimento dos corpos  
docente e técnico-
administrativo

• Controle interno e auditoria
• Correição e apuração de ilícitos 

administrativos
• Relacionamento com a 

sociedade
• Gerenciamento dos canais de 

acesso ao cidadão-usuário
• Manutenção da Carta de 

Serviços ao cidadão-usuário
• Mediação de conflitos
• Plano de Integridade e Conduta
• Gestão do Parque Tecnológico
• Gestão do Complexo Hospitalar
• Gestão dos campi

Serviços

• Formação (Cursos de 
graduação, pós-graduação e 
extensão)

• Pesquisas Científicas
• Estudos descritivos (estado 

da arte)
• Projetos
• Consultorias
• Visitas Técnicas
• Eventos (científicos, 

tecnológicos, artísticos e 
culturais)

• Produção literária (artigos 
acadêmicos, livros, manuais, 
relatórios, séries etc.)

• Serviços de mentoria a 
empresas de tecnologia

• Serviços Hospitalares
• Assistência e Inserção social
• Carta de Serviços ao Cidadão

Cidadão-
Usuário

• Alunos 
(graduandos, 
mestrandos e 
doutorandos)

• Sociedade em geral
• Comunidade 

científica
• Empresas (Cátedras)
• Gestores de 

empresas de 
diversos setores

• Agências de 
Fomento

• Entidades de Classe

Impactos

• Acesso universal e 
democrático à 
educação superior 
de qualidade

• Geração e 
disseminação de 
conhecimento para 
a sociedade

• Crescimento e 
desenvolvimento 
socioeconômico e 
ambiental

Valor
Contribuir para o avanço científico, 
tecnológico, artístico e cultural da 

sociedade por meio de suas atividades de 
ensino, pesquisa e extensão, promovendo a 

formação de uma sociedade justa, 
democrática e igualitária
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Os principais recursos são identificados como: Recursos humanos; Recursos 

financeiros e materiais; Sistemas informatizados (governamentais e corporativos); 

Serviços de apoio e complementares; e Fornecimento de produtos e tecnologias. 

Dentre as principais capacidades pode-se citar: Excelência no ensino de graduação, 

pós-graduação, pesquisa e extensão; Conhecimento em gestão educacional, gestão 

pública e gestão de pessoas; Conhecimento orçamentário, financeiro e contábil; 

Conhecimento jurídico; Conhecimento em auditoria, fiscalização, avaliação e 

controle; Conhecimento em comunicação social; e Conhecimento em TI. 

Os principais processos ou atividades necessárias para a produção dos serviços de 

valor público são: Gestão  acadêmica; Processos finalísticos de graduação, pós-

graduação e extensão; Gestão administrativa; Planejamento, finanças e patrimônio; 

Gestão de contratos e convênios; Relações de trabalho e desenvolvimento dos 

corpos  docente e técnico-administrativo; Controle interno e auditoria; Correição e 

apuração de ilícitos administrativos; Relacionamento com a sociedade; 

Gerenciamento dos canais de acesso ao cidadão-usuário; Manutenção da Carta de 

Serviços ao cidadão-usuário; Mediação de conflitos; Plano de Integridade e 

Conduta; Gestão do Parque Tecnológico; Gestão do Complexo Hospitalar; e Gestão 

dos campi. 

Todas essas capacidades, recursos e atividades estão descritas neste Relatório de 

Gestão, bem como o que foi produzido em termos de serviços no ano de 2020. 

 

1.7  CADEIA DE VALOR  

O conceito de Cadeia de Valor, desenvolvido por Michael Porter (1996)3 identifica as 

várias atividades diferenciadas, do ponto de vista tecnológico e econômico, que a 

instituição desempenha para executar o seu modelo de serviços para geração de 

valor público. São as chamadas “atividades de valor”. Para alcançar o esperado  

valor público, a instituição precisa desempenhar estas atividades com distinção. 

A Figura 1.5 apresenta a Cadeia de Valor da UFRJ, dividida em três grupos de 

processos: Macroprocessos Finalísticos; Governança; e Gestão. 

                                                
3
 PORTER, MICHAEL E. Competição: estratégias competitivas essenciais,1996, Campus: Rio de 

Janeiro. 
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Figura 1.5. Cadeia de Valor da UFRJ  
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2  PDI E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é um documento essencial para o 

credenciamento e o recredenciamento das instituições de educação superior no 

sistema federal de ensino (Decreto n° 9.235, de 15/12/2017) e nele são definidos a 

missão, visão e valores, bem como a política pedagógica da instituição e as 

estratégias para atingir suas metas e objetivos. 

O PDI, portanto, é um elemento de fundamental importância para a realização das 

ações das universidades e se constitui como uma ferramenta em prol da gestão 

democrática. Em um cenário de escassez de recursos, pensar estrategicamente é 

uma ação imprescindível para assegurar o funcionamento da nossa Universidade. 

O Planejamento Estratégico tem como objetivo a alocação eficiente de recursos para 

o alcance da missão e visão institucionais, por meio da execução de um plano 

estratégico composto por um portfólio de objetivos estratégicos que se estruturam a 

partir da compreensão de suas interfaces com os processos constituintes da Cadeia 

de Valor. 

O Planejamento Estratégico da UFRJ para o período 2020-2024 apresenta 24 

Objetivos Estratégicos desdobrados em cinco dimensões: Sociedade; Comunidade 

Acadêmica; Processos Internos; Infraestrutura e Orçamento; e Aprendizado e 

Crescimento. Os Objetivos Estratégicos são correlacionados e cada um desdobrado 

em diretrizes com metas e indicadores que, uma vez alcançados promovem a 

realização da visão institucional. O Planejamento Estratégico deve ser revisto 

periodicamente, semestral ou anualmente, visto que pode sofrer influências do 

ambiente externo (ameaças e oportunidades) e do ambiente interno (forças e 

fraquezas). O Mapa Estratégico da Figura 2.1 apresenta os Objetivos Estratégicos 

da UFRJ para o período 2020-2024, distribuídos pelas cinco dimensões, bem como 

os Eixos Norteadores que guiaram a estratégia da Instituição. 
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Figura 2.1. Mapa Estratégico 2020-2024 da UFRJ  

EIXOS 
NORTEADORES

1.Busca da eficiência e constante transparência nos atos 
praticados pela Gestão da Universidade.

2.Criação de um Ambiente de Confiabilidade com 
concentração de serviços e dados de grande importância 
em um um único ponto.

3.Comprometimento com o papel social da Universidade.

Implementar sistema 
integrado de gestão

Modernizar os sistemas 
de TIC e implementar a 

governança de dados

Implementar o Sistema 
Integrado de 

Administração de 
Serviços (Siads)

Elaborar novo modelo 
de planejamento e 

gestão orçamentária

Concluir a implantação 
do Sistema Eletrônico de 

Informações

Recuperar e preservar o 
patrimônio imobiliário 

da UFRJ

Elaborar o Código de 
Posturas, de Ordenação ou 

de Uso Urbano e Predial

Aperfeiçoar os grandes 
contratos da UFRJ

Implantar e disseminar 
a Política de Gestão de 

Riscos

Otimizar processos de 
aquisição visando 

eficiência, economia  e 
padronização

Aperfeiçoar o processo 
de importação de 

equipamentos e material 
de consumo

Aperfeiçoar a 
padronização de 
procedimentos 

administrativos e adotar 
normas de compliance

Promover políticas de 
acolhimento e de 

permanência 
estudantil

Diminuir as taxas de 
evasão e retenção

Participar  em projetos 
de colaboração 

nacional e internacional 
e formar redes de 

cooperação

Estimular a mobilidade 
acadêmica interna e 

nacional e fortalecer e 
ampliar a internacional

Aumentar  quantidade 
de docentes, discentes 

e técnicos com 
experiência no exterior

Ampliar a integração das 
atividades de graduação 

e de pós-graduação 

Ampliar a 
divulgação do 

ensino, da 
pesquisa e da 

extensão 

Assegurar a 
transparência nas 

ações da UFRJ 

Reforçar o papel 
social e 

transformador do 
ensino,  pesquisa   e 

extensão 

Fortalecer o aprendizado 
fora de sala de aula, 

oportunizando ações de 
extensão e de inovação 

social

Criar programa de 
apoio e 

acompanhamento 
dos egressos 

Incentivar e promover em conjunto 
com a Prefeitura Universitária a 
realização de eventos (palestras, 

seminários, encontros etc.) 
voltados para a segurança pública

Estimular a participação 
dos servidores em 

eventos universitários e 
na produção acadêmica

Estabelecer a 
política de saúde e 
qualidade de vida 

do trabalhador

Estabelecer política de 
desenvolvimento de 

servidores 

Estabelecer parcerias para a 
realização de ações voltadas 

para melhorar o nível de 
qualidade no desenvolvimento  

dos servidores

Contribuir para o 
desenvolvimento de 

habilidades e atitudes dos 
servidores com foco na UFRJ 

como cidade inteligente

Posicionar-se entre os líderes mundiais na produção do conhecimento 
e na formação emancipadora em diferentes áreas do saber, 

integrando-as de maneira a construir respostas para os inúmeros 
desafios do nosso século, destacando-se como um veículo 
transformador da realidade socioeconômica e ambiental.

Divulgar e 
fortalecer o SUS

Incentivar ações de difusão científica 
e cultural, integrando as diferentes 

áreas de conhecimento de forma 
interdisciplinar e voltada para 
projetos estratégicos do país
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Os Objetivos Estratégicos foram desdobrados em cada área de atuação da UFRJ e 

constituídos em Planos de Metas a serem alcançadas ao longo do período 

considerado. 

As tabelas a seguir apresentam os Planos de Metas das áreas finalísticas (PR-1, 

PR-2 e PR-5) e de gestão (PR-3, PR-4 e PR-6). Os Planos de Metas completos para 

todas as áreas da UFRJ podem ser encontrados no website https://pdi.ufrj.br/. O PDI 

da UFRJ foi aprovado em sessão extraordinária do CONSUNI em 20/04/2021. 

 

 

https://pdi.ufrj.br/
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Metas de Ensino de Graduação (PR-1) 

Nº Objetivo Medidas (Ações) Indicador Valor da Meta Prazo 

01 Estimular a participação do 

graduando em eventos 

educacionais, técnico-científicos, 

culturais e artísticos nacionais e 

internacionais 

1. Articular-se com as demais 

PRs para realização de eventos 

conjuntos; 

2. Criar mecanismos de 

monitoramento da participação 

de estudantes em eventos 

científicos, culturais e artísticos; 

3. Divulgar eventos educacionais, 

técnico-científicos, culturais e 

artísticos no âmbito regional, 

nacional e internacional. 

1. Percentual incremental de 

eventos educacionais, técnico-

científicos, culturais e artísticos 

da UFRJ com envolvimento de 

graduandos. 

2. Número de eventos 

educacionais, técnico-científicos, 

culturais e artísticos  

internacionais com envolvimento 

de graduandos. 

1. Valor histórico: 240 eventos 

culturais e artísticos da UFRJ em 

2019: 5% ao final de 2021;                   

10% ao final de 2022;                 

15% ao final de 2023;            

20% ao final de 2024.              

Percentuais em relação a 

dezembro de 2019 

2. Valor histórico: 12 eventos 

culturais e artísticos 

internacionais da UFRJ: 

15 ao final de 2021;                       

20 ao final de 2022;                     

25 ao final de 2023;                

30 ao final de 2024. 

2024 

02 Estimular a mobilidade 

acadêmica interna e nacional na 

graduação 

1. Prospectar e divulgar novos 

editais de mobilidade nacional; 

2. Ampliar as políticas de 

mobilidade acadêmica interna; 

3. Adequar resoluções internas. 

1. Percentual incremental de 

convênios nacionais vigentes; 

2 e 3. Percentual de execução. 

1. Valor histórico em 2019: 1.707 

convênios nacionais     

1% ao final de 2021 ;                   

2% ao final de 2022;                 

5% ao final de 2023;            

10% ao final de 2024.              

Percentuais em relação a 

dezembro de 2019 

2 e 3. 100% em 2024. 

2024 
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03 Fortalecer e ampliar a mobilidade 

internacional 

1. Prospectar e divulgar novos 

editais de intercâmbio 

internacional; 

2. Aprimorar as ações adotadas 

para estudantes do Programa de 

Estudantes Convênio de 

Graduação (PEC-G); e 

3. Adequar resoluções internas. 

1. Percentual incremental de 

convênios internacionais vigentes 

envolvendo graduação; 

2. Número de concluintes PEC-

G; e 

3. Percentual de execução. 

1. Valor histórico em 2019: 140 

convênios 

1% ao final de 2021;                   

2% ao final de 2022;                 

5% ao final de 2023;            

10% ao final de 2024.              

Percentuais em relação a 

dezembro de 2019 

2. Valor histórico em 2019: 11 

concluintes PEC-G 

12 ao final de 2021;                   

13 ao final de 2022;                 

14 ao final de 2023;               

15 ao final de 2024.   

3. 100% em 2024 

2024 

04 Ampliar os programas de bolsas 

acadêmicas institucionais 

1. Mapear perfil socioeconômico 

e acadêmico dos estudantes; e 

2. Prospectar novas 

oportunidades de fomento. 

1. Percentual de implementação; 

e 

2. Percentual incremental de 

bolsas concedidas. 

1. Valor histórico em 2019: 0% do 

perfil acadêmico dos estudantes. 

Mapeamento: 

5% em 2021; 

10% em 2022; 

20% em 2023; 

Anual a partir de 2024 

percentuais em relação a 

dezembro de 2019  

2. Valor histórico em 2019: 1.916  

bolsas acadêmicas institucionais 

0% ao final de 2021; 

2% ao final de 2022; 

3% ao final de 2023; 

5% ao final de 2024; 

Percentuais em relação a 

dezembro de 2019 

2024 

05 Diminuir as taxas de evasão e 

retenção, com o consequente 

incremento das taxas de 

conclusão nos cursos de 

graduação 

1. Implantar GTs nos Centros e 

campi para quantificação e 

identificação das causas de 

retenção e evasão; 

2. Fortalecimento e interlocução 

Percentual incremental de 

concluintes. 

Valor histórico: 5.127 concluintes 

em 2019  

1% ao final de 2021 ;                   

2% ao final de 2022;                 

3% ao final de 2023;            

2024 
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entre as Comissões de 

Orientação e Acompanhamento 

Acadêmico; 

3. Registrar o professor do Corpo 

de Professores Orientadores 

(CPO) no Siga; e 

4. Apoio à implementação das 

instâncias do CFP nos cursos de 

Licenciatura. 

5% ao final de 2024;              

Percentuais em relação a 

dezembro de 2019 

06 Integrar as atividades de 

graduação e de pós-graduação. 

Modernização dos cursos de 

graduação para atender às 

demandas acadêmicas e da 

sociedade civil. Promoção da 

mobilidade estudantil entre 

cursos. 

1. Estabelecer um eixo horizontal 

de interlocução entre as pró-

reitorias, a fim de harmonizar e 

potencializar as ações; e 

2. Ampliar programas de 

integração graduação/pós-

graduação. 

1.Número de reuniões entre as 

PRs acadêmicas; e 

2. Número de programas 

integrados 

1. Valor histórico: 5 em 2019  

nº de reuniões 

1 ao final de 2021 ;                   

2 ao final de 2022;                 

3 ao final de 2023;            

4 ao final de 2024;             

2. Valor histórico: 2               

1 ao final de 2021;                   

2 ao final de 2022;                 

3 ao final de 2023;            

4 ao final de 2024; 

2024 

07 Consolidar os cursos novos de 

graduação e de pós-graduação. 

Suporte e melhoria da 

infraestrutura acadêmica e 

atenção especial aos cursos 

noturnos. 

1. Estabelecer um eixo horizontal 

de interlocução entre as pró-

reitorias, a fim de harmonizar e 

potencializar as ações; e 

2. Reativação do Grupo de 

Trabalho noturno (GT noturno). 

1. Número de reuniões entre as 

PRs acadêmicas; e 

2. Número de reuniões do GT 

noturno. 

1. Valor histórico: 5 em 2019  

20% ao final de 2021 ;                   

40% ao final de 2022;                 

60% ao final de 2023;            

80% ao final de 2024;              

Percentuais em relação a 

dezembro de 2019         

2. Valor histórico: 0               

4 ao final de 2021 ;                   

6 ao final de 2022;                 

6 ao final de 2023;            

6 ao final de 2024; 

2024 

08 Implantar e fortalecer as 

Comissões de Orientação e 

Acompanhamento Acadêmico 

(Coaa) e Comissões dos Cursos 

de Licenciatura (CCL) do ensino 

Fortalecimento e interlocução 

entre Coaa e CCL 

Número de eventos de 

integração entre Coaa e CCL 

Valor histórico: 0               

4 ao final de 2021 ;                   

6 ao final de 2022;                 

8 ao final de 2023;            

10 ao final de 2024. 

2024 
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presencial e a distância; 

09 Avaliar de modo ampliado o Sisu 

como mecanismo de acesso às 

diferentes carreiras oferecidas 

pela Universidade 

Criar mecanismos de avaliação 

de migração de cursos e evasão 

primária 

Número de estudantes migrantes 

e evadidos 

1. Valor histórico (2019): 475  

migrantes (não há meta pois é 

um direito à migração) 

2. Valor histórico de evadidos 

(2019): 390 

Percentual incremental de 

diminuição de evasão primária: 

2% ao final de 2021; 

4% ao final de 2022;  

6% ao final de 2023;  

8% ao final de 2024; 

2024 

10 Desenvolver um programa de 

avaliação interna dos cursos de 

graduação, integrando-o à 

avaliação da Universidade e 

iniciando-se pela avaliação dos 

cursos novos, como forma de 

identificar as suas necessidades, 

visando à sua plena consolidação 

1. Consolidar ações do projeto 

Radar; e 

2. Fortalecer as interações entre 

o Núcleo de Pesquisa 

Institucional (NPI) e o projeto 

Radar. 

1. Número de cursos de 

graduação analisados pelo 

Radar; e 

2. Número de análises conjuntas 

realizadas pelo NPI e Radar 

1. Valor histórico: 1  

1 ao final de 2021;   

2 ao final de 2022;  

3 ao final de 2023; 

4 ao final de 2024. 

2. Valor histórico: 0 

2 ao final de 2021; 

4 ao final de 2022;  

6 ao final de 2023;  

8 ao final de 202; 

2024 

11 Consolidar os cursos de 

graduação multiunidades e 

interdisciplinares 

1. Avaliar desempenho no Enade 

e/ou visitas avaliativas do MEC 

dos cursos multiunidades e 

interdisciplinares. 

1. Notas obtidas no Enade e/ou 

visitas avaliativas do MEC dos 

cursos multiunidades e 

interdisciplinares. 

1. Valor histórico: Curso com 

menor conceito = 3 

Nota mínima 4 para todos os 

cursos multiunidades e 

interdisciplinares 

2024 

12 Criar um programa de apoio e 

acompanhamento dos egressos 

da UFRJ, visando à sua efetiva 

inserção social e estimulando o 

retorno dos estudantes às suas 

comunidades, objetivando troca 

de vivências e saberes; 

1. Consolidar ações do projeto 

Radar; e 

2. Fortalecer as interações entre 

o Núcleo de Pesquisa 

Institucional (NPI) e o projeto 

Radar. 

1. Número de cursos de 

graduação analisados pelo 

Radar; e 

2. Número de análises conjuntas 

realizadas pelo NPI e Radar 

1. Valor histórico: 1 

1 ao final de 2021 ;                   

2 ao final de 2022;                 

3 ao final de 2023;            

4 ao final de 2024.                                 

2. Valor histórico: 0 

2 ao final de 2021 ;                   

4 ao final de 2022;                 

6 ao final de 2023;            

8 ao final de 2024. 

2024 
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Metas de Pesquisa e Ensino de Pós-Graduação (PR-2) 

Nº Objetivo Medidas (Ações) Indicador Valor da Meta Prazo 

01 Aproximar a Universidade da 

sociedade de maneira ampla e 

diversa, reforçando o papel social 

e transformador do ensino e da 

pesquisa 

Criar novos cursos que incluam 

novas disciplinas e projetos em 

áreas estratégicas e emergentes 

e que fomentem o diálogo 

multidisciplinar, com destaque 

para os Campi de Macaé e de 

Duque de Caxias 

1. Número de cursos 

2. Número de estudantes 

impactados 

1. 1 curso por ano 

2. 50 estudantes por ano 

2023 

02 Apoiar projetos que visem 

transformar a realidade dos 

Campi da UFRJ em um local 

mais sustentável, inclusivo, 

resiliente, tecnológico e inovador 

1. Parcerias público-privadas 

para implementação de projetos 

inovadores; e 

2. Incentivo à inovação (prêmios 

para trabalhos acadêmicos 

relacionados) 

Número de novos projetos 

implantados 

7 

Metas parciais: 

1 em 2020;  

2 em 2021;  

2 em 2022;  

2 em 2023. 

2023 

03 Promover a integração das áreas 

de conhecimento. 

1. Incentivar a integração entre 

cursos de pós-graduação e 

laboratórios de pesquisa; e 

2. Estimular a redução da 

duplicidade de programas da 

mesma área de conhecimento. 

Realização de fóruns 1 fórum por ano 2023 

04 Criar mecanismos de 

financiamento de pesquisa 

direcionados a docentes recém-

doutores. 

Lançamento de programa de 

apoio à professores recém-

doutores, integrados com bolsas 

PIBIC/UFRJ. 

Quantidade de novos docentes 

contemplados com apoio 

100 docentes 

Metas parciais: 

50 em 2020;  

50 em 2022. 

2023 

05 Criar ações de inovação social Nucleação e fomento de 

iniciativas para inovação social 

Percentual de execução do 

projeto institucional de criação de 

ecossistema de inovação social 

Política institucional (100%) 

Metas parciais: 

50% em 2020;  

100% em 2021 

2021 

06 Ampliar a divulgação da pesquisa 

e da pós-graduação da UFRJ 

Projetos institucionais incluindo a 

realização de eventos 

Projetos institucionais de 

divulgação da pesquisa e da pós-

1 evento por ano 

 

2023 
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multidisciplinares de divulgação 

da pesquisa e da pós-graduação 

graduação 

07 Melhorar a avaliação de cursos 

de pós-graduação notas 3 e 4 

1. Instalação de comissões de 

acompanhamento no CEPG 

visando à implantação de 

políticas institucionais que 

resultem no fortalecimento dos 

cursos de pós-graduação (stricto 

sensu). 

 

2. Realização de um “Programa 

de Cooperação Acadêmica 

Interno”, tipo Programa Nacional 

de Cooperação Acadêmica 

(PROCAD), e de seminários para 

conhecer e debater as métricas 

da Capes 

Número de cursos 

acompanhados pelo CEPG 

1 curso por ano; 

1 Edital PROCAD-UFRJ 

2023 

08 Ampliar a participação de 

professores estrangeiros em 

cursos e eventos 

Ofertar cursos e webinars com 

professores estrangeiros, em 

línguas estrangeiras 

Número de cursos ministrados 

por professores estrangeiros 

Metas parciais: 

10 em 2020;  

15 em 2021;  

18 em 2022;  

22 em 2023. 

2023 

09 Ampliar a participação em 

projetos, editais de colaboração 

internacional e incentivar a 

formação de redes de 

cooperação nacionais e 

internacionais 

Plano de Ação contendo: 

Realizar o cadastramento de 

estudantes de intercâmbio 

cotutela; e 

Incentivar a formação de 

parcerias internacionais através 

do Programa Institucional de 

Internacionalização (Print) da 

Capes 

Percentual incremental de 

projetos 

100% em 2023 

Metas parciais: 

30% em 2021;  

65% em 2022;  

100% em 2023. 

2023 

10 Aumentar a quantidade de 

professores, estudantes e 

técnicos com experiência no 

exterior 

1. Realizar o cadastramento e 

ampliar o número de estudantes 

de intercâmbio cotutela; 

incentivar a formação de 

parcerias internacionais; e 

2. Buscar financiamento nas 

1. Número de mobilidades; e 

2. Número de publicações em 

coautoria 

1. Aumentar as mobilidades em 

20%; 

2. Atingir 40% de publicações 

com colaboração internacional 

Metas parciais: 

10% em mobilidades e 20% em 

2023 
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agências de fomento. publicações em 2021;  

15% em mobilidades e 30% em 

publicações em 2022;  

20% em mobilidades e 40% em 

publicações em 2023 

Percentuais em relação a 2019 

11 Aumentar a proporção de 

estrangeiros entre os professores 

visitantes 

Incentivar os programas de pós-

graduação a ampliar as parcerias 

internacionais por meio do 

Programa Institucional de 

Internacionalização (Print) da 

Capes. 

Percentual incremental de 

professores estrangeiros dentre 

os visitantes 

Aumentar em 20% até 2023 

Metas parciais: 

10% em 2021;  

15% em 2022;  

20% em 2023. 

Percentuais em relação a 2019 

2023 

12 Aumentar a oferta de disciplinas 

em língua estrangeira 

Incentivar a realização de 

disciplinas em língua estrangeira 

por meio de ações para 

capacitação dos docentes (por 

exemplo, parceria com a 

Faculdade de Letras) 

Número incremental de 

programas com pelo menos 50% 

de disciplinas oferecidas em 

língua estrangeira. 

4 programas 

Metas parciais 

1 em 2021;  

2 em 2022;  

4 em 2023. 

2023 

13 Ampliar a interação científica e 

cultural com países parceiros 

Organizar eventos com países 

parceiros 

Número de eventos 2 eventos:  

Metas parciais: 

1 em 2021;  

1 em 2022. 

2023 

14 Discutir amplamente os critérios 

de avaliação da pós-graduação 

nas diferentes áreas do 

conhecimento e atuar junto à 

Capes, visando ao 

aperfeiçoamento do processo de 

avaliação 

1. Constituir uma comissão 

interna de docentes com 

experiência no processo de 

avaliação da Capes para discutir 

os critérios de avaliação e auxiliar 

os programas de pós-graduação 

na elaboração de seus 

respectivos relatórios; e 

2. Realização de workshops com 

os coordenadores de programas 

para compartilhamento de 

ferramentas analíticas para 

gestão e monitoramento dos 

indicadores. 

1. Formação de comissão; e 

2. Número de workshops 

1. 1 comissão em 2021;  

2. 1 workshop por ano. 

2023 

15 Integrar os Institutos Nacionais Realizar reuniões de trabalho Reuniões conjuntas 2 reuniões 2023 
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de Ciência e Tecnologia com 

sede na UFRJ e implantar 

políticas voltadas para a sua 

consolidação e permanência 

com os coordenadores dos 

institutos nacionais de ciência e 

tecnologia com sede na UFRJ, 

visando à sua integração 

institucional 

Metas parciais: 

1 reunião em 2021; 

1 reunião em 2023. 

16 Criar uma política de apoio e 

acompanhamento dos egressos 

da pós-graduação da UFRJ, 

visando à sua efetiva inserção 

social e estimulando o retorno 

dos estudantes às suas 

comunidades, objetivando troca 

de vivências e saberes 

1. Constituir um grupo de 

trabalho para propor uma política 

de acompanhamento de 

egressos; e 

2. Discutir com os programas de 

pós-graduação ferramentas de 

gestão da informação e ações de 

apoio a egressos 

1. Formação de comissão; e 

2. Realização de fórum de 

discussão. 

1. 1 comissão em 2021 

2. 2 fóruns 

Metas parciais: 

1 fórum em 2021;  

1 fórum em 2022. 

2022 

17 Ampliar as parcerias com 

instituições públicas e privadas 

nacionais e internacionais a fim 

de potencializar os 

financiamentos e intercâmbio de 

conhecimentos, gerando 

pesquisas de natureza diversa e 

plural 

1. Apoiar a realização de eventos 

para disseminar a cultura da 

inovação na Universidade que 

permitam maior interação entre 

universidade e a sociedade nas 

diferentes áreas do saber; 

2. Apoiar a capacitação técnica 

dos profissionais que atuam 

diretamente no ecossistema de 

inovação da UFRJ a fim de 

prospectar novas parcerias; 

3. Reforçar e ampliar as funções 

da Agência UFRJ de Inovação 

através de política proativa de 

identificação das pesquisas em 

desenvolvimento na UFRJ que 

possam ser objeto de proteção 

intelectual tanto no Brasil quanto 

no exterior; e 

4. Criação de coordenação de 

inovação por centro. 

1. Percentual incremental de 

acordos de parcerias 

(novos/renovação/ampliação); 

2. Ampliar o número de registro 

de patentes; e 

3. Número de coordenação de 

inovação. 

1. 20% até 2023, em relação ao 

valor de 2018, o número de 

acordos celebrados por ano, de 

pós-graduação, pesquisa e 

inovação, aprovados no CSCE 

Metas parciais: 

3% em 2020;  

8% em 2021;  

12% em 2022;  

15% em 2023 

Percentuais em relação a 2018. 

2. 20% até 2023, em relação ao 

valor de 2018, o número de 

registro de ativos de propriedade 

intelectual por ano 

Metas parciais: 

5% em 2020;  

10% em 2021;  

15% em 2022;  

20% em 2023. 

Percentuais em relação a 2018. 

3. 3 coordenações de inovação 

em 2020; 

3 coordenações de inovação em 

2023 
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2021. 

18 Ampliar a divulgação dos 

laboratórios e da pesquisa da 

UFRJ 

Criação de sistema que ofereça 

um panorama de laboratórios 

(landscape) da UFRJ 

Desenvolvimento de sistema 

para divulgação da pesquisa e da 

pós-graduação 

Metas parciais: 

50% do desenvolvimento em 

2020;  

100% do desenvolvimento em 

2021. 

2023 

 
 
 

Metas de Planejamento, Desenvolvimento e Finanças (PR3) 

Nº Objetivo Nº Medida (Ações) Nº Indicador e Valor histórico 
Valor da Meta 

Prazo 
2020 2021 2022 2023 2024 

01 Gerenciar a elaboração e 

monitorar a execução do 

Plano de 

Desenvolvimento 

Institucional (PDI) 

1. Concluir o site sobre PDI 1. Percentual de execução 

Valor histórico: 10% em 2019 

100%     2024 

2. Produzir vídeos sobre as 

etapas da construção e 

revisão do PDI 

2. Percentual de execução 

Valor histórico: 10% em 2019 

100%     

3. Conduzir as reuniões da 

Comissão de Elaboração 

do PDI 

3. Percentual de execução anual 

Valor histórico: 100% em 2019 

100% 100% 100% 100% 100% 

4. Construir, com apoio da 

TIC, sistema para dar 

suporte as etapas de 

elaboração, execução e 

monitoramento do PDI 

4. Percentual de execução 

Valor histórico: 0% em 2019 

30% 100%    

5. Realizar processo de 

consulta pública do PDI 

5. Percentual de execução 

Valor histórico: 0% em 2019 

100%     

6. Preparar PDI para 

submissão ao Consuni 

6. Percentual de execução 

Valor histórico: 50% em 2019 

100%     

7. Gerenciar sistema de 

monitoramento do PDI 

7. Nº de relatórios 

Valor histórico: 0 em 2019 

 4 8 12 16 
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8. Prestar atendimento a 

todas as instâncias da 

UFRJ sobre o PDI 

(palestras, respostas às 

dúvidas, fornecimento de 

informações e construção 

de painéis para análise 

pela reitoria das metas 

executadas e orientações 

diversas) 

8. Percentual de execução anual 

Valor histórico: 100% em 2019 

100% 100% 100% 100% 100% 

9. Realizar pesquisa sobre 

as dificuldades de 

implementação das metas 

previstas no PDI 

9. Nº de pesquisas por ano 

Valor histórico: 0 em 2019 

  1  1 

10 Fornecer informações 

sobre o PDI necessárias 

para a elaboração do 

Plano Diretor. 

10. Nº de representantes da SPI no 

Plano Diretor 

Valor histórico: 1 em 2019 

1 1 1 1 1 

02 Gerenciar a elaboração 

do Plano de 

Desenvolvimento das 

Unidades, campi e outras 

localidades 

1. Construir metodologia 

para elaboração do Plano 

de Desenvolvimento das 

áreas relacionadas à 

estrutura média da UFRJ 

com base no PDI 

1. Percentual de execução 

Valor histórico: 0% em 2019 

 100%    2021 

2. Orientar todas as áreas na 

elaboração do Plano de 

suas áreas 

2. Percentual de execução 

Valor histórico: 0% em 2019 

 100%    

03 Elaborar novo modelo de 

planejamento e gestão 

orçamentária 

1. Desenvolver iniciativas de 

integração 

1. Percentual de execução 

Valor histórico: 0% em 2019 

  100%   2022 

2. Elaborar novo processo 

de construção da proposta 

orçamentária 

2. Percentual de execução 

Valor histórico: 0% em 2019 

  100%   

3. Elaborar novo modelo de 

orçamento participativo 

3. Percentual de execução 

Valor histórico: 0% em 2019 

  100%   

04 Aprimorar execução 

orçamentária 

1. Zelar pela qualidade do 

gasto, aumentando sua 

eficiência e evitando 

1. Percentual de execução 

Valor histórico: 0% em 2019 

  100%   2022 
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fracionamentos 

2. Assegurar eficácia na 

execução orçamentária 

2. Percentual de execução 

Valor histórico: 0% em 2019 

  100%   

3. Assegurar eficácia na 

execução financeira 

3. Percentual de execução 

Valor histórico: 0% em 2019 

  100%   

05 Aprimorar as 

informações contábeis 

patrimoniais e de 

controle 

1. Cumprir a Portaria nº 548, 

de 2015, da STN, que 

trata do Plano de 

Implantação de 

Procedimentos Contábeis 

Patrimoniais (PIPCP) 

1. Percentual de execução 

Valor histórico: 0% em 2019 

  100%   2022 

2. Inventariar as contas de 

natureza de informação 

de controle, promover 

ajustes e criar rotinas de 

controle interno para 

assegurar a fidedignidade 

dos registros 

2. Percentual de execução 

Valor histórico: 0% em 2019 

  100%  

 

3. Inventariar as prestações 

de contas de convênios e 

contratos, promover 

ajustes nas rotinas e criar 

mecanismos de controle 

interno que possam 

mitigar os riscos 

identificados pela gestão 

3. Percentual de execução 

Valor histórico: 0% em 2019 

  100%  

 

06 Modernizar sistemas de 

gestão 

1. Implantar Gestão à Vista 1. Percentual de execução 

Valor histórico: 0% em 2019 

7,5% 100%    2021 

2. Implantar sistema de 

Business Intelligence, 

consolidando; dados dos 

sistemas federais e 

institucionais e 

disponibilizando na 

internet dados de 

execução orçamentária, 

financeira e fiscal 

2. Percentual de execução 

Valor histórico: 0% em 2019 

65% 100%    
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3. Desenvolver planejamento 

estratégico da PR3 e 

construir indicadores 

3. Percentual de execução 

Valor histórico: 0% em 2019 

35,5

% 

100%    

 
 
 

METAS DE GESTÃO DE PESSOAS (PR-4) 

Nº OBJETIVO MEDIDAS (AÇÕES) INDICADOR VALOR DA META PRAZO 

01 Garantir o desenvolvimento de 

Programa destinado à qualificação 

e capacitação do servidor técnico-

administrativo em educação e 

docente 

1. Identificar as necessidades de 

capacitação e qualificação para 

servidores; 

2. Planejar cursos de qualificação 

em parceria com as unidades 

acadêmicas; e 

3. Planejar cursos de capacitação. 

1. Percentual de execução de 

mapeamento da necessidade de 

capacitação e qualificação para os 

servidores; 

2. Percentual de qualificação dos 

servidores; e 

3. Percentual de capacitação dos 

servidores. 

1. 100% por ano 

 

2. 15% por ano 

 

3. 15% por ano 

2024 

     

02 

Promover a gestão integrada com 

as pessoas 

1. Ampliar a discussão sobre a 

reorganização dos processos de 

trabalho; 

 

2. Criar o Conselho Administrativo; 

 

3. Realizar eventos culturais, 

sociais e técnico-científicos que 

integrem os diferentes segmentos 

da universidade; 

 

4. Revisar normas e protocolos da 

PR-4; 

 

5. Realizar atividades itinerantes 

para identificar as necessidades 

das unidades. 

1. Percentual incremental de 

unidades administrativas, 

hospitalares e acadêmicas da 

universidade que realizam a 

reorganização do processo de 

trabalho; 

 

2. Aprovação do Conselho 

Administrativo pelo Consuni; 

 

3. Número de eventos culturais, 

sociais e técnico-científicos; 

 

4. Percentual incremental de 

normas e protocolos revisados; 

 

5. Número de atividades 

itinerantes. 

1. 70% em 2021; 100% em 2022 

 

2. 100% em 2021; 

 

3. 3 por ano; 

 

4. 25% em 2021 

50% em 2022 

75% em 2023 

100% em 2024 

Percentuais em relação a 2019 

 

5. 6 por ano 

2024 
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03 Incentivar e promover em conjunto 

com a Prefeitura Universitária a 

realização de eventos (palestras, 

seminários, encontros, etc.) 

voltados para a segurança pública 

1. Identificar as necessidades de 

capacitação para servidores, a fim 

de viabilizar conhecimento sobre 

segurança pública; 

 

2. Propor qualificação para os 

servidores por meio de parcerias 

com as unidades acadêmicas para 

viabilizar conhecimento sobre 

segurança pública. 

1. Percentual de execução do 

mapeamento da necessidade de 

capacitação para os servidores; 

 

2. Número de eventos. 

1. 100% em 2021; 

 

2. Um por ano a partir de 2022. 

2024 

04 Mostrar o potencial e incentivar a 

participação dos servidores em 

eventos e na produção de 

conhecimento técnico-científico, 

ensino, cultura e extensão 

1. Promover o Seminário de 

Integração dos       Técnicos 

Administrativos em Educação 

(Sintae); 

 

2. Incentivar publicação da revista. 

1- Percentual incremental de 

trabalhos do Sintae; 

 

2- Percentual incremental de 

artigos propostos na revista 

Práticas em Gestão Pública 

Universitária - Revista PGPU. 

1. e 2. 

50% em 2021; 

70% em 2022; 

90% em 2023; 

100% em 2024; 

percentuais em relação a 2019. 

2024 

05 Promover o dimensionamento de 

pessoas na UFRJ 

1. Levantar a necessidade da força 

de trabalho dos servidores; 

 

2. Realizar o dimensionamento da 

força de trabalho. 

1. Percentual incremental de 

execução do levantamento da 

força de trabalho; e 

2. Percentual de alocação de 

acordo com o dimensionamento 

(Fórmula = número de servidores 

alocados durante o ano de acordo 

com o dimensionamento/ número 

de alocações realizadas durante o 

ano). 

1. 50% em 2021; e 

100% em 2022; 

 

2. 50% por ano a partir de 2023. 

2024 

06 Estabelecer a política de saúde e 

qualidade de vida do trabalhador 

1. Descentralizar as ações 

voltadas para saúde e qualidade 

de vida; 

2. Realizar ações de promoção da 

saúde e prevenção da doença; 

3. Promover ações de preparação 

para aposentadoria; 

4. Desenvolver ou apoiar a 

realização de atividades para o 

gerenciamento de conflitos no 

1. Aprovação no Consuni da 

política de saúde e qualidade de 

vida do trabalhador; 

 

2. Número de atividades voltadas 

para promover a saúde e 

qualidade de vida do trabalhador. 

1. 100% em 2022; 

 

2. 10 atividades por ano. 

2024 
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ambiente de trabalho; e 

5. Sensibilizar as unidades para 

formação da Comissão Interna de 

Saúde do Servidor Público (Cissp). 

07 Estabelecer parcerias para a 

realização de atividades sociais e 

culturais 

1. Identificar as instituições para 

realizar parcerias; 

 

2. Mapear os interesses das 

atividades culturais e sociais dos 

servidores; 

 

3. Realizar atividades culturais e 

sociais. 

1. Percentual de execução do 

mapeamento das instituições para 

realizar parcerias; 

2. Percentual de execução do 

mapeamento dos interesses das 

atividades culturais e sociais dos 

servidores; e 

3. Número de atividades sociais e 

culturais. 

1. 100% em jul./2021; 

 

2. 100% em jul./2022; 

 

3. 2 por ano. 

2024 

08 Apoiar a realização de concurso 

público para os servidores 

docentes e técnico-administrativos 

em educação 

1. Levantar as necessidades de 

pessoal; e 

2. Solicitar autorização ao governo 

federal para abertura de edital de 

concurso público. 

1. Número de levantamento da 

necessidade de pessoal; 

 

2. Número de solicitação para 

abertura de edital. 

1.1 em 2021. 

 

2. 1 em 2022; 

1 em 2024. 

2024 

09 Contribuir para o desenvolvimento 

de habilidades e atitudes dos 

servidores com foco na UFRJ 

como cidade inteligente 

1. Identificar as necessidades de 

capacitação para servidores, a fim 

de viabilizar conhecimento sobre 

cidade inteligente; e 

2. Propor qualificação para os 

servidores por meio de parcerias 

para viabilizar conhecimento sobre 

cidade inteligente. 

1. Percentual de execução do 

mapeamento da necessidade de 

capacitação para os servidores; 

 

2. Número de eventos. 

1. 100% em 2021; 

 

2. 2 por ano a partir de 2022. 

2024 

10 Estabelecer parcerias para a 

realização de ações voltadas para 

melhorar o nível de qualidade no 

desenvolvimento dos servidores 

1. Mapear oportunidades de 

parcerias com setor público e 

privado; e 

2. Realizar parcerias com as 

Universidades Públicas Federais 

do Rio de Janeiro. 

1. Percentual de execução do 

mapeamento de parcerias; 

 

2. Número de parcerias 

estabelecidas. 

1. 100% em 2021; 

 

2. 3 em 2021; 

4 em 2022; 

5 em 2023; 

6 em 2024. 

2024 

11 Estabelecer política de 

desenvolvimento de servidores 

1. Reorganizar a Divisão de 

Desenvolvimento; 

 

2. Identificar as necessidades de 

desenvolvimento dos servidores; e 

1. Percentual de reorganização da 

Divisão de Desenvolvimento; 

2. Percentual de execução do 

mapeamento das necessidades de 

desenvolvimento dos servidores; e 

1. 100% em 2021; 

 

2. 100% em 2022; 

 

3. 100% em 2023. 

2022 
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3. Conceber resolução com as 

definições da Política de 

Desenvolvimento de Servidores. 

3. Apresentação da resolução junto 

ao Consuni com as definições da 

Política de Desenvolvimento de 

Servidores. 

12 Definir políticas inclusivas que 

apoiem a diversidade cultural 

1. Realizar o diagnóstico das 

atividades culturais do Rio de 

Janeiro; e 

2. Elaborar e implementar as 

ações que apoiem a diversidade 

cultural. 

1. Realização de mapeamento das 

atividades culturais do Rio de 

Janeiro; e 

2. Número de ações que apoiem a 

diversidade cultural. 

1. 1 por ano; 

 

2. 2 por ano. 

2024 

13 Reestruturar a área de 

comunicação institucional da  

PR-4. 

1. Ampliar os canais de 

comunicação com a comunidade 

acadêmica; e 

2. Criar mecanismos de 

comunicação com a sociedade. 

1. e 2. Número de canais de 

comunicação para a comunidade 

acadêmica e a sociedade. 

1. 2 em 2021; 

 

2. 2 em 2022. 

2022 

 

Metas da Extensão (PR-5) 

Nº Objetivo Medidas (Ações) Indicador Valor da Meta Prazo 

01 Institucionalizar a extensão na 

UFRJ 

1. Aprovar o Regimento do 

Conselho de Extensão 

Universitária; 

 

2. Finalizar o processo de 

Creditação da Extensão nos 

cursos de graduação da UFRJ, em 

conjunto com a PR-1;  

 

3. Articular junto a PR-4 a garantia 

de função gratificada para as 

diretorias adjuntas de 

extensão/coordenadores de 

extensão de todas as Unidades e 

Órgãos Suplementares;  

 

1. Aprovação do Regimento 

 

2A. Percentual de cursos 

creditados pela extensão 

2B. Percentual de cursos avaliados 

cujos currículos incluíram a 

extensão 

 

3. Percentual incremental de 

Unidades com diretorias adjuntas 

de extensão que recebem função 

gratificada 

 

4. Aprovação de alteração no 

Regulamento da Extensão   

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

1. 100% em 2020 

2A. Metas parciais: 50% em 2020; 

100% em 2021. 

2B. Metas parciais: 15% em 2020; 

35% em 2021; 

50% em 2022; 

75% em 2023; 

100% em 2024. 

3. Metas parciais: 

25% em 2020, 40% em 2021, 50% 

em 2022, 75% em 2023, 100% em 

2024.; 

4. 100% em 2020.  

5. Metas parciais: 

25% em 2020; 

40% em 2021; 

2024 
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4. Ampliar o conceito de extensão 

para adequação às Diretrizes 

Nacionais da Extensão (Resolução 

CNE Nº 07/2018); 

 

5. Ampliar a participação da 

universidade na elaboração das 

políticas públicas voltadas para a 

população, mapeando as ações de 

extensão que respondem aos 

objetivos de desenvolvimento 

sustentável (ODS) e as demandas 

da sociedade; 

 

6. Promover a avaliação das ações 

de extensão como um dos 

parâmetros de avaliação 

institucional da Universidade; 

 

7. Manter o programa institucional 

de fomento único às ações de 

extensão (PROFAEX); e 

8. Revisar e atualizar as 

resoluções e portarias relativas à 

extensão na UFRJ. 

5. Número de ações de extensão 

que respondem aos ODS 

 

6. Número de avaliações das 

ações de extensão 

 

7. Publicação do Edital PROFAEX 

 

8. Percentual de execução 

50% em 2022; 

75% em 2023; 

100% em 2024. 

6. Metas parciais: 

25% em 2020; 

40% em 2021; 

50% em 2022; 

75% em 2023; 

100% em 2024.   

7. Publicação de uma edição do 

edital em 2020 e outra em 2022. 

8. Metas parciais: 

25% em 2020; 

50% em 2021. 

100% em 2022. 

02 Promover a efetiva Integração 

entre Extensão, Graduação e Pós-

Graduação 

Realizar atividades conjuntas com 

a graduação e pós-graduação, 

como a Semana de Integração 

Acadêmica da UFRJ, a Semana 

Nacional de Ciência e Tecnologia, 

o Conhecendo a UFRJ e o Festival 

do Conhecimento, dentre outros. 

Número de eventos e outras 

atividades realizados 

conjuntamente 

Uma edição anual de cada evento 2024 

03 Fortalecer o aprendizado fora de 

sala de aula, oportunizando a 

atuação em ações de extensão e 

de inovação social 

1. Organizar Cursos e eventos de 

Verão; 

2. Organizar Cursos e eventos de 

inverno; 

3. Incentivar e apoiar a ampliação 

1. Número de cursos e eventos de 

verão; 

2. Número de cursos e eventos de 

inverno; 

3. Número de cursos pré-

1. Uma edição anual  

 

2. Uma edição anual  

 

3. 100% de apoio aos existentes e 

2024 
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de cursos gratuitos preparatórios 

para o ingresso à Universidade; e 

4. Articular e fomentar as 

iniciativas socialmente inovadoras 

geradas dentro da UFRJ com as 

ações dos demais setores da 

sociedade. 

universitários; e 

4. Percentual incremental de ações 

articuladas com os demais setores 

da sociedade. 

50% de ampliação 

04 Fortalecer a relação da 

Universidade com todos os demais 

setores da sociedade 

1. Aprimorar a comunicação 

institucional e com o público 

externo; 

 

2. Formalizar as parcerias 

existentes para realização das 

ações de extensão; 

 

3. Reativar o Mapa da Extensão 

com o georeferenciamento das 

ações de extensão nos territórios e 

bairros da cidade e do Estado, 

com novas funcionalidades como 

busca de ações por temas, 

modalidades, públicos, etc de 

acesso público. 

1. Percentual incremental de 

público nos eventos e cursos de 

extensão; 

 

2. Número de parcerias 

estabelecidas/firmadas; 

 

3. Percentual de execução do 

projeto. 

1.Metas parciais: 

25% em 2020 

40% em 2021 

50% em 2022 

75% em 2023 

100% em 2024. 

2. Metas parciais: 

25% em 2020 

40% em 2021 

50% em 2022 

75% em 2023 

100% em 2024. 

3. Metas parciais: 

50% em 2020 

100% em 2021 

2024 

05 Fortalecer a relação da extensão 

da UFRJ com a educação básica 

1. Estabelecer efetiva atuação 

junto às escolas de ensino básico 

pela integração com o Complexo 

de Formação de Professores, por 

meio da representação da PR-5 e 

do mapeamento das ações de 

extensão voltadas para o público 

da educação básica; 

 

2. Articular as ações de extensão 

voltadas para o público da 

educação básica;  

 

3. Ampliar as visitas de Escolas e 

1. Número de ações de extensão 

voltadas para a educação básica;  

 

2. Percentual incremental do 

número de setores externos à 

UFRJ em eventos e demais ações 

de extensão; 

 

3. Número de escolas atendidas 

pelas ações de extensão da UFRJ. 

1. Metas parciais: 

25% em 2020, 

40% em 2021, 

50% em 2022, 

75% em 2023, 

100% em 2024. 

 

2. Metas parciais: 

25% em 2020, 

40% em 2021, 

50% em 2022, 

75% em 2023, 

100% em 2024. 

 

2024 
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do público externo aos eventos e 

demais ações de extensão, bem 

como aos laboratórios de pesquisa 

da UFRJ, por meio do Projeto 

Conhecendo a UFRJ 

3. Metas parciais: 

25% em 2020, 

40% em 2021, 

50% em 2022, 

75% em 2023, 

100% em 2024. 

06 Dar visibilidade às ações de 

extensão e articular com as 

cidades 

1. Ampliar a divulgação interna e 

externa das ações de Extensão; 

 

2. Mapear e dar visibilidade às 

ações de inovação social, 

inovação cidadã e inovação 

tecnológica na extensão da UFRJ 

para se integrarem aos projetos de 

desenvolvimento social e 

econômico da cidade; 

 

3. Mapear e dar visibilidade às 

ações culturais de extensão da 

UFRJ para se integrarem ao 

circuito cultural da cidade; 

 

4. Abrir chamadas públicas para 

projetos da cidade receberem 

estudantes da UFRJ. 

1. Percentual incremental de 

público nos eventos de extensão; 

 

2. Número de ações de inovação 

social, cidadã e tecnológica 

integradas aos projetos de 

desenvolvimento social e 

econômico da cidade; 

 

3. Número de ações culturais de 

extensão da UFRJ integradas ao 

circuito cultural da cidade; 

 

4. Percentual de chamadas 

abertas. 

1. Metas parciais: 

25% em 2020, 

40% em 2021, 

50% em 2022, 

75% em 2023, 

100% em 2024. 

 

2. Metas parciais: 

25% em 2020, 

40% em 2021 

50% em 2022 

75% em 2023 

100% em 2024. 

 

3. 10 ações por ano; 

 

4. Uma edição anual. 

2024 

07 Incentivar a implantação de ações 

de extensão nas Unidades e 

demais Órgãos acadêmicos 

Realizar PR-5 Itinerante nas 

Unidades e demais Órgãos 

acadêmicos e campi universitários 

Número de Unidades e demais 

Órgãos acadêmicos visitados 

Metas parciais: 

25% em 2020, 

40% em 2021, 

50% em 2022 

75% em 2023 

100% em 2024. 

2024 

08 Articular as ações de extensão 

com os projetos de pesquisa 

visando à popularização das artes 

e das ciências 

1. Estimular atividades de 

integração entre extensão e 

pesquisa 

 

2. Realizar ações de difusão 

científica e cultural 

Número de ações integradas de 

pesquisa e extensão 

10 ações por ano. 2024 
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09 Simplificar os processos 

acadêmicos e administrativos 

referentes à extensão 

1. Simplificar as etapas de registro, 

aprovação e do modelo do 

relatório de ações de extensão no 

SIGA 

 

2. Modernizar o processo de 

gestão da extensão da UFRJ, 

buscando o aperfeiçoamento de 

procedimentos administrativos e 

um sistema de monitoramento de 

fluxo de trabalho. 

1. Normativa elaborada 

conjuntamente entre PR-5 e PR-4 

 

2. Critérios definidos 

conjuntamente entre PR-5 e CPPD 

1. Metas parciais: 

50% em 2021 

100% em 2022 

 

2.  Metas parciais: 

50% em 2021 

100% em 2022 

2021 

10 Incentivar e regulamentar a 

atuação dos servidores nas ações 

de extensão 

1. Estabelecer, em conjunto com a 

PR-4, a forma de participação, 

registro e valorização do corpo 

técnico-administrativo em 

educação nas ações de extensão; 

 

2. Contribuir com a CPPD na 

discussão sobre critérios de 

valorização da participação 

docente nas ações de extensão. 

1.  Número de reuniões entre PR-5 

e PR-4; 

 

2. Número de reuniões entre PR-5 

e CPPD. 

1. Metas parciais 

2 reuniões em 2020 

3 em 2021; 

 

2. Metas parciais 

1 reunião em 2020 

3 em 2021; 

2021 

11 Ampliar as atividades de 

internacionalização da extensão 

1. Articular com a DRI; 

 

2. Mapear as atividades de 

internacionalização já existentes 

na UFRJ; 

 

3. Mobilizar as Unidades. 

1. Números de reuniões realizadas 

entre PR-5 e DRI: 

 

2. Número de ações de 

internacionalização por ano; 

 

3. Número de unidades 

mobilizadas. 

1. Metas parciais 

2 em 2020 

5 em 2021 

5 em 2022 

5 em 2023 

5 em 2024 

 

2. Metas parciais 

3 em 2020 

6 em 2021 

10 em 2022 

10 em 2023 

10 em 2024; 

 

3. Metas parciais: 

15% em 2020 

2024 
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35% em 2021 

50% em 2022 

75% em 2023 

00% em 2024. 

12 Identificar o potencial de parceria 

com instituições de educação 

superior estrangeiras e outras 

instituições para viabilizar ações 

conjuntas de extensão 

1. Mapear parcerias já existentes 

para o desenvolvimento de ações 

de extensão. 

 

2. Estabelecer parcerias para as 

ações de internacionalização da 

extensão. 

 

3. Formalizar as parcerias 

existentes para internacionalização 

da extensão. 

1. Percentual de execução do 

mapeamento 

 

2. Número de parcerias com IES 

estrangeiras 

 

3. Percentual de parcerias 

formalizadas 

1. Metas parciais 

50% em 2020 

100% em 2021; 

 

2. Metas parciais: 

3 em 2021 

4 em 2021 

5 em 2022 

6 em 2023 

8 em 2024; 

 

3. Metas parciais: 

30% em 2021 

50% em 2022 

75% em 2023 

100% em 2024. 

2024 

 
 

Metas de Gestão e Governança (PR-6) 

Nº Objetivo Medidas (Ações) Indicador Valor da Meta Prazo 

01 Regularização das ocupações 

de espaços físicos. 

Regularização definitiva, por meio de 

licitação, de 100% das ocupações 

realizadas por terceiros na 

Universidade. 

Percentual de regularização das 

ocupações por terceiros. 

25% em 2021 

50% em 2022 

75% em 2023 

100% em 2024 

2024 

     

02 

Otimizar processos de 

aquisição, com vistas à 

eficiência, economia de escala 

e padronização de 

procedimentos. 

1. Criar Câmara Técnica de Compras e 

Contratações (CT-CC);  

 

2. Promover reuniões periódicas para 

elaboração e aprovação de normas e 

procedimentos;  

1. Formalização da Câmara 

Técnica de Compras e 

Contratações (CT-CC);  

 

2. Quantidade anual de encontros 

periódicos; 

1. 100% em 2020; 

 

2. encontros anuais até 2024, a 

serem definidos pela CT-CC; 

 

3. 15% em 2020;30% em 

2024 
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3. Mapear e descrever os processos 

relativos à área de compras e 

contratos, em conjunto com a PR3, 

para fomentar políticas de gestão 

relativas a compras e contratações; e 

 

4.(i) Propor modelos de avaliação para 

o desempenho da área de compras e 

de contratos; (ii) Gerar modelos de 

relatórios de gestão e formas de coleta 

dos dados gerenciais; e (iii) propor 

temas para capacitação da área. 

 

3. Percentual anual de processos 

mapeados e descritos;  e 

 

4. (i)Proposta de modelo de 

avaliação do desempenho da área 

de compras e de contratos; (ii) 

Proposta de modelos de relatórios 

e de formas de coleta dos dados; 

(iii) Proposta anual de temas para 

capacitação. 

2021;40% em 2022;15% em 

2023; e 

 

4. (i) 100% em 2021; (ii)100% em 

2022; (iii) 1 a cada ano, até 2024. 

03 Aperfeiçoar os grandes 

contratos da UFRJ.  

Revisar os conceitos de contratação e 

propor novas modelagens e 

procedimentos, visando a melhor 

eficiência da execução orçamentária.  

Contratos revistos e atualizados. Contratos: 

Limpeza e manutenção externa; 

Vigilância; 

Alimentação; 

Concessionárias; 

Transporte. 

2024 

04 Ampliar banco de instrumentos 

normativos, visando 

padronização de procedimentos 

administrativos.  

Atender as demandas advindas das 

pró-reitorias e unidades. 

Novos instrumentos normativos 

elaborados por demanda e 

aprovados. 

Atender a 100% das demandas 

de novos instrumentos. 

2024 

05 Implantar e disseminar a 

Política de Gestão de Riscos. 

Buscar parcerias com Ifes e outros 

órgãos/entidades públicos para: 

1.  Proferir Palestras em todos os 

Conselhos de Centro e Conselhos 

Superiores, até dezembro de 2022; 

 

2. Treinar equipes de servidores das 

decanias, das pró-reitorias e pelo 

menos dois servidores, por unidade 

acadêmica, para proficiência em 

análise e gestão de riscos, até 2024. 

1. Conselhos alcançados;  

 

2. Número de servidores treinados; 

1. 5 em 202; 

5 em 2022 

 

2. 10% em 2021; 

40% em 2022; 

70% em 2023; 

100% em 2024, 

Percentuais relativos a 2019. 

2024 

06 Promover e estimular o 

desenvolvimento profissional 

continuado de servidores da 

1. Organizar palestras com 

especialistas; 

 

1. Palestras realizadas; 

 

2. Cursos oferecidos. 

1. Duas palestras por ano; 

 

2. Um curso por ano. 

2024 
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Pró-Reitoria de Gestão e 

Governança para atualização 

sobre aspectos legais e normas 

da administração. 

2. Organizar cursos com apoio da 

Enap. 

07 Apoiar as ações institucionais 

voltadas para recuperar e 

preservar o patrimônio 

imobiliário da UFRJ. 

1. Conclusão das obras inacabadas; 

 

2. Recuperação dos prédios em 

condições precárias de uso. 

Número de prédios concluídos 

e/ou reformados. 

Disponibilidade orçamentária em 

investimento. 

 

08 Apoiar as ações institucionais 

para recuperação dos prédios 

históricos. 

1. Alinhamento com Iphan; 

 

2. Buscar recursos específicos junto ao 

MEC e outros órgãos federais 

pertinentes. 

1. Protocolo estabelecido com 

Iphan; 

 

2. Plano de trabalho. 

1. Negociações concluídas; 

 

2. Recursos concedidos. 

1. 2021 

 

2. 2022 

09 Implementar o Sistema 

Integrado de Administração de 

Serviços (Siads) e aprimorar os 

procedimentos de gestão de 

bens móveis. 

1. Participar das Oficinas de 

Implantação promovidas pelo Tesouro 

Nacional;  

 

2. Implantar do Siads na UFRJ;  

 

3. Promover capacitações para os 

agentes de patrimônio/unidades; 

 

4. Promover capacitações para os 

agentes de patrimônio/unidades.  

1.Treinamento concluído;  

 

2. Implantação do Siads em todas 

as unidades; 

 

3. Inventários anuais em 

conformidade;  

 

4. Agentes de patrimônio, 

treinados. 

1. 100% em 2020;  

 

2. 100% em 2021;  

 

3. 50% de inventários em 

conformidade em 2021, 100% em 

2024  

 

4. 50% por ano 

2024 

10 Aperfeiçoar o processo de 

importação de equipamentos e 

materiais de consumo. 

Difundir o conhecimento dos 

procedimentos e criação de normas 

internas. 

1. Elaboração de cartilhas de 

orientação para pesquisadores; 

 

2. Elaboração de normas voltadas 

para a estruturação e 

aperfeiçoamento do processo de 

importação. 

1. Uma cartilha específica para 

equipamentos e uma para 

reagentes e materiais de 

consumo; 

 

2. Uma norma específica para 

equipamentos e uma norma para 

reagentes e material de consumo. 

1. 2021 

 

2. 2022 
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3  MACROPROCESSOS FINALÍSTICOS DA GRADUAÇÃO, PÓS-

GRADUAÇÃO E EXTENSÃO 

 

3.1  GRADUAÇÃO 

3.1.1   PRINCIPAIS OBJETIVOS E METAS PARA O PERÍODO DE 2020 A 2024 

A Pró-Reitoria de Graduação orienta suas ações de Planejamento Estratégico a 

partir do Plano De Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRJ através de um 

Modelo de Gestão baseado na Melhoria Contínua. 

O desenvolvimento organizacional da PR-1 está assentado sobre três pilares: 

Gestão Participativa, Gestão de Resultados e Gestão do Conhecimento. Estes 

princípios têm como objetivo nortear o caminho a ser seguido e o cumprimento dos 

Requisitos Legais pertinentes à graduação, bem como cumprir a Missão de alcançar 

os objetivos estratégicos estabelecidos, visando a ampliação das Políticas de 

Acesso e Permanência, das políticas de Acessibilidade e das políticas de Avaliação 

Institucional. 

Desta forma, estamos buscando elevar a Qualidade e a Eficácia Administrativa das 

nossas ações a partir do Autoconhecimento Institucional, da projeção de Estratégias 

e da Prospecção de Cenários, tendo como referência a análise do comportamento 

das demandas constantes dos Indicadores de Graduação sempre em busca de 

Qualidade, Inovação, Simplificação, Transparência Ativa, Melhoria Continua e 

Geração de Resultados. 

 

3.1.2   PRINCIPAIS REALIZAÇÕES EM 2020 

Conselho de Ensino de Graduação (CEG) 

 Plenárias: 37 reuniões ( 2 presenciais e 35 remotas)  

 Plenárias Conjunta CEG-CEPG: 4 reuniões 

 Processos da Plenária - recurso em 2ª instância: 91 

 Resoluções aprovadas:  11 

o 01/2020 - Resolução emergencial sobre colação de grau durante 
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período de pandemia da COVID-19. 

o 02/2020 - Resolução emergencial sobre defesa de Trabalhos de 

Conclusão de Curso de Graduação durante período de duração da 

pandemia da COVID-19. 

o 03/2020 - Dispõe sobre a adoção de períodos letivos excepcionais e 

autorização de ensino remoto, bem como de outras atividades 

pedagógicas não presenciais, como soluções transitórias para o Ensino 

de Graduação na UFRJ, em função dos efeitos da Pandemia da 

COVID-19, e dá outras providências. 

o 04/2020 - Resolução complementar, que estabelece Diretrizes e 

Normas complementares à Resolução 03/2020, que trata das 

atividades acadêmicas de Ensino de Graduação durante o período da 

pandemia da COVID-19 

o 05/2020 - Dispõe sobre a adoção de atividades pedagógicas não 

presenciais, como soluções transitórias no âmbito do Colégio de 

Aplicação da UFRJ, em função dos efeitos da Pandemia da COVID-19, 

e dá outras providências. 

o 06/2020 - Resolução complementar à Resolução CEG 03/2020, que 

estabelece Diretrizes e Normas complementares, dos Estágio 

Curriculares e extracurriculares para os cursos de graduação da UFRJ 

durante o período da pandemia da COVID-19. 

o 07/2020 - Fixa as épocas para os atos da Administração Acadêmica no 

Período Letivo Excepcional (PLE). 

o 08/2020 - Altera as épocas para os atos da Administração Acadêmica 

no Período Letivo Excepcional (PLE) instituídas pela Resolução CEG 

nº 07/2020. 

o 09/2020 - Dispõe sobre as regras de transição entre o Período Letivo 

Excepcional e reinício do ano letivo de 2020 na modalidade remota. 

o 10/2020 - Fixa as épocas para os atos da Administração Acadêmica no 

ano de 2020 após o Período Letivo Excepcional (PLE). 

o 11/2020 - Dispõe sobre o processo de seleção em ambiente remoto e 
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contratação de professor substituto durante o período da pandemia da 

COVID-19. 

 

 Câmara Discente: 232 processos (35 presenciais, 174 digitalizados e 23 no 

SEI) 

 Comissão de Acesso: 42 

 Câmara de Legislação e Normas: 52 

 Câmara de Currículos: 9 (7 reforma curriculares, 1 regulamento e 1 

vinculação) 

 Câmara Docente - professor substituto: 15 editais e 1387 processos, 

sendo: 

o Pedido de vaga: 291 processos 

o Renovação de contrato: 821 

o Homologação:  213 

o Professor colaborador voluntário: 11 

o Vaga emergencial: 51 

 Outras ações da CCDoc: elaboração de 1 resolução (nº 11/2020), 2 reuniões 

gerais com toda a UFRJ, 1 reunião com a PR-4 e PR-3, 10 reuniões da 

Câmara e 1159 e-mails respondidos e enviados. 

 Criada a CEANP – Comissão Especial para Acompanhamento de Atividades 

Não Presenciais, derivada da Resolução CEG nº 03/2020. 

Esta comissão, composta por Conselheiros do CEG e presidida pelo 

Superintendente Geral de Graduação,  foi responsável pela aplicação de 

questionários a respeito do grau de adesão, monitoramento e avaliação geral 

do Período Letivo Excepcional (PLE) e se reuniu semanalmente ao longo do 

período. Esta comissão continua ativa e atuará durante a vigência do ensino 

remoto. 
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Bolsas Acadêmicas de Graduação 

 Em 2020 foram oferecidas 1903 bolsas, em 6 programas e distribuídas em 

197 projetos (ver Quadro 3.1). 

Quadro 3.1.1. Bolsas Acadêmicas de Graduação 

Programa Nº de Projetos 
no Programa 

Cota de Bolsas 
Ofertadas 

Cota de Bolsas 
Ocupadas em 

Dez/2020 

Apoio Administrativo ao PIBID 1 1 1 

Monitoria 38 1400 1367 

Monitoria de Apoio Pedagógico 21 100 98 

PAEALIG 25 150 149 

PIBIAC 111 220 218 

PROMISAES 1 32 32 

 

 A equipe do SIGA – Sistema Integrado de Gestão Acadêmica ampliou o 

serviço de cadastro de bolsistas para as Unidades Acadêmicas, agilizando os 

processos de inclusão, exclusão e substituição de bolsista, de fundamental 

importância para os Campi Macaé, Duque de Caxias, como também para as 

Unidades externas ao Fundão. 

 

Programas Acadêmicos 

 PEC-G (Programa Estudantes Convênio – Graduação) 

o O programa do PEC-G possui na UFRJ estudantes de 14 países da 

África e de 10 países da América Latina e Caribe. Em 2020, 

recebemos 15 estudantes no primeiro semestre totalizando 87 

estudantes até junho e finalizamos o ano com o total de 81 estudantes 

ativos. 

o Em parceria com a Diretoria de Relações Internacionais (DRI), foi 

realizado levantamento do contingente de estudantes do  PEC-G que 

apresentava sintomatologia compatível com COVID-19 e fornecimento 

de orientações sobre cuidados com a saúde e prevenção, além do 

monitoramento das condições socioeconômicas deste estudantes 
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durante a pandemia. 

o  Em razão da pandemia da COVID-19, as matrículas dos ingressantes 

no programa no segundo semestre de 2020, foram adiadas para 

fevereiro de 2021. 

 Programa de Mobilidade Acadêmica Nacional/ANDIFES 

o O Programa de Mobilidade Acadêmica/ANDIFES tem por objetivo 

promover a mútua cooperação técnico-científica entre as IFES – 

Instituições Federais de Ensino Superior, participantes do Convênio, 

permitindo que seus estudantes cursem componentes curriculares em 

Instituições parceiras, assim enriquecendo sua formação. 

o A UFRJ recebeu 23 estudantes egressos de 15 IFES e enviou 5 

estudantes para 5 IFES em 2020. Ademais, 12 egressos de outras 

IFES solicitaram prorrogação da permanência no programa, enquanto 

6 estudantes da UFRJ prorrogaram a mobilidade em outras IFES. 

 

Convênios e Estágios 

 Neste ano, pudemos contar com a parceria de 104 empresas/instituições 

públicas e 1857 empresas/instituições privadas conveniadas, das quais, 262 

teve o início de sua vigência em 2020. 

 

Emissão de diplomas 

 A Divisão de Diplomas processou todas as demandas das Unidades em 

regime de plantão semanal presencial respeitando o mínimo de exposição de 

sua equipe de funcionários. 

 Total de diplomas em 2020: 3992 

o Graduação UFRJ: 2220 

o Pós-Graduação UFRJ: 1200 

o Graduação Faculdades Isoladas: 493 
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o Pós-Graduação Faculdades Isoladas: 79 

 

Suporte ao Ensino – Adequações Curriculares 

 Alteração de carga horária de disciplina / RCS: 07 

 Alteração de códigos/requisitos de disciplina / RCS: 08 

 Alteração de inscrição no título do diploma:  01 

 Alteração de localização de disciplinas / RCS: 01 

 Alteração de nome de disciplina/RCS: 02 

 Alteração de periodização recomendada: 03 

 Alteração em ementa / bibliografia de disciplina / RCS: 06 

 Alteração de nome de curso: 02 

 Criação / inclusão / exclusão de disciplina / RCS / optativas: 41 

 Criação de curso ênfase: 01 

 Criação/alteração de departamento: 01 

 Equivalência de disciplinas e requisitos de disciplina / RCS: 07 

 Inclusão / exclusão de requisitos de disciplina / RCS: 01 

 Extinção Curso Multiunidade: 01 

 Reformas curriculares analisadas: 12 

 Cadastro de coordenadores de curso no SIGA: 36 

 Consultas / Questões SIGA: 06 

 Correção de dados no SIGA: 16 

 Versões curriculares implantadas no SIGA: 05 

 Atualmente, existem 176 cursos de graduação. Dentre eles, 44 cursos já se 

adequaram à nova legislação de extensão (10% da carga horária em 

atividades de extensão). 
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Suporte ao Ensino - Capacitação Docente 

 Em 2020 foi realizado um curso de formação pedagógica para elaboração de 

atividades didáticas para docentes do Centro de Tecnologia   (ver Figura 3.1). 

 

 

Figura 3.1. Debates sobre aprendizagem no ensino superior público 

 

Suporte ao Ensino - SIGA 

 Desenvolvimento de módulo no sistema “pré-matrícula” para envio de 

documentos dos candidatos aos cursos de graduação. 

 Adequações no Sistema Integrado de Gestão Acadêmica para criação do PLE 

e suas diversas interfaces com os semestres letivos regulares. 

 Atuação remota junto a DRE para acertos de histórico e intervenção de 

atualizações em massa necessárias. 

 Contato e reuniões remotas com coordenadores de curso e de extensão para 

esclarecimento no uso de serviços do sistema. 

 Migração das ações de extensão cursadas pelos alunos da graduação, 

anteriores a reforma, para ajuste aos novos currículos, atendendo a 

creditação das horas de extensão dos cursos.  
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 Desenvolvimento remoto do serviço que implanta as ações do Complexo de 

Formação de Professores. 

 

Suporte ao Ensino – Interlocução com MEC 

 Preenchimento e consolidação do Censo 2020. 

 Acompanhamento da regulação do MEC para atividades remotas no Ensino 

de Graduação. 

 Cadastramento junto ao MEC de 15675 disciplinas remotas distribuídas nos 

172 cursos de graduação presenciais. 

 Acompanhamento da elaboração dos anexos dos Projetos Pedagógicos dos 

Cursos para a inserção das atividades remotas nos 172 cursos presenciais, 

em atendimento à portaria MEC 544/2020. 

 Acerto de vagas autorizadas de 4 cursos de graduação no sistema e-MEC. 

 Cadastramento do relatório da CPA no e-MEC. 

 Envio de demandas de informação e solicitação via fale conosco do MEC : 

SUS, gestão estratégica, pedidos de adiamento de prazos. 

 Atualização de cadastro de coordenadores e acompanhamento de processos 

de renovação de reconhecimento. 

 

Acesso à Graduação 2020 

 Ingressantes:   

o 1º semestre: 5396 alunos  

o 2º semestre: 2895 alunos 

 Avaliação Socioeconômica dos candidatos aos cursos de graduação :  

o 1º semestre: 1314 avaliações  

o 2º semestre: 986  avaliações  

 



UFRJ 
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO Relatório de Gestão 2020 

 

86  

 Desenvolvido e implantado o sistema de matrícula  online, com envio e 

validação de documentos, a partir da terceira chamada de 2020-1. 

 Realizada a validação da documentação dos alunos ingressantes dos cursos 

de graduação EAD em razão da implantação da matrícula online do CEDERJ 

no 2º semestre. 

 

Acesso à Graduação 2020 - Heteroidentificação 

Tabela 3.1. Números de Acesso à Graduação 2020 - Heteroidentificação 

Números de heteroidentificação – 2020-1 

 1ª 
chamada 

2ª 
chamada 

3ª 
chamada 

4ª 
chamada 

5ª 
chamada 

Totais % 

Aptos 759 303 299 124 46 1531 64,3 

Não aptos 133 133 47 21 7 341 14,3 

Faltosos 161 118 122 73 35 509 21,4 

Número 
de 
candidatos 

1053 554 468 218 88 2381 100 

Números de heteroidentificação – 2020-2 

 
1ª 

chamada 
2ª 

chamada 
3ª 

chamada 
4ª 

chamada 
Totais %  

Aptos 724 274 78 37 1113 64,3  

Não aptos 101 35 11 4 151 8,7  

Faltosos 316 95 44 11 466 27  

Número 
de 
candidatos 

1141 404 133 52 1730 100  

Totais 
2020  

(média) %      

Aptos 2626 64,2      

Não aptos 492 12      

Faltosos 975 23,8      

Número 
de 
candidatos 

4093 100      

 

Programa O Brasil Conta Comigo – MS/SUS 

 Levantamento junto ao SIGA da listagem de alunos dos Cursos de 

Enfermagem, Farmácia, Fisioterapia e Medicina , classificados por curso e 

periodização. 

 Encaminhamento da listagem ao SUS para a inclusão da UFRJ no Programa. 
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 Interlocução diária com o SUS, desde 08 de abril, para o cadastramento da 

UFRJ e levantamento de dúvidas. 

 Cadastramento da UFRJ no SUS, em 20 de abril, e início da validação das 

inscrições. 

 Elaboração de tutorial para cadastramento dos alunos e envio aos 

coordenadores. 

 Interlocução com os coordenadores, com o envio de informes, a medida que 

os procedimentos avançam junto ao SUS. 

 Elaboração de relatórios diários de validação de inscrições. 

 

Modernização de processos – SEI 

Quadro 3.1.2. Modernização de processos no SEI 

Assuntos Incluídos em 2020 Setor Principal 

Mobilidade Acadêmica Nacional PR1/SUPAD/DIA/SPA 

Equivalência de Disciplina/RCS e Equivalência de Requisitos de 
Currículo de Graduação v1 

PR1/SUPAD/DEN 

Criação / Inclusão / Exclusão / Desativação de disciplina/RCS optativos 
v1 

PR1/SUPAD/DEN 

Alteração de Periodização/movimentação de disciplina/RCS PR1/SUPAD/DEN 

Alteração de disciplina/RCS que não implica em mudança das condições 
de colação de grau 

PR1/SUPAD/DEN 

Alteração de Código de Disciplina/RCS PR1/SUPAD/DEN 

Reingresso Especial PR1/SUPAC 

Transferência Externa Especial PR1/SUPAC 

Cancelamento de Matrícula a Pedido PR1/SUPEX/DRE 

Cancelamento de Matrícula por Abandono Definitivo PR1/SUPEX/DRE 

Cancelamento de Matrícula por Morte PR1/SUPEX/DRE 

Cancelamento de Matrícula por Opção de Curso PR1/SUPEX/DRE 

Cancelamento de Matrícula por Sanção Disciplinar PR1/SUPEX/DRE 

Cancelamento de Matrícula por Ultrapassagem do Prazo de PR1/SUPEX/DRE 
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Trancamento 

Rematrícula (Reabertura de Matrícula Cancelada) PR1/SUPEX/DRE 

Rematrícula (Reabertura de Matrícula Trancada) PR1/SUPEX/DRE 

Trancamento de Matrícula (em caráter excepcional) PR1/SUPEX/DRE 

 

Atendimento ao público 

 Em razão da pandemia, Pró-Reitoria de Graduação adotou, a partir de março 

de 2020, regime de trabalho misto (presencial, remoto e em escala). Os 

atendimentos presenciais passaram a ser feitos diariamente com 

agendamento por e-mail a fim de evitar aglomerações. Servidores 

pertencentes a grupo de risco não foram escalados para atendimento 

presencial.  

 As cerimônias de Dignidade Acadêmica foram suspensas em 2020. Para 

atender aos alunos agraciados, foram entregues declarações.  

 Os alunos de graduação retiraram presencialmente históricos oficiais e 

declarações relacionadas a situação acadêmica. 

 Foram atendidas mais de 15 mil demandas de estudantes, docentes, 

servidores, candidatos e público externo através dos canais de e-mail. 

 
3.2  PÓS-GRADUAÇÃO E PESQUISA 

A Pró-reitoria de Pós-graduação e Pesquisa (PR-2) definiu para o ano de 2020 as 

metas abaixo discriminadas a serem desempenhadas em conformidade com o Plano 

de Desenvolvimento Institucional da UFRJ. Além dessas, outras metas foram 

constituídas a posteriori em função do início da pandemia pelo novo coronavírus, o 

que demandou da PR-2, a partir de março de 2020, ações de planejamento e gestão 

não previstas anteriormente.  

Cabe ressaltar, porém, que a despeito do cenário adverso ter trazido uma série de 

complicadores para implementação do plano de gestão, a PR-2 conseguiu realizar a 

maioria das metas previstas e também atender a novas metas, constituídas para 

lidar com o contexto pandêmico e suas implicações para o funcionamento das 

atividades da Pós-graduação e da Pesquisa no âmbito da UFRJ. No Quadro 3.2.1 
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abaixo é possível ter uma visualização geral entre o planejado e realizado. Na 

sequência o detalhamento do processo de implementação das metas e descrição de 

outras atividades. 

 

Quadro 3.2.1. Planejado x Realizado das Metas 2020 

Metas 2020 / Resultados Alcançados 
Realizada 
totalmente 

Realizada 
parcialmente 

Não 
realizada 

1- Criar mecanismos de financiamento de pesquisa 
direcionados a docentes recém-doutores, por meio do 
Programa de Apoio a Docente Recém Doutor Antonio 
Luís Vianna – 2020 (ALV’2020). 

X   

2- Aprovação da Política de Inovação da UFRJ.   X  

3- Nucleação e fomento de iniciativas para inovação 
social. 

X   

4- Criação de sistema para oferecer um panorama de 
laboratórios (landscape) da UFRJ.  

X   

5- Expandir a interação com o Parque Tecnológico 
visando o aumento das atividades de pesquisa e 
inovação em colaboração com empresas. 

X   

6- Criação de uma estrutura com o objetivo de realizar 
o levantamento de informações necessárias para o 
preenchimento dos rankings internacionais e outras 
demandas. 

X   

7- Fortalecimento do Programa Institucional de 
Iniciação Científica 

 X  

8- Fomentar a Ampliação de parcerias com Instituições 
públicas e privadas nacionais e internacionais, a fim de 
potencializar os financiamentos e intercâmbio de 
conhecimentos, gerando pesquisas de natureza 
diversa e plural. 

X   

9- Apoiar a melhoria da avaliação de cursos de pós-
graduação notas 3 e 4. 

 X  

10- Ampliar a participação em projetos, editais de 
colaboração internacional e incentivar a formação de 
redes de cooperação nacionais e internacionais. 

 X  

11- Integrar os Institutos Nacionais de Ciência e 
Tecnologia com sede na UFRJ. 

  X 

12- Criar uma política de apoio e acompanhamento 
dos egressos da pós-graduação da UFRJ. 

 X  

13- Discutir amplamente os critérios de avaliação da X   
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pós-graduação nas diferentes áreas do conhecimento 
e atuar junto à CAPES visando ao aperfeiçoamento do 
processo de avaliação. 

14- Aumentar a proporção de estrangeiros entre os 
professores visitantes por meio do Capes/Print. 

  X 

Metas definidas no período de pandemia 

15- Adequar as atividades de ensino e pesquisa na 
pós-graduação ao período de pandemia. 

X   

16- Adequar as normas de defesa de teses e 
dissertação ao período de pandemia. 

X   

17- Adequar o funcionamento das atividades de gestão 
no âmbito da Pró-Reitoria de Pós-graduação e 
Pesquisa e garantir seu pleno funcionamento. 

X   

 

 

Meta 1: Criar mecanismos de financiamento de pesquisa direcionados a docentes 

recém-doutores, por meio do Programa de Apoio a Docente Recém Doutor Antonio 

Luís Vianna – 2020 (ALV’2020) 

Produto: Edital do Programa de Apoio a Docente Recém Doutor Antonio Luís 

Vianna – 2020 (ALV’2020) 

Ações:  

 Aprovação do edital no âmbito do CEPG; 

 Análise técnica das propostas recebidas pela Câmara de Corpo Docente e 

Pesquisa (CCDP); 

 Distribuição das propostas para análise de consultores ad-hoc; 

 Elaboração e aprovação do relatório final pelo CEPG; 

 Aprovação de 50 projetos com concessão de 68 bolsas de iniciação científica, 

no âmbito dos projetos; e 

 Divulgação do resultado final. 

 

Meta 2: Aprovação da Política de Inovação da UFRJ  

Produto 1: Política de Inovação  
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Ações:  

 Criação e aprovação da Política de Inovação no âmbito do Comitê de 

Inovação da UFRJ; 

 Abertura de Consulta pública sobre a Política de Inovação; 

 Fomento para criação e expansão do Inovas no âmbito das decanias; 

 Apresentação das premissas para a construção da Política de Inovação em 

todos os Centros e também em Duque de Caxias; 

 Coprodução de propostas para nova resolução de prestação de serviços e 

contratos em concordância com as premissas da política de inovação da 

UFRJ; 

 Apresentação da versão preliminar da Política de Inovação no CSCE; 

 Encaminhamento da versão proposta da Política de Inovação para análise da 

procuradoria; e 

 Encaminhamento para o CONSUNI para apreciação da Política de Inovação.  

 

Produto 2: Difusão da Cultura da Inovação 

Ações: 

 Desenvolvimento de canais de difusão; 

 Criação de Web-séries: “Desafios da Inovação” e “Talks da Inovação”; 

 Produção de “Artigos Técnicos”; 

 Palestras e Workshops sobre assuntos correlatos à Política de Inovação; 

 Fomento para criação de Rede entre as Empresas-Filhas; 

 Atualização do corpo técnico da Agência via processos de capacitação 

externa; 

 Oferta de Disciplina Transversal de PI, Empreendedorismo e Inovação; e 

 Agenda Cultural “Caminhos da Inovação” – organização periódica de eventos 

da Agência. 
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Meta 3: Nucleação e fomento de iniciativas para Inovação Social 

Produto: Curso de Formação do Fundo Manamano 

Ações: 

 Desenvolvimento de parceria institucional com Ashoka Brasil, Instituto Dara 

(antigo Saúde Criança) e Asplande para desenvolvimento de parceria no 

âmbito do Projeto Fundo Manamano; 

 Reuniões periódicas para cocriação do projeto Manamano; 

 Implementação em caráter experimental (laboratório de inovação) da primeira 

turma de empreendedores de periferia afetados pelo contexto da pandemia e 

contemplados pelo Fundo Manamano; 

 Reuniões periódicas para planejamento da escalabilidade do projeto; 

 Institucionalização do projeto no âmbito da UFRJ por meio de ação de 

extensão, em que consolida a parceria entre PR-2 e PR-5; e 

 Criação do Comitê  de Assessoramento para Projetos de Inovação Social no 

âmbito da PR-2. 

 

Meta 4: Criação de sistema para oferecer um panorama de laboratórios (landscape) 

da UFRJ 

Produto: Sistema Conecta UFRJ 

Ações: 

 Levantamento e atualização no sistema de cadastro de laboratórios no âmbito 

da UFRJ; 

 Integração de dados do sistema de laboratórios com a Plataforma Lattes para 

construção do Sistema da UFRJ, denominado Conecta UFRJ; 

 Construção de parceria com Parque Tecnológico para viabilizar a 

implementação do sistema; 

 Apresentação da versão Beta para equipe da Reitoria, CEPG e plenária de 
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decanos e diretores; 

 Lançamento do sistema para teste e aperfeiçoamentos pelos Conselheiros do 

CEPG; e 

 Preparação, em conjunto com Parque Tecnológico, de campanha de 

divulgação do sistema Conecta UFRJ, versão Beta. 

 

Meta 5: Expandir a interação com o Parque Tecnológico visando o aumento das 

atividades de pesquisa e inovação em colaboração com empresas 

Produto: Programa de Mestrado e Doutorado para Inovação (UFRJ-CNPq) 

Ações: 

 Constituição de um comitê ad hoc para a avaliação das propostas submetidas 

para a Chamada MAI DAI CNPq 2020; 

 Análise das propostas recebidas no âmbito da UFRJ em parceria Parque 

Tecnológico, PR-2 e Inovas UFRJ; e 

 Divulgação do resultado MAI DAI com distribuição em ordem de prioridade. 

 

Meta 6: Criação de uma estrutura com o objetivo de realizar o levantamento de 

informações necessárias para o preenchimento dos rankings internacionais e outras 

demandas 

Produto: Escritório de Gestão de Indicadores de Desempenho Institucional 

Ações: 

 Constituição de equipe no âmbito da PR-2 para desenvolver e coordenar o 

Programa de Gestão de Indicadores de Desempenho Institucional; 

 Constituição de infraestrutura analítica a fim de automatizar a busca de dados 

utilizados como indicadores em diversos rankings nacionais e internacionais; 

e 

 Geração de recomendações para a UFRJ que visem melhorar o desempenho 

da Instituição nos principais “rankings” mundiais. 
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Meta 7: Fortalecimento do Programa Institucional de Iniciação Científica 

Produto: Editais PIBIC/PIBITI/PIBIC-AF/PIBIC-EM 

Ações: 

 Produção de relatório de implementação de bolsas PIBIC de ano anterior; 

 Aumento efetivo de 32% do número de bolsas fornecidas pelo CNPq, que 

passou de 758 para 999 bolsas; 

 Constituição de subcomitês para o planejamento e gestão dos processos 

seletivos envolvendo os Editais PIBIC-EM e PIBIC-AF; 

 Redação e apreciação dos editais PIBIC/PIBITI/PIBIC-EM/PIBIC-AF em 

sessões conjuntas CEG/CEPG; 

 Seleção e divulgação dos resultados; e 

 Implementação das bolsas. 

 

Meta 8: Fomentar a Ampliação de parcerias com Instituições públicas e privadas 

nacionais e internacionais, a fim de potencializar os financiamentos e intercâmbio de 

conhecimentos, gerando pesquisas de natureza diversa e plural 

Produto 1: Acompanhamento dos PROINFRAS 2008, 2009, 2010, 2011, 2013, 

2014, 2018 e NB-3 

Ações: 

 Elaboração e manutenção de histórico dos Proinfras vigentes; 

 Contato permanente com a FINEP no que se refere a esclarecimentos e 

acompanhamento dos Proinfras em execução; 

 Elaboração, emissão, envio e recepção de documentos referentes aos 

trâmites necessários para o desenvolvimento dos Proinfras em execução; e 

 Contato permanente com professores coordenadores dos diversos 

subprojetos dos Proinfras vigentes para solicitação de documentos e 

orientações. 
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Produto 2: Apoio e submissão de projeto aos novos editais da FINEP 2020 

Ações: 

 Apoio à submissão do projeto institucional para Chamada Pública FINEP 

direcionada a projetos institucionais para adequação e/ou implantação de 

infraestrutura física de Laboratórios e Biotérios de Nível de Biossegurança 3 

(NB-3). Este projeto foi aprovado em sua totalidade e já se encontra em 

execução; e 

 Submissão de 2 projetos  para participação no Edital de  Materiais 

Avançados. Este edital ainda encontra-se em análise pela FINEP. 

Produto 3: Seleção para indicação ao Schmidt Science Fellowship Program 2020 

Ações: 

 Divulgação da seleção e recebimento de inscrições. 

 Organização e realização do processo seletivo, com a participação de 

pesquisadores da UFRJ convidados para este fim. 

 Publicização e envio da lista de indicados para a Schmidt Science & Rhodes 

Trust. 

Produto 4: Participação no Edital Baia de Guanabara 

Ações: 

 Articulação com laboratórios de pesquisa interessados em submeter proposta 

institucional; 

 Constituição da coordenação de apoio à gestão do projeto; 

 Seleção das propostas internas no âmbito da UFRJ para submissão de 

projeto institucional; 

 Levantamento e entrega de documentação para submissão da proposta 

UFRJ; e 

 Acompanhamento da submissão do projeto pela docente responsável. 

Produto 5: Catálogo de projetos e ações: “A Ciência no combate ao Covid-19 e aos 

seus efeitos diretos e indiretos” 
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Ações: 

 Levantamento de ações no âmbito dos laboratórios de pesquisa e de ações 

sendo desenvolvidas na UFRJ em temas relacionados à pandemia de 

coronavírus; 

 Organização dos dados em formato de catálogo; e 

 Divulgação interna e externa dos projetos a fim de angariar recursos para a 

execução das pesquisas. 

 

Meta 9: Apoiar a melhoraria a avaliação de cursos de pós-graduação notas 3 e 4 

Produto: Comissão de Acompanhamento do Programa de Pós-graduação em 

História das Ciências e das Técnicas e Epistemologia – HCTE  

Ações: 

 Relato sobre o acompanhamento das atividades do Programa após 

recomendações da Comissão; e 

 Apresentação do coordenador do Programa sobre as implementações 

realizadas a cerca da continuidade das atividades do Programa. 

Meta 10: Ampliar a participação em projetos, editais de colaboração internacional e 

incentivar a formação de redes de cooperação nacionais e internacionais 

Produto: Implementação Print-UFRJ 

Ações:  

 Reuniões com coordenadores de Print e de pós-graduação para pensar 

ajustes nas estratégias de implementação das bolsas com o início da 

pandemia e fechamento das fronteiras; 

 Atendimento e esclarecimento de dúvidas sobre implementação de bolsas em 

tempos de pandemia; 

 Assistência ao retorno de discentes e docentes em deslocamento 

internacional após fechamento de fronteiras nacionais (missão ou bolsa); 

 Implementação de 158 das 303 bolsas previstas para o ano de 2020, 
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garantindo parte da execução orlamentária do projeto com previsão de início 

das vigências em 2021; 

 Debate e planejamento de ações para melhorar o processo de coordenação, 

comunicação e implementação do Print na UFRJ; 

 Articulação com a Diretoria de Relações Internacionais (DRI) da UFRJ a fim 

de traçar estratégias e metas comuns para alavancar a internacionalização 

dos Programas de Pós-graduação da UFRJ e potencializar os resultados 

advindos do Print; 

 Criação da coordenação técnica do Print; 

 Criação do site Print UFRJ; 

 Desenvolvimento do sistema Print para coleta de dados para desenvolvimento 

de relatório institucional; 

 Desenvolvimento de formulários online no sistema interno da PR2 para 

preenchimento de relatório de retorno dos bolsistas egressos; e 

 Participação de representante do Print/PR-2 no Conselho de Relações 

Internacionais (DRI). 

 

Meta 11: Integrar os Institutos Nacionais de Ciência e Tecnologia com sede na UFRJ 

Não executada. 

Justificativa: considerando o início da pandemia e as consequências dela 

derivadas, as metas da PR-2 foram redirecionadas, necessitando incluir atividades 

de gestão não previstas no planejamento inicial. Isso levou ao adiamento de alguns 

projetos e metas. 

 

Meta 12: Criar uma política de apoio e acompanhamento dos egressos da pós-

graduação da UFRJ 

Produto: Informações sobre os egressos da UFRJ e um sistema de consulta sobre 

os mesmos. 
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Ações: 

 03/2020 – Reunião de planejamento; 

 07/2020 – Formação de Grupo de Trabalho para coleta de dados de Egressos 

encabeçado pela professora Daniela Uziel do CCS; 

 08/2020 – Análise das bases de coleta e início da coleta – Lattes, Linkedin 

entre outras; e 

 10/2020 – Início da análise dos dados coletados e integração com os dados 

do Ágora (planejamento). 

Meta 13: Discutir amplamente os critérios de avaliação da pós-graduação nas 

diferentes áreas do conhecimento e atuar junto à CAPES visando ao 

aperfeiçoamento do processo de avaliação 

Produto: Informações sobre o novo sistema de avaliação quadrienal da Capes  

Ações: 

 13/02/2020 - Seminário em conjunto com a Fiocruz – Avaliação Capes; 

 19/03/2020 - Reunião com coordenadores de Programas de Pós-graduação; 

 27/05/2020 - Reunião com os coordenadores – Pauta: Situação dos 

Programas de Pós-graduação da UFRJ durante a pandemia; 

 29/10/2020 - Palestra do Professor Paulo Jorge Parreira dos Santos, do 

Departamento de Zoologia da UFPE e coordenador do Grupo de Trabalho 

Qualis Periódicos da CAPES. Tema: Qualis - Mudanças principais para a 

avaliação; e 

 23/11/2020 - Palestra do Professor Adriano Lisboa Monteiro da UFRGS, 

Coordenador do Grupo de Trabalho (GT) da Ficha de Avaliação da CAPES. 

Tema: Nova ficha de avaliação: motivações para a mudança, estrutura e 

perspectivas. 

Meta 14: Aumentar a proporção de estrangeiros entre os professores visitantes por 

meio do Capes/Print. 

Não executada. 
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Justificativa: tendo em vista a pandemia pelo novo coronavírus (Covid-19) as 

fronteiras nacionais foram fechadas total ou parcialmente impossibilitando a 

mobilidade. Os encontros internacionais ocorreram no ano de 2020 exclusivamente 

em formato virtual, o que não significa que não houve interação internacional. Além 

disso, foi possível implementar 27 das 77 bolsas no país alocadas para o ano de 

2020, parte das quais se realizou no início do ano e parte com previsão de início de 

vigência em 2021, caso as restrições sanitárias permitam. 

Meta 15: Adequar as atividades de ensino na pós-graduação em período de 

pandemia 

Produto: Resoluções no âmbito do CEPG com o objetivo de definir diretrizes para o 

ensino de pós-graduação a fim de assegurar a concretização do período letivo. 

Ações: 

 Resolução 05/20 - Adota providências temporárias para o ensino de Pós-

graduação em tempos de pandemia. 

 Resolução 06/20 - calendário das atividades acadêmicas de ensino para o 

ano letivo de 2020 

 Resolução 07/20 - Adota providências temporárias para o ensino de Pós-

Graduação lato sensu em tempos de pandemia. 

 Resolução 08/20 - Adota providências temporárias para o ensino em Cursos 

de Residências Médicas e Residências em Área Profissional de Saúde nas 

modalidades Uniprofissional e Multiprofissional em tempos de pandemia. 

 Resolução 11/20 - Dispõe sobre o retorno gradual às Atividades Presenciais 

da UFRJ no âmbito da Pós-graduação, em face à Fase 3 do processo de 

retração da epidemia relativa a Covid-19. 

Meta 16: Adequar as normas de defesa de teses e dissertação em período de 

pandemia 

Produto: Resoluções no âmbito do CEPG com o objetivo de definir diretrizes para 

defesa de teses e dissertações no período da pandemia  

Ações: 
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 Resolução 01/20 - Resolução emergencial sobre defesas de mestrado e 

doutorado, para permitir a realização excepcional de defesas de mestrado e 

doutorado por via remota no período da pandemia de Covid-19; 

 Resolução 02/20 - Permitir que, em caso de estado de emergência, o 

presidente da banca assine por todos os membros da banca que participaram 

remotamente; 

 Resolução 03/20 - Interrupção da contagem do prazo para defesa de 

Trabalho de Conclusão, Dissertação, e Tese durante a pandemia de Covid-19 

e outras providências; 

 Resolução 04/20 - Altera os artigos 4º e 12 da Resolução CEPG 03/2009 e o 

artigo 59 da Resolução CEPG 01/2006 para delegar à Comissão Deliberativa 

dos Programas de Pós-graduação a aprovação de resultado de defesa de 

dissertação e tese, para permitir a inserção dos processos de homologação 

de defesa de dissertação e tese no SEI e facilitar a tramitação dos processos 

durante o período de pandemia; e 

 Resolução 09/20 - Durante o período de excepcionalidade suspende a 

obrigatoriedade da assinatura de discentes em atas de defesa prevista pelas 

Resoluções CEPG N° 03/1997 e N° 02/2020. 

Meta 17: Adequar o funcionamento das atividades de gestão no âmbito da Pró-

Reitoria de Pós-graduação e Pesquisa e CEPG e garantir seu pleno funcionamento 

Produtos e Ações no âmbito da PR-2 

Produto 1: Gestão integrada e participativa 

Ações: 

 Reuniões semanais da equipe de superintendentes e pró-reitoria de pós-

graduação e pesquisa; 

 Reuniões periódicas com chefes de divisão da PR-2; 

 Reuniões com a equipe do Print; 

 Reuniões com equipe PIBIC; 

 Reuniões com equipes de projetos especiais (Sistema Ágora, GID, JICTAC); 
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 Reuniões de equipe da Reitora; 

 Participação no Grupo de Trabalho de Mapeamento de Processos das Áreas 

Centrais da UFRJ, com o objetivo de garantir as implantações no SEI-UFRJ; 

 Participação no Grupo de Trabalho para reorganização do PQI – Plano de 

Qualificação Institucional; 

 Participação no Grupo de Trabalho Pós-pandemia; 

 Participação no Comitê de Governança Digital; 

 Participação no Grupo de Trabalho de Planos de Dados Abertos; 

 Participação no Grupo de Trabalho de Planejamento para Retorno Gradual às 

Atividades Didáticas Práticas; 

 Participação no Grupo de Trabalho do Plano de Contingência; e 

 Participação no Grupo de Trabalho Parentalidade e Equidade de Gênero, 

que, dentre outras questões, discute medidas de flexibilização de carga 

horária de membros do corpo social que são responsáveis pelo cuidado de 

familiares no contexto da pandemia. 

Produto 2: Interlocução regular e permanente com os Programas de Pós-graduação 

Ações:  

 Reuniões da equipe PR-2 com os coordenadores de Pós-graduação nas 

seguintes datas: 09/12/20- Apresentação das Ações da PR-2 – Centro de 

Letras e Artes; 11/12/20 - Apresentação das Ações da PR-2 - Campus Duque 

de Caxias; e 

 Comunicação por meio de boletins, e-mails e redes sociais com as 

coordenações dos PPGs, com informes, notícias referentes a editais e 

comunicações das agências. 

 

Produto 3: Aquisição de plataformas de software para auxílio aos Programas de 

Pós-graduação 

Ações: 
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 Contratação da Plataforma SciVal que possibilita aos Programas de Pós-

graduação avaliar o seu desempenho de forma comparativa com outros 

cursos, tanto no país como no exterior (contrato assinado em 

dezembro/2020);  

 Contratação do Sistema Financiar que permite o acesso a editais de fomento 

à pesquisa nacionais e internacionais (processo em fase de contratação); e 

 Contratação do Sistema Turnitin software de verificação de originalidade e 

prevenção de plágio (processo em fase de contratação). 

Produto 4: Articulação com outras IFES para discussão de assuntos de pós-

graduação e pesquisa  

Ações: 

 Reunião do COPROPI - Colégio de Pró-reitores de Pesquisa, Pós-graduação 

e Inovação das IFES – 12/05/2020, onde foram discutidos os seguintes 

temas: Calendário de atividades na pós-graduação (aulas / pesquisa); 

Avaliação da CAPES - DAV e quadrienal; Distribuição de bolsas da CAPES; 

Problemas com cartões-pesquisa CNPq e CAPES; 

 Participação no Encontro Virtual FOPROP - Regional Sudeste – 10/08/2020, 

onde foram discutidos os seguintes temas: Proposta de aprimoramento do 

modelo de avaliação da pós-graduação; Comissão especial de 

acompanhamento do PNPG 2011-2020; e 

 Participação no XXXVI Encontro Nacional de Pró-Reitores de Pesquisa e Pós-

graduação (ENPROP), realizado de forma virtual pela Universidade Católica 

Dom Bosco (UCDB) – 7 a 10/12/2020, onde foram discutidos os seguintes 

temas: Política Nacional de Pesquisa e Pós-graduação; Atividades remotas 

de ensino na pós-graduação: avanços e desafios; Estratégias para ciência e 

tecnologia no mundo pós-pandemia; Políticas de Inovação e financiamento de 

pesquisa com a nova realidade orçamentária; Pós-graduação no pós-

pandemia e processos de avaliação; Perspectivas dos Programas e Bolsas da 

Capes para 2021; Os desafios da operacionalização do novo modelo de Pós-

Graduação. 

Produto 5: Plano de Desenvolvimento Institucional da PR-2 
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Ações: 

 Revisão e atualização do texto referente à PR-2, com adequação das metas 

para os próximos anos; e 

 Resposta sobre as observações enviadas por meio da consulta pública sobre 

o PDI. 

Produto 6: Reconhecimento de diplomas estrangeiros  

Ações: 

 Atender demandas do MPF relacionadas aos diplomas emitidos por 

instituições estrangeiras da área de Educação, reconhecidos pela UFRJ; 

 Atender demandas do Setor de Contencioso da Procuradoria Federal na 

UFRJ para resposta aos mandados judiciais recebidos; e 

 Atender demandas da CGU relacionadas à tramitação dos diplomas 

reconhecidos na UFRJ e emitidos por instituições estrangeiras. 

Produto 7: Participação da UFRJ nos rankings internacionais, Censo INEP e 

Relatório CPA. 

Ações: 

 Levantamento e tratamento de dados coletados às agências de fomento 

(CAPES, CNPq, FAPERJ e FINEP) para constituição de indicadores 

necessários do Censo INEP, do Relatório CPA  e Relatório de Insumos (PR-

1); 

 Envio de informações para o preenchimento do Times Higher Education 

World University Rankings (THE); 

 Envio de informações para o preenchimento do Quacquarelli Symonds World 

University Rankings (QS); 

 Envio de Informações para o Censo INEP 2019; 

 Participação na Comissão para o Preenchimento do Relatório da CPA;  

 Acompanhamento de resultados e notícias referentes aos rankings 

internacionais e seus sub rankings, os quais utilizam dados fornecidos quando 
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do ranqueamento mundial (THE Latin America Rankings, THE Subjects 

Rankings, THE Emerging Economies Rankings); e 

 Envio de informações solicitadas pela Coordenação de Comunicação da 

UFRJ para atender a demandas de jornalistas com pautas relativas à pós-

graduação e pesquisa. 

Produto 8: Página Eletrônica da PR-2 (www.pr2.ufrj.br), página no Facebook da PR-

2 (https://www.facebook.com/pr2ufrj/), Boletim Informativo da PR-2 e Instagran da 

PR-2 

Ações: 

 Ajustes na estrutura da página eletrônica da PR-2; 

 Criação do Instagram da PR-2; 

 Levantamento, seleção e publicação de notícias relacionadas à Pós-

graduação e a Pesquisa na Página Eletrônica da PR-2 e/ou no Facebook da 

PR-2 e/ou Boletim Informativo e/ou Instagran da PR-2; 

 Inclusão para acesso ao público, sempre que demandado, de documentos 

produzidos no âmbito do Conselho de Ensino para Graduados e dos 

diferentes setores e divisões da PR-2, como pautas e atas de sessões, 

resoluções, editais, moções, portarias etc; 

 Divulgação dos resultados das pesquisas desenvolvidas nos Programas de 

Pós-graduação da UFRJ, bem como de prêmios, indicações e resultados de 

editais, nos quais professores, alunos, técnicos e comunidade universitária 

em geral foram contemplados; 

 Criação na página eletrônica de um espaço com notícias da UFRJ e de outras 

instituições decorrentes do coronavírus; e 

 Criação do FAQ na página eletrônica. 

 

Produto 9: Acompanhamento do registro formal de grupos de pesquisa da UFRJ no 

Diretório de Grupo de Pesquisa CNPq 

Ações: 
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 Cadastramento de líderes no sistema do CNPq, a partir da demanda do 

pesquisador e indicação da direção de sua unidade e coordenação de 

Programa de Pós-graduação; 

 Certificação dos grupos de pesquisa no sistema do CNPq; e 

 Orientação aos professores / pesquisadores sobre o Diretório do Grupo de 

Pesquisas do CNPq. 

Produto 10: Acompanhamento do registro formal de laboratórios da UFRJ na 

Plataforma do MCTI (PNIPE) 

Ações: 

 Homologação dos laboratórios cadastrados; e  

 Orientação aos professores e unidades sobre a Plataforma e como realizar o 

cadastro, habilitar o laboratório para homologação e publicação do laboratório 

na Plataforma. 

Produto 11: Desenvolvimento, Administração e Manutenção de Sistemas 

Ações: 

 Administração e gerenciamento da homepage da PR-2; 

 Censo dos Laboratórios da UFRJ; 

 Versão beta do sistema PRINT desenvolvido pela TIC/UFRJ; 

 Refatoração da Intranet utilizada pela PR-2; 

 Desenvolvimento do relatório dos bolsistas PRINT;  

 Desenvolvimento do sistema para o Programa Institucional de Bolsas de 

Iniciação Científica para o Ensino Médio;  

 Instalação e Administração de Servidor VPN para acesso remoto dos usuários 

da PR-2; e  

 Gerenciamento das Reuniões Virtuais da PR-2. 

Produto 12: Implantação de processos no sistema SEI/UFRJ 

Ações:  
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 Reuniões com as divisões da PR-2 para inclusão dos processos no SEI; 

 Organização de material informativo para autuação dos processos da PR-2 no 

SEI /UFRJ; e 

 Implantação de 41 tipos processuais no SEI. 

 

Produtos e Ações no âmbito do CEPG 

Produto 1: Análise de novos cursos stricto sensu para envio à CAPES 

Ações:  

Análise no âmbito do CEPG dos APCN 2020, abaixo relacionados: 

1. Programa em Relações Internacionais e Defesa, níveis de mestrado e 

doutorado, referente ao processo 23079.024145/2019-14; 

2. Programa em Interdisciplinar em Infância, Adolescência e Juventude, nível de 

mestrado, referente ao processo 23079.041089/2019-74; 

3. Programa em Ciências da Reabilitação, níveis de mestrado e doutorado, 

referente ao processo 23079.030673/2019-02; e 

4. Programa em Bioimagem, níveis de mestrado e doutorado profissional, 

referente ao processo 23079.001588/2020-62. 

Observação: No ano de 2020, após a análise pelo CEPG, a CAPES suspendeu o 

envio de novas propostas de cursos stricto sensu. 

Produto 2: Aprovação de Cursos de Pós-graduação Lato Sensu 

Ações: 

Análise e aprovação pelo CEPG dos Cursos de Pós-graduação Lato Sensu em: 

1. Administração Universitária Federal;  

2. Ciência de Dados;  

3. Direitos Humanos das Mulheres e Enfrentamento às Violências;  

4. Data, Business Intelligence e Business Analytics;  

5. MBA Gestão em Marketing;  
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6. Odontologia Digital;  

7. Residência Multiprofissional em Atenção Básica;  

8. Sistema Floral; e 

9. Enfermagem Clínica. 

Produto 3: Grupos de Trabalho do CEPG 

Ações: 

Os Grupos de Trabalho do CEPG foram reformulados para atender demandas 

anteriores e novas surgidas em 2020:  

 Atualização da Resolução de Cursos Lato Sensu;  

 Formas Alternativas de Ensino Remoto; 

 Calendário Acadêmico; 

 Residência Médica (funcionamento na pandemia); 

 Doutorado Profissional; 

 Disciplinas Transversais; e 

 Papel do professor aposentado no presente e futuro da UFRJ. 

Produto 4: Integração entre as câmaras do CEPG 

Ações: 

Realização de reuniões periódicas da presidente do Conselho de Ensino para 

Graduados (CEPG), a Pró-Reitora de Pós-graduação e Pesquisa, com os 

Presidentes de Câmaras do referido Conselho, para identificar temas e questões 

relacionados à Pós-graduação e à Pesquisa na UFRJ a serem pautados para a 

discussão no Conselho. 

Produto 5: Resolução do CEPG 10/2020 sobre a criação e funcionamento de 

disciplinas transversais e interdisciplinares na Pós-Graduação 

Ações:  

 Debate e desenvolvimento de premissas para submissão de propostas dessa 

natureza para apreciação do CEPG; e 
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 Deliberação sobre cursos e disciplinas transversais propostas. 

Produto 6: Resolução do CEPG 12/2020 para cursos Lato Sensu  

Ações: 

 Debate e consulta aos coordenadores de lato sensu e diretores de unidade; e 

 Regulamentação sobre a criação, organização, regime didático e atividades 

acadêmicas dos cursos de pós-graduação lato sensu da Universidade Federal 

do Rio de Janeiro. 

Produto 7: Regulamentação sobre participação discente no CEPG 

Ações: 

Estabelecimento de normas sob as quais a Representação Discente deverá atuar, 

quais são suas responsabilidades, obrigações e direitos e orientação sobre os 

mecanismos para escolha de novas(os) Representantes nos Programas de Pós-

Graduação stricto sensu da UFRJ. 

Produto 8: Premiação no Prêmio CAPES de Teses 2020 

Ações: 

Divulgação do edital e do resultado do Prêmio. Abaixo a relação do premiado e as 

menções honrosas da UFRJ: 

 Área: Engenharias I 

o Aluno: George Victor Brigagão 

o Orientador: José Luiz de Medeiros 

o Coorientador: Ofélia de Queiroz Fernandes Araújo 

o Programa de Pós-Graduação em Engenharia Ambiental da UFRJ 

 Área: Arquitetura, Urbanismo e Design 

o Aluno: Rodrigo das Neves Costa 

o Orientadora: Giselle Arteiro Nielsen Azevedo 

o Coorientadora: Rosa Maria Leite Ribeiro Pedro 

o Programa de Pós-Graduação em Arquitetura da UFRJ 
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 Área: Geociências 

o Aluna: Mariana Brando Soares 

o Orientador: Atlas Vasconcelos Corrêa Neto 

o Coorientador: Laurence Robb 

o Programa de Pós-Graduação em Geologia da UFRJ 

 Área: Matemática / Probabilidade e Estatística 

o Aluna: Estelina Serrano de Marins Capistrano 

o Orientadora: Alexandra Mello Schmidt 

o Coorientador: Erica Moodie 

o Programa de Pós-Graduação em Estatística da UFRJ 

Produto 9: Gestão Integrada dos Processos de Propriedade Industrial 

Ações: 

Aprimoramento dos sistemas de operação e controle: 

 Mapeamento dos processos envolvidos, para busca de canais de interação, 

identificação de gaps críticos e incremento da agilidade de respostas; 

 Criação de novas rotinas, para imprimir maior clareza e celeridade aos 

processos de interação com as distintas partes envolvidas; 

 Reforço das parcerias institucionais, internas e externas à Universidade, para 

estimular parcerias comerciais e potenciais pontos-de-contato com empresas; 

 Criação de novas rotinas, para imprimir maior clareza e celeridade aos 

processos de interação com as distintas partes envolvidas; 

 Sistematização na orientação aos inventores quanto aos critérios de 

patenteabilidade e avaliação das invenções; Avaliação quanto ao 

preenchimento dos formulários específicos para pedidos de patentes, registro 

de marcas, desenhos industriais e programas de computador; 

 Instrução aos inventores sobre os modelos de busca de anterioridades e 

redação; Intermediação entre os escritórios de propriedade intelectual e os 

inventores envolvendo desde orçamento dos serviços a serem realizados até 
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a conclusão do serviço contratado; Revisão das minutas; Registro de marcas, 

desenhos industriais e programas de computador; 

 Acompanhamento do pedido de patente até sua extinção, elaborando 

respostas às exigências e manifestações assim como acompanhamento do 

pagamento das taxas; Acompanhamento dos pedidos de registro de marcas, 

desenhos industriais e programas de computador assim como 

acompanhamento do pagamento das taxas; 

 Reestruturação do Site da Agência UFRJ de Inovação; 

 Curso para Busca em Banco de Patentes e Redação de Patentes; e 

 Ajuste e sistematização do processo de cadastro no SISGEN e envio/remessa 

de amostras do patrimônio genético e conhecimento tradicional associado. 

 

 

3.3  EXTENSÃO 

A Pró-Reitoria de Extensão é responsável pela gestão das ações de extensão 

realizadas pela UFRJ, o que inclui a articulação e a elaboração da política de 

extensão da Universidade em conjunto com o Conselho de Extensão Universitária, 

com o objetivo de contribuir para a formação de cidadãos com alto nível de 

qualificação para o crescimento e a disseminação da produção científica, artística e 

cultural, para o desenvolvimento social e tecnológico do país e para o atendimento 

às demandas sociais.  

Também compete à PR-5 a aplicação da política de extensão, bem como propor a 

regulamentação das ações de extensão e validar o registro das ações propostas e 

efetivadas pelas unidades e centros acadêmicos e campi da UFRJ. Para o 

planejamento e gestão da Extensão na UFRJ, a PR-5 conta com o seu Conselho 

Gestor e com o CEU como instâncias consultivas e deliberativas, e com o Fórum de 

Extensão da UFRJ. 

3.3.1   OBJETIVOS E METAS ALCANÇADAS 

A partir de 2020 a Pró-Reitoria de Extensão passou a orientar seu planejamento 

baseado nas metas definidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da 



UFRJ 
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO Relatório de Gestão 2020 

 

111  

UFRJ – 2020-2024, o qual passamos a apresentar a seguir com o que foi executado 

em 2020, organizado por objetivos. Além do planejado, outras ações foram 

realizadas objetivando responder a demandas específicas de informações para 

alguns órgãos como, por exemplo, para Ouvidoria da UFRJ, Auditoria Interna, 

Tribunal de Contas da União, Controladoria Geral da União, dentre outros. 

 

Objetivo 1 - Institucionalizar a extensão na UFRJ 

Ações planejadas 2020-2024 Executado em 2020 

1. Aprovar o Regimento do Conselho de 
Extensão Universitária. 

 O Regimento aprovado pelo CEU em 
16/12/2019, após revisão gramatical, 
resultou na Resolução CEU 01/2020 
aprovada na sessão de 03/02/2020 e 
publicado no BUFRJ Extraordinário nº 12, 
3ª parte, de 23/03/2020. 
 

2. Finalizar o processo de Creditação da 
Extensão nos cursos de graduação da 
UFRJ, em conjunto com a PR-1. 

 A UFRJ tem 176 cursos de graduação. 
Desses, 168 (96%) já permitem que o 
aluno possa creditar as horas dedicadas a 
atividades de extensão, e 8 (4%) ainda 
não. 

 Deu-se continuidade as reuniões por 
Unidade Acadêmica e por Centro, de 
acordo com as demandas, bem como 
reuniões específicas com as coordenações 
de curso e coordenação de extensão, em 
conjunto com a Divisão de Ensino da PR-1, 

3. Articular junto a PR-4 a garantia de 
função gratificada para as diretorias 
adjuntas de extensão/coordenadores de 
extensão de todas as Unidades e Órgãos 
Suplementares; 

 Em função da pandemia da COVID-19 não 
houve avanços nesta medida. 

 

4. Consolidar a concepção de extensão 
como atividade acadêmica, constituindo-se 
parte integrante do processo de formação 
do estudante e da produção do 
conhecimento, com vistas a adequação a 
Política Nacional de Extensão e as 
Diretrizes Nacionais da Extensão 
(Resolução CNE Nº 07/2018); 

 Com relação ao percentual de alteração no 
Regulamento da Extensão aprovadas para 
2020 foi de 100%, resultando na Resolução 
CEU 02/2020, publicada no BUFRJ Nº 17 
de 23/04/2020. 

 No entanto, para implementar essa 
medida foram realizadas também 
discussões com vistas a elaboração da 
nova resolução de creditação da extensão 
para adequação a Resolução CNE Nº 
07/2018 (ainda em andamento). 

5. Ampliar a participação da universidade 
na elaboração das políticas públicas 
voltadas para as demandas da população, 
com o estímulo a criação de programas de 
extensão capazes de gerar impacto social 
e, orientados pelo compromisso com o 
enfrentamento da exclusão e 
vulnerabilidade sociais e combate a todas 
as formas de desigualdade e 
discriminação, de modo a atender aos 

 As metas desta ação são previstas a partir 
de 2021 

 Incluído nos formulários de registros de 
ações de extensão, no SIGA, é um campo 
obrigatório para o registro da ação. Dessa 
forma, 100% das ações ativas, ou seja, 
1070 ações respondem a um ou mais 
objetivo de desenvolvimento sustentável 
(ODS).  
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Ações planejadas 2020-2024 Executado em 2020 

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável 
(ODS). 

 

6. Promover a avaliação das ações de 
extensão como um dos parâmetros de 
avaliação institucional da Universidade; 

 Criação do relatório das ações de extensão 
na base do sistema SIGA, o qual foi 
implementado, a partir de maio de 2020. 
Em 2020, 292 (de um total de 1070 ações 
ativas) relatórios de ações de extensão 
foram submetidos, através do SIGA-UFRJ. 

 Participação de 2 representantes da PR-5 
na elaboração do relatório 2020 da 
Comissão Própria de Avaliação (CPA) da 
UFRJ. 

7. Manter o programa institucional de 
fomento único às ações de extensão 
(PROFAEX). 

 Elaborado e aprovado a edição 2021 do 
Edital PROFAEX, com lançamento em 
janeiro de 2021. 

8. Revisar e atualizar as resoluções e 
portarias relativas à extensão na UFRJ, 
com vistas ao atendimento ao Plano de 
Desenvolvimento Institucional da UFRJ 
2020-2024, a Política Nacional de Extensão 
e as Diretrizes Nacionais da Extensão 
(Resolução CNE Nº 07/2018). 

 Realizada e aprovada a atualização do 
Regulamento da Extensão, resultando na 
Resolução CEU 02/2020, publicada no 
BUFRJ Nº 17 de 23/04/2020. 

 Em análise as demais normativas 
(resoluções e portarias) da PR-5 que serão 
revogadas. 

 

 

 

Objetivo 2 - Promover a efetiva Integração entre Extensão, Graduação e Pós-

Graduação 

Ações planejadas 2020-2024 Executado em 2020 

1. Realizar atividades articuladas com a 

graduação e pós-graduação, como a Semana 

de Integração Acadêmica da UFRJ, a Semana 

Nacional de Ciência e Tecnologia, o 

Conhecendo a UFRJ e o Festival do 

Conhecimento, dentre outros. 

 Devido a pandemia da COVID-19 os 

eventos planejados para 2021 foram 

todos realizados de forma remota. 

Nesse formato foram realizados o 

Conhecendo a UFRJ (13.782 de 

visualizações) e o Festival do 

Conhecimento (218.000 visualizações), 

atingindo um público de 231.782 

pessoas. 

2. Realizar articulação com os espaços museais 
da UFRJ e com a construção de uma política de 
publicização de acervos. 

 37 ações de extensão desenvolvidas 
pelos 11 Museus e Espaços de Ciência e 
Cultura da UFRJ, que são: Casa da 
Ciência – Centro Cultural de Ciência e 
Tecnologia da UFRJ, Espaço COPPE 
Miguel de Simoni, Espaço Memorial 
Carlos Chagas Filho, Laboratório 
Didático do Instituto de Física, Museu da 
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Ações planejadas 2020-2024 Executado em 2020 

Escola Politécnica, Museu da 
Geodiversidade, Museu de Química Prof. 
Athos da Silveira Ramos, Museu D. João 
VI, Museu Instrumental Delgado de 
Carvalho, Museu Itinerante de 
Neurociências, Museu Nacional, 
Observatório do Valongo. 

 

 

Objetivo 3 - Fortalecer as ações de extensão voltadas para a inovação social 

ou inovação cidadã 

Ações planejadas 2020-2024 Executado em 2020 

1. Articular e fomentar as iniciativas 

socialmente inovadoras geradas dentro da 

UFRJ com as ações dos demais setores da 

sociedade. 

 Além dos eventos já mencionados no 

indicador 1 do objetivo 2, foram também 

realizados os seguintes eventos articulando 

diversos setores da sociedade, os quais 

somados ao público dos dois anteriores 

totalizam 242.659:  

VII JURA – Jornada Universitária em Defesa 

da Reforma Universitária (com 360 

visualizações); Pré-Conferência 

Universitária de Cultura (com 1.616 

visualizações); Inteligência Artificial: Ciência 

pela  Vida no MNCT (com 7.116 

visualizações) e Lançamento do Projeto Lab 

Cultura Viva (com 1.785 visualizações). 

 Outra iniciativa importante no alcance desse 
objetivo foi oPlano de Ação de Enfrentamento 
à COVID19 nas Favelas do Rio de Janeiro. O 
Plano é resultado dos esforços da 
comunidade científica, da sociedade civil 
organizada e do parlamento fluminense na 
construção de respostas articuladas para o 
enfrentamento da pandemia provocada pela 
Covid-19 e seus efeitos nas favelas do estado 
do Rio de Janeiro. Este processo, iniciado em 
abril de 2020, reuniu especialistas da UFRJ, 
UERJ, PUC-Rio, Fiocruz, associações 
científicas como SBPC, ABRASCO e CEBES, 
bem como representantes de entidades de 
profissionais de saúde, como o Sindicato dos 
Médicos, Sindicato das Enfermeiras, 
Sindicato dos Agentes Comunitários de 
Saúde, Sindicato dos Trabalhadores da 
Fiocruz e lideranças comunitárias da Cidade 
de Deus, Rocinha, Alemão, Maré e Santa Marta, 

resultando na elaboração do Plano lançado em 1º de 

maio de 2020. 
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Ações planejadas 2020-2024 Executado em 2020 

2. Criar o Programa Institucional de 

Inovação Cidadã 

 Em função da pandemia da covid-19 a 

articulação para criação deste programa será 

concluída em 2021 

3. Participar de Redes nacionais e 

internacionais de inovação cidadã 

 A partir de maio de 2020 a Pró-Reitoria de 

Extensão passou a integrar a Rede UnInPública 

de Inovação – Rede Ibero-Americana de 

Universidades para Inovação Pública. A Rede 

busca identificar, conectar, analisar e disseminar 

iniciativas universitárias de transferência de 

conhecimento para o setor público por meio da 

inovação. 

 

Objetivo 4 – Fortalecer a relação da Universidade com todos os demais setores 

da sociedade 

Ações planejadas 2020-2024 Executado em 2020 

1. Organizar chamadas para realização de 

cursos e eventos de verão. 

 Realizada uma edição da Campanha 

#Verão UFRJ 2020 para oferta de cursos e 

outras atividades no período de janeiro a 

março de 2020. 

2. Organizar chamadas para realização de 

cursos e eventos de inverno. 

 Em função da pandemia da covid-19 as 
metas desta ação são foram previstas a partir 
de 2021 

3. Aprimorar a comunicação institucional e 

com o público externo. 

 Em 2020, foram realizados 178 cursos com 
6.783 certificados emitidos.  

 Além dos eventos já mencionados no 
indicador 1 do objetivo 2 e no indicador 1 do 
objetivo 3, em 2020, foram registrados na PR-
5 46 eventos propostos pelas unidades 
acadêmicas com emissão de 1.794 
certificados de participantes. Todos os 
eventos totalizam um público de 244.453. 

 
 Em função da impossibilidade de realização 

de atividades presenciais devido a pandemia 
da covid-19 as metas desta ação foram 
prejudicadas. 

 

 Métricas das mídias da Extensão da UFRJ: 
a. Instagram 
Seguidores : +12.905 
Criação da conta @extensaoUFRJ: 
11/02/2020 
Story : 1.573 stories 
Total de interações no ano: 576.420 
Feed : 434 posts 
Total de interações no ano: 53.520 
 
b. Facebook 
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Ações planejadas 2020-2024 Executado em 2020 

Likes na página : +3.505 
01/01: 4.740 
31/12: 8.245 
Posts : 825 
Total de interações no ano: 101.820 

 
c. Youtube 
Inscritos : +13.831 
Visualizações : 283.322 
53 mil horas de exibição de vídeos no total 

 

4. Formalizar as parcerias existentes para 

realização das ações de extensão. 

 Em 2020, com a inclusão de um campo nos 
formulários de registros de ações de 
extensão, para os coordenadores informarem 
as parecerias existentes nas ações de 
extensão, sejam formalizadas ou não, será 
possível mapear as parcerias. No entanto, 
tecnicamnete ainda não é possível gerar 
relatório deste campo no SIGA. 

5. Reativar o Mapa da Extensão com o 

georreferenciamento das ações de 

extensão nos territórios e bairros da 

cidade e do Estado, com novas 

funcionalidades como busca de ações por 

temas, modalidades, públicos, etc de 

acesso público. 

 A atualização do Mapa da Extensão depende 
do término da atualização das ações de 
extensão por parte de seus coordenadores, 
no SIGA. Atualização que ficou prejudicada 
em 2020 em função da pandemia da Covid-
19. 

 

Objetivo 5 – Fortalecer a relação da extensão da UFRJ com a educação básica 

Ações planejadas 2020-2024 Executado em 2020 

1. Estabelecer efetiva atuação junto às 

escolas de ensino básico pela integração 

com o Complexo de Formação de 

Professores, por meio da representação da 

PR-5 e do mapeamento das ações de 

extensão voltadas para o público da 

educação básica. 

 Devido à pandemia e a impossibilidade de 

atividade presencial, essa meta não foi 

possível de ser alcançada conforme 

planejado. 

O que foi realizado: 

 Continuidade da participação de 2 

representantes da PR-5 no Complexo de 

Formação de Professores. 

 Realizado mapeamento das ações de 
extensão em andamento relacionadas à 
formação de profissionais da rede pública de 
ensino. 

 

2. Articular as ações de extensão voltadas 
para o público da educação básica. 

 Devido à pandemia e a impossibilidade de 

atividade presencial, essa meta não foi 

possível de ser alcançada conforme 

planejado. 

  

3. Ampliar as visitas de escolas e do público 

externo aos eventos e demais ações de 

 Em 2020, o Conhecendo a UFRJ foi realizado 
de forma remota e contou com 13.782 
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Ações planejadas 2020-2024 Executado em 2020 

extensão, bem como aos laboratórios de 

pesquisa da UFRJ, por meio do projeto 

Conhecendo a UFRJ. 

visualizações.  
 Neste ano também o escopo do Conhecendo 

foi ampliado, sendo aprovado como um 
projeto de extensão voltado para a realização 
de eventos e outras atividades regulares 
destinadas ao público da educação básica. 

4. Incentivar e apoiar as iniciativas que visam 

contribuir com a democratização do 

acesso do estudante de baixa renda à 

Universidade, como os cursos pré-

universitários e o projeto Conhecendo a 

UFRJ. 

 Valor mantido em 2020 porque não tivemos 
edital de fomento. Esse valor só poderá ser 
medido depois da edição 2021 do Edital 
PROFAEX. 

 

Objetivo 6 – Dar visibilidade às ações de extensão e articular com as cidades 

Ações planejadas 2020-2024 Executado em 2020 

1. Ampliar a divulgação interna e externa das 
ações de Extensão. 

 

 Na pandemia a Coordenação de 
Comunicação da PR-5 foi decisiva para 
apoiar as ações de extensão de 
enfrentamento à covid-19, de propostas de 
apoio e solidariedade a redes e territórios, de 
saúde mental, cultura, ações em todos os 
campos do conhecimento, por meio da 
Campanha #Extensão Virtual que recebeu 50 
vídeos de ações de extensão em ambientes 
virtuais. 

 A Comunicação também foi fundamental na 
Campanha “Valida Extensão”, conforme 
explicado na medida 4 do objetivo 9. 

 De janeiro a dezembro de 2020 houve um 
crescimento de mais de 100% nas redes 
digitais da Pró-Reitoria de Extensão, 
chegando a mais de 13 mil seguidores no 
Instagram e no YouTube, sempre visando a 
divulgação da extensão universitária de uma 
forma acessível e interativa.  

 Para ampliar o contato com a comunidade 
acadêmica e com os demais setores da 
sociedade foram criadas listas de transmissão 
de conteúdos da extensão no Telegram (778 
participantes) e no Whatsapp (336 
participantes).  

 Em 2020, a Newsletter “Comunica Extensão” 
publicou 10 edições. Este é o principal canal 
de divulgação de Eventos, Projetos, Cursos e 
Programas de Extensão da UFRJ para a 
comunidade interna e externa, além de 
divulgar as políticas de extensão da UFRJ e 
sua integração com ensino e pesquisa. 

2. Mapear e dar visibilidade às ações de 
inovação social, inovação cidadã e 
inovação tecnológica na extensão da 
UFRJ para se integrarem aos projetos de 
desenvolvimento social e econômico da 

 Em andamento: Mapeamento de ações de 
inovação social, cidadã e tecnológica na 
extensão, integradas aos projetos de 
desenvolvimento social e econômico da 
cidade. 
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Ações planejadas 2020-2024 Executado em 2020 

cidade. 

3. Mapear e dar visibilidade às ações 
culturais de extensão da UFRJ para se 
integrarem ao circuito cultural da cidade. 

 Devido à pandemia da covid-19 as metas 
desta ação foram prejudicadas. 

 

 Em andamento: Mapeamento das ações 
culturais de extensão da UFRJ integradas ao 
circuito cultural da cidade. 

 

4. Abrir chamadas públicas para projetos da 
cidade  receberem estudantes da UFRJ. 

 Em função da pandemia da covid-19 as 
metas desta ação são foram previstas a partir 
de 2021 

 

Objetivo 7 – Incentivar a implantação de ações de extensão nas Unidades e 

demais Órgãos acadêmicos 

Ações planejadas 2020-2024 Executado em 2020 

Realizar PR-5 Itinerante nas Unidades e 

demais Órgãos acadêmicos e campi 

universitários 

 Foram realizadas oito PR-5 Itinerante, além 
de reuniões especificas com algumas 
unidades a partir de demandas identificadas 
conjuntamente. 

 Pela equipe da Coordenação de Formação 
Acadêmica de Extensão (COFAEX) foram 
realizados plantões de atendimento online, de 
setembro a dezembro, 32 plantões, no total, 
com cerca de 100 atendimentos.Em 
andamento: Mapeamento das ações culturais 
de extensão da UFRJ integradas ao circuito 
cultural da cidade. 

 

Objetivo 8 – Articular as ações de extensão com os projetos de pesquisa 

visando à popularização das artes e das ciências 

Ações planejadas 2020-2024 Executado em 2020 

1. Estimular atividades de integração entre 

extensão e pesquisa visando à 

popularização das artes e das ciências. 

 Devido à pandemia e a impossibilidade de 
atividade presencial, essa meta não foi 
possível de ser alcançada conforme 
planejado. 

 

 A Pró-Reitoria de Extensão realizou os 
seguintes eventos: estival do Conhecimento e 
Inteligência Artificial: Ciência pela Vida no 
MNCT. 

2. Realizar ações de difusão científica e 

cultural. 

 Devido à pandemia e a impossibilidade de 
atividade presencial, essa meta não foi 
possível de ser alcançada conforme planejad. 

 

 A Pró-Reitoria de Extensão realizou os 
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Ações planejadas 2020-2024 Executado em 2020 

seguintes eventos: Festival do Conhecimento 
e Inteligência Artificial: Ciência pela Vida no 
MNCT. 

 

Objetivo 9 – Simplificar os processos acadêmicos e administrativos referentes 

à extensão 

Ações planejadas 2020-2024 Executado em 2020 

1. Simplificar os processos de registro, 

aprovação e do modelo do relatório de 

ações de extensão no SIGA. 

 A simplificação do processo de registro de 
novas ações de extensão já tinha sido 
implementado em 2019, sendo realizado 
unicamente pelo sistema SIGA. E, a partir 
de maio de 2020, foi criado o formulário de 
relatório das ações, concentrando em um 
sistema o registro, o relatório e a creditação 
das ações de extensão. 

 A Superintendência de Formação 
Acadêmica de Extensão (SUFAEX), em 
conjunto com o Setor de Comunicação da 
PR-5 elaborou tutoriais para orientar quanto 
à atualização ou cadastro de novas ações 
de Extensão, elaboração do relatório, 
validação das ações no período da 
pandemia, cadastro de programas de 
extensão, dentre outros. 

2. Modernizar o processo de gestão da 

extensão da UFRJ, buscando o 

aperfeiçoamento de procedimentos 

administrativos e um sistema de 

monitoramento dos dados da extensão e 

do fluxo de trabalho. 

 Em 2020 realizada a organização dos dados 
da Extensão e definição de indicadores com 
vistas a melhoria da qualidade dos mesmos e 
sua respectiva documentação de modo a 
facilitar e agilizar monitoramento, bem como o 
atendimento às demandas de relatórios para 
a própria gestão da UFRJ, Plano de 
Desenvolvimento Institucional (PDI), Plano de 
Dados Abertos (PDA), Comissão Própria de 
Avaliação (CPA), para o Ministério da 
Educação, Tribunal de Contas da União 
(TCU), dentre outros. 

 Em andamento: Análise dos processos e 
fluxos de trabalho vigentes com vistas ao seu 
aperfeiçoamento e modernização, para 
implementação no período pós-pandemia. 

3. Adaptar o funcionamento da Pró-Reitoria 

de Extensão às recomendações sanitárias 

relativas à pandemia da COVID-19 

 A partir de 16/03/2020 a equipe da Pró-
Reitoria de Extensão passou a atuar em 
regime de trabalho especial, realizando todas 
as suas atividades por meio de trabalho 
remoto domiciliar, conforme explicado nos 
seguintes documentos: 
https://xn--extenso-
2wa.ufrj.br/images/Atendimento_EXTENS%C
3%83O.pdf 
https://xn--extenso-
2wa.ufrj.br/images/Nota_Oficial_-_23-03-
2020_versao_final.pdf 

https://extensão.ufrj.br/images/Atendimento_EXTENS%C3%83O.pdf
https://extensão.ufrj.br/images/Atendimento_EXTENS%C3%83O.pdf
https://extensão.ufrj.br/images/Atendimento_EXTENS%C3%83O.pdf


UFRJ 
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO Relatório de Gestão 2020 

 

119  

Ações planejadas 2020-2024 Executado em 2020 

4. Adequar o funcionamento das ações de 

extensão às recomendações sanitárias 

relativas à pandemia da COVID-19 

 As Resoluções 03 e 04 do Conselho de 
Extensão Universitária estabeleceram 
parâmetros e um processo de validação 
realizado por meio de um formulário online 
desenvolvido pela TIC-UFRJ.  

 Antes do processo de validação haviam 1828 
ações de extensão ativas e destas, 1148 
enviaram formulário para validação. Após a 
validação 1.031 continuaram ativas durante a 
pandemia. 
 

 

Objetivo 10 – Incentivar e regulamentar a atuação dos servidores nas ações de 

extensão 

Ações planejadas 2020-2024 Executado em 2020 

1. Estabelecer, em conjunto com a PR-4, a 

forma de participação, registro e valorização 

do corpo técnico-administrativo nas ações de 

extensão 

 As metas desta ação são previstas a partir de 
2021 

2. Contribuir com a CPPD na discussão 

sobre critérios de valorização da participação 

docente nas ações de extensão. 

 As metas desta ação são previstas a partir de 
2021. 

 

Objetivo 11 – Ampliar as atividades de internacionalização da extensão 

Ações planejadas 2020-2024 Executado em 2020 

1. Articular com a DRI  Em função da pandemia da covid-19 as 
metas desta ação são foram previstas a partir 
de 2021 

2. Mapear as atividades de 

internacionalização já existentes na UFRJ 

 Em função da pandemia da covid-19 as 
metas desta ação são foram previstas a partir 
de 2021. 
 

 Participações da PR-5 em atividades de 
internacionalização: 
A partir de abril de 2020 as professoras Ivana 
Bentes e Ana Inês Sousa passaram a integrar 
a Comisión Permanente de Extensión 
Universitária, da Asociación de Universidades 
Grupo Montevideo (AUGM), como 
representantes da UFRJ. 
Participação na Semana de Inovação Pública 
(SIP) da Cúpula Ibero-Americana de Chefes 
de Estado e de Governo, organizada pela 
SEGIB – Secretaria Geral Ibero-Americana, 
nos dias 10 a 13/11/2020. A Pró-Reitora de 
Extensão fez uma apresentação na SIP 
abordando o tema “Universidade e Inovação 
Pública”. 
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Ações planejadas 2020-2024 Executado em 2020 

 

3. Dar suporte institucional para integração 

das ações de internacionalização na 

extensão. 

 Em função da pandemia da covid-19 as 
metas desta ação são foram previstas a partir 
de 2021 

4. Realizar Seminário Internacional de 
Extensão. 

 As metas desta ação são previstas a partir de 
2021 

 

Objetivo 12 – Identificar o potencial de parceria com instituições de educação 

superior estrangeiras e outras instituições para viabilizar ações conjuntas de 

extensão 

Ações planejadas 2020-2024 Executado em 2020 

1. Mapear parcerias já existentes para o 

desenvolvimento de ações de extensão   

 Em função da pandemia da covid-19 as metas 

desta ação são foram previstas a partir de 2021 

2. Estabelecer novas parcerias para as 

ações de internacionalização da extensão. 

 As metas desta ação são previstas a partir de 2021 

3. Formalizar as parcerias existentes para 

internacionalização da extensão 

 As metas desta ação são previstas a partir de 2021 

 

3.3.2   INDICADORES 

1. Número de ações de extensão ativas (em andamento), por modalidade 

Com a pandemia de COVID-19, várias medidas de adequação das ações de 

extensão tiveram que ser implementadas. As resoluções 03 e 04/2020 do Conselho 

de Extensão Universitária (CEU) estabeleceram parâmetros e um processo de 

validação, realizado por meio de um formulário online desenvolvido pela TIC-UFRJ. 

A Superintendência de Formação Acadêmica de Extensão (SUFAEX) participou 

ativamente das discussões sobre a redação das resoluções, para implementação do 

formulário e da dinâmica de todo o processo. Além disso, foi a equipe da 

Coordenação de Formação Acadêmica (COFAEX) que realizou a alteração das 

situações das ações após conferência realizada nas planilhas enviadas pelas 

coordenações de centro e no sistema. 

Antes do processo de validação haviam 1828 ações de extensão ativas e destas, 

1148 enviaram formulário para validação. Após a validação 1031 ações continuaram 

ativas. 
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Ações de Extensão ativas em 31 de dezembro de 2020 

Modalidade Quantidade 

Projeto 712 

Curso 189 

Evento 125 

Programa 5 

Total 1031 

 

Com relação ao registro de novas ações no ano de 2020 foram submetidas pelo Sistema 

Integrado de Gestão Acadêmica (SIGA-UFRJ) 602 propostas de ações de extensão, das 

quais 477 foram aprovadas. 

A avaliação inicial é realizada na unidade de origem do coordenador e após a aprovação da 

mesma, as propostas são analisadas pela comissão ad hoc formada pelo Superintendente 

de Formação Acadêmica e cinco técnicos integrantes da Coordenação de Formação 

Acadêmica, para a aprovação final. No ano de 2020 foram registradas 477 novas ações 

incluindo todas as modalidades de ações de extensão. 

 

Novas Ações de Extensão registradas em 2020, por modalidade e situação 
em 31/12/2020 

Modalidade Ativa Suspensa Concluída Pendente Quantidade 

Projeto 179 46 0 24 249 

Curso 71 27 4 14 116 

Evento 72 28 7 5 112 

Programa 0 0 0 0 0 

Total 322 101 11 43 477 

 
 
 

2. Número de bolsas de extensão para alunos de graduação 

No âmbito do edital do Programa Institucional de Fomento Único de Extensão 

(PROFAEX) – edição 2019-2020, as bolsas de extensão foram mantidas e os planos 

de trabalhos foram revistos para contemplar as atividades desenvolvidas no período 

de suspensão de atividades presenciais devido à pandemia. Além das bolsas 

PROFAEX são também concedidas bolsas para os eventos institucionais 

organizados pela PR-5. 
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Bolsas de extensão concedidas - 2020 

Edital Profaex 2019-2020 

Quantitativo de ações de extensão contempladas com bolsas 280 

Quantitativo anual de bolsas concedidas  7999 

Valor anual pago em bolsas de extensão R$ 3.507.333,33 

Bolsas para os Eventos Institucionais 

Valor anual pago em bolsas de eventos R$ 12.000,00 

  

 

3. Número de certificados emitidos  

Os certificados são emitidos por meio do Sistema de Certificados e Documentos 

(SCD) para os concluintes dos cursos de extensão e membros das equipes das 

ações de extensão. O SCD conversa com o Sistema de Gerenciamento de Cursos e 

Eventos (SGCE), que faz as inscrições nos cursos ou eventos de extensão 

institucionalizados na UFRJ sob a gestão dos coordenadores das suas ações de 

extensão. 

A Pró-Reitoria de Extensão emite certificados para os concluintes dos cursos de 

extensão, para os participantes dos eventos organizados pela PR-5 e para as 

equipes de todas as ações de extensão. Somando-se todas as modalidades foram 

emitido um total de 85.015 certificados em 2020 pelo sistema SCD, sendo  10.835 

para as equipes das ações de extensão e 74.180 para os concluintes dos cursos de 

extensão e para os participantes dos eventos organizados pela PR-5. 

 

Total de Certificados emitidos em 2020 N 

Curso 46.093 

Evento (Incluindo o Festival do Conhecimento) 36.867 

Projeto 1.823 

Avaliador  232 

Total 85.015 

 

 

Além dos certificados emitidos pelo SCD, a Pró-Reitoria também emitiu, pela plataforma 

Sympla, os certificados para ouvintes dos eventos Pré-Conferência Universitária de Cultura 

e Inteligência Artificial: Ciência Viva. 
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Quantitativo de Certificados emitidos pela plataforma Sympla 2020 N 

Pré-Conferência Universitária de Cultura 335 

Inteligência Artificial: Ciência pela Vida no MNCT - Ouvintes 795 

Total 1.130 

 

4. Número de certificados emitidos para concluintes de cursos de extensão e 

participantes dos eventos 

 
Certificados emitidos para concluintes dos cursos e participantes 

dos eventos 2020 
N 

Curso 44.596 

Evento (Incluindo o Festival do Conhecimento) 29.584 

Total 74.180 

 
 

5. Número de certificados emitidos para as equipes das ações de extensão 
 

Certificados emitidos para as equipes de realização 2020 N 

Projeto 1.823 

Curso 1.497 

Evento (Incluindo o Festival do Conhecimento) 7.283 

Avaliador 232 

Total 10.835 
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4  GESTÃO E GOVERNANÇA, AUDITORIA INTERNA E ÁREA DE 

CORREIÇÃO 

4.1  GESTÃO E GOVERNANÇA 

Nesta seção serão abordadas iniciativas relevantes efetivadas total ou parcialmente 

na UFRJ ao longo do ano de 2020 no âmbito das responsabilidades da Pró-Reitoria 

de Gestão e Governança e de acordo com o seu Planejamento Estratégico 2020-

2024. 

4.1.1   PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO DA PR-6 

A PR-6, uma das sete Áreas Gerais da UFRJ (Resolução CONSUNI Nº 01/2018), é 

responsável pela operação dos processos administrativos relativos a contratos, 

licitações, materiais e serviços, gestão patrimonial e normatização de procedimentos 

administrativos.  

Os princípios que devem nortear a atuação da PR-6 são: 

 Transparência (critérios claros para a tomada de decisão, compartilhamento 

das informações disponíveis e comunicação ágil em todos níveis); 

 Eficiência (realizar as funções de maneira correta e nos prazos indicados); 

 Integridade (atuação ética, isenta e imparcial); 

 Praticidade (busca da simplicidade nos procedimentos e na execução das 

atividades, sem prejuízo do rigor técnico); e 

 Integração (maximizar a colaboração entre as unidades, assegurando a visão 

integrada da PR-6 e sua inserção na Universidade). 

 

4.1.2   MAPA ESTRATÉGICO DA PR-6 

O Mapa Estratégico desenhado para as atividades e o desempenho da PR-6 está 

apresentado a seguir: 
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Figura 4.1. Mapa Estratégico da PR-6 2020-2024 

 

4.1.3  PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANÇADOS EM 2020 PELA PR-6 

Superintendência Geral de Gestão 

 Atendimento de 161 Demandas externas (Contencioso, Corin, Ouvidoria) ; 

 Divulgação de 112 processos de Compras com 798 itens, totalizando mais de 

275 milhões de reais em valor estimado. Desses, 109 processos foram 

homologados perfazendo cerca de 204 milhões de reais; 

 Empenho de 168 itens em Dispensa de Licitação, perfazendo um valor total de 

cerca de 18,95 milhões de reais; 

 Realização de ações de apoio ao enfrentamento da covid-19, como aquisição de 

equipamentos, importação de insumos, contratação de 741 postos de serviços 

médicos hospitalares e contratação do serviço de acesso à Internet Móvel 3G/4G 

via Serviço Móvel Pessoal; 

 Auxílio a outros órgãos da Administração Pública, incluindo secretarias da saúde 

de estados e hospitais renomados, por meio da concessão de adesões de 

aproximadamente de 6 milhões de reais; 
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1. Estimular a visão integral da 
UFRJ entre os servidores

8. Assegurar a transparência das ações da 
PR-6

9. Contribuir para a robustez da política 
institucional da UFRJ

4. Internalizar a 
gestão estratégica 

de forma sistêmica 
e aprimorar a 
comunicação 

interna

5. Aperfeiçoar a 
gestão orientada a 

processos com foco 
na integração e 

colaboração interna

6. Aprimorar os 
instrumentos de 
governança e de 

gerenciamento de 
riscos

7. Implementar um 
processo de análise 
e aperfeiçoamento 

do desempenho 
institucional

Estratégia 1: Atualizar e reconfigurar a organização interna da

PR6 para assegurar eficiência, eficácia e efetividade, garantindo

regularidade, capacidade de resposta e adaptabilidade.

Estratégia 2: Consolidar a articulação institucional da PR6

fortalecendo sua atuação como agente de modernização e

desenvolvimento da gestão da UFRJ.

2. Formular e implantar 
procedimentos, orientações, 
manuais e normas internas 

3. Desenvolver e qualificar 
servidores
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 Licitação centralizada de chips para estudantes da UFRJ, com a participação de 

outras instituições de ensino do estado do Rio de Janeiro; 

 No âmbito da fiscalização, as contas depósito vinculadas foram iniciadas e estão 

sendo geridas; 

 As Obras e Serviços de Engenharia totalizaram cerca de 9,7 milhões de reais em 

valor licitado na modalidade RDC e cerca de 285 mil reais na modalidade 

Convite. Dentre essas foram licitadas as obras para Reforma da Cobertura do 

Depósito Central da Pró-Reitoria de Gestão e Governança (PR-6) e Restauro do 

Muro Histórico do Observatório do Valongo; e 

 No Restaurante Universitário, além das medidas preventivas ao COVID-19, as 

entregas das refeições foram mantidas mesmo nos períodos mais críticos da 

pandemia, sem qualquer interrupção no serviço. Ocorreram mudanças na forma 

de oferta das refeições em razão da pandemia do COVID-19 para refeições 

individuais transportadas (quentinhas) e foi feita uma licitação para novo Contrato 

de Serviço de Alimentação. 

 

Superintendência Geral de Patrimônio 

 Elaboração ou revisão dos procedimentos de Recebimento de bens móveis 

através de comodato, Tombamento de bens móveis, Apuração por perda e 

desvio de bem móvel, Desfazimento de bens, Recebimento de bens móveis 

por doação; 

 Implantação do SEI e dos seguintes tipos processuais: Relatório Mensal de 

Movimentação Bens Patrimoniais, Recebimento de Bens por Doação, 

Tombamento de Bens Móveis Permanentes Adquiridos pela UFRJ e Acordos 

e Contratos com Interveniência de Fundações de Apoio e digitalização da 

quase totalidade de processo físicos para o meio digital; 

 Criação da Seção de Análise e Conciliação (SAC) na Divisão de Gestão 

Patrimonial e de uma metodologia para análise dos inventários anuais de 

bens móveis, realizados pelas unidades; 

 Implantação do SIADS - Sistema Integrado de Administração de Serviço (Em 

curso): Nomeação GT multidisciplinar; Participação em oficinas promovidas 
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pelo Tesouro; e Desenvolvimento de Metodologia de Reavaliação de Bens; 

  ratativas em curso objetivando a revisão dos instrumentos jurídicos e das 

contrapartidas referentes  s grandes concessões de áreas na Cidade 

Universitária; 

 Tratativas em curso para formalização de instrumentos de outorga de uso de 

áreas ocupadas pelas fundações de apoio COPPETEC e FUJB, com as 

devidas contrapartidas, bem como das áreas ocupadas pelo SINTUFRJ e 

AdUFRJ; 

 Recebimento de doações para o enfrentamento da Covid-19 (apoio 

administrativo da PR6) e captação de doações da Polícia Federal (cadeiras e 

viaturas), em parceria com a Prefeitura Universitária; 

 Imóvel devolvido, revertido ao patrimônio da União, via SPU/RJ: Xerém; 

 Imóvel em processo de doação pela UFRJ no âmbito de processo judicial e 

aprovado pelo Conselho de Curadores: Itaguaí; 

 Atualização de todos os imóveis no SPIUnet (em andamento); e 

 Processos de licitação em curso para regularização das outorgas de uso de 

pequenas áreas para exploração de serviços de interesse da comunidade 

acadêmica. 

 

Superintendência Geral de Governança 

 Reformulação da Portaria 2499/2019 que estabeleceu o Sistema de 

Governança da UFRJ (Portaria 6.611 de 28 set 20, publicada no Boletim 47, 

de 19 nov 20); 

 Elaboração de proposta de criação da Superintendência Geral de Governança 

da UFRJ (Processo nº 005823/2020-75 em tramitação no GR); 

 Revisão da proposta do Regimento Interno da PR-6 (Processo nº 

027759/2019-40 em tramitação na PR-6); 

 Respostas ao E-OUV e ao SISTEMA MONITOR CGU; 

 Coordenação da participação da PR-6 na elaboração do PDI (Concluído em 
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dezembro 2020); 

 Reformulação da Política de Gestão de Riscos da UFRJ, instituída pela 

Portaria 2500/2019 (Processo em tramitação na PR-6); 

 Reformulação do Plano de Gestão de Riscos da UFRJ (Iniciado em junho de 

2020); 

 Elaboração de documentos de natureza normativa que orientam os 

procedimentos administrativos inerentes à PR-6 (12 normas publicadas); 

 Elaboração de proposta para o Código de Conduta dos Servidores da PR-6 

(Processo nº 028196/2019-15 em tramitação na PR-4); 

 Aprimoramento e atualizações do Serviço de Informações Gerenciais com 

detalhamento de todos os contratos vigentes sob a égide da PR-6; 

 Reorganização e manuntenção do Site PR-6 e Redes Sociais PR-6 de modo 

a atender ao princípio da Transparência Ativa; 

 Participação na Comissão para Elaboração da Carta de Serviços da UFRJ 

(https://cartadeservicos.ufrj.br/); e 

 Participação na Comissão para Elaboração do Plano de Dados Abertos da 

UFRJ. 

 

 

4.2  ATUAÇÃO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA 

A Auditoria Interna Governamental, segundo a Instrução Normativa SFC nº 03, de 

2017, é uma atividade independente e objetiva de avaliação e de consultoria. Atua 

na 3ª linha de defesa, com base nos pressupostos de autonomia técnica e de 

objetividade, dando apoio à 1ª e 2ª linha de defesa, que tratam da avaliação de 

riscos e gestão. O propósito da AUDIN é aprimorar o valor organizacional das 

instituições públicas e operações, priorizando a avaliação, assessoramento e 

aconselhamento baseados em risco. 

A Auditoria Interna da UFRJ foi criada pela Portaria nº 810, de 03 de maio de 2001, 

conforme disposto no Decreto nº 3591, de 06 de setembro de 2000 e está vinculada 

ao Conselho Superior de Coordenação Executiva da UFRJ (CSCE) e a Reitoria. 

https://cartadeservicos.ufrj.br/
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Além disso, está sujeita tecnicamente às orientações, normas e supervisões do 

Ministério da Transparência e Controladoria-Geral da União (CGU), como Órgão 

Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal. As atividades 

desempenhadas pela Auditoria Interna da UFRJ são norteadas pelo Referencial 

Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo 

Federal (IN CGU n°3, de 9/07/2017) e Manual de Orientações Técnicas da Atividade 

de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal (aprovado pela IN 

CGU nº 8, de 6/12/2017). 

A revisão do regimento da AUDIN, conforme recomendação da CGU e Instrução 

Normativa nº 13, de 06 de maio de 2020, já foi elaborada. A AUDIN encaminhou o 

regimento para aprovação pelo CONSUNI.  O prazo final estabelecido pela Instrução 

Normativa nº 13/2020 para aprovação do regimento é Março de 2021. 

Abaixo segue o organograma da AUDIN, proposto no novo regimento: 

 

Figura 4.2.1. Organograma da AUDIN 

 

 

Figura 4.2.2. Coordenação de Riscos 
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Figura 4.2.3. Coordenação de Gestão 

 

 

Figura 4.2.4. Coordenação de Auditorias Internas 

 

A aprovação deste regimento auxiliará a AUDIN a alcançar a sua visão de futuro 

expressa em seu planejamento estratégico e no seu Manual de Sistema de Gestão 

da Qualidade: “Ser referência Nacional, entre as Auditorias Internas, na execução 

dos serviços de avaliação (assurance) e assessoria (advisory),” permitindo que todo 

o conhecimento gerado pela AUDIN/UFRJ em Sistema de Gestão da Conformidade, 

análise de riscos, auditorias de Sistemas de Gestão da Conformidade, auditorias 

Governamental, análise e melhoria de processos de trabalho, planejamento 

estratégico, entre outros assuntos de suma importância para os gestores e para as 

diversas AUDINs no País sejam compartilhados, gerando nas IFES uma 

possibildade de elaborarem, implantarem e depois manterem e promoverem a 

melhoria contínua dos seus Sistemas de Gestão. 

O planejamento estratégico da AUDIN é um instrumento desenvolvido com base na 

análise do ambiente da UFRJ, considerando os cenários externos (ameaças 
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externas e oportunidades externas), cenários internos (forças e fraquezas), 

mudanças que possam afetar o Sistema de Gestão da Qualidade da AUDIN, dos 

seus usuários, partes interessadas, requisitos e riscos. O documento foi aprovado 

pelo Auditor Chefe em 10/02/2020, com foco nos seguintes valores: 

 Administração sempre pautada dentro dos princípios morais da ética e 

constitucionais, da eficiência e da eficácia;  

 Qualificação técnico-profissional e valorização das pessoas;  

 Aprimoramento contínuo, buscando sempre inovação para melhoria dos 

processos da satisfação dos usuários e partes interessadas e do Sistema 

de Gestão da Qualidade da AUDIN; 

 Fornecimento de serviços e produtos de alta qualidade;  

 Foco no atendimento das necessidades da Universidade Federal do Rio de 

Janeiro. 

A AUDIN, conforme a ISO, considera risco como efeito da incerteza podendo ter 

impacto negativo como positivo.  As ameaças e fraquezas foram trabalhadas como 

risco de impacto negativo e foi utilizada uma matriz de probabilidade/ocorrência 

versus gravidade para classificar os níveis de risco.  Em relação aos riscos de 

impacto positivo foi utilizada a matriz BASICO.  Para se achar os pontos ou fatores 

críticos de sucesso foram considerados os níveis Alto da Matriz de 

probabilidade/ocorrência versus gravidade, e o intervalo da BASICO até onde tinha 

influência na Visão de Futuro da AUDIN.  Os fatores ou pontos críticos foram 

agrupados e definidos prioridades que são os objetivos para a AUDIN. Destes 

Objetivos foram elaborados o Mapa Estratégico e após o Balanced Scorecard. 

O Programa de Qualidade da AUDIN SGQ elaborado conforme norma ABNT NBR 

ISO 9001:2015 foi estruturado a partir do levantamento dos requisitos e respectivos 

riscos junto aos usuários: CGU, TCU, Reitora, Pró-reitoria de Pessoal (PR-4), Pró-

reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Finanças (PR-3) e Pró-reitoria de 

Gestão e Governança (PR-6). O escopo do sistema de gestão abrange Auditoria de 

Aquisições (Dispensa de Licitação), Auditoria de Aposentadorias e Monitoramento 

das Recomendações da CGU. Este programa tem como finalidade garantir a 

confiabilidade de entrega de produtos (relatórios de auditorias) e serviços 
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(monitoramento das recomendações da CGU) conforme os requisitos dos usuários; 

e, a melhoria contínua da satisfação destes usuários, dos produtos, serviços, 

processos e Sistema de Gestão da AUDIN. 

No mês de Agosto/2019 a AUDIN-UFRJ sofreu a mudança do Auditor Chefe, 

conforme publicação da Portaria número 8.805, de 26 de Agosto de 2019. 

A mudança de gestão da AUDIN em agosto de 2019, com a nomeação do Auditor 

Chefe e Auditor Chefe Adjunto pela Reitoria recém-eleita pela comunidade da UFRJ, 

trouxe um olhar diferenciado para a qualidade da prestação de serviços de auditoria 

interna governamental, visto a expertise dos Auditores Chefes na área de Sistemas 

de Gestão de Qualidade. O Auditor Chefe atuou como Delegado Brasileiro pela 

ABNT e a Auditora Chefe Adjunta coordenou o grupo de trabalho brasileiro pela 

ABNT para revisão e tradução da norma de auditoria – NBR ISO 19011:2018. 

Ambos atuaram como juiz e examinadores do Prêmio de Gestão Pública – 

Gespublica do Ministério do Planejamento Desenvolvimento e Gestão do Governo 

Federal e do Prêmio de Qualidade do Estado do Rio de Janeiro – PQRio; e, como 

professores e organizadores do Curso “Sistema de Gestão de Qualidade e Modelo 

de Excelência em Gestão (MEG)”. 

As expertises do Chefe da Auditoria e da Chefe Adjunta da Auditoria em 

metodologia de identificação e análise de riscos podem ser evidenciadas pelos 

seguintes fatos: 

 A experiência adquirida em gestão pelo Auditor Chefe e Auditor Chefe 

Adjunto na área de gestão de qualidade e modelo de excelência, possibilitou 

colocar a AUDIN em outro patamar, com foco no processo de consultoria 

inserido no escopo da 3ª. linha de defesa e na ampliação e melhoria do apoio 

ao gerenciamento de riscos e processos de gestão e governança (1ª e 2ª 

linhas de defesa); e 

 A atuação e organização dos Auditores Chefes no curso de Sistema de 

Gestão de Qualidade e Modelo de Excelência em Gestão (MEG), promovido 

pela PR-5, permitiu capacitar a equipe na elaboração do sistema de gestão 

de qualidade da AUDIN para a devida certificação “Self-Audit” da COPPE-

Q/UFRJ conforme padrão internacional de gestão de qualidade NBR ISO 

9001:2015, melhorando assim, a qualidade dos trabalhos de auditoria 
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oferecidos pela AUDIN/UFRJ, de acordo com a Seção III – Gestão e Melhoria 

de Qualidade IN nº 03, de 09 de junho de 2017. O Sistema de Gestão da 

Qualidade da AUDIN está totalmente elaborado e será auditado em Junho 

deste ano. Duas auditoras da AUDIN formadas neste curso, ministrarão aulas 

para capacitação de gestores da UFRJ. 

 Ressalta-se que em 2021 os Chefe da AUDIN e Chefe Adjunto da AUDIN 

estarão ministrando dois cursos de auditorias internas de Sistema de Gestão 

para capacitar gestores da UFRJ e AUDINs de todo o país. As aulas serão on 

line e gravadas. 

 Ainda em 2021 a AUDIN estará capacitando gestores em modelagem de 

processos, Bizagi e em auditorias de processos de trabalho.  Com este último 

curso, pretende-se qualificar pessoas em suas Unidades para que possam 

saber fazer auditorias de processos que depois serão validadas pela AUDIN.  

Inédito nas AUDINs das IFES no Brasil, espera-se com isto aumentar a 

confiança nos resultados dos processos de trabalho, para que saiam 

atendendo seus requisitos de entrada. 

 

Visando à melhoria da gestão e do controle de riscos, a reestrutura 

organizacional da AUDIN inserido no novo regimento, ainda a ser aprovado 

em 2021, propõe a criação das Coordenações de Gestão e da Coordenação 

de Riscos.  

A Coordenação de Gestão possui as seguintes atribuições:  

 coordenar as atividades da Divisão de Sistema de Gestão de Qualidade da 

Audin, da Divisão de Consultorias e da Divisão de Informática;  

 promover o direcionamento estratégico da Audin;  

 prover junto à Reitoria e Órgãos de Controle recursos necessários para 

monitoramento por meio de Softwares da CGU e TCU;  

 direcionar e priorizar as atividades de consultoria conforme níveis de risco das 

unidades e administração central da UFRJ;  

 coordenar a padronização dos procedimentos internos da Audin conforme os 
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padrões difundidos e recomendados no Curso de Sistema de Gestão de 

Qualidade e Excelência;  

 coordenar as análises do desenvolvimento institucional da Audin, a partir dos 

planejamentos e indicadores de desempenho elaborados; e 

 coordenar a atualização do sistema informatizado de recomendações 

emitidas pela Auditoria Interna e providências adotadas pelos gestores 

responsáveis.  

A Coordenação de Riscos possui as seguintes atribuições:  

 coordenar as atividades da Divisão de Análise de Risco Governamental e de 

Conformidade de Excelência;  

 promover metodologia para análise de riscos na UFRJ; 

 direcionar a elaboração de planilhas de risco nas áreas governamental e de 

conformidade de excelência; e  

 orientar trabalhos técnicos de mapeamento e avaliação de riscos na Divisão 

Governamental e Divisão de Conformidade e de Excelência;   

 Outro ponto critico no regimento é a Coordenação de Desenvolvimento e 

Inovação, responsável pela qualificação de gestores da UFRJ e outras 

AUDINS do Brasil em princípios e práticas de auditorias conforme a NBR ISO 

19011:2018; em auditorias governamental; em Sistema de Gestão da 

Qualidade, Ambiental, Segurança e Saúde Ocupacional; e, modelagem de 

processos.  Conforme a necessidade dos gestores e das AUDINS novos 

cursos podem ser oferecidos. O que hoje são cursos oferecidos até uma 

carga horária de 180 horas/aula, planeja-se a partir de 2022 um curso de 

especialização em auditoria da Conformidade e Governamental. 

Os critérios e procedimentos referentes à consulta para nomeação, designação, 

exoneração ou dispensa do titular de unidade de auditoria interna são disciplinados 

pela Portaria CGU n° 2.737, de 20/12/2017. 

O responsável pela AUDIN na UFRJ será o Auditor Chefe da Universidade Federal 

do Rio de Janeiro, em observância, pelo CSCE ou órgão equivalente de normas e 

de orientações da CGU quanto ao perfil profissional do titular da unidade de 
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auditoria interna, sua nomeação, designação, exoneração ou dispensa, de acordo 

com a portaria CGU n 2.737, de 20/12/2017. 

O Auditor Chefe tem a obrigação de um duplo reporte funcional e administrativo para 

o adequado cumprimento de suas funções, com acesso direto e irrestrito ao CSCE 

ou órgão equivalente e ao mais alto executivo do órgão ou da entidade pública do 

Poder Executivo Federal que a UAIG integra, sendo vedada a delegação. 

 

Sistema de Gestão da Qualidade da AUDIN-UFRJ 

Desde Agosto/2019, com a mudança do Auditor Chefe, a AUDIN-UFRJ assumiu o 

compromisso para estabelecimento, implementação, manutenção e melhoria 

contínua de um Sistema de Gestão da Qualidade respaldado nos requisitos da 

norma NBR ISO 9001:2015, bem como aumentar a satisfação dos seus usuários e 

partes interessadas mediante o atendimento aos seus requisitos. Além disso, 

assumiu também o compromisso de assegurar junto à Reitoria da UFRJ a 

disponibilidade de recursos essenciais para estabelecer, implementar, controlar, 

manter e melhorar seu Sistema de Gestão da Qualidade. 

A AUDIN-UFRJ possui uma Política da Qualidade que reflete o comprometimento de 

toda a AUDIN, de forma integrada, na valorização dos seguintes aspectos: 

a) A Política da Qualidade está documentada, implementada e mantida em 

todos os níveis da AUDIN; 

b) A AUDIN se compromete a oferecer serviços aos seus clientes em 

conformidade com as normatizações vigentes verificando as suas 

necessidades e realizando seu atendimento emparelhado com os 

requisitos normativos; 

c) Os objetivos da Qualidade, para atender as normas ISO 9001:2015, são 

definidos anualmente, de forma clara, no planejamento estratégico da 

AUDIN para efeito da melhoria contínua do Sistema de Gestão da 

Qualidade da AUDIN; 

d) A AUDIN, através de seus planos, programas e procedimentos, garante 

que a sua política de gestão da qualidade esteja implementada e que todo 

o pessoal envolvido nas atividades esteja familiarizado com a 
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documentação do Sistema de Gestão da Qualidade; 

e) A AUDIN tem compromisso de cumprir a legislação, regulamentos em 

vigor e outros requisitos subscritos pela UFRJ; 

f) A AUDIN garante a divulgação da sua política de gestão da qualidade 

para toda sua equipe ou àqueles que trabalhem em seu nome para 

conscientizá-los de suas obrigações pessoais relacionadas à Qualidade. 

Esta política está disponível às partes interessadas e ao público em geral 

no Manual de Sistema de Gestão da Qualidade da AUDIN; 

g) A política de gestão da qualidade é revista anualmente em reunião 

apropriada de análise crítica da AUDIN; 

h) A conformidade do Sistema de Gestão da Qualidade da AUDIN é 

assegurada por meio das auditorias internas e de segunda parte; e 

i) O Chefe da Auditoria Interna da UFRJ assegura que a Política da 

Qualidade está em consonância com os propósitos da UFRJ, 

comprometendo-se em atender aos requisitos normativos e melhorar 

continuamente a eficácia do SGQ, provendo meios para o 

estabelecimento dos objetivos e análise crítica da Qualidade, a qual 

deverá ser comunicada e entendida por toda a AUDIN, de forma a receber 

contribuições para sua continuidade, adequação e melhoria. 

Com a elaboração e implantação do Sistema de Gestão da Qualidade da AUDIN, 

esta poderá ter uma mais eficiente atuação na orientação da Governança da UFRJ 

em trabalhar com as ferramentas da Qualidade nas correções e ações corretivas, 

nas análises de riscos dos macroprocessos e estratégias, na elaboração do 

planejamento estratégico da UFRJ, nos Sistemas de Gestão da Qualidade das Pró-

Reitorias e outras Governanças da UFRJ. 

Isto começa a se concretizar com o auxílio dos Chefes da AUDIN junto aos gestores 

no trabalho de elaboração de relatórios de não conformidade, identificação das 

correções, análise de causa utilizando ferramentas da Qualidade para prevenir que a 

não conformidade retorne, ações corretivas, planos de ação e análise da eficácia 

das ações corretivas.  Este grupo de métodos já  foi utilizado nas recomendações 

emenadas nas auditorias da CGU nos contratos de vigilância, limpeza, nas 

aquisições da TIC e em sobrepreços do HUCFF. 
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Estes métodos, como o SGQ da AUDIN, foram apresentados para a CGU/Brasília, 

CGU/RJ, FONAI e na Reitoria da UFRJ.  A AUDIN propos a UFRJ uma metodologia 

para análise de riscos considerando os riscos das estratégias (planejamento 

estratégico), bem como os dos processos de trabalho. 

Os servidores Gerson Luiz Sento-Sé de Almeida, Luciane Ribas Marques, Luiz 

Maurício Vieira de Souza e Rosani Magalhães Ferreira da Silva iniciaram em 

Agosto/2019 o curso “Sistema de Gestão da Qualidade (SGQ) e de Excelência 

(MEG)” – Parceria entre Ministério da Defesa e Pró-Reitoria de Extensão /PR-5 da 

UFRJ - ABNT NBR ISO 9001:2015 e ABNT NBR ISO 19011:2018, incluindo as 

disciplinas: planejamento estratégico, mapeamento de processos, norma NBR ISO 

9001:2015 de Sistema de Gestão de Qualidade; norma NBR ISO 19011:2018 de 

Auditorias de Sistemas de Gestão; Critérios e Fundamentos do Modelo de 

Excelência da FNQ; elaboração de padrões sistêmicos de SGQ; palestras nas áreas 

de responsabilidade social e meio ambiente, segurança e trabalho e práticas de 

auditoria. A conclusão do curso seria em Junho/2020, porém, devido à pandemia do 

coronavírus Covid 19, o curso finalizou em Dezembro de 2020.  A auditoria de 

elaboração do SGQ da AUDIN está agendada para final de Junho de 2021.  A 

AUDIN já está implantando o seu SGQ. 

O conteúdo adquirido, até o momento, pelos auditores da AUDIN no curso, favorece 

um conhecimento para um atendimento de alto nível aos gestores da UFRJ no que 

diz respeito às consultorias e avaliações, o que reflete na melhoria dos processos de 

governança e de mapeamento de riscos na UFRJ. 

Com a conclusão, teremos quatro auditores capacitados em Sistemas de Gestão da 

Qualidade, podendo executar auditorias conforme a norma NBR ISO 9001:2015. 

Ressalta-se que a AUDIN já possuí dois auditores líderes internacionais, Auditor 

Chefe e Auditora Chefe Adjunta, que podem atuar em auditorias de Sistema de 

Gestão da Qualidade, Ambiental (ABNT NBR ISO 14001:2015) e de Segurança e 

Saúde Ocupacional (ABNT NBR ISO 45001:2018).  Tanto o Chefe da Auditoria 

Interna quanto a Chefe Adjunta da Auditoria Interna são professores dos Cursos de 

Gestão da Qualidade (SGQ) e Modelo de Excelência em Gestão (MEG) da 

Fundação Nacional da Qualidade (FNQ) e de Sistema de Gestão Ambiental, 

Segurança e Saúde Ocupacional. O Auditor Chefe foi delegado brasileiro na revisão 

da norma de auditorias internas de Sistema de Gestão (ABNT NBR ISO 19011), 
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enquanto a Auditora Chefe Adjunta coordenou o Grupo de Trabalho Brasileiro na 

revisão desta referida norma. Ambos possuem um currículo extenso de prestação de 

serviços ao País, como juízes de Prêmios da Qualidade e de Segurança 

Ocupacional, instrutores, examinadores seniores e relatores, com vários 

reconhecimentos do Governo Federal, da Marinha do Brasil e do Governo do Estado 

do Rio de Janeiro. Dois deste auditores já em 2021 estarão ministrando aulas, 

multiplicando desta forma o conhecimento técnico dos Chefes da AUDIN.  Em 2021 

mais três auditores e o secretário da AUDIN estarão aprendendo estes métodos de 

auditoria de SGQ em curso com início em Março deste referido ano. 

 

4.3  ÁREA DE CORREIÇÃO E APURAÇÃO DE ILÍCITOS ADMINISTRATIVOS 

Objetivos e Metas 

 Apuração de ilícitos; 

 Minimizar danos advindos da acumulação de cargos públicos e empregos 

privados, em vistas da apuração requisitada pelo Ofício 1502/2017-CGU; e 

 Normatização e controle. 

 

Metodologia 

Desde 2018, a Pró-Reitoria de Pessoal reforçou os cuidados na apuração de 

possíveis ilícitos no que tange à acumulação de cargos, empregos públicos e 

funções, no âmbito privado e público, com o objetivo de atender as crescentes 

demandas advindas dos Ministérios e dos Órgãos de Controle. Nesta esteira, 

também passaram a ganhar destaque apurações de possíveis violações do regime 

de dedicação exclusiva. 

Já contamos, então, com uma declaração em que se registram as acumulações de 

servidores da autarquia, onde além dos vínculos privados podemos consultar 

também as informações prestadas pelo servidor sobre participação em empresas e 

recebimento de proventos como os de pensão por morte. Cabe à Pró-Reitoria de 

Pessoal, por meio da Divisão de Direitos e Deveres, instruir e apurar em conjunto 

com suas Unidades a veracidade das declarações, a compatibilidade de carga 

horária e prestar eventuais esclrecimentos aos Órgãos de Controle, quando assim 
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solicitados. 

O casamento destas rotinas que envolvem servidores das carreiras técnico-

administrativas e docente nos permite também a amplitude de um olhar global sobre 

o funcionamento da universidade e no atendimento de informações acerca de outros 

inídicios de ilicitude no que tange ao cumprimento da carga horária, por exemplo, e 

de sua compatibilidade no desenvolvimento de atividades cumulativamente 

permitidas em lei. 

Encontram-se há dois anos normatizados os registros de frequência de modo a 

atender recomendações de feitas por auditoria da Controladoria Geral da União. Do 

mesmo modo, à época, a Pró-Reitoria de Pessoal instruiu seções de pessoal para o 

correto cumprimento da legislação que regula o registro de ponto. 

Em 2020, ao final do ano, a Divisão de Direitos e Deveres, por meio da Seção de 

Análise de Licitude em Acumulação de cargos, que já vinha instruindo desde 2019 

processos de investigação prelminar para possíveis violações da proibição de 

administrar e/ou gerenciar empresa (Lei 8.112/1990, artigo 117, inciso X), iniciou 

para atendimento de demanda do Tribunal de Contas da União, mais de novecentos 

processos de acumulação de cargos, para diminuir o estoque de indícios no sistema 

e-pessoal, que aponta possíveis irregularidades nos quesitos já descritos acima. Os 

processos foram todos instruídos eletronicamente na tentativa de agilizar o processo 

em meio à continuidade dos tempos de pandemia. 

Cabe observar que em 2020, a Divisão de Direitos e Deveres já submeteu à Pró-

Reitoria de Pessoal, para aprovação o texto do formulário de apuração de 

nepotismo, de modo a instituir um constante fluxo de informações sobre o tema, 

desde a entrada à aposentadoria do servidor, uma vez que este foi um dos temas 

pactuados pela UFRJ com a Controladoria Geral da União em seu Plano de 

Integridade. 

Demos continuidade, pois já fazia parte de nossas rotinas, ao questionamento, em 

afastamentos específicos, sobre a possibilidade de Conflitos de Interesses, 

principalmente nas rotinas de licença para tratar de interesses particulares, 

porquanto nesta modalidade de afastamento encontram-se os maiores riscos para 

que pesquisas desenvolvidas e financiadas pelo setor público possam ter seus 

conhecimentos e resultados levados para além de seus muros. E também no 
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desenvolvimento de atividades diversas em concomitância com as atividades 

públicas. Nas orientações individuais, orientamos também os servidores a fazerem 

seu cadastro no Sistema de Conflitos de Interesses (SeCi), da CGU para enviar 

dúvidas eventuais ao órgão, que as analisa em tempo relativamente rápido e tem 

uma posição mais assertiva sobre os possíveis conflitos de interesse. 

 

Perspectivas para o ano seguinte 

Continuidade das apurações de acumulações de cargos e violações ao regime de 

dedicação exclusiva, feitas por via online, dada a atual configuração da sociedade. A 

Seção de Análise de Licitude em Acumulação de Cargos continuará no 

desenvolvimento de suas atividades de apuração para diminuição do estoque de 

indícios. Reforçamos que a Divisão de Direitos e Deveres, por meio da Seção de 

Amparo Legal reforçará a atuação no que tange aos compromissos assumidos no 

Plano de Integridade, com a CGU, visto que necessitamos cumprir os indicadores. E 

também como compromisso da Divisão manter a todos os canais abastecidos 

também com as informações necessárias para as demandas advindas dos canais 

governamentais de ouvidoria, dos órgãos de controle. 

Houve um descolamento de algumas atividades da Divisão de Direitos e Deveres 

que foram a para a Divisão Administrativa de Comissões, a qual trata 

exclusivamente dos procedimentos apuratórios por meio de PADs e Sindicâncias e 

Investigações Preliminares. Inclusive sendo a responsável pela inserção de dados 

no Sistema CGU-PAD. 
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5  ALOCAÇÃO DE RECURSOS E ÁREAS ESPECIAIS DA GESTÃO 

 

5.1  GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA 

A Universidade Federal do Rio de Janeiro/UFRJ como uma unidade orçamentária do 

Ministério da Educação/MEC tem a sua Dotação Orçamentária incluída no 

Orçamento Geral da União. 

Em cada exercício essa Dotação é renovada e estabelecida na Lei Orçamentária 

Anual/LOA, sendo elaborada e encaminhada pelo Poder Executivo, Ministério da 

Economia, e analisada e aprovada pelo Poder Legislativo, Congresso Nacional. 

O limite orçamentário anualmente disponibilizado à UFRJ é estabelecido pelo MEC e 

tem como base principal a Matriz ANDIFES, , ainda que nos últimos dois anos o 

parâmetro tenha sido o orçamento do ano anterior, sem levar em conta os 

indicadores da matriz. 

Mesmo com uma necessidade orçamentária maior anualmente em virtude do 

aumento das despesas decorrentes de atualizações dos contratos de manutenção 

básica, o orçamento da UFRJ vem sofrendo sucessivos contingenciamentos (2014-

2016) e reduções orçamentárias (2017, 2018, 2019), o que tem deixado a instituição 

em uma enorme fragilidade para honrar os seus compromissos. 

A Pró-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Finanças (PR-3) é a instância 

responsável pela gestão orçamentária, financeira e contábil na UFRJ, e busca 

adequar as despesas com a manutenção básica da instituição aos limites 

orçamentários disponibilizados.  

Reconfigurada pela resolução CONSUNI n° 15/2011, mediante alteração do Estatu-

to da UFRJ – Seção IV – Art° 93, a PR-3 concentra as atividades de: 

 elaboração de normas e critérios para o planejamento estratégico, físico, 

financeiro e orçamentário da Universidade; 

 coordenação, acompanhamento e controle das atividades de planejamento de 

todas as unidades, centros, órgãos e serviços da Universidade; 

 proposta de alteração das dotações orçamentárias, abertura de créditos 

adicionais e criação de fundos; 
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 proposta de fixação de preços de serviços prestados, taxas e emolumentos; 

 elaboração de normas e planos de tesouraria; 

 fiscalização da execução do orçamento; e 

 arrecadação, distribuição e controle dos recursos financeiros. 

A PR-3 é orientada por uma gestão transparente e participativa. Neste sentido, em 

2019, foi instituído o Comitê de Acompanhamento Orçamentário e Financeiro 

(CAOF), pela Resolução nº 20, de 26 de setembro de 2019, do Consuni. O CAOF é 

um comitê consultivo que tem como objetivo acompanhar e subsiditar a gestão 

orçamentária e financeira da UFRJ.. Este foi um movimento decisivo da gestão para 

dar capilaridade e transparência às informações orçamentárias e financeiras e 

agilidade ao processo decisório. 

 

5.1.1   ESTRATÉGIA DE GESTÃO ECONÔMICO-FINANCEIRA 

As estratégias estabelecidas pela UFRJ para caminhar na execução de suas 

competências institucionais fundamentam-se nas disposições do artigo 206 da 

Constituição Federal de 1988, que definem os princípios a serem utilizados para 

ministrar o ensino, assim como, as do artigo 207 da Carta Magna, que estabeleceu 

que as universidades gozam de autonomia didático-científica, administrativa e de 

gestão financeira e patrimonial, e obedecerão ao princípio de indissociabilidade 

entre ensino, pesquisa e extensão. 

A estratégia de gestão econômico-financeira da UFRJ tem combinado a gestão do 

déficit acumulado, a busca de novos recursos, o aumento da eficiência da gestão 

para reduzir custos, o redimensionamento de contratos e a busca de políticas claras 

de investimento sustentáveis. Em outras palavras, uma estratégia que coloca em 

primeiro plano os compromissos constitucionais com a atividade fim da universidade, 

mas que não descuida dos compromissos administrativos e legais da sua gestão. 

Um equilíbrio difícil diante do cenário orçamentário imposto às universidades, mas 

inarredável para o cumprmento de nossa missão. Nossa prestação de contas não 

pode estar dissociada deste compromisso. 
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Planejamento Estratégico da PR-3 

O Planejamento Estratégico da PR-3 para o período 2020-2024 foi desenvolvido de 

forma a implementar sua estratégia de gestão econômico-financeira em total 

alinhamento com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRJ. O 

planejamento apresenta 17 Objetivos Estratégicos desdobrados em quatro 

dimensões: Financeira e Sustentabilidade; Usuários; Processos Internos; e 

Aprendizado e Crescimento. O Mapa Estratégico da Figura 5.1 apresenta os 

Objetivos Estratégicos da PR-3 para o período 2020-2024, distribuídos pelas quatro 

dimensões. 

 

Figura 5.1. Mapa Estratégico 2020-2024 da PR-3 

Os Objetivos Estratégicos foram desdobrados em cada unidade organizacional da 

PR-3 e constituídos em Planos de Metas a serem alcançadas ao longo do período 

considerado. 
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As tabelas a seguir apresentam os Planos de Metas das unidades organizacionais 

da PR-3. 

Totalização de Metas por Unidade Organizacional 

Unidade 

Organizacional  

Dimensão do BSC (PDI) Total 

PDI 

Total 

Geral 

Finanças e 

Sustentabilidade 

Usuários Processos 

Internos 

Aprendizado e 

Crescimento 

Pró-Reitoria  4 4 5 (2) 1 2 14 

Assessoria  2 - 3 (2) 3 (1) 3 8 

Planejamento e 

Desenvolvimento  

2 - 2 (2) 2 2 6 

Finanças  1 - 2 (1) 2 1 5 

Planejamento 

Institucional  

- - 4 (2) - 2 4 

Contadoria  - - 1 (1) - 1 1 

Total  9 4 17 (10) 8 (1) 11 38 

Metas de Responsabilidade da Pró-Reitoria 

Unidade 

Organizacional  

Dimensão do BSC (PDI) Total 

PDI 

Total 

Geral 

Finanças e 

Sustentabilidade 

Usuários Processos Internos Aprendizado 

e 

Crescimento 

Pró-Reitoria  Buscar Novas 
Fontes de 
Receita: 
1. Fundo 

Patrimonial 

2. Lei da Inovação 

3. CIP 

4. Gestão do 

Patrimônio  

1. Promover 

Integração com 

as Unidades 

2. Melhorar 

Comunicação: 

 Criação de 

Boletim 

Informativo 

da PR3 

 Melhorias 

no website  
 Redes 

Sociais 

1. Retomar função 

Planejamento: 

 Desenvolver 

Plano de 

Gestão e 

Investimentos 

(Obras) 

 Acompanhar 

obras 

2. Novo modelo de 

planejamento e 

gestão: 

 Desenvolver 

iniciativas de 

integração (PDI) 

 Elaborar novo 

modelo de 

orçamento 

participativo 

(PDI) 

3. Modernizar 

sistemas de 

gestão: 

 Adequar-se aos 

sistemas do 

Governo 

Federal  

Implementar 
novas 
metodologias 
de gestão: 
 Capacitar 

servidores  

2 14 

Total  4 4 5 (2) 1 2 14 
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Metas de Responsabilidade da Assessoria 

Unidade 

Organizacional  

Dimensão do BSC (PDI) Total 

PDI 

Total 

Geral 

Finanças e 

Sustentabilidade 

Usuários Processos Internos Aprendizado e 

Crescimento 

Assessoria  1. Equilibrar 
receitas e 
despesas: 
 Projetos de 

eficiência 

energética 

2. Assegurar um 
modelo de 
gestão 
orientada a 
resultados  

- 1. Retomar função 
Planejamento: 
 Inserir ferramentas 

de planejamento 

 Construir Indicadores 

(PDI) 

2. Modernizar sistemas 
de gestão: 
 Implantar sistema de 

Business Intelligence, 

consolidando dados 

dos sistemas federais 

e institucionais e 

disponibilizando na 

internet dados de 

execução 

orçamentária, 

financeira e fiscal 

(PDI) 

1. Capacitar 
equipe em 
metodologias 
ágeis 

2. Desenvolver a 
cultura de 
gestão à vista 
(PDI) 

3. Capacitar em 
sistema de 
informação de 
apoio à 
gestão  

3 8 

Total  2 - 3 (2) 3 (1) 3 8 

 

Metas de Responsabilidade do Planejamento e Desenvolvimento 

Unidade 

Organizacional  

Dimensão do BSC (PDI) Total 

PDI 

Total 

Geral 

Finanças e 

Sustentabilidade 

Usuários Processos 

Internos 

Aprendizado e 

Crescimento 

Planejamento e 

Desenvolvimento  

Equilibrar receitas 
e despesas: 
1. Renegociar 

grandes contratos 
2. Reduzir gastos 

com ennergia 

- Aprimorar 
execução 
orçamentária: 
1. Zelar pela 

qualidade do 

gasto, 

aumentando sua 

eficiência e 

evitando 

fracionamentos 

(PDI) 

2. Assegurar 

eficácia na 

execução 

orçamentária 

(PDI) 

1. Capacitar no 
uso do SEI 

2. Capacitar no 
uso de 
sistemas do 
Governo 
Federal 

2 6 

Total  2 - 2 (2) 2 2 6 
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Metas de Responsabilidade de Finanças 

Unidade 

Organizacional  

Dimensão do BSC (PDI) Total 

PDI 

Total 

Geral 

Finanças e 

Sustentabilidade 

Usuários Processos Internos Aprendizado e 

Crescimento 

Finanças  Equilibrar receitas 
e despesas: 
 Renegociar 

dívidas passadas 

- 1. Aprimorar 
execução 
orçamentária: 
 Assegurar 

eficácia na 

execução 

financeira (PDI) 

2. Implantação 
integral do SEI 
na PR3  

Capacitar no uso 
do SEI 
Capacitar no uso 
de sistemas do 
Governo Federal 

1 5 

Total  1 - 2 (1) 2 1 5 

 

Metas de Responsabilidade de Planejamento Institucional 

Unidade 

Organizacional  

Dimensão do BSC (PDI) Total 

PDI 

Total 

Geral 

Finanças e 

Sustentabilidade 

Usuários Processos Internos Aprendizado 

e 

Crescimento 

Planejamento 

Institucional  

- - Retomar função 
Planejamento: 
1. Gerenciar a 

elaboração e 

monitorar a 

execução do 

PDI(PDI) 

2. Gerenciar a 

elaboração do Plano 

de Desenvolvimento 

das Unidades (PDI) 

3. Contribuir ao debate 

e atualização do 

Plano Diretor 

4. Acompanhar 

Autoavaliação 

Institucional 

- 2 4 

Total  - - 4 (2) - 2 4 
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Metas de Responsabilidade da Contadoria 

Unidade 

Organizacional  

Dimensão do BSC (PDI) Total 

PDI 

Total 

Geral 

Finanças e 

Sustentabilidade 

Usuários Processos Internos Aprendizado 

e 

Crescimento 

Contadoria  - - Aprimorar informações 
contábeis (PDI): 

• Cumprir a portaria 548 

de 2015 da STN que 

trata do PIPCP - Plano 

de Implantação de 

Procedimentos 

Contábeis Patrimoniais 

• Inventariar as contas de 

natureza de informação 

de controle, promover 

ajustes e criar rotinas 

de controle interno para 

assegurar a 

fidedignidade dos 

registros 

• Inventariar as 

prestações de contas 

de convênios e 

contratos, promover 

ajustes nas rotinas e 

criar mecanismos de 

controle interno que 

possam mitigar os 

riscos identificadora 

pela gestão 

- 1 1 

Total  - - 1 (1) - 1 1 

 

Orçamento Geral da UFRJ 

O gráfico da Figura 5.1.1 abaixo apresenta o comportamento do Orçamento Geral 

da UFRJ de 2016 a 2020, em valores correntes, constando a Dotação Orçamentária 

Final e seu respectivo valor Empenhado, por exercício, para atender as despesas 

com Pessoal e Encargos Sociais, Outras Despesas Correntes e Investimentos. 

Cabe informar que o orçamento classificado como Outras Despesas Correntes é 

destinado a atender ao pagamento de benefícios da folha de pessoal da UFRJ (ex.: 

auxílio alimentação e transporte) e também despesas discricionárias (ex.: aquisição 

de material de consumo, contratação de serviços, capacitação de servidores e 

assistência estudantil). 
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Figura 5.1.1. Orçamento Geral da UFRJ – 2016 a 2020 
Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orçamento em 02/02/2021 - Consulta em Painel do 
Orçamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos nas Leis 
Orçamentárias Anuais que foram disponibilizados para a UFRJ para atender suas duas Unidades 
Orçamentárias. Não fazem parte dos valores acima os créditos disponibilizados por Outras 
Unidades Orçamentárias. 

 
 

A UFRJ é composta por duas Unidades Orçamentárias, a saber: 

 UO 26245 – Universidade Federal do Rio de Janeiro; e 

 UO 26378 – Complexo Hospitalar e de Saúde da Universidade Federal do Rio 

de Janeiro. 

Na Tabela 5.1.1 abaixo as colunas “Dotação Final” apresentam o Orçamento Geral da 

Universidade de 2016 a 2020, enquanto que as colunas “Empenhado” evidenciam o 

quanto do orçamento foi empenhado para atendimento das despesas. 
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Tabela 5.1.1. Orçamento Geral da UFRJ por Unidade Orçamentária - R$ Bilhões 

 D o tação  

F inal
 Empenhado

 D o tação  

F inal
 Empenhado

 D o tação  

F inal
 Empenhado

 D o tação  

F inal
 Empenhado

 D o tação  

F inal
 Empenhado

 26245 - UFRJ         3,11         3,01         3,22         3,19         3,29         3,23         3,43         3,38         3,44         3,39 

 26378 - Complexo 

Hospitalar 
        0,59         0,56         0,60         0,58         0,59         0,57         0,61         0,59         0,64         0,63 

Total 26245 + 26378         3,70         3,58         3,81         3,77         3,87         3,81         4,05         3,97         4,08         4,02 

Unidade 

Orçamentária

2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orçamento em 02//02/2021 - Consulta em Painel do 
Orçamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos nas Leis 
Orçamentárias Anuais que foram disponibilizados à UFRJ para atender suas duas Unidades 
Orçamentárias. Não fazem parte dos valores acima os créditos disponibilizados por Outras Unidades 
Orçamentárias. 

 

Ainda que os valores de Dotação Orçamentária Final apresentem um discreto 

aumento de 2016 a 2020, considerando os valores correntes expressos acima, cabe 

destacar que a parcela do orçamento destinada a atender as despesas 

discricionárias é decrescente. 

As dotações orçamentárias da UFRJ estão consignadas na Lei Orçamentária Anual - 

LOA e se destinam a atender às despesas: 

 obrigatórias de pessoal, suas contribuições e precatórios através da soma 

dos Resultados Primários 0 e 1 (Financeiro + Primário obrigatório); 

 discricionárias, por meio do Resultado Primário 2 (Primário Discricionário), 

que permite atendimento as despesas gerais e de funcionamento da UFRJ 

(ex.: bolsas estudantis, despesas com luz, água e esgoto, telefonia, contratos 

de limpeza, vigilância, manutenção dos campi, aquisição de máquinas e 

equipamentos, entre outras); e 

 relativas a emendas parlamentares, através do Resultado Primário 6 (primária 

discricionária, decorrente de emendas individuais). 

Diferentemente dos anos anteriores as Dotações Orçamentárias das Unidades 

Orçamentárias/UO’s 26245 (UFRJ) e 26378 (Complexo Hospitalar) foram divididas 

em outras UO’s, 93224 - Recursos sob Supervisão da Universidade Federal do Rio 

de Janeiro e 93287 - Recursos sob Supervisão do Complexo Hospitalar e de Saúde 

da Universidade Federal do Rio de Janeiro, respectivamente.  

Essa divisão fez com que somente os valores das parcelas relativas  s UO’s 26245 

e 26378 fossem liberados no momento da aprovação da Lei Orçamentária 

Anual/LOA, enquanto que a liberação dos valores correspondentes  s UO’s 93224 e 

https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/
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93287 somente ocorreu em 08 de junho de 2020 após a aprovação pelo Congresso 

Nacional. Após essa aprovação os valores da UO 93224 se juntaram aos da 26245, 

e os da UO 93287 ao da 26378. 

Por conta da pandemia de Covid-19 foi recebido um crédito suplementar no R$ 

64.242.981,00 na Ação Orçamentária 21CO – Enfrentamento da Emergência de 

Saúde Pública de Importância Internacional decorrente do Coronavírus. Esse crédito 

foi incluído na Dotação Discricionária da instituição, sendo R$ 20.781.964,00 na UO 

26245 (UFRJ) e R$ 43.461.017,00 na UO 26378 (Complexo Hospitalar). 

 

5.1.2   EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA – UO 26245 – UFRJ 

No caso da UO 26245 – UFRJ, percebe-se no gráfico da Figura 5.1.2 abaixo que no 

período de 2016 a 2020 os valores destinados a atender as despesas discricionárias 

não atingiram a faixa de R$ 500 milhões e apresentam queda no período de 2016 a 

2020. 
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Figura 5.1.2. UO 26245 – UFRJ – Orçamento 2016 - 2020 
Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orçamento em 10/07/2020 - Consulta em Painel 
do Orçamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos na 
LOA que foram disponibilizados à UO 26245 - UFRJ, não contemplando a UO 26378 - 
Complexo Hospitalar. Não fazem parte dos valores acima os créditos disponibilizados por 
Outras Unidades Orçamentárias. 

 

A situação orçamentária da UFRJ está vinculada ao quadro geral de 

subfinanciamento das Universidades Federais. Nos últimos anos, o orçamento 

discricionário da instituição vem apresentando queda. Este fato acarretou uma série 

de dificuldades na gestão das demandas de funcionamento, manutenção e 

investimentos, as quais possuem particularidades, como o elevado consumo de 

energia elétrica (decorrente da pujança da pesquisa); o conjunto arquitetônico 

tombado pelo Instituto do Patrimônio Histórico e Artístico Nacional (IPHAN) ou por 

leis municipais; a depreciação das edificações de grandes centros decorrente da 

ausência de reformas estruturais nas últimas décadas e a debilidade de 

equipamentos para a assistência estudantil, notadamente moradias, em que as 

únicas edificações datam dos anos 1970 do século passado. Outro grande item de 
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despesa da UFRJ é o seu extraordinário Complexo Hospitalar, cujas edificações 

apresentam inequívocos sinais de desgaste. 

Contudo, inversamente ao crescimento do número de alunos, o orçamento da UFRJ 

decresce. Percebe-se pelo gráfico da Figura 5.1.2 acima que há decréscimo do 

orçamento anual da UFRJ proveniente da Lei Orçamentária Anual – LOA, na parcela 

para atendimento as Despesas Primárias Discricionárias, o que vem impedindo a 

consolidação e término da infraestrutura acadêmica planejada para o REUNI. 

A queda de recursos de custeio e investimento foi muito significativa e a UFRJ vem 

sofrendo o forte impacto de dotações orçamentárias insuficientes, reduzidas ano 

após ano, em termos reais na LOA. 

O planejamento organizacional da UFRJ tem apoio nas estratégias do Plano de 

Desenvolvimento Institucional – PDI, aprovado em sessão extraordinária do 

CONSUNI em 20/04/2021, no Plano de Reestruturação e Expansão aprovado pela 

Resolução CONSUNI 09/2007 e no Plano Diretor – 2020, aprovado no CONSUNI de 

05/11/2009. 

Esses pilares têm como objetivo a ampliação e democratização do acesso à 

educação superior pública de qualidade, contribuindo na formação de quadros nas 

diferentes áreas do ensino, mediante a manutenção e ampliação dos cursos e 

vagas, além da interiorização dos campi da Universidade e redefinição das formas 

de ingresso, contribuindo assim para o desenvolvimento econômico e social do país, 

levando a diminuição das desigualdades sociais e regionais. 

A UO 26245 - UFRJ durante o exercício de 2020 deu sequência à execução 

orçamentária de ações relativas ao PDI e ao Plano Diretor. 

Pode-se verificar no gráfico da Figura 5.1.3 abaixo as despesas empenhadas em 

2020 pela UO 26245 – UFRJ de acordo com seus respectivos grupos de despesa e, 

percebe-se que o maior volume de recursos se encontra destinado a atender ao 

grupo 1 – Pessoal e Encargos Sociais (R$ 2.887,99 milhões), seguido por 3 – Outras 

Despesas Correntes (R$ 476,86 milhões) e 4 – Investimento (R$ 27,28 milhões). 
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Figura 5.1.3. UO 26245 – UFRJ – Despesas Empenhadas 2020 – R$ Milhões 
Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orçamento em 02/02/2021 - Consulta em Painel 
do Orçamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos na 
Lei Orçamentárias Anual que foram disponibilizados para atender a Unidade 26245 - UFRJ, 
não contemplando o Complexo Hospitalar. Não fazem parte dos valores acima os créditos 
disponibilizados por Outras Unidades Orçamentárias. Contempla Resultado Primário: 0 - 
Financeiro; 1 - Primário obrigatório; 2 - Primário Discricionário e 6 - Primário discricionário 
decorrente de emendas. 

 

 

Na Tabela 5.1.2 a seguir pode-se visualizar a execução das ações orçamentárias 

destinadas a atender a UO 26245 – UFRJ. As ações estão agrupadas de acordo 

com o tipo de despesa atendida, sendo: obrigatórias, discricionárias e emendas 

individuais. 
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Tabela 5.1.2. UO 26245 - UFRJ - Execução Orçamentária Total 2020 - R$ 
Milhões 

Unidade 

Orçamentária
Despesas Ação

 Dotação 

Inicial 

 Dotação 

Final 
Empenhado  Liquidado  Pago 

20TP - Pessoal Ativo da União 647,41    1.395,74  1.365,27     1.365,27   1.259,37   

0181 - Aposentadorias e Pensões Civis da União 1.001,21 1.220,85  1.211,65     1.211,65   1.136,30   

09HB - Contribuição da União, de suas Autarquias e Fundações para o 

Custeio do Regime de Previdência dos Servidores Públicos Federais
252,69    292,66     291,18        291,18      291,18      

212B - Benefícios Obrigatórios aos Servidores Civis, Empregados, 

Militares e seus Dependentes
55,50      83,67       75,58          75,58        69,76       

2004 - Assistência Médica e Odontológica aos Servidores Civis, 

Empregados, Militares e seus Dependentes
10,96      16,62       15,63          15,63        14,53       

0005 - Sentenças Judiciais Transitadas em Julgado (Precatórios) 0,00        21,85       21,84          21,84        21,84       

0536 - Benefícios e Pensões Indenizatórias Decorrentes de Legislação 

Especial e/ou Decisões Judiciais
0,23        0,35        0,35            0,35         0,32         

Total Obrigatórias 1.968,00 3.031,75  2.981,50     2.981,50   2.793,30   

20RK - Funcionamento de Instituições Federais de Ensino Superior 143,54    205,15     205,15        178,26      173,66      

4002 - Assistência ao Estudante de Ensino Superior 31,48      53,14       53,14          34,65        34,65       

20GK - Fomento às Ações de Graduação, Pós-Graduação, Ensino, 

Pesquisa e Extensão
5,59        9,40        9,36            7,37         7,37         

4572 - Capacitação de Servidores Públicos Federais em Processo de 

Qualificação e Requalificação
0,86        0,61        0,27            0,22         0,22         

20RI - Funcionamento das Instituições Federais de Educação Básica 0,42        0,62        0,62            0,08         0,08         

00PW - Contribuições a Entidades Nacionais sem Exigência de 

Programação Específica
0,06        0,12        0,11            0,11         0,11         

00OQ - Contribuições a Organismos Internacionais sem Exigência de 

Programação Específica
0,05        0,07        0,06            -           -           

216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxílio-Moradia a Agentes 

Públicos
0,01        0,01        0,01            0,01         0,01         

21C0 - Enfrentamento da Emergência de Saúde Pública de 

Importância Internacional Decorrente do Coronavirus
-         20,78       20,78          17,14        17,05       

7XE1 - Reconstrução e Modernização do Museu Nacional 1,45        1,45        1,45            -           -           

8282 - Reestruturação e Expansão de Instituições Federais de Ensino 

Superior
92,18      107,16     107,14        100,47      100,38      

Total Discricionárias 275,65    398,50     398,08        338,31      333,53      

8282 - Reestruturação e Expansão de Instituições Federais de Ensino 

Superior
3,29        3,29        3,29            1,93         1,93         

20GK - Fomento às Ações de Graduação, Pós-Graduação, Ensino, 

Pesquisa e Extensão
4,21        4,85        4,85            4,21         4,21         

20RK - Funcionamento de Instituições Federais de Ensino Superior 4,50        4,01        4,01            3,51         3,51         

7XE1 - Reconstrução e Modernização do Museu Nacional 0,40        0,40        0,40            0,40         0,40         

Total Emendas Individuais 12,40      12,55       12,55          10,05        10,05       

2.256,05 3.442,79  3.392,13     3.329,86   3.136,88   

UO 26245 - UFRJ - Execução Orçamentária Total 2020 - R$ Milhões

Total Geral
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Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orçamento em 02/02/2021 - Consulta em Painel do 
Orçamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos na Lei 
Orçamentárias Anual que foram disponibilizados para atender a Unidade 26245 - UFRJ, não 
contemplando o Complexo Hospitalar. Não fazem parte dos valores acima os créditos 
disponibilizados por Outras Unidades Orçamentárias. Contempla Resultado Primário: 0 - Financeiro; 1 
- Primário obrigatório; 2 - Primário Discricionário e 6 - Primário discricionário decorrente de emendas. 

 

Na Tabela 5.1.2 acima percebe-se através da coluna “Dotação Final” que o maior 

volume de recursos, R$ 3.031,77 bilhões (cerca de 88%), foi destinado a atender 

despesas obrigatórias, sendo composto pelas ações 20TP, 0181,09HB, 212B, 2004, 

0005 e 0536 (ex: pessoal ativo, inativo, pensionistas, contribuições, benefícios e 

precatórios). 

Consta demonstrada no gráfico da Figura 5.1.4 abaixo a execução dos recursos 

destinados a atender as despesas obrigatórias: 

https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/
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Figura 5.1.4. Execução Orçamentária 2020 – Despesas Obrigatórias 
Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orçamento em 02/02/2021 - Consulta em Painel 
do Orçamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos na 
Lei Orçamentárias Anual que foram disponibilizados para atender a Unidade 26245 - UFRJ, 
não contemplando o Complexo Hospitalar. Não fazem parte dos valores acima os créditos 
disponibilizados por Outras Unidades Orçamentárias. Contempla Resultado Primário: 0 - 
Financeiro; 1 - Primário obrigatório; 2 - Primário Discricionário e 6 - Primário discricionário 
decorrente de emendas. 

 

Já a parcela discricionária do orçamento somada as emendas parlamentares 

totalizam R$ 398,50 milhões e são representadas pela dotação final das ações 

20RK, 4002, 20GK, 4572, 20RI, 00PW, 00OQ, 216H e 8282 (cerca de 12%). 

As principais ações pertencentes a parcela discricionária do orçamento de 2020 

foram executadas dentro dos limites de empenho disponíveis e prestaram 

atendimento a despesas correntes e de investimento, conforme gráfico da Figura 

5.1.5 abaixo: 
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Figura 5.1.5. UO 26245 – UFRJ – Execução Orçamentária 2020 – Principais 
Ações Discricionárias 

Fonte: Sistema Integrado de Administração Financeira do Governo Federal – Tesouro 
Gerencial em 02/02/2021.  
Nota: Execução de Ações previstas na LOA para atender a UO 26245 – UFRJ. Não contempla 
UO 26378 – Complexo Hospitalar. Contempla as principais ações relativas ao Resultado 
Primário 2 (Primário Discricionário): 20RK, 4002, 20GK, 8282, 20R, 4572, 216H, 00OQ e 
00PW. Não contempla a execução orçamentária de emendas parlamentares individuais 
relativas ao Resultado Primário Discricionário 6. Não fazem parte dos valores acima os créditos 
disponibilizados por Outras Unidades Orçamentárias. 

 
 

Com base no gráfico da Figura 5.1.5 acima chega-se aos percentuais de execução 

orçamentária no exercício de 2019 das principais ações discricionárias da UO 26245 

– UFRJ apresentados na Tabela 5.1.3 a seguir: 

 

Tabela 5.1.3. UO 26245 - UFRJ - Percentuais de Execução 2020 - Principais 
Ações Discricionárias 

Grupo de 

Despesa

Dotação 

Final

Despesa     

Empenhada

Despesa   

Líquida

Despesa 

Paga

Outras Despesas 

Correntes
94,34% 94,24% 81,26% 80,07%

Investimentos 5,66% 5,66% 3,64% 3,63%

100,00% 99,90% 84,90% 83,70%  

Fonte: Autoria Própria;  Execução de Ações da UO 26245 - UFRJ. Contempla as principais 
ações relativas ao Resultado Primário 2 (Primário Discricionário): 20RK, 4002, 20GK, 8282, 
4572, 20RI, 216H, 00OQ e 00PW. 

 

Percebe-se na UO 26245 – UFRJ um percentual de 99,90% de emissão de 

empenhos sobre o orçamento final disponível (dotação final), 84,90% de liquidação 
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das despesas empenhadas e 83,70% de pagamento das despesas liquidadas, 

demonstrando assim eficiência na execução dos recursos disponíveis. 

Na Tabela 5.1.4 abaixo consta discriminada, por Natureza de Despesa, os valores 

empenhados o exercício de 2020 na UO 26245 - UFRJ: 

 
 

Tabela 5.1.4. UO 26245 - UFRJ - Despesas Empenhadas 2020 - Principais Ações 
Orçamentárias por Grupo e Natureza de Despesa 

 

Grupo Despesa Natureza Despesa - Descrição Milhões 
% Nat. Desp./ 

Total Geral 

Investimentos 

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,16 0,04% 

EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 18,42 4,63% 

OBRAS E INSTALACOES 3,75 0,94% 
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E 
COMUNICACAO - PJ 0,22 0,05% 

Investimentos Total   22,55 5,66% 

Outras Despesas Correntes 

AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 64,86 16,29% 

CONTRIBUICOES 0,17 0,04% 

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 39,68 9,97% 

DIARIAS - PESSOAL CIVIL 0,04 0,01% 

INDENIZACOES E RESTITUICOES 0,04 0,01% 

LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 65,72 16,51% 

MATERIAL DE CONSUMO 12,54 3,15% 
OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-
ORCAMENTARIAS 3,84 0,96% 

OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 0,59 0,15% 

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 16,34 4,10% 

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 163,28 41,02% 
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 
(INTRA) 0,09 0,02% 

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA 0,96 0,24% 

PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 5,90 1,48% 

SENTENCAS JUDICIAIS 0,09 0,02% 

SERVICOS DE CONSULTORIA 0,15 0,04% 
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E 
COMUNICACAO - PJ 1,24 0,31% 

Outras Despesas Correntes Total   375,52 94,34% 

Total Geral   398,07 100,00% 

 
Fonte: Sistema Integrado de Administração Financeira – Tesouro Gerencial em 02/02/2021. 
Execução de Ações da UO 26245 - UFRJ. Contempla as principais ações relativas  ao Resultado 
Primário 2 (Primário Discricionário).  Não contempla a execução orçamentária de emendas 
parlamentares individuais relativas ao Resultado Primário Discricionário 6. 
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Para maior detalhamento das Naturezas de Despesa informadas acima, seguem 

discriminadas na Tabela 5.1.5, por subitem, as despesas empenhadas que 

apresentaram percentuais iguais ou superiores a 1% quando comparadas com o 

valor Total Geral de R$ 398,07 milhões. 

Tabela 5.1.5. UO 26245 - UFRJ - Despesas Empenhadas 2020 por Subitem - 
Principais Ações Orçamentárias - Percentuais iguais ou superiores a 1% do 
Total Geral 

Competência da 

despesa 

Grupo 

Despesa 
Subitem Destaque Milhões 

 % 

Subitem/Total 

Geral 

EXERCÍCIO 

ANTERIOR 

OUTRAS 

DESPESAS 

CORRENTES 

LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 
DESPESAS DE 
EXERCICIOS 
ANTERIORES 

9,49 2,38% 

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ 
DESPESAS DE 
EXERCICIOS 
ANTERIORES 

25,61 6,43% 

EXERCÍCIO 

CORRENTE 

OUTRAS 

DESPESAS 

CORRENTES 

BOLSAS DE ESTUDO NO PAIS 
AUXILIO 
FINANCEIRO A 
ESTUDANTES 

64,83 16,29% 

LOCACAO DE MEIOS DE TRANSPORTE 
PASSAGENS E 
DESPESAS COM 
LOCOMOCAO 

5,84 1,47% 

SERV. DE APOIO ADMIN., TECNICO E OPERACIONAL 

OUTROS 
SERVICOS DE 
TERCEIROS - 
PESSOA FISICA 

16,02 4,03% 

APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E OPERACIONAL 
LOCACAO DE 
MAO-DE-OBRA 15,87 3,99% 

VIGILANCIA OSTENSIVA 
LOCACAO DE 
MAO-DE-OBRA 46,57 11,70% 

CONDOMINIOS 

OUTROS 
SERVICOS DE 
TERCEIROS - 
PESSOA JURIDICA 

4,22 1,06% 

FORNECIMENTO DE ALIMENTACAO 

OUTROS 
SERVICOS DE 
TERCEIROS - 
PESSOA JURIDICA 

5,94 1,49% 

LIMPEZA E CONSERVACAO 

OUTROS 
SERVICOS DE 
TERCEIROS - 
PESSOA JURIDICA 

70,34 17,67% 

MANUTENCAO E CONSERV. DE BENS IMOVEIS 

OUTROS 
SERVICOS DE 
TERCEIROS - 
PESSOA JURIDICA 

14,67 3,68% 

SERVICOS DE AGUA E ESGOTO 

OUTROS 
SERVICOS DE 
TERCEIROS - 
PESSOA JURIDICA 

17,60 4,42% 

SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA 

OUTROS 
SERVICOS DE 
TERCEIROS - 
PESSOA JURIDICA 

39,91 10,03% 

APAR.EQUIP.UTENS.MED.,ODONT,LABOR.HOSPIT. 
EQUIPAMENTOS E 
MATERIAL 
PERMANENTE 

14,45 3,63% 

TOTAL GERAL       398,07 100,00% 

Fonte: Sistema Integrado de Administração Financeira – Tesouro Gerencial em 17/07/20. Execução 
de Ações da UO 26245 - UFRJ  
Nota: Contempla as principais ações relativas ao Resultado Primário 2 (Primário Discricionário). Não 
contempla a execução orçamentária de emendas parlamentares individuais relativas ao Resultado 
Primário Discricionário 6. Constam evidenciados os Subitens que apresentaram percentuais iguais ou 
maiores que 1% sobre o total geral de R$ 361.584.013. 
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Sobre a Tabela 5.1.5 acima pode-se tecer os seguintes comentários acerca das 

despesas referentes ao exercício de 2020: 

 Bolsas de Estudo no País: composta por bolsas assistênciais/permanência (R$ 

64,83 milhões), bolsas de graduação, pós-graduação e extensão; 

 Limpeza e Conservação: composta pelos serviços de limpeza e conservação 

destinados a atender as unidades acadêmicas, administrativas e hospitalares; 

manutenção externa dos campi pela Prefeitura Universitária e os biotérios; 

 Vigilância Ostensiva: atendimento aos diversos campi da UFRJ; 

 Serviços de Energia Elétrica: atendimento aos diversos campi da UFRJ; 

 Serviços de Apoio Administrativo, Técnico e Operacional: contempla as 

despesas com serviços profissionais extraquadros nos Hospitais 

Universitários da UFRJ (R$ 16,02 milhões); 

 Manutenção e Conservação de Bens Imóveis: contempla os contratos de 

manutenção de bens imóveis fiscalizados pela Prefeitura Universitária e 

execução de obras de reforma; 

 Apoio Administrativo, Técnico e Operacional: contempla os serviços 

terceirizados prestados nas diversas Unidades da UFRJ e seu Complexo 

Hospitalar; 

 Locação de Meios de Transporte: destaque para atendimento a despesas 

com o transporte intercampi da UFRJ (R$ 5,84 milhões); 

 Fornecimento de Alimentação: destaque para o atendimento a despesas com 

refeições coletivas nos Restaurantes Universitários (R$ 5,94 milhões); e 

 Condomínios: destaque para o pagamento de despesas com o condomínio do 

Edifício Ventura Corporate Towers. 

 

Quanto às despesas de exercícios anteriores: 

 Outros Serviços de Terceiros – PJ: contempla despesas com Energia Elétrica; 

Serviços de Limpeza e Conservação das diversas Unidades e Complexo 
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Hospitalar; Água e Esgoto; Manutenção dos Campi e Repactuação de 

Contratos; 

 Locação de Mão-de-Obra: contempla despesas com vigilância ostensiva em 

atendimento aos diversos campi da UFRJ.  

 
 
 
 
 

 
5.1.3   EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA – UO 26378 – COMPLEXO HOSPITALAR DA 

UFRJ 
 

O orçamento consignado na LOA para atender a UO 26378 - Complexo Hospitalar, 

em linhas gerais, é destinado a atender despesas de pessoal obrigatórias e outras 

decorrentes de emendas parlamentares, conforme pode ser verificado no gráfico da 

Figura 5.1.6 abaixo: 
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Figura 5.1.6. Complexo Hospitalar – Orçamento 2016 a 2020 
Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orçamento em 02/02/2021 - Consulta em Painel 
do Orçamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos na 
LOA que foram disponibilizados à UO 26378 - Complexo Hospitalar, não contemplando a UO 
26245 - UFRJ. Não fazem parte dos valores acima os créditos disponibilizados por Outras 
Unidades Orçamentárias. 

 
 

Pode-se verificar no gráfico da Figura 5.1.7 abaixo as despesas empenhadas em 

2020 pela UO 26378 – Complexo Hospitalar de acordo com seus respectivos grupos 

de despesa e, percebe-se que o maior volume de recursos se encontra destinado a 

atender ao grupo 1 – Pessoal e Encargos Sociais (R$ 516,92 milhões), seguido por 3 

– Outras Despesas Correntes (R$ 93,16 milhões) e 4 – Investimentos (R$ 15,22 

milhões): 
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Figura 5.1.7. UO 26378 – Complexo Hospitalar – Despesas Empenhadas 
2020 – R$ Milhões 

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orçamento em 02/02/2021 - Consulta em Painel 
do Orçamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos na 
LOA que foram disponibilizados à UO 26378 - Complexo Hospitalar, não contemplando a UO 
26245 - UFRJ. Não fazem parte dos valores acima os créditos disponibilizados à UFRJ por 
Outras Unidades Orçamentárias. Contempla Resultado Primário: 0 - Financeiro; 1 - Primário 
obrigatório; 2 - Primário Discricionário e 6 - Primário discricionário decorrente de emendas. 

 

A Tabela 5.1.6 a seguir evidencia a execução em 2020 das ações destinadas a 

atender a UO 26378 – Complexo Hospitalar: 
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Tabela 5.1.6. UO 26378 - Complexo Hospitalar - Execução Orçamentária Total 
2020 - R$ Milhões 

Unidade 

Orçamentária
Despesas Ação

 Dotação 

Inicial 

 Dotação 

Final 
Empenhado  Liquidado  Pago 

20TP - Pessoal Ativo da União 413,08    434,61    427,48        427,48       398,12 

09HB - Contribuição da União, de suas Autarquias e Fundações para o Custeio 

do Regime de Previdência dos Servidores Públicos Federais
75,63      83,26      82,60          82,60         82,60  

212B - Benefícios Obrigatórios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e 

seus Dependentes
18,99      28,76      27,35          27,35         25,13  

0181 - Aposentadorias e Pensões Civis da União 4,72       7,12       6,84            6,84           6,39    

2004 - Assistência Médica e Odontológica aos Servidores Civis, Empregados, 

Militares e seus Dependentes
2,30       3,43       3,08            3,08           2,86    

Total Obrigatórias 514,72    557,18    547,35        547,35       515,10 

21C0 - Enfrentamento da Emergência de Saúde Pública de Importância 

Internacional Decorrente do Coronavirus
-         43,46      43,46          38,68         38,48  

4086 - Funcionamento e Gestão de Instituições Hospitalares Federais -         6,60       6,60            6,60           6,53    

Total Discricionárias -         50,06      50,06          45,28         45,01  

4086 - Funcionamento e Gestão de Instituições Hospitalares Federais 7,77       4,00       4,00            3,50           3,50    

20RX - Reestruturação e Modernização dos Hospitais Universitários Federais 3,52       2,55       2,55            1,30           1,30    

Total Emendas Individuais 11,29      6,55       6,55            4,80           4,80    

20RX - Reestruturação e Modernização dos Hospitais Universitários Federais 25,81      21,33      21,33          15,52         12,03  

Total Emenda Bancada 25,81      21,33      21,33          15,52         12,03  

551,81    635,12    625,29        612,96       576,94 

UO 26378 - Complexo Hospitalar - Execução Orçamentária Total 2020 - R$ Milhões
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Fonte:Sistema Integrado de Planejamento e Orçamento em 02/02/2021 -  Consulta em Painle do 
Orçamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos na Lei 
Orçamentária Anual que foram disponibilizados para atender a Unidade 26378 – Complexo 
Hospitalar, não  contemplando a UO26245 – UFRJ. Não fazem parte dos valores acima os créditos 
disponibilizados à UFRJ por Outras Unidades Orçamentárias. Contempla Resultado Primário: 0 - 
Financeiro; 1 – Primário obrigatório; 2 – Primário Discricionário e 6 - Primário discricionário decorrente 
de emendas. 

 

 

5.1.4   EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA DE EMENDAS PARLAMENTARES 

Com relação a execução das emendas parlamentares individuais disponíveis na UO 

26245 – UFRJ e UO 26378 – Complexo Hospitalar, o gráfico da Figura 5.1.8 abaixo 

permite a visualização de suas execuções de acordo com seus grupos de despesa: 

 

 

 

https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/
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Figura 5.1.8. Execução Total de Emendas Parlamentares individuais 2020 
(UO 26245 – UFRJ e UO 26378 – Complexo Hospitalar) 

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orçamento em 10/07/2020 - Consulta em Painel 
do Orçamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos na 
LOA para atender as Unidades Orçamentárias: 26245 – UFRJ e 26378 – Complexo Hospitalar. 
Não fazem parte dos valores acima os créditos disponibilizados por Outras Unidades 
Orçamentárias. 

 

Complementando as informações anteriores, a Tabela 5.1.7 abaixo detalha o 

número da emenda parlamentar, seguido pela unidade/destino atendida, os 

respectivos valores contidos na LOA e suas execuções: 
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Execução Total de Emendas Parlamentares Individuais e 
Bancada 2020 (UO 26245 - UFRJ e UO 26378 - Complexo 

Hospitalar)  

 Dotação Inicial Soma de Dotação Final 

Soma de Despesa Empenhada Soma de Despesa Liquidada 

Soma de Despesa Paga 

https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/
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Tabela 5.1.7. Emendas Parlamentares incluídas no Orçamento da UFRJ em 

2020 - R$ Milhões 

CUSTEIO
INVESTIME

NTO
TOTAL CUSTEIO

INVESTIME

NTO
TOTAL

13100013 COPPE 0,85              -              0,85        0,85             -             0,85        

17750002 FÓRUM DE CIÊNCIA E CULTURA 0,27              0,08            0,35        0,27             0,08           0,35        

17750010 PRÓ-REITORIA DE EXTENSÃO / PR-5 1,43              -              1,43        1,43             -             1,43        

17750014 ESCOLA DE ENFERMAGEM ANNA NERY 0,58              0,23            0,80        0,58             0,23           0,80        

23970004 ESCOLA DE MÚSICA -                0,30            0,30        -               0,30           0,30        

26160010 ALOJAMENTO - BLOCO A (FUNDÃO) 0,50              -              0,50        0,50             -             0,50        

27760005 COPPE 0,25              -              0,25        0,25             -             0,25        

27760013 MUSEU NACIONAL -                0,40            0,40        -               0,40           0,40        

27760017 COPPE / PR-5 / HUCFF / Campus CAXIAS 0,80              1,00            1,80        0,80             1,00           1,80        

39540003 ESCOLA DE COMUNICAÇÃO 0,20              -              0,20        0,20             -             0,20        

39540007 FCC - UFRJ FAZ 100 ANOS 0,50              -              0,50        0,50             -             0,50        

39540017 INST. RELAÇÕES INTERN. E DEFESA - IRID -                0,50            0,50        -               0,50           0,50        

40140001 CAMPUS DUQUE DE CAXIAS -                1,00            1,00        -               1,00           1,00        

40390003 ESCOLA DE MÚSICA -                0,20            0,20        -               0,20           0,20        

40540013 INSTITUTO DE BIOQUÍMICA MÉDICA 0,53              -              0,53        0,53             -             0,53        

40700003 FARMÁCIA UNIVERSITÁRIA UFRJ MACAÉ 0,35              -              0,35        0,35             -             0,35        

40700020 NIDES/SOLTEC 0,25              -              0,25        0,25             -             0,25        

40700021 COLÉGIO DE APLICAÇÃO -                0,60            0,60        -               0,60           0,60        

40700008 EEFD - PROJETO JONGOS E QUILOMBOS 0,15              -              0,15        0,15             -             0,15        

41600001 ALOJAMENTO CAMPUS FUNDÃO 0,07              0,32            0,39        0,07             0,32           0,39        

41600010 FÓRUM DE CIÊNCIA E CULTURA 0,56              -              0,56        0,56             -             0,56        

41600012 NIDES 0,17              -              0,17        0,17             -             0,17        

41600022 PRÓ-REITORIA DE EXTENSÃO / PR-5 0,28              0,04            0,32        0,28             0,04           0,32        

41600023 MUSEU NACIONAL 0,08              0,08            0,15        0,08             0,08           0,15        

7,81              4,74            12,55      7,81             4,74           12,55      

17750005 HUCFF - ONCOLOGIA E RADIOTERAPIA -                1,00            1,00        -               1,00           1,00        

17750007 HESFA 0,60              -              0,60        0,60             -             0,60        

38610006 HUCFF 0,50              -              0,50        0,50             -             0,50        

38610009 IPPMG -                0,50            0,50        -               0,50           0,50        

38610010 MATERNIDADE ESCOLA -                0,50            0,50        -               0,50           0,50        

39420015 IPPMG -  Laboratório de Saúde Pública (LPS) -                0,50            0,50        -               0,50           0,50        

39540021 HESFA 0,65              -              0,65        0,65             -             0,65        

39630002 HUCFF 1,00              -              1,00        1,00             -             1,00        

40510006 HUCFF 0,80              0,50            1,30        0,80             0,50           1,30        

71200007 HUCCF e MAT ESC -                21,33          21,33      -               21,33         21,33      

3,55              24,33          27,88      3,55             24,33         27,88      

11,36 29,07 40,43 11,36 29,07 40,43

Emendas Parlamentares incluídas no Orçamento da UFRJ em 2020 - R$ Milhões

Unidade 
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Fonte 1: https://www2.camara.leg.br/orcamento-da-uniao/leis-orcamentarias/loa em 02/02/2021. 
Fonte 2: Sistema Integrado de Administração Financeira - SIAFI em 02/02/2021. 

 

 

5.1.5   RESTOS A PAGAR INSCRITOS EM EXERCÍCIOS ANTERIORES A 2020 

De acordo com o art. 36 da Lei 4.320, de 17/03/1964, que estabelece normas gerais 

de direito financeiro para elaboração e controle dos orçamentos e balanços da 

União, Estados, Municípios e Distrito Federal, consideram-se Restos a Pagar as 

despesas empenhadas, mas não pagas até o dia 31 de dezembro, distinguindo-se 

as processadas das não processadas. 

Entendem-se como Restos a Pagar Processados, as despesas legalmente 

empenhadas cujo objeto do empenho já foi recebido, ou seja, aquelas cujo segundo 

estágio da despesa (liquidação) já ocorreu, caracterizando-se como os 

compromissos do Poder Público de efetuar os pagamentos aos fornecedores. 

https://www2.camara.leg.br/orcamento-da-uniao/leis-orcamentarias/loa
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Quanto a esses, comparando o saldo total inicial em 01/01/20 com o saldo final em 

31/12/20, percebe-se na Tabela 5.1.8 abaixo que a UFRJ no exercício de 2020 

alcançou uma redução total de 99%: 

 

Tabela 5.1.8. Restos a Pagar Processados 2020 - R$ Milhões 

26245 

UNIVERSIDADE 
FEDERAL DO 

RIO DE JANEIRO 

(a) RP 
PROCESSADOS  

(b) RP 
PROCESSADOS 
PAGOS 

( c) RP 
PROCESSADOS 
CANCELADOS 

(d) RP 
PROCESSADOS 
A PAGAR 

% 
Redução 
dos 
Saldos = 
1-(d/a) 

R$ 211,26 R$ 209,83 R$ 0,01 R$ 1,43 99% 

Fonte: Sistema Integrado de Administração Financeira - Tesouro Gerencial em 02/02/2021 - (Órgão - 
UGE). Fazem parte dos valores acima recursos pertencentes a UFRJ e recebidos por ela de outras 
Unidades Orçamentárias. 

 

Restos a Pagar Não Processados são as despesas legalmente empenhadas que 

não foram liquidadas e nem pagas até 31 de dezembro do mesmo exercício, ou seja, 

aquelas em que não ocorreu o recebimento de bens e serviços no exercício de 

emissão do empenho. 

A Tabela 5.1.9 a seguir trata dos Restos a Pagar Não Processados, nela percebe-se 

que a necessidade de recursos inicial em 01/01/20 foi reduzida ao longo do exercício 

em 46% se compararmos com 31/12/20: 

 

Tabela 5.1.9. Restos a Pagar Não Processados 2020 - R$ Milhões 

26245 

UNIVERSIDADE 
FEDERAL DO 

RIO DE 
JANEIRO 

(e) RP NAO 
PROCESSADOS  

(f) RP NAO 
PROCESSADOS 
LIQUIDADOS 

(g) RP NAO 
PROCESSADOS 
PAGOS 

(h) RP NAO 
PROCESSADOS 

CANCELADOS 

(i) RP NÃO 
PROCESSADOS 
SALDO A 
PAGAR 

% Redução 
dos Saldos a 
pagar = 1-(i/e) 

R$ 180,29 R$ 82,14 R$ 81,84 R$ 0,69 R$ 97,76 46% 

 
Fonte: Sistema Integrado de Administração Financeira - Tesouro Gerencial em 02/02/2021 - 
(Órgão - UGE). Fazem parte dos valores acima recursos pertencentes a UFRJ e recebidos por 
ela de outras Unidades Orçamentárias. 
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5.1.6 REALIZAÇÃO DE RECEITAS PRÓPRIAS 

O gráfico da Figura 5.1.9 abaixo demonstra o comportamento da arrecadação de 

Receita Própria da UFRJ de 2016 a 2020 através de um comparativo entre a receita 

prevista e a arrecadada. 

 

 

Figura 5.1.9. - Receita Própria Prevista x Arrecadada 

Fonte: Sistema Integrado de Administração Financeira do Governo Federal - SIAFI - em 

02/02/2021. Foram consideradas as Fontes de Receitas 0250153115 e 8250153115. 

Na Figura 5.1.9 percebe-se que a receita da UFRJ vinha apresentando queda ao 

longo dos últimos exercícios até 2019. A principal fonte de arrecadação são os 

aluguéis e arrendamentos. 

Para o exercício de 2019, em relação aos anos anteriores o MEC subestimou a 

previsão de arrecadação em receita própria, baixando dos históricos R$ 55 milhões 

para R$ 34 milhões. No entanto, a arrecadação histórica mais uma vez se confirmou 

e foram arrecadados R$ 54,7 milhões, ocasionando, assim, um Superávit Financeiro 

em torno de R$ 20 milhões. 

Para 2020, a dotação orçamentária em Receita Própria (Fonte 0250) inicial de R$ 

54.537.509,00 foi reestimada e reduzida para R$ 34.513.963,00 em razão da 

redução na arrecadação dos aluguéis no contexto da pandemia da Covid-19, mas 

que foi compensada com a suplementação orçamentária de R$ 23.053.466,00 
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relativa ao Superávit Financeiro de exercícios anteriores (Fonte 650), inicialmente de 

R$ 20.023.546,00 remanejados do valor reduzido em virtude da previsão inicial de 

frustação na realização da receita com aluguéis, e depois mais R$ 3.029.920,00 

decorrente de negociação com Universidade Federal da Bahia/UFBA em razão da 

frustação na realização da receita daquela universidade. Foram ainda acrescidos 

mais R$ 508.627,00 em Receita Própria decorrente de outra negociação agora com 

a Universidade Federal de Goiás que também identificou frustação na realização da 

sua receita. 

Dentro da arrecadação de R$ 40,23 milhões, aluguéis e arrendamentos foi a receita 

com a maior representação se comparada as demais, atingindo 81% (R$ 32,5 

milhões) da Receita Líquida Total Arrecadada, sendo seguida pelas receitas de 

serviços administrativos e comerciais gerais com 8,4% (R$ 3,4 milhões). 

O montante total de R$ 40,23 milhões arrecadados foi utilizado no exercício de 2020 

para atender despesas executadas através da ação 20RK que tinham como fonte de 

recursos a receita própria. 

Como exemplo de despesas atendidas podemos citar: auxílio financeiro a 

estudantes, bolsas estudantis, capacitação de servidores, condomínio de edifício 

Ventura, contratos continuados, contribuição PASEP, custos indiretos, gratificação 

por encargo de curso e concurso, orçamento participativo, projetos financiados com 

recursos próprios depositados na conta única, trabalhos de campo e, principalmente, 

serviços profissionais extraquadros aos Hospitais Universitários. 

 

5.1.7   CONCLUSÃO E PERSPECTIVAS 

Considerando que a UFRJ é uma unidade orçamentária do MEC, a sua dotação 

orçamentária depende dos limites orçamentários disponibilizados a cada exercício. 

Para 2020, a Lei Orçamentária Anual trouxe uma novidade que foi dividir a Dotação 

Orçamentária em duas Unidades Orçamentárias, a tradicional 26245 – Universidade 

Federal do Rio de Janeiro onde foram alocados R$ 275.645.995,00 e a criada 93224 

– Recursos Sob Supervisão da Universidade Federal do Rio de Janeiro alocados R$ 

98.530.984,00, perfazendo uma total de R$ 374.176.979,00 de orçamento com o 

Resultado Primário/RP 2 – Primária Discricionária. 

Com base no valor destinado à UFRJ na LOA é elaborada uma Proposta 
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Orçamentária Internamente, que é discutida no Comitê de Acompanhamento 

Orçamentário e Financeiro/CAOF, que tem representação de vários segmentos da 

instituição, e apreciada e aprovada pelos Conselhos de Curadores e Universitário 

(CONSUNI). 

A dotação orçamentária da UFRJ é disponibilizada com base nos limites 

estabelecidos pelo MEC que são elaborados a cada ano, com isso, a previsão 

orçamentária da UFRJ está diretamente vinculada a essa disponibilidade que varia 

ano a ano. 

A emenda constitucional 95/2016, conhecida como teto de gastos que instituiu o 

Novo Regime Fiscal, limitou o crescimento das despesas do governo durante 20 

anos, então, para fazer frente a esse dispositivo constitucional o orçamento da UFRJ 

deverá ficar limitado aos valores atuais ao longo dos próximos exercícios. 

A Tabela 5.1.10 a seguir mostra um comparativo entre a Lei LOA 2020 e o Projeto 

de Lei Orçamentária Anual (PLOA) 2021 onde pode-se observar uma redução 

médida em nossas ações orçamentárias de 17% no limite de empenho. 

Tabela 5.1.10. Comparação entre LOA 2020 e PLOA 2021 
Descrição LOA 2020 Total 

(A) 

Limite de 

Empenho 

Liberado (B) 

Limite de 

Empenho Não  

Liberado                    

(C) = (B) - (A) 

% 

Funcionamento de Instituições Federais de Ensino Superior           146.213.141            124.688.712  -21.524.429  -14,72% 

Reestruturação e Modernização das Instituições Federais de Ensino 

Superior 
          107.155.739              87.653.395  -19.502.344  

-18,20% 

Funcionamento de Instituições Federais de Ensino Superior (Receita 

Própria) 
            54.537.509              43.685.693  -10.851.816  

-19,90% 

Assistência ao Estudante de Ensino Superior             53.140.406              43.773.635  -9.366.771  -17,63% 

Fomento às Ações de Graduação, Pós-Graduação, Ensino, Pesquisa 

e Extensão 

               

9.395.048  

               

7.685.150  
-1.709.898  

-18,20% 

Capacitação, Qualificação e Requalificação de Servidores Públicos 

               

1.449.848  

               

1.185.978  
-263.870  

-18,20% 

Funcionamento de Instituições Federais de Educação Básica - CAp                   615.968                    503.863  -112.105  -18,20% 

Contribuições a Organismos Internacionais 

                     

88.924  

                     

91.688  
2.764  

3,11% 

Contribuições a Entidades Nacionais                   109.222                    113.140  3.918  3,59% 

Ajuda de Custo para Moradia ou Auxílio-Moradia a Agentes 

Públicos 

                     

20.514  

                     

16.781  
-3.733  

-18,20% 

Reconstrução e Modernização do Museu Nacional 

               

1.450.660  

               

1.186.639  
-264.021  

-18,20% 

Total           374.176.979  310.584.674  -63.592.305  -17,00% 

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orçamento em 27/10/2020 - Consulta em Painel do 

Orçamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/.  

https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/
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Mantida a mesma Dotação Orçamentaria de 2020 (R$ 374.176.979,00) prevê-se ao 

final do exercício de 2021 um déficit de R$ 12 milhões. 

Caso a Dotação Orçamentaria fosse corrigida com base na de 2020 pelo IPCA-E 

teríamos R$ 379.238.994,00. Assim, ao final do exercício de 2021 teríamos um 

déficit de R$ 7 milhões. 

No entanto, caso em 2021 a Dotação Orçamentaria seja reduzida em 17%, como 

está previsto na PLOA, caindo para R$ 310.584.674,00, prevê-se um aumento no 

déficit ao final do exercício de R$ 75 milhões.  



UFRJ 
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO    Relatório de Gestão 2020 

 

171  

5.2  GESTÃO DE PESSOAL 

 

A Pró-reitoria de Pessoal (PR-4) é a unidade da Administração Central responsável 

pelas políticas e diretrizes de pessoal articulada com a missão e  objetivos 

institucionais da Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ abrangendo as 

questões relativas à carreira e desenvolvimento profissional, saúde dos servidores 

públicos e gestão processual e sistêmica das demandas processuais relativas à vida 

funcional, tendo como eixo organizador os direitos e deveres dos servidores. 

Mediante isso, desenvolve políticas, planos, projetos e normas relativo a gestão de 

pessoas referente a sáude do trabalhador, desenvolvimento profissional e 

qualificação de pessoal; organização das atividades laborais, ambiente e relações de 

trabalho, que compreende a vida funcional do servidor desde a admissão na UFRJ. 

Além da gestão e execução operacional e administrativa através das demandas 

processuais dos planos aprovados relativos aos temas elencados. 

Na mudança de gestão da Universidade, foi entendida a necessidade de se criar a 

segunda superintendência para agilizar os processos de trabalho desenvolvidos pela 

PR-4. Desse forma, foi criada a Superintendência Administrativa e, renomeada a 

antiga Superintendência Geral de Pessoal para Superintendência de Planejamento. 

 

5.2.1   ESTRUTURA DA UNIDADE 

 Superintendência  Administrativa (SUPADM): Responsável pela 

elaboração e gerenciamento da folha de pagamento e todos os 

processamentos financeiros, e de benefícios que envolva a vida funcional dos 

servidores, bem como, de todo o processo de análise e orientação jurídica, 

verificando direitos e deveres e a manutenção cadastral atualizada para o seu 

bom funcionamento. Responsável pela articulação das três Coordenações: de 

Gestão de Pessoal; de Políticas de Pessoal; e de Políticas de Saúde do 

Trabalhador. Delibera e executa sobre processos de nomeação, 

aposentadoria, pensão, progressão, incentivo à qualificação, afastamento, 

entre outros. 

Estrutura: Coordenação de Controle de Demandas Judiciais e 

Adsministrativas (CCDJA), Coordenação de Gestão de Pessoal (CGP), 
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Central de Atendimento, Serviço de Protocolo  

 Coordenação de Gestão de Pessoal (CGP): Coordena a elaboração da 

folha de pagamento e cadastro dos servidores ativos, aposentados e 

pensionistas da UFRJ. Realiza análise e amparo legal dos processos 

administrativos, concessão de aposentadorias, pensões, nomeações, 

averbações entre outros. 

Estrutura: Divisão de Aposentados e Pensionistas, Divisão Benefícios e 

Reposição ao Erário, Divisão de Cadastro, Divisão de Pagamento, Divisão de 

Pessoal e Divisão de Publicações. 

 Coordenação de Controle de Demandas Judiciais (CDJA): Coordena a 

intermediação entre os Órgãos de Controle Interno e externo da UFRJ, 

através das ações de seus representantes na área do direito administrativo, 

compreendendo a política que deseja implementar, buscando os mecanismo 

que viabilizem a realização dessa vontade institucional. manifestada através 

de seus processos administrativos ou em reuniões gerenciais. Guardando 

natureza preventiva e /ou orientativa. Cuida da análise de processos de 

averbaçao, anuênios, afastamento no país e do país, exoneração, abandono 

e etc.  

Estrutura: Divisão de Demandas Judiciais, Divisão de Direitos e Deveres e 

Divisão de Processos Disciplinares. 

 Superintendência de Planejamento (SUPLAN): Responsável pelo 

planejamento, supervisão e integração dos projetos e trabalhos desenvolvidos 

pela equipe administrativa de Recursos Humanos/Pessoal. Devendo atuar 

como interlocutor interno e externo na área de pessoal e nos assuntos que lhe 

são pertinentes. Criando e promovendo políticas identificadas através da 

análise, mapeamento e necessidades da área de pessoal e implementadas 

para o desenvolvimento entre todos os atores da universidade, devendo 

auxiliar e apoiar a Pró-Reitoria na intercomunicação com os órgãos internos e 

externos da instituição. 

Estrutura: Coordenação de Politcas de Pessoal e Coordenação de Políticas 

em Saúde do Trabalhador. 
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 Coordenação de Políticas de Pessoal (CPP): Tem como missão identificar 

e prover o pessoal necessário para o adequado funcionamento da UFRJ, em 

sintonia om a constante atualização das políticas e diretrizes institucionais. 

Coordena o provisionamento e alocação de pessoal necessário para o 

adequado funcionamento da UFRJ, em sintonia com a constante atualização 

das políticas e diretrizes institucionais. E tem como objetivo amplo a alocação 

dos nosso servidores a aprtir da constante interação com as Unidade da 

UFRJ, dialogando e captando as suas demandas, e buscando atender aos 

intersses institucionais sem deixar de considerar os anseios e as expectativas 

de cada servidor. Utilizando como instrumentos de trabalho, o 

dimensionamento e o planejamento da seleção, da admissão e do 

desenvolvimento profissional; o acompanhamento funcional do pessoal do 

Quadro Referência de Servidores Técnicos Administrativos – QRSTA e dos 

servidores Docentes da UFRJ. Esta ´´e a área responsa´vel por definir 

objetivos, estratégias e métodos para o cumprimento das políticas 

institucionais e norteadores estratégicos. Propor soluções de desenvolvimento 

e aperfeiçoamento relacionados a política de pessoal, e desenvolver políticas 

referentes ao desempenho e que tenham relação com os programas de 

capacitação e avaliação  

Estrutura: Divisão de Movimentação e Alocação, Divisão de Admissão, 

Divisão de Desenvolvimento e Divisão de Desenvolvimento Avaliação de 

Desempenho. 

 Coordenação de Políticas de Saúde do Trabalhador (CPST): Desenvolve 

exames de saúde admissionais, ações de perícias médicas e 

multiprofissionais em saúde do trabalhador, ações de promoção e educação 

em saúde, prevenção de riscos e doenças e inspeção e avaliação em 

segurança nos ambientes de trabalho, em consonância com a Política de 

Atenção à Saúde e Segurança do Trabalho do Servidor. 

Estrutura: Divisão de Perícias em Saúde do Trabalhador, Divisão de 

Vigilância em Saúde e Segurança do Trabalho, Divisão de Atenção em Saúde 

do Trabalhador e Divisão de Administração. 
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5.2.2   RELAÇÕES DE TRABALHO E DESENVOLVIMENTO DOS CORPOS 

DOCENTE E TÉCNICO- ADMINISTRATIVO 

 

Objetivos e Metas 

 Otimizar a política de gestão de pessoas, levando em consideração o perfil 

dos servidores técnicos administrativos em educação, para a definição da 

função e do setor de lotação. 

 Dimensionar a força de trabalho das unidades da UFRJ, buscando saber 

precisamente as necessidades administrativas. 

 Estabelecer uma política de desenvolvimento permanente no favorecimento 

da formação e qualificação continuada dos servidores docentes e técnico-

administrativo em educação da Universidade. 

 Recompor os quantitativos de pessoal docente e técnico-administrativo em 

educação, para atender às atuais necessidades da UFRJ e planejar sua 

ampliação, quantitativa e qualitativa, bem como aos projetos de expansão 

 Apreciar do servidor público, docentes e técnico-administrativo em educação, 

com respeito à liberdade de expressão e de organização. 

 Proceder ao acompanhamento dos servidores que participam dos programas 

desenvolvidos pelas áreas das Coordenações. 

 Elaborar e executar projetos de normas e sistemas para programas de 

segurança de trabalho, desenvolvendo estudos e estabelecendo métodos e 

técnicas para previnir acidente do trabalho e doenças profissionais. 

 Planejar, desenvolver e executar o mapeamento de riscos de todos os 

ambientes de trabalho das unidades da UFRJ, de acordo com a legislação 

vigente e em interface com os Programas e Grupos de Pesquisa nas áreas de 

Vigilância em Saúde, Engenharia de Segurança do Trabalho e Biossegurança 

da UFRJ e externos, visando a prevenção de acidentes em serviço e de 

adoecimentos relacionados ao trabalho no âmbito da nossa universidade com 

o envolvimento e a participação da comunidade universitária nessas 

atividades. 



UFRJ 
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO    Relatório de Gestão 2020 

 

175  

 Proceder eticamente em todos os campos de atividades, com estrita 

observância aos princípios da legalidade, da impessoalidade, da moralidade e 

da publicidade. 

 Planejar, implementar e coordenar projetos relacionados à saúde e à 

qualidade de vida no trabalho, através de programas de prevenção, ações 

educativas e intervenções técnicas, estabelecendo parcerias internas. 

 Tornar públicas as informações relevantes no que tange aos procedimentos 

adotados pela Coordenação. 

 

Metodologia 

 Projeto de Reorganização dos Processos e Jornada de Trabalho  

O Projeto manteve a sua continuidade no ano de 2020. No inicio de 2020, a 

Reitoria encaminhou documento para as unidades da UFRJ para a devolução 

dos processos administativos para que a Comissão Central possa dar 

continuidade o projeto que atenderá para o futuro dimensionamento de nossa 

força de trabalho, necessidade agravada ainda frente aos constantes ataques 

que as Universidades vêm sofrendo na atual conjuntura. Abaixo está a tabela 

que remete a atual situação dos processos. 

Tabela 5.2.1. Processos analisados pela Comissão Central 

Quantitativo de Unidades Situação dos Processos 

44 Não nos responderam 

32 Foram analisados e devolvidos para complementação 
do plano de trabalho 

02 Responderam integralmente ao processo 

05 Em análise  

 

 Programa de Qualificação Insitucional (PQI) 

Em 2020 o Programa de Qualificação Institucional (PQI) foi suspenso, tendo 

em vista a necessidade de reformulação devido ao orçamento. 
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Perspectivas para 2020 

A Tabela 5.2.1 abaixo mostra o quantitativo de funções ocupadas (CDs, FGs e 

FUCs) por docentes e técnicos administrativos em dezembro de 2019.  

Tabela 5.2.2. Funções ocupadas por docentes e técnicos 

administrativos 

Cargo Quantidade 

Professores do Magistério Superior 566 

Professor EBTT 9 

Técnicos administrativos em 
Educação 

576 

Total 1151 

 

A Pró-Reitoria de Pessoal tem efetuado ações de gestão no sentido de dimensionar 

e reorganizar a força de trabalho e as funções gratificadas, além de realizar 

regularmente concursos públicos para provimentos de cargos técnicos 

administrativos e docentes. A capacidade de composição da força de trabalho é 

limitada ao número de vagas disponibilizadas pelo Ministério da Educação. Diante 

da expansão do número de matrículas de estudantes nos níveis de graduação e 

pós-graduação, da ampliação de cursos e programas, faz-se necessária a 

recomposição e expansão imediata do Quadro de Referencia do Pessoal Técnico 

Administrativo – QRSTA, do Quadro de Docentes do Ensino Superior e do Quadro 

de Funções Gratificadas.  

Tendo em vista a necessidade de manter o quadro da força de trabalho com o 

menor deficit possível, em 2020 foram nomeados e empossados 222 (duzentos e 

vinte e dois) servidores, distribuídos pelos editais conforme Tabela 5.2.3 abaixo. 
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Tabela 5.2.3. Servidores nomeados e empossados 

Edital Quantidade Cargo 

293/2016 2 

Técnicos Administrativos 455/2017 102 

861/2017 8 

860/2017 Adjunto A 72 

Docentes 

Assistente A 2 

1054/2018 Adjunto A 32 

Assistente A 3 

1065/2018 EBTT 1 

Total 222 
  

 

 

Medidas adotadas e concluídas em 2020  

Em 2019 o AvaDes foi implementado em toda a UFRJ. No final de 2019 e durante o 

ano de 2020 foram tratados os processos de discordância, com 24 reuniões 

realizadas com os servidores envolvidos. No segundo semestre de 2020, demos 

início ao segundo ano do AvaDes.  Em 2019, 8995 servidores técnico-

administrativos participaram do AvaDes. Em 2020, tivemos a participação de 8957 

servidores técnico-administrativos. 

No ano de 2020, tivemos o total de 3872 progressões de servidores técnico-

administrativos, incluindo Estágio Probatório e tivemos 260 aprovados em Estágio 

Probatório. 

Resaltamos que no ano de 2020 a criação da Seção de Atenção às Relações de 

Trabalho (SART), com parte das atividades desenvolvidas na Divisão de 

Movimentação e Alocação, com vistas a atuar no combate ao Assédio Moral e às 

Violências laborativas no âmbito das relações interpessoais da Universidade fazendo 

uso das ações de acolhimento/atendimento, intervenções e encaminhamentos, além 

de atividades de promoção de ambientes de trabalho saudáveis e prevenção de 
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situações conflituosas. Visando alcançar tais objetivos, busca a articulação com 

atores fundamentais da UFRJ como a Ouvidoria, a Coordenação de Saúde do 

Trabalhador, a Comissão de Direitos Humanos e Combate às Violências, os 

sindicatos, entre outros. 

Algumas atividades realizadas com a participação da SART no ano de 2020: 

 Participação nas ações de prevenção e promoção da saúde mental dos 

trabalhadores em parceria com a equipe da Seção de Atenção Psicossocial – 

SAPS/CPST; 

 Acolhimento e acompanhamento de casos e situações conflituosas nos locais 

de trabalho no âmbito da Universidade e busca de soluções conjuntas com 

demais atores da instituição; 

 Construção de critérios e parâmetros públicos a serem debatidos com as 

estruturas médias a fim de estabelecer as prioridades para distribuição e 

alocação de pessoal técnico-administrativo; e 

 Fortalecimento dos departamentos de pessoal das unidades como espaços 

de promoção das políticas de pessoal e absorção das rotinas de trabalho. 

 

 

5.2.3   DEMONSTRATIVO DA FORÇA DE TRABALHO 

 

Tabela 5.2.4. Técnicos Administrativos em Educação 

Grupo Titulação 

Total Sem 
Funda_ 
mental 

Funda_ 
mental 

Médio Superior Especia
_ 
lização 

Mestrad
o 

Doutora
_do 

Pós-
Doc 

Apoio 770 163 113 425 41 22 5 1 0 

Médio 5031 88 160 1696 1455 1209 338 85 0 

Superior 3189 0 0 4 431 1194 1081 479 0 

Total 8990 251 273 2125 1927 2425 1424 565 0 
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Tabela 5.2.5. Docentes 

Grupo Total Carga Horaria Titulação 

 20 40 DE G PG M D PD 

Magistério Superior 4112 176 245 3691 37 31 330 3714 0 

EBTT 101 0 0 101 0 6 60 35 0 

Total 4213 176 245 3792 37 37 390 3749 0 

 

 

Tabela 5.2.6. Força de Trabalho da UPC 

Tipologias dos Cargos Lotação Ingressos 
no 

Exercício 

Egressos 
no 

Exercício 
Autoriza

da 

Efetiva 

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 13147 13161 206 92 

1.1. Membros de poder e agentes políticos 0 0 0 0 

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1 + 1.2.2 + 1.2.3 + 
1.2.4) 13147 13161 206 92 

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao órgão 13076 13090 199 86 

1.2.2. Servidores de carreira em exercício 
descentralizado 6 6 1 1 

1.2.3. Servidores de carreira em exercício 
provisório 15 15 4 4 

1.2.4. Servidores requisitados de outros órgãos e 
esferas 50 50 2 1 

2. Servidores com Contratos Temporários 520 520 229 205 

3. Servidores sem Vínculo com a  
Administração Pública 123 123 0 2 

4. Total de Servidores (1 + 2 + 3) 13790 13804 435 299 

Fonte: SIAPE – Folha Dez/2020 
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Força de Trabalho em condições de Aposentadoria  

 

Tabela 5.2.7. Docentes em 

condições de aposentadoria 

Grupo Total 

Magistério Superior 638 

Titular Livre 0 

EBTT 4 

Total 642 

 

 

 

Tabela 5.2.8. Técnicos Administrativos em 

Educação em condições de aposentadoria 

Nível Cargo Total 

Apoio 281 

Médio 1169 

Superior 486 

Total 1936 
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Tabela 5.2.9. Quantitativo de Pessoal Afastado e Requisitado em 31/12/2019 

 

Tipo Afastamento Quantitativo 

Abandono de Cargo Ausência Intencional - EST                 1 

Afas. Aperfeiç. CNPq, FINEP e CAPES Fora País C/Ônus - EST   9 

Afas. Aperfeiç. CNPq, FINEP e CAPES No País C/Ônus  -  EST   1 

AFAS. ESTUDO EXTERIOR C/ONUS - EST                           2 

Afas. Estudo Exterior C/Ônus Limitado - EST                  31 

Afas. Exer. Mand. Elet. Vereador S/Remun - EST               1 

Afas. Missão Exterior Com Ônus Limitado - EST                27 

AFAS. MISSAO EXTERIOR SEM ONUS - EST                         1 

Afas. no País (Com Ônus) Est/Dout/Mestrado - EST             102 

Afas. Prestar Colaboração a Outra ICT - EST                  3 

Afas. Prestar Colaboração, PCCTAE e Magistério Federal - EST 31 

Afas. Servir Organ. Internacional S/Ônus - EST               1 

CESSAO (COM ONUS) PARA OUTROS ORGAOS - EST                   41 

CESSAO (SEM ONUS) PARA OUTROS ORGAOS - EST                   12 

EXER. EXTER. PAR. 6  E 7 , ART. 93, LEI 8.112/1990 - EST     2 

EXER. PROVIS. PARAG 2 , ART. 84, LEI 8112/1990 - EST         34 

Lic. Acidente em Serviço - EST                               3 

Lic. Capacitação - EST                                       2 

Lic. Gestante  ( Concedida Administrat.) - EST               1 

Lic. Gestante (Concedida SIASS) - EST                        3 

Lic. Gestante Prorrogação - EST                              1 

Lic. Motivo Acompanhamento Conjuge - EST                     43 

Lic. por Motivo de Doença em Pessoa da Família - EST         4 

LIC. TRATAMENTO DE SAUDE - EST                               148 

Lic. Tratar de Interesses Particulares - EST                 88 

Licença Tratamento Saúde Inferior 15 dias - EST              2 

REQUISICAO (AGU) ART. 47 - LEI COMPLEMENTAR 73/1993          1 

REQUISICÃO (DPU) Lei nº 9.020/1995                           1 

REQUISICAO (LEI ELEITORAL) - LEI 6.999/1982                  2 

REQUISICAO (P.R.) LEI 9.007/95 E LEG. CORRELATAS             3 

Suspensão Temporária Administrativa - EST                    28 

TOTAL 629 
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Tabela 5.2.10. Demonstrativo das Despesas com Pessoal 

Tipologias/ Exercícios 
Vencimentos e 

Vantagens Fixas 

Despesas Variáveis 

Despesas de 

Exercícios 

Anteriores 

Decisões Judiciais Total 

Retribuições Gratificações Adicionais Indenizações 

Benefícios 

Assistenciais e 

Previdenciários 

Demais Despesas 

Variáveis 
   

Membros de poder e agentes políticos 

Exercícios 
2019 R$    - R$    - R$    - R$    - R$    - R$    - R$    - R$    - R$    - R$    - 

2020 R$    - R$    - R$    - R$    - R$    - R$    - R$    - R$    - R$    - R$    - 

Servidores de carreira vinculados ao órgão da unidade 

Exercícios 
2019 R$ 846.473.668,88 R$ 18.892.431,93 R$ 127.577.332,70 R$ 629.700.880,19 R$ 76.327.719,83 R$ 89.882.416,27 R$ 722.714,22 R$ 27.399.142,39 R$ 32.037.368,51 R$ 1.849.013.674,92 

2020 R$ 841.189.974,98 R$ 18.154.497,00 R$ 121.436.923,50 R$ 624.109.883,34 R$ 74.338.517,33 R$ 85.524.619,17 R$ 36.201,78 R$ 2.178.172,78 R$ 27.986.191,38 R$ 1.794.954.981,26 

Servidores de carreira SEM VÍNCULO com o órgão da unidade 

Exercícios 
2019 R$    - R$ 331.488,84 R$ 25.352,48 R$ 11.686,77 R$ 12.819,40 R$ 19.499,48 R$    - R$ 2.457,90 R$    - R$ 403.304,87 

2020 -R$ 6.548,16 R$ 475.171,92 R$ 47.408,27 R$ 30.605,81 R$ 12.819,40 R$ 15.140,00 R$    - R$    - R$    - R$ 574.597,24 

Servidores SEM VÍNCULO com a administração pública (exceto temporários) 

Exercícios 
2019 R$ 9.765.789,43 R$ 834.454,96 R$ 957.563,96 R$ 278.729,31 R$ 632.421,68 R$ 252.751,12 R$    - R$    - R$    - R$ 12.721.710,46 

2020 R$ 9.728.021,63 R$ 845.778,24 R$ 861.987,00 R$ 279.311,76 R$ 616.401,39 R$ 210.905,27 R$    - R$    - R$    - R$ 12.542.405,29 

Servidores cedidos com ônus 

Exercícios 
2019 R$ 2.508.388,51 R$ 4.774,89 R$ 370.522,23 R$ 1.738.504,89 R$ 187.421,70 R$ 223.100,45 R$    - R$ 20.045,07 R$ 206.821,38 R$ 5.259.579,12 

2020 R$ 2.522.124,53 R$    - R$ 365.041,50 R$ 1.784.049,12 R$ 175.744,15 R$ 190.766,88 R$    - R$ 1.362,16 R$ 170.616,66 R$ 5.209.705,00 

Servidores com contrato temporário 

Exercícios 
2019 R$ 26.385.954,81 R$    - R$ 2.221.307,37 R$ 2.174.654,39 R$ 1.982.033,16 R$ 964.398,66 R$    - R$ 11.599,73 R$    - R$ 33.739.948,12 

2020 R$ 21.355.889,08 R$    - R$ 1.752.104,77 R$ 1.943.195,51 R$ 1.563.267,20 R$ 383.319,05 R$    - R$ 559,08 R$    - R$ 26.998.334,69 

Fonte: SIAPE – Exercício 2020 
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5.2.4   POLÍTICA DE CAPACITAÇÃO E TREINAMENTO DE PESSOAL 

Objetivos e Metas 

 A Pró-Reitoria de Pessoal (PR-4) é a instância responsável pelo planejamento e 

desenvolvimento de pessoal, visando à capacitação, qualificação e valorização do 

corpo funcional da UFRJ, considerando a reestruturação conceitual e organizacional 

proposta, a Divisão de Desenvolvimento (DVDE) tem como função planejar e 

desenvolver as ações necessárias para a capacitação e a qualificação do corpo 

funcional – docentes e técnicos administrativos – objetivando o crescimento 

profissional, buscando aperfeiçoar o desempenho das suas funções, favorecendo 

assim a prestação de serviços com maior nível de qualidade à comunidade 

universitária e à sociedade em geral. Com a realização do VIII SINTAE, de maneira 

virtual e remota, obtivemos até o momento, o total de 7014 visualizações dos vídeos, 

dos trabalhos apresentados no seminário que estão disponibilizados na plataforma 

Youtube. 

Para o ano de 2020 tinha-se os seguintes objetivos e metas: 

 Promover o VIII SINTAE – Seminário de Integração dos Técnicos 

Administrativos em Educação da UFRJ. 

 Pormover o Seminário em comemoração do dia do Servidor Público. 

 Promover atividades de capacitação a partir de edital específico. 

 Contribuição na elaboração do Plano de Desenvolvimento de Pessoas da 

UFRJ, a partir da compilação, realizada pela DVDE, dos dados colhidos das 

unidades por meio do formulário de Levantamento das Necessidades de 

Desenvolvimento. 

 

Metodologia 

 Cursos Oferecidos pela DVDE – Seção de Promoção do Desenvolvimento 

Em 2020, a Pró-reitoria de Pessoal, através da Divisão de Desenvolvimento 

viabilizou a capacitação de 370 servidores em 19 cursos, num total de 1.142 

horas. 
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Tabela 5.2.11. Cursos de Capacitação de Servidores 

NOME DO CURSO 
CARGA 

HORÁRIA 

ALUNOS 

CERTIFICADOS 

PERÍODO DE 
REALIZAÇÃO 

PRINCIPAIS SISTEMAS DE USO FUNCIONAL (SEI, INTRANET, SIGAC, SIGEPE 
MOBILE) 

20 50 04/09/2020 à 30/10/2020 

*CONCEITOS BÁSICOS DE TECNOLOGIA ASSISTIVA 90 0 15/09/2020 à 01/12/2020 

CURSO BÁSICO DE CAPACITAÇÃO EM SEGURANÇA E SAÚDE DO TRABALHO 90 13 02/09/2020 à 18/11/2020 

INTRODUÇÃO AO SISTEMA WORDPRESS 40 18 02/09/2020 à 29/09/2020 

COZINHA DOMÉSTICA E PROMOÇÃO DE SAÚDE DURANTE A PANDEMIA 36 9 09/09/2020 à 25/11/2020 

ACESSIBILIDADE EM BIBLIOTECAS UNIVERSITÁRIAS 60 27 06/09/2020 à 30/11/2020 

TECNOLOGIA E EDUCAÇÃO - OS VÍDEOS DOS EDUCADORES 30 10 14/09/2020 à 20/11/2020 

ONBOARDING ACADÊMICO: O ESSENCIAL SOBRE SETORES ACADÊMICOS DE 
GRADUAÇÃO - NORMAS E ROTINAS 

30 13 02/09/2020 à 10/11/2020 

DESVENDANDO A PLATAFORMA MOODLE: FORMAÇÃO DE TUTORES EAD 90 17 09/09/2020 à 15/11/2020 

DIREITOS HUMANOS NO ATENDIMENTO AO PÚBLICO 90 22 02/09/2020 à 04/11/2020 

LIBREOFFICE (WRITER, IMPRESS E CALC) 60 14 02/09/2020 à 02/12/2020 

PRODUÇÃO DE EVENTOS EM TEMPOS VIRTUAIS 96 28 14/09/2020 à 01/12/2020 

INTRODUÇÃO A PROGRAMAÇÃO 30 10 29/09/2020 à 01/11/2020 

BOAS PRÁTICAS NO MEIO AMBIENTE 50 12 14/10/2020 à 02/12/2020 

COMO INICIAR UM PROJETO DE PESQUISA PESSOAL: PREPARATÓRIO PARA 
MESTRADO E DOUTORADO 

60 33 06/09/2020 à 02/12/2020 

BOAS PRÁTICAS DE LABORATÓRIO E SEGURANÇA QUÍMICA 60 19 02/09/2020 à 30/11/2020 

BUSCA BIBLIOGRÁFICA E FERRAMENTAS DE PESQUISA PARA 
BIBLIOTECÁRIOS DE REFERÊNCIA: CURSO DE ATUALIZAÇÃO 

60 43 06/09/2020 à 30/11/2020 

UNIVERSIDADE PARA A DIVERSIDADE: RELAÇÕES ÉTNICO-RACIAIS, GÊNERO, 
SEXUALIDADES E CIDADANIA 

60 11 06/09/2020 à 02/12/2020 

DESENVOLVIMENTO E BENEFÍCIOS NA CARREIRA DOS TÉCNICOS 
ADMINISTRATIVOS EM EDUCAÇÃO - TAES 

90 46 28/09/2020 à 29/11/2020 

* Emissão de Certificados paralisada, pois até a presente data (10/02/2021), a Coordenadora do curso não enviou documentação 
completa exigida em Edital e nem retornou o contato realizado por e-mail pela DVDE. Ao todo foram 4 tentativas de contato sem 
sucesso. 

 

 Seminário de Integração dos Técnicos Administrativos em Educação da 

UFRJ/SINTAE 

No ano de 2020 realizou-se a oitava edição do seminário, e representa o 

acerto da política de capacitação dos servidores técnicos no âmbito da 

Universidade Pública. Este evento realizou-se entre os dias 23 a 27 de 

novembro de 2020. 

O SINTAE tem por objetivo solidificar como uma ação de referência e um 

espaço privilegiado para o fortalecimento da categoria, bem como promover a 

reflexão na busca de novos rumos para a carreira, favorecendo a discussão 

sobre a atuação e expectativas dos Servidores Técnico-Administrativos em 

Educação. Configura-se como um espaço de reflexão sobre a produção 

técnico-científica e as atividades desenvolvidas pelos técnicos administrativos 

no âmbito das universidades e dos institutos federais. 
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Com a realização do VIII SINTAE de maneira virtual e remota, obtivemos até 

o momento o total de 7014 visualizações dos vídeos das apresentações de 

trabalhos que se encontram disponibilizados na plataforma de vídeos -

Youtube. 

 

Tabela 5.2.12. VIII SINTAE – 2020 

TRABALHOS 
SUBMETIDOS 

AUTORES 
UNIVERSIDADES E INSTITUTOS 

FEDERAIS PRESENTES 
TRABALHOS 

ORAIS 
VÍDEO-PÔSTER 

CERTIFICADOS 

OUVINTES E CONVIDADOS 

100 100 10 82 12 86 

Eixos temáticos: 1. Acessibilidade e Inclusão; 2. Arquitetura, Urbanismo e Infraestrutura; 3. Artes e Cultura (Belas Artes, Artes 

Visuais, Cinema, Produção e Gestão); 4. Assistência Estudantil; 5. Educação e Ciências Sociais; 6. Gestão de Pessoas; 7. Meio 

Ambiente e Sustentabilidade; 8. Patrimônio, Orçamento, Finanças e Governança; 9. Saúde e Qualidade de Vida; ou 10. Tecnologias 

da Informação e Comunicação (Mídias, Sistemas, Comunicação Institucional e Divulgação Científica). 

 

 Processos autuados pela DVDE – Seção de Análise de Capacitação e 

Qualificação 

 

Tabela 5.2.13. Quantitativo de processos 

LICENÇA PARA 
CAPACITAÇÃO 
PROFISSIONAL 

PROGRESSÃO 
POR 

CAPACITAÇÃO 

INCENTIVO À 
QUALIFICAÇÃO 

CONCESSÃO DE BOLSAS 
DE PÓS-GRADUAÇÃO, 

MESTRADO E 
DOUTORADO 

ACELERAÇÃO DA 
PROMOÇÃO 
DOCENTE 

RETRIBUIÇÃO 
POR TITULAÇÃO 

PROMOÇÃO SEM 
TITULAÇÃO 

64 1163 899 04 50 08 02 

 

 

Perspectivas para o próximo ano (2021) 

 Ampliar a oferta de Ações de Desenvolvimento para os servidores com base 

no Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP e no Programa de Avaliação 

de Desempenho - AVADES; 

 Estabelecer parceria com diferentes órgãos e instituições para o oferecimento 

de Ações de Desenvolvimento que atendam às necessidades e 

especificidades observadas no Plano de Desenvolvimento Institucional – PDI 
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e autorizadas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas – PDP; 

 Buscar informatizar a fase de Levantamento de Necessidade de 

Desenvolvimento – LND do Plano de Desenvolvimento de Pessoas, 

objetivando proporcionar uma melhor finalização do processo pela Gestão da 

PR-4, responsável pelas etapas de consolidação, autorização e envio dos 

dados ao SIPEC. 

 Buscar o aperfeiçoamento e o melhor planejamento das ações e das rotinas, 

favorecendo assim um melhor encaminhamento do trabalho para que este 

aconteça de forma harmoniosa; 

 Ampliar o número de servidores na equipe, tendo em vista atender as 

demandas da Divisão conforme as metas estabelecidas; 

 Obter espaço físico e equipamento adequado para comportar a atual equipe e 

futuros servidores; 

 Estabelecer competências e atribuições entre a DVDE e PR4. Revisão da 

normativa de Incentivo à Qualificação e Licença para Capacitação e posterior 

atualização da base de conhecimento no SEI; 

 Atualização dos formulários relacionados ao Incentivo à Qualificação e a 

Licença para Capacitação; 

 Definição institucional das questões relacionadas às disciplinas isoladas de 

Mestrado, quando utilizadas para progressão por capacitação de servidores 

Técnico-Administrativo em Educação; e 

 Definição institucional das questões relacionadas às concessões das 

progressões docentes. 

 

5.2.5   CONTROLE PARA MITIGAR RISCOS RELACIONADOS A PESSOAL 

A CPST conta com bancos de dados próprios a respeito de número de afastamentos 

para tratamento de saúde, aposentadorias por invalidez, insalubridade e mapas de 

risco ambientais provenientes das atividades das suas Divisões de Perícias 

Multiprofissionais em Saúde do Trabalhador e Divisão de Saúde e Segurança do 

Trabalho do Servidor. 
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A Divisão de Atenção à Saúde do Trabalhador (DAST) desenvolve várias ações em 

educação, promoção e prevenção de danos à saúde física e mental dos servidores 

de acordo com os planos de trabalho de suas Seções. 

 

Centro de Vacinação de Adultos (CVA) 

Durante o ano de 2019 o Brasil se deparou com o retorno do sarampo, doença 

altamente infecciosa que já estava erradicada de nosso território, sendo o último 

caso notificado em 2015 no Ceará. O Centro de Vacinação de Adultos (CVA) vem 

trabalhando, sem medir esforços, em conjunto com as equipes de imunização do 

Município do Rio de Janeiro, por meio das campanhas de vacinação contra o 

sarampo, a fim de imunizar a população circulante da Cidade Universitária/Ilha do 

Fundão e consequentemente colaborar com o aumento da taxa da cobertura vacinal 

para a vacina tríplice viral que protege contra o sarampo, caxumba e rubéola. Nossa 

equipe também fez o bloqueio vacinal nos servidores da PR-4, PR-5 e PR-6 devido à 

notificação de casos suspeitos de sarampo. 

Em 2019 o Centro de Vacinação de Adultos participou da campanha nacional de 

vacinação contra a influenza, que acontece anualmente. A equipe do CVA conseguiu 

ofertar a vacina contra a influenza aos profissionais da saúde das unidades 

hospitalares da Universidade Federal do Rio de Janeiro, por meio da vacinação 

itinerante, que foi possível devido à colaboração e apoio da Coordenação de Política 

e Saúde do Trabalhador (CPST) que providenciou transporte institucional para o 

deslocamento da equipe de vacinação itinerante. A outra parte da equipe ficou fixa 

CVA para vacinar a população circulante da Cidade Universitária, a qual é composta 

por alunos, docentes, técnicos administrativos, pacientes do Hospital Universitário 

Clementino Fraga Filho (HUCFF), trabalhadores terceirizados e demais pessoas que 

não possuem vínculo com a UFRJ. 

Concomitante às campanhas de vacinação, o CVA também oferece as vacinas 

Hepatite B, difteria e Tétano (dT), dTpa (para gestantes a partir da 20º semana 

gestacional), HPV (para completar os esquema de quem já iniciou na atenção básica 

e pacientes que possuem patologias em que a vacinação é recomendada pelo 

Ministério da Saúde), Tríplice Viral (sarampo, caxumba e rubéola) e Febre Amarela. 

Nesse ano o CVA também contribuiu nas atividades desenvolvidas pela Seção de    
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Educação e Promoção à Saúde (SEPS) durante os eventos do Agita CT e Caravana 

da Saúde. 

Consequentemente, o número de pessoas que passou a procurar o setor aumentou 

quando comparado ao ano de 2018, conforme pode ser observado na tabela abaixo: 

Tabela 5.2.14. Vacinação de adultos 

Vacina  

/ Ano 

dT dTpa Hepatite 
B 

HPV Tríplice 
viral 

Febre 
amarela 

Influenza Total 

2018 887 
 

24 
 

1130 
 

145 
 

112 
 

2941 
 

8045 
 

13248 
 

2019 1608 
 

245 
 

1736 
 

326 
 

2580 
 

1736 
 

11740 
 

19971 
 

 

 

Seção de Promoção e Prevenção em Saúde do Trabalhador (SEPS) 

 

 Caravanas de Saúde com aplicação do Caderno de Saúde (Avaliação de 

Saúde) em eventos altamente participativos junto à comunidade universitária, 

nos vários campi e Polos da UFRJ. 

 Consultas dos Programas de Nutrição, Saúde Cardiovascular, Tabagismo e 

Alcoolismo, Infecções sexualmente transmissíveis e AIDS com distribuição 

gratuita de preservativos masculinos. 

 Testes rápidos para sífilis, hepatites e HIV com consultas e encaminhamentos 

necessários. 

 Palestras temáticas de Saúde e Rodas de Conversa em Saúde. 

 Projeto de Extensão “Minha Vida Dá um Livro”. 

   

Seção de Reabilitação em Saúde do Trabalhador (SER) 

 Avaliação e tratamento com consultas individuais e práticas integrativas em 

saúde no campo da reabilitação em fisioterapia, terapia ocupacional e 

fonoaudiologia. 
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Seção de Atenção Psicossocial (SAPS) 

 Programa de Acolhimento 

 Programa de Acompanhamento 

 Programa de Assessorias e Consultorias em Saúde Mental e Trabalho com 

ações de apoio institucional a pessoas e grupos de trabalhadores em 

situações de sofrimento, conflitos e até assédio moral organizacional.  

 

Polo de Saúde Mental dos Trabalhadores da UFRJ – Polo-Prasmet 

Promove o acolhimento e acompanhamento multidisciplinar em Saúde Mental e 

Atenção Psicossocial através de   consultas psiquiátricas, consultas de enfermagem, 

consultas de serviço social, consultas médico-psiquiátricas, consultas em psicologia 

clínica e condução de psicoterapias individuais a servidores da UFRJ em situação de 

sofrimento mental, priorizando os mais graves e as situações de maior 

vulnerabilidade psicossocial.  

Esse serviço iniciou seu desenvolvimento há 26 anos como projeto de pesquisa-

ação sediado no Instituto de Psiquiatria – IPUB onde, através de Acordo de 

Cooperação Técnico-Acadêmico com a CPST (então DVST), permanece com suas 

atividades assistenciais. O programa de Acolhimento, momento de chegada ao 

serviço, nos últimos anos acontece tanto na CPST-sede no Fundão quanto no IPUB 

no campus da Praia Vermelha. 

Assim, temos servidores acompanhados pelo serviço há mais de 20 anos assim 

como começamos a acompanhar servidores a cada semana.  

Foram acolhidos 141 casos novos (primeira vez) de servidores da UFRJ pela SAPS 

no período de janeiro a dezembro do ano de 2019. Isso significa uma média de 12 

situações-problema novas por mês, levando à busca de um acolhimento pela Seção 

de Atenção Psicossocial.  

Todas as atividades deste serviço se estruturam em torno e a partir da reunião 

técnica de equipe que ocorre às quartas-feiras de manhã, com três horas de 

duração, na sala do Programa Organização do Trabalho e Saúde Mental no IPUB. 
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Acordos de Cooperação Técnico-Acadêmicos ativos 

 Instituto de Psiquiatria – IPUB: Válido até dezembro de 2024. 

Plano de Trabalho: Polo de Saúde Mental dos Trabalhadores da UFRJ 

 Faculdade de Medicina: Válido até 2023. 

Acordos de Cooperação Técnico-Acadêmicos em preparação 

 Núcleo de Bioética e Ética Aplicada – NUBEA CCS/UFRJ 

 Escola Politécnica da UFRJ – Programa de Engenharia de Segurança 

CT/UFRJ 

 

5.2.6   AÇÕES TRABALHISTAS CONTRA A ENTIDADE 

A Universidade Federal do Rio de Janeiro, como órgão integrante do SIPEC, 

vinculado ao Sistema Integrado de Administração de Pessoal – SIAPE, tem suas 

ações cadastradas junto ao Ministério do Planejamento, que até outubro de 2016 

ocorria no SIAPE. A partir de então os lançamentos para cumprimento de decisão 

judicial com efeitos cadastral e/ou financeiro passaram a ser realizados através do 

Módulo de Ações Judiciais (AJ), plataforma virtual do SIGEPE. 

A Pró-reitoria de Pessoal, por meio da Divisão de Demandas Judiciais – DDJ, efetua 

a gestão e o cadastramento das ações judiciais no Módulo AJ, além de subsidiar a 

Procuradoria Federal com informações para esclarecimentos de matéria fática e 

documentação comprobatória, para que a mesma elabore contestação diante do 

juízo. 

No exercício de 2020, foram tratadas mais de 1.079 ações, em caráter de 

cumprimento ou de fornecimento de informações para subsídio. Assuntos como 

Acumulação de Cargos, Aposentadorias, Pensões, Adicionais Ocupacionais, 

Gratificações, Reposição ao Erário e Abate-Teto são os mais comuns.  

 

Objetivos e Metas 

Como objetivo central, a DDJ busca atender a todas as demandas oriundas das 



UFRJ 
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO    Relatório de Gestão 2020 

 

191  

Procuradorias Demandantes dentro dos prazos estabelecidos, mesmo encontrando 

dificuldades para tal, haja vista os calendários dos sistemas SIAPE e SIGEPE a 

serem seguidos, problemas com quedas de sistemas e excesso de demanda. 

 

Metodologia 

A metodologia aplicada é dar prioridade as demandas em atraso ou próximas de 

vencimento de prazo. Desta forma aplica-se o método de atendimento PEPS 

(Primeiro que entra, primeiro que sai). Isto quer dizer que conforme as demandas 

chegam para a DDJ, o trabalho é distribuído pela equipe, dependendo da 

especificidade da demanda e encaminhada aos setores competentes, caso a 

demanda não possa ser sanada na própria Assessoria. 

Para exercer as atividades da Divisão, tanto de respostas, elaboração de cálculos, 

cumprimento de sentenças e avaliação de documentação, contamos com uma 

equipe de quatro servidores, um Diretor, dois técnicos administrativos e um técnico 

em contabilidade. 

 

Perspectivas para o ano seguinte (2021) 

A perspectiva para 2021 é melhorar ainda mais atendimento das demandas através 

do aprimoramento das atividades, além de aprimorar o controle de prazos e 

processos como outro aspecto para que as atividades sejam melhores executadas e 

evitar perdas de prazos e prejuízos para a UFRJ. Em termos de volume de trabalho, 

este não pode ser estimado com precisão, visto tratar-se de demanda espontânea. 

 

 

5.2.7   INFORMAÇÕES SOBRE INDENIZAÇÕES A CLIENTES NO ÂMBITO 

ADMINISTRATIVO E JUDICIAL 

 

Objetivos e Metas 

A UFRJ, como órgão do Poder Executivo vinculado ao Ministério da Educação, 

executa as indenizações às vítimas de atos danosos, cuja culpabilidade foi atribuída 
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aos seus agentes públicos, na forma de Pensão Graciosa Indenizatória ou Pensão 

Indenizatória Judicial. 

 

Metodologia 

A Pensão Graciosa é um beneficio legal concedido por Decisão Judicial que visa à 

indenização da pessoa que sofreu dano derivado da conduta Estatal. O pagamento 

e acompanhamento das Pensões pagas pela UFRJ estão devidamente registrados 

no Sistema Integrado de Monitoramento Execução e Controle – SIMEC. 

No ano de 2020 foram concedidas três Pensões Graciosas. 

 

Perspectivas para o ano seguinte (2021) 

Como a Pensão Graciosa Indenizatória configura-se exceção no âmbito da 

Administração, as perspectivas se colocam no sentido de executar as decisões 

judiciais que porventura existam. 

 

5.2.8   CONTRATAÇÃO DE PESSOAL DE APOIO E DE ESTAGIÁRIOS 

 

Objetivos e Metas 

A realização de contratação temporária pela Pró-reitoria de Pessoal se restringe ao 

pessoal docente substituto e visitante, conforme previsto na Lei n° 8.745, de 09 de 

dezembro de 1993, e autorização pelo Conselho de Ensino de Graduação na 

Universidade, respeitando os limites estabelecidos pelo banco de professor-

equivalente das universidades federais vinculadas ao Ministério da Educação, de 

acordo com o Decreto n° 8.259, de 29 de maio de 2014. 

 

Metodologia 

Quanto a contratação de professores substitutos, abaixo apresentamos a relação de 

professores com contrato vigente na folha de Dezembro / 2020. 
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Tabela 5.2.15. Professores Substitutos em Dezembro/2020 

Unidade Total 

Centro de Ciências da Matemáticas e da Natureza - CCMN 31 

Centro de Letras e Artes - CLA 74 

Centro de Filosofia e Ciências Humanas - CFCH 56 

Escola de Educação Infantil - EEI 15 

Colégio de Aplicação - CAp 59 

Centro de Ciências Jurídicas e Econômicas - CCJE 39 

Centro de Ciências da Saúde 120 

Centro de Tecnologia 18 

Campus UFRJ-Macaé Professor Aloisio Teixeira 42 

Campus UFRJ-Duque de Caxias Professor Geraldo Cidade 3 

Total 457 

 

Perspectivas para o ano seguinte (2021) 

Para 2021 foram autorizadas pelo Conselho de Ensino de Graduação - CEG, até o 

momento, 499 contratações de professores substitutos até junho/2021. O edital para 

o segundo semestre de 2021 ainda não foi finalizado. 

 

5.2.9   CRONOGRAMA DE SUBSTITUIÇÃO DE TRABALHADORES TERCEIRIZADOS 

IRREGULARES NO ÂMBITO DA ADMINISTRAÇÃO 

Consta no Ofício GVR-0541/2017, em resposta ao Processo Judicial nº 0022686-

60.2013.4.02.5101 (2013.51.01.022686-6) as seguintes informações: em dezembro 

de 2016, a UFRJ foi notificada da decisão da Ação Judicial (Processo 

022686.60.2013.4.02.51.01.022686-6). Em atendimento à Ação judicial, a UFRJ 

procedeu com a nomeação imediata para 34 cargos nas vagas existentes e, a 

depender de abertura de vagas Regime Jurídico Único por parte da União de mais 

523 outros, perfazendo um total de 557 cargos, alcançando o percentual de 52% de 

substituição dos extra-quadro. Para cumprimento da totalidade do disposto nos 

dispositivos (i) e (ii) da Ação Judicial a UFRJ solicitou a urgente e imediata 

contratação temporária de 501 profissionais com base na Lei nº 8.745/2003, o que 

possibilitaria, caso os 523 códigos de vagas sejam efetivados pelo Ministério da 

Educação, a substituição total dos “extra-quadro” das unidades de saúde da UFRJ. 

No caso de inexistência de códigos de vagas para o cumprimento do disposto, a 

UFRJ, presente sentença judicial, estabeleceu a substituição dos extra-quadro por 
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meio de Contratos Temporários da União previstos na Lei n. 8.745/2003. Este fato 

consta, do Ofício nº 0169/2017 que foi encaminhado para a Juíza Federal da 19ª 

Vara Federal do Rio de Janeiro, Drª Maria do Carmo Freitas Ribeiro em resposta a 

ação judicial (Processo nº 0022686- 60.2013.4.02.5101).  

Face a inexistência de códigos de vaga RJU para atender a sentença judicial foi 

enviado ao Ministério da Educação o ofício GR Nº 902/2020 solicitando novamente 

autorização para contratação por meio de Contratos Temporários previstos na Lei n. 

8.745/2003 de 686 profissionais visando a substituição de terceirizados irregulares. 

 

Tabela 5.2.16. Quantitativo de Terceirizados Irregulares na Administração 

Unidade Pagadora Vinculação 
Ministerial 

Quantidade 
de 
terceirizados 
irregulares em 
31/12/2020 

Quantidade de 
terceirizados 
dispensados no 
exercício 

3510 Instituto de Ginecologia MEC 10 0 

3512 Instituto de Psiquiatria MEC 34 0 

3513 Instituto de Puericultura e 
Pediatria 

MEC 
118 -5 

3515 Instituto de Atenção a Saúde 
São Francisco de Assis 

MEC 
2 0 

3520 Maternidade Escola MEC 137 1 

4500 Hospital Universitário 
Clementino Fraga / CCS 

MEC 
623 0 

Total  920 -4 
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5.3  GESTÃO DO PATRIMÔNIO IMOBILIÁRIO 

Inicialmente, faz-se necessário contextualizar a complexidade do desafio da gestão 

do patrimônio imobiliário da UFRJ por meio de uma breve caracterização da 

instituição em face de suas instalações e de sua localização territorial. 

A UFRJ é uma verdadeira cidade com 70 mil habitantes. Apenas no Rio de Janeiro a 

gestão patrimonial arca com a administração de uma área de cerca de 5 milhões e 

600 mil metros quadrados, equivalente ao bairro de Copacabana com cerca de 

metade de sua população. Além da Cidade Universitária, a UFRJ está localizada nos 

bairros do Centro (Direito, Ginecologia, Música, IFCS-IH, Observatório do Valongo), 

São Cristóvão (Museu Nacional), Zona Sul (Campus da Praia Vermelha, CBAE, 

Maternidade Escola e Colégio de Aplicação), no Polo de Duque de Caxias (Campus 

Geraldo Cidade) e em Macaé, Campus Aloísio Teixeira e do Nupem. A Universidade 

também conta com uma estação biológica em Santa Teresa/ES e uma unidade de 

pesquisa, Casa da Pedra, em Santana do Cariri/CE.  

Nestas áreas estão instaladas 87 edificações (correspondendo a uma área edificada 

total de cerca de 1 milhão de m2), sendo 15 deles tombados históricos, centenas de 

laboratórios, 9 unidades acadêmico assistenciais, incluindo um hospital de grande 

porte, o Hospital Universitário Clementino Fraga Filho, 225 mil m2 de ruas, avenidas 

e estacionamentos e 1 milhão e 600 mil m2 de parques, jardins e gramados. 

Constituem o conjunto de patrimônio tombado da UFRJ as seguintes edificações: 

 Palácio Universitário – Av. Pasteur, 290 – Urca – CEP 22995-900 – Rio de 

Janeiro – RJ 

 FND – Faculdade Nacional de Direito – Rua Moncorvo Filho, n° 2 – Centro – 

CEP 20211-340 – Rio de Janeiro – RJ 

 IFCS – Instituto de Filosofia e Ciências Sociais – Instituto de História – Largo 

de São Francisco de Paula, n°1 – Centro – CEP 20051-070 – Rio de Janeiro – 

RJ 

 MN – Museu Nacional – Paço de São Cristóvão – Quinta da Boa Vista – São 

Cristóvão – CEP 20940-040 – Rio de Janeiro – RJ 

 EM – Escola Nacional de Música - Rua do Passeio, 98 – Centro – CEP 

20021-290 – Rio de Janeiro – RJ 
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 HESFA – Instituto de Atenção à Saúde São Francisco de Assis – Av. 

Presidente Vargas, 2.863 – Cidade Nova – CEP 20210-030 – Rio de Janeiro – 

RJ 

 EEAN – Escola de Enfermagem Anna Nery – Rua Afonso Cavalcanti, 275 – 

Cidade Nova – CEP 20211-040 – Rio de Janeiro – RJ 

 CBAE – Colégio Brasileiro de Altos Estudos – Antigo Hotel Sete de Setembro 

– Av. Rui Barbosa, 762 – Flamengo – CEP 22250-020 – Rio de Janeiro – RJ 

 Rua Luís de Camões, 68 – Centro – CEP 20060-040 – Rio de Janeiro – RJ 

(Bem cedido à Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro)  

 PR22 – Antiga Escola de Eletrotécnica – Praça da República, 22 – Centro – 

CEP 20211-340 – Rio de Janeiro – RJ ((Bem cedido ao IPHAN) 

 FAU – Faculdade de Arquitetura e Urbanismo – Edifício Jorge Machado 

Moreira – Av. Pedro Calmon, 550 – Cidade Universitária – CEP 21941-901 – 

Rio de Janeiro – RJ 

 Observatório do Valongo - Ladeira Pedro Antônio, nº 43, Saúde, Rio de 

Janeiro CEP 20080-090 – Rio de Janeiro – RJ 

 FUJB – Fundação Universitária José Bonifácio – Av. Pasteur, 280 – Urca CEP 

22290- 240 – Rio de Janeiro – RJ (Bem cedido à Fundação Universitária José 

Bonifácio) 

 Campus da Praia Vermelha – Núcleo de Especial Interesse de Preservação - 

Rua Venceslau Brás, 50 – Campus Praia Vermelha – CEP 22995-900 – Rio 

de Janeiro – RJ 

 IPPMG – Instituto de Puericultura e Pediatria Martagão Gesteira – Rua Bruno 

Lobo, 50 – Cidade Universitária – CEP 21941-912 – Rio de Janeiro – RJ 

 

A diversidade e a extensão do patrimônio tombado impõem à UFRJ a árdua e 

incessante busca por alternativas para o enfrentamento de problemas rotineiros de 

manutenção e conservação de ativos protegidos pelo “tombamento”, enquanto 

instituto jurídico de preservação do patrimônio artístico e cultural. Trata-se de 

questão complexa, eis que a ausência de políticas de financiamento específicas para 
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manutenção desses ativos e o orçamento da instituição duramente contingenciado 

nos últimos anos obstaculizam o dever de gestão desses bens com a inquietante 

incerteza da eficiência das ações de proteção ao patrimônio tombado, por absoluta 

limitação orçamentária. 

A gestão patrimonial da UFRJ fica a cargo, na PR-6, da Superintendência-Geral de 

Patrimônio, que conta com a Divisão de Gestão Patrimonial, encarregada de 

promover a gestão dos bens móveis e imóveis dessa IFES, e com a Divisão de 

Gestão de Cessão de Uso, esta incumbida de promover e coordenar a gestão e a 

regularização das ocupações por terceiros de todos os bens imóveis da instituição, 

bem como das ocupações da UFRJ de imóveis de terceiros. As questões técnicas, 

obras, vistorias, reformas, são responsabilidade do ETU, e a questão 

urbana/ordenamento urbano, da PU. Integrados, a PR6, ETU e ETU, respondem 

pela gestão patrimonial da UFRJ, nos quesitos jurídicos/cartoriais, técnicos e 

urbanos.  

Em outra frente, também como resultado das mudanças da instituição na gestão 

patrimonial, a UFRJ vem realizando, em parceria com o Banco Nacional de 

Desenvolvimento Econômico e Social (BNDES), o Projeto Viva UFRJ. Essa iniciativa 

tem por escopo estudo para identificação dos ativos desta IFES com vistas ao 

desenvolvimento de produtos imobiliários, análise vocacional da área a ser utilizada, 

análise jurídica da legislação urbanística, análise mercadológica com pesquisas de 

mercado quantitativa e qualitativas, elaboração de proposta de plano diretor para o 

emprego dos ativos potencialmente identificados, estudos preliminares 

arquitetônicos segundo conceitos da UFRJ e estudo de viabilidade econômico-

financeira. Espera-se, com essa iniciativa, proporcionar condições de recuperação 

da capacidade de resposta às demandas institucionais, mediante a aplicação de 

boas práticas à gestão de seu patrimônio, inclusive no sentido de aprimorar e 

incrementar a captação de recursos. Além disso, visa fortalecer uma política sólida 

de gestão e valorização patrimonial, bem como criar melhores condições para 

enfrentar o estrangulamento orçamentário da instituição e que ameaça de colapso a 

gestão de uma universidade com as dimensões da UFRJ. 

A UFRJ vem promovendo também a regularização dos espaços e/ou imóveis 

explorados por terceiros, no que diz respeito, primeiro, à formalização do uso 

oneroso através de permissão, bem como ao recolhimento dos valores arrecadados, 
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referentes à locação e ao ressarcimento das despesas com energia, abastecimento, 

conservação, manutenção e vigilância, através de Guia de Recolhimento da União 

(GRU), e, por conseguinte, o respectivo processo de licitação pública desses 

espaços. As principais cessões de áreas na Cidade Universitária, quais sejam: 

CENPES, CEPEL, IEN e CETEM, também estão sendo objeto de renegociação por 

parte da Universidade. Em 2019, a UFRJ assumiu a gestão do Polo de 

Biotecnologia, por intermédio do seu Parque Tecnológico, mediante rescisão do 

convênio com a Fundação Bio-Rio, com o apoio da PR-6. 

Outra ação de destaque na UFRJ diz respeito à criação de normas que regem e 

orientam os processos administrativos indispensáveis para outorga de espaços de 

propriedade da instituição de ensino, sob quaisquer títulos, como a Resolução nº 

01/2019 do CSCE, que estabelece metodologia de cálculo para o ressarcimento 

pelos cessionários das despesas com manutenção, conservação, vigilância e 

infraestrutura das áreas físicas comuns dos campi universitários e unidades isoladas 

da UFRJ e da sua aplicação e a Resolução nº01/2020 do Conselho de Curadores, 

que dispõe sobre regras de utilização privativa e outorga de espaços físicos 

integrantes do patrimônio da Universidade Federal do Rio de Janeiro, passíveis de 

uso especial por terceiros e dá outras providências.  

A imperiosa necessidade de regularizar todas as cessões de uso dos espaços 

dentro da Universidade não se restringe às solicitações dos órgãos de controle, mas 

também pelos desafios enfrentados pela Universidade no atual contexto nacional de 

restrição orçamentária. Por conseguinte, aprimorar os controles sobre o uso do 

patrimônio e otimizar a captação de recursos se constituem em opções para a 

ampliação do número de ações e projetos desenvolvidos, além da complementação 

das inúmeras necessidades orçamentárias com despesas de manutenção e 

investimentos. 

As ilustrações abaixo representam a arrecadação proveniente do patrimônio 

imobiliário desta IFES durante o ano de 2020, relativa ao resultado de inúmeras 

outorgas de uso de áreas da Universidade a terceiros, distribuída conforme 

detalhamento. 

É preciso registrar que quaisquer variações a menor, em comparação a anos 

anteriores, se deve a dois fatores principais: primeiro, e mais importante, à 

devolução progressiva pelo BNDES de cinco andares, localizados no Edifício 
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Ventura, a partir do segundo semestre de 2019 (processo este iniciado em 2017, 

com a devolução de outros andares, e só concluído em março de 2020), diante da 

qual, a título de comparação, a receita anual em 2018, proveniente do BNDES, era 

da ordem de R$16,5 milhões; segundo, e com baixíssima afetação nas receitas 

próprias, ao fato de 2020 ter sido uma ano bastante atípico do ponto de vista 

econômico, por causa de uma pandemia que ainda assombra a comunidade 

planetária no ano corrente, o que levou (e ainda leva) à paralisação de muitas das 

atividades presenciais, sobretudo as aulas,  acarretando diminuição nas receitas dos 

espaços localizados dentro de prédios acadêmicos. 

 

Figura 5.3.1. Recursos arrecadados nos últimos 5 anos 

 

 

Figura 5.3.2. Distribuição da Arrecadação em 2020 
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Tabela 5.3.1. Distribuição da Arrecadação em 2020 

Cessão Empresas / Atividade Valor Arrecadado 

Áreas do Parque 
Tecnológico 

Ambev AS; Confab Industrial S.A.; EMC Computer 
Systems Brasil Ltda; FMC Technologies do Brasil Ltda; 
Halliburton Ltda; Schlumberger Serviços de Petróleo 
Ltda; Senai-Cetiq; Siemens Ltda; V&M do Brasil S.A. 

R$ 6.322.662,81  
 

Grandes Áreas Cidade 
Universitária 

CENPES / Petrobras S.A. R$ 17.833.430,40  

CEPEL / Eletrobrás R$ 1.395.751,80  

Embratel S.A. R$ 252.885,98  

Empresas do Polo de Biotecnologia R$ 1.280.495,59  

Posto de Combustível BR Distribuidora R$ 349.184,41  

Edifício Ventura – 
Centro / RJ 

BNDES R$ 3.130.053,30 

Daniel Advogados R$ 1.236.952,50 

EDF Norte Fluminense R$93.383,20 

Tenaris Confab R$ 542.014,34 

Trident Energy R$ 80.000,00 

Outros Cessionários 
(Serviços de apoio) 

Lanchonetes, Restaurantes, Livrarias, Reprografias, 
Chaveiros, Cursos de Idiomas, Papelarias, Vestuários, 
Materiais de Informática, Antenas de Telefonia, 
Agências Bancárias, etc. 

R$ 3.387.986,66  

 Total R$ 35.904.800,99 
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Tabela 5.3.2. Distribuição espacial dos bens imóveis da UFRJ 

Localização Geográfica 
Quantidade de Imóveis 

Exercício 2019 Exercício 2018 

Brasil 

Rio de Janeiro - RJ 16 17 

Arraial do Cabo - RJ 1 1 

Duque de Caxias - RJ 1 (*) 1 

Itaguaí - RJ 1 1 

Santa Teresa - ES 1 1 

Santana do Cariri - CE 1 1 

Subtotal Brasil 21 22 

  País 1 Σ Σ 

  cidade 1     

  cidade 2     

Exterior cidade “n”     

  País “n” Σ Σ 

  cidade 1     

  cidade 2     

  cidade “n”     

Subtotal Exterior Σ Σ 

Total (Brasil + Exterior) 21 22 
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Tabela 5.3.3. Imóveis da UFRJ e seus respectivos valores 

UG RIP Valor Histórico Data da 
Avaliação 

Valor Reavaliado 

153115 5691.00135.500-6 R$ 9.082.367,95 20/12/2018 R$ 9.784.172,51 

153115 5839.00079.500-7 R$ 3.605.019,71 20/12/2018 R$ 3.883.583,55 

153115 5927.00025.500-5 R$ 101.938,85 20/12/2018 R$ 109.815,78 

153115 1543.00001.500-9 R$ 21.408,03 20/12/2018 R$ 23.062,25 

153115 6001.01916.500-6 R$ 1.348.297,49 20/12/2018 R$ 1.401.498,88 

153115 6001.01917.500-1 R$ 7.044.281,91 20/12/2018 R$ 7.321.838,09 

153115 6001.01918.500-7 R$ 3.204.483.938,93 20/12/2018 R$ 3.379.535.628,64 

153115 6001.01919.500-2 R$ 8.230.275,77 20/12/2018 R$ 8.554.562,04 

153115 6001.01920.500-8 R$ 420.673,13 20/12/2018 R$ 437.248,34 

153115 6001.01924.500-0 R$ 8.080.658,85 20/12/2018 R$ 8.399.049,97 

153115 6001.01925.500-5 R$ 5.293.337,96 20/12/2018 R$ 5.501.904,10 

153115 6001.01926.500-0 R$ 12.009.223,63 20/12/2018 R$ 12.488.817,10 

153115 6001.01927.500-6 R$ 8.852.245,34 20/12/2018 R$ 9.201.038,23 

153115 6001.01928.500-1 R$ 15.601.842,16 20/12/2018 R$ 15.715.457,42 

153115 6001.01929.500-7 R$ 8.230.294,42 20/12/2018 R$ 8.554.581,43 

153115 6001.01930.500-2 R$ 422.118.497,40 20/12/2018 R$ 463.296.685,48 

153115 6001.01931.500-8 R$ 3.461.293,94 20/12/2018 R$ 3.597.815,07 

153115 6001.01936.500-5 R$ 43.750.684,62 20/12/2018 R$ 45.476.308,85 

153115 6001.03619.500-7 R$ 12.086.912,88 20/12/2018 R$ 12.563.156,94 

153115 6001.03767.500-2 R$ 5.614.437,12 20/12/2018 R$ 5.835.883,00 

 
  

 
Fonte: Sistema SPIUnet (acesso em 27.01.2021)     

 
Nota: não foram validados os "valores históricos" por falta de avaliação ou de documentação para comprovação. 
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Tabela 5.3.4. Imóveis da UFRJ na cidade do Rio de Janeiro e suas áreas 

Ref. Unidade Localidade Terreno 
m² 

Área Área 

Edificada Construída 

CIDUNI 
Campus da Cidade 

Universitária 

Av. Pedro Calmon, 550 
- Cidade Universitária, 
RJ/RJ 

5.238.337,82     

CPV 
Campus da Praia 

Vermelha 
Av. Pasteur, 250 - 
Urca, RJ/RJ 

116.250,50 31.078,99 55.334,04 

Unidades 
Externas  

Maternidade 
Escola 

R. das Laranjeiras, 180 
- Laranjeiras, RJ/RJ 

4.599,00 2.105,15 4.221,56 

Horto Botânico do 
Museu Nacional 

Quinta da Boa Vista, 
s/n - São Cristóvão, 
RJ/RJ 

  5.651,51 11.019,29 

Museu Nacional 
Quinta da Boa Vista, 
s/n - São Cristóvão, 
RJ/RJ 

53.276,40 5.489,88 16.469,64 

Observatório do 
Valongo 

Ladeira Pedro Antônio, 
43 - Centro – RJ/RJ 

8.209,00 717,79 1.125,26 

Instituto de 
Ginecologia 

R. Moncorvo Filho, 90 
- Centro, RJ/RJ 

2.779,98 1.505,49 3.010,98 

Instituto de 
Atenção à Saúde 
São Fransico de 

Assis 

Av. Pres. Vargas, 2863 
- Cidade Nova, RJ/RJ 

11.552,00 4.414,71 8.429,03 

Escola de 
Enfermagem Anna 

Nery 

R. Afonso Cavalcanti, 
275 - Cidade Nova, 
RJ/RJ 

5.414,00 2.008,98 3.111,83 

Faculdade 
Nacional de 

Direito 

R. Moncorvo Filho, 8 – 
Centro, RJ/RJ 

1.569,14 1.316,84 5.267,36 

República 22 
Pça. da Reública, 22 – 
Centro, RJ/RJ 

831,8     

Instituto de 
Filosofia e Ciências 

Sociais 

Largo São Francisco de 
Paula, nº 1 - Centro, 
RJ/RJ 

4.117,68 3.894,29 13.666,06 

Escola de Música 
R. do Passeio, 98 - 
Centro, RJ/RJ 

1.796,00 1.938,58 5.815,74 

Anexo da Escola 
de Música 

R. da Lapa, 43 - Lapa, 
RJ/RJ 

      

Ventura Corporate 
Towers (11 salas 

nos edifícios A e B) 

Av. República do Chile, 
300 – Centro, RJ/RJ 

16.662,80     

Colégio Brasileiro 
de Altos Estudos 

Av. Rui Barbosa 762 - 
Flamengo, RJ/RJ 

7.775,00 2.009,47 4.018,94 

Colégio de 
Aplicação 

R. José Joaquim 
Seabra, s/n – Lagoa, 
RJ/RJ 

1.393,00 2.132,68 4.053,26 

Centro Municipal 
de Arte Hélio 

Oiticica 

R. Luiz de Camões, 68 
– Centro, RJ/RJ 

835     

Terreno - Av. Mem 
de Sá 

Av. Mem de Sá, no. 78 
– Centro, RJ/RJ 

      

Fonte: Inventário de Bens Imóveis 2019 
Nota: Não dispomos de documentação e/ou registros para validação das informações inseridas na 
presente planilha referente à área edificada. O Inventário de Bens Imóveis de 2019, processo SEI nº 
23079.212116/2019-08, informa somente "Área Construída". 
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Tabela 5.3.5. Imóveis da UFRJ fora da cidade do Rio de Janeiro e suas áreas 

Ref. Unidade Localidade Terreno 
m² 

Área Área 

Edificada Construída 

Duque de 
Caxias 

Campus Santa 
Cruz da Serra 

Rod. Washington Luiz, 
km 104,7 – Duque de 
Caxias/RJ 

      

Pólo Avançado de 
Xerém 

Est. de Xerém, 27 - 
Xerém, Duque de 
Caxias/RJ 

38.536,00 795 1.800,48 

Macaé 

Polo Universitário 

Av. Aluizio da Silva 
Gomes, 50 - Granja 
dos Cavaleiros, 
Macaé/RJ 

61.913,35     

Polo Ajuda 
Est. do Imburo, S/N - 
Bairro Ajuda, 
Macaé/RJ 

      

Núcleo de 
Pesquisas 

Ecológicas de 
Macaé 

Av. São José Barreto, 
764 - São José Barreto, 
Macaé/RJ 

10.263,00     

Cabo Frio 
NIDES / Instituto 

Politécnico de 
Cabo Frio 

Av. Wilson Mendes, 
s/n – Porto do Carro, 
Cabo Frio/RJ 

      

Arraial do 
Cabo 

Arraial do Cabo 
R. Prof. Jurema 
Manhard, 48 - Arraial 
do Cabo/RJ 

334     

Itaguaí 
Loteamento 

Estrela do Céu 
Itaguaí/RJ 149.869,18     

Espírito 
Santo 

Reserva Biológica 
Sta. Lúcia 

Santa Teresa/ES 1.560.000,00     

Ceará 
Polo Casa de 

Pedra 
Santana do Carirí/CE 2.795,00     

Fonte: Inventário de Bens Imóveis 2019 
Nota: Não dispomos de documentação e/ou registros para validação das informações inseridas na 
presente planilha referente à área edificada. O Inventário de Bens Imóveis de 2019, processo SEI nº 
23079.212116/2019-08, informa somente "Área Construída". 
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5.4  GESTÃO DA FROTA DE VEÍCULOS 

Informamos que a UFRJ não trabalha com frota terceirizada, sendo todos os 

veículos de propriedade da Universidade. E quanto à guarda desses veículos da 

frota, ocorre que em média 70% são recolhidos e guardados na garagem da própria 

Divisão, sendo que, os outros 30% ficam sob a guarda das próprias Unidades que os 

utilizam. Importante salientar que ao final de 2020, a UFRJ aderiu ao TAXIGOV, 

serviço de transporte por aplicativo de servidores e colaboradores da Administração 

Pública Federal em deslocamentos a trabalho com o uso de táxis, embora ainda não 

esteja operacional. 

A política adotada para o controle de uso da frota é feita através do uso de um 

formulário próprio, no caso, o BOLETIM DIÁRIO DE TRANSPORTES – BDT onde 

constam todas as informações necessárias quando o condutor devidamente 

autorizado retira e retorna o veículo à garagem e tal medida também é adotada 

pelas Unidades que permanecem com os veículos por ela utilizados. Como pode ser 

percebido no formulário de BDT constam todas as informações, desde a saída do 

veículo da garagem, abastecimento, avaliação do serviço pelo usuário, observações 

e ocorrência (no caso, se houver), retorno à garagem, danos ou avarias do veículo 

na retirada (no caso, se houver), verificação dos acessórios / equipamentos 

existentes; e ainda, a movimentação no serviço, no que se refere a origem/destino, 

hora de saída, hora de chegada, hodômetro, serviço e nome do usuário, hora 

apresentação/rubrica usuário. 

Ressaltamos ainda, quanto as informações complementares que fazem-se 

necessárias acerca dos questionamentos referentes à Gestão dessa Frota, tais 

como: 

1. A Legislação que regula a utilização da frota: Instrução Normativa nº 03 de 15 

de Maio de 2008, do Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão; 

2. A importância da frota se deve ao fato de os veículos serem utilizados por 

docentes, discentes e equipe administrativa para a execução dos mais 

diversos serviços em favor da Universidade; 

3. Gasto com combustível em 2020: R$ 534.919,57; e 

4. Gasto com manutenção da frota em 2020: R$ 745.729,85. 



UFRJ 
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO    Relatório de Gestão 2020 

 

206  

 

A DFO/PU tem intensificado seus esforços com o objetivo de alcançar maior 

eficiência e eficácia para adoção de um Plano Diretor de Transportes – Frota Oficial 

similar ao que foi adotado pela Secretaria de Planejamento e Gestão do Estado do 

Ceará. 

Considerando as práticas adotadas em 2020 quanto a utilização da frota, foi possível 

uma redução bastante significativa no gasto com combustível e manutenção dos 

veículos. Dessa forma temos como objetivo principal para o período seguinte, manter 

uma redução de custos para esses serviços. Para o alcance desse objetivo, 

traçaremos metas estratégicas, através de diálogos constantes com toda equipe 

envolvida, bem como, estudos de viabilidade para tal economicidade. 

 

Política de destinação de veículos inservíveis ou fora de uso e informações 

gerenciais sobre veículos nessas condições: 

 

Quanto aos veículos fora de uso, informamos que os mesmos estão para ser 

leiloados. Tanto que, existe o Processo nº 23079.055388/2012-11, que trata sobre o 

leilão das viaturas não mais utilizadas. 
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5.5  GESTÃO DA TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO 

5.5.1   OBJETIVOS E METAS ALCANÇADAS 

Informações sobre sistemas computacionais, projetos de infraestrutura, atendimento 

de suporte, mapeamenntode processos, infraestrutura, entre outros, que estejam 

diretamente relacionados aos macros processos finalísticos e objetivos estratégicos 

da unidade jurisdicionada, contemplando: 

a) relação dos sistemas e a função de cada um deles: 

AGHUse (Aplicativo de Gestão p/ Hospitais Universitários) software considerado 

referencial no segmento de gestão hospitalar desenvolvido no HCPA. Permite 

registrar os processos administrativos, assistenciais e de apoio à assistência de 

forma integrada e com o objetivo de melhorar o atendimento ao paciente, o 

acesso à pesquisa e a gestão administrativa da instituição. 

SISUFRJ (Sistema integrado de Patrimônio, Administração e Contratos da UFRJ) 

tem a função de apoiar nas gestões das unidades da UFRJ responsáveis pelas 

finanças, patrimônio e contratos, o sistema integra a área administrativa desde a 

requisição – material, prestação de serviço, suprimentos de fundos, diárias, 

passagens, hospedagem, material informacional, manutenção de infraestrutura – 

até o controle de orçamento interno. 

SIRHu (Sistema Integrado de Recursos Humanos), tem a função de provê o 

suporte à administração de recursos humanos da UFRJ, permitindo também o 

gerenciamento das atividades inerentes ao pagamento dos servidores do quadro 

da UFRJ, coo também de servidores com outros vínculos com a UFRJ, tais como 

os de contrato de trabalho CDT e os de natureza especial NES. Também mantêm 

histórico das informações pessoais e funcionais dos servidores, tais como 

frequência, férias, avaliação de desempenho, afastamentos, concessão de 

benefícios – vales transportes, auxílios diversos – aposentadoria, controle de 

pensionistas, funções gratificadas e outros dados financeiros. 

SIGA (Sistema Integrado de Gestão Acadêmica) automatiza as atividades da área 

acadêmica e auxilia os gestores desta área em suas decisões por meio dos 

módulos de graduação, pôs graduação. 

SPIBIC (Sistema de Programa Institucional de Bolsa de Iniciação Científica) 
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controla as inscrições e bolsistas que participam do programa institucional de 

bolsa de iniciação científica da UFRJ. 

SEEI (Sistema de Ingresso de Alunos à Escola de Educação Infantil) sistema 

responsável pela inscrição e divulgação dos sorteados na Escola de Educação 

Infantil da UFRJ. 

Cap (Sistema de Concurso de Admissão do Colégio de Aplicação da UFRJ) 

responsável pela inscrição e publicação do resultado do concurso ao colégio de 

aplicação da UFRJ. 

SAAD (Sistema de Acompanhamento e Avaliação de Docentes) realiza avaliação 

dos docentes e acompanhar tanto as avaliações quanto as produções acadêmicas 

e progressões por produção ou mérito. 

INTRANET é o portal de controle de acesso aos sistemas corporativos e 

conteúdos de acordo com o perfil dos usuários (docentes, técnicos administrativos 

e estudantes) 

SEI (Sistema Eletrônico de Informações) é disponibilizado como Software de 

Governo mediante celebração de acordo de cooperação com o Ministério do 

Planejamento, Desenvolvimento e Gestão. Desenvolvido pelo Tribunal Regional 

Federal da 4ª Região (TRF4), é uma plataforma que engloba um conjunto de 

módulos e funcionalidades que promovem a eficiência administrativa. Trata-se 

também de um sistema de gestão de processos e documentos eletrônicos, com 

interface amigável e práticas inovadoras de trabalho, tendo como principais 

características a libertação do paradigma do papel como suporte físico para 

documentos institucionais e o compartilhamento do conhecimento com atualização 

e comunicação de novos eventos em tempo real. 

SDA (Sistema de Dados Abertos) tem o propósito de tornar públicas as ações e 

estratégias organizacionais que nortearão as atividades de implementação e 

promoção da abertura de dados, de forma institucionalizada e sistematizada, no 

âmbito da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). 

SDHFM (Sistema da Comissão dos Direitos Humanos da Faculdade de Medicina) 

sistema para acompanhamento do processo de tramitação das denuncias de 

violação dos direitos humanos da faculdade de medicina. 
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Sigmais (Sistema Integrado de Gestão dos Acordos Acadêmicos Internacionais) 

sistema criado para auxiliar a propositura, a negociação e acompanhamento na 

tramitação dos processos relativos aos Acordos Acadêmicos Internacionais da 

universidade. 

SIGAAC (Sistema de Inscrição e Gerenciamento de Atividades Acadêmicas e 

Científicas do Instituto de Atenção à Saúde São Francisco de Assis 

(HESFA/UFRJ) sistema de gerenciamento de cadastros e inscrições de eventos e 

demais atividades científicas promovidas pelo HESFA. 

Helios Voting é um sistema de votação eletrônica.  É um sistema aberto, 

confiável e auditável no qual cada participante ou eleitor obtém um comprovante 

de votação verificável para garantir que sua cédula de votação foi recebida e 

registrada no sistema.  Por ser um  software livre foi adaptado para o uso. 

Sistema de bolsas da DAE /PR-7 que tem como objetivo de acompanhar os 

estudantes de graduação, nas diversas modalidades de bolsas e auxílios 

oferecidos pela SuperEst. 

Sistema Decult da PR-7 de gerenciamento de eventos de caráter técnico-

científico, artístico, esportivo e cultural da PR-7. 

Pibiac é o sistema de inscrição para o Programa de Bolsas de Iniciação Artística 

e Cultural da Universidade Federal do Rio de Janeiro —PIBIAC/UFRJ. 

PINC é um sistema de cadastro de projetos de iniciação científica da faculdade de 

medicina. 

Sistema de Cursos e Eventos é um sistema Institucional que atende a PR-4 e 

PR-5 no gerenciamento de cursos e eventos oferecidos pelos mesmos. 

Sistema de Certificado e Documentos é um sistema de emissão de certificados, 

inicialmente solicitado pela PR-5. O sistema também se propõe à emissão de 

documentos e formulários de uso geral da UFRJ. 

SIAF (Sistema de Apoio a Formulários) é o sistema de gerenciamento de 

respostas de formulários.  A DevTic possui um serviço de elaboração de 

formulários, quando não há necessidade do desenvolvimento de sistemas.  A 

DevTic entrega o formulário ao cliente e, a manipulação das respostas fica a 

cargo do próprio pelo SIAF. 
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Avades é um Módulo do SisPessoal que faz a gestão e aplicação da avaliação de 

desempenho funcional dos servidores técnico-administrativos da UFRJ. 

SGD (Sistema Geral de Concurso) é o sistema que coordenada os concursos 

externos da UFRJ. 

 

b) Quadro dos sistemas desenvolvidos, em desenvolvimento ou que receberam 

melhorias em 2020: 

Projeto Descrição Status Previsão 
de término 

Observações 

Produção de 

formulários 

Criação de formulários 

através da ferramenta 

Limesurvey 

Concluído - 76 formulários 

entregues 

Carta de Serviços Sistema que contempla os 

serviços oferecidos pela 

UFRJ (Ouvidoria) 

Concluído - - 

DAE Sistema de seleção  de 

bolsas estudantis (PR7) 

Concluído - - 

DISAE Núcleo de atenção à 

saúde do estudante (PR7) 

Concluído - - 

PEL Programa de Esporte e 

Lazer (PR7) 

Concluído - - 

Agendamento 

COVID 

Sistema que gerencia 

solicitações de 

agendamento para testes 

de COVID 

Concluído - - 

Novo Sistema de 

seleção para o 

Colégio de 

Aplicação 

Reformulação completa 

do sistema de seleção 

para o CAP 

Em 

andamento 

Até final de 

2021 

Módulo 01 

entregue 

PDI Plano de 

Desenvolvimento 

Institucional (PR3) 

Em 

andamento 

Até final de 

2021 

Módulo 01 

entregue 

Sigmais Acordos Sistema que promove o 

gerenciamento, 

assessoria e 

acompanhamento dos 

processos de negociação 

para realização de 

acordos internacionais      

(DRI) 

Concluído - - 

PRINT Sistema que visa a 

seleção de projetos 

Institucionais de 

Internacionalização de 

Instituições de Ensino 

Superior ou de Institutos 

de Pesquisa que tenham 

ao menos quatro 

Programas de Pós-

Graduação (PPG) 

Em 

andamento 

- Interrompido 

por conta da 

Pandemia 
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recomendados pela 

Capes 

Alarmes Auxílio no 

desenvolvimento do  

sistema de monitoramento 

de queimadas no Brasil 

(IGEO) 

Concluído   

Sigescon Sistema de Gestão de 

Contratos (PR6) 

Em 

andamento 

Até final de 

2021 

 

CLAC Curso de Línguas aberto à 

Comunidade (Letras) 

Em 

andamento 

Até final de 

2021 

 

Padronização no 

desenvolvimento 

dos sistemas 

Definição de padrão para 

desenvolvimento de 

sistemas 

Concluído - - 

Acessibilidade  Projeto que trata da 

questão da acessibilidade 

nos sistemas da DevTIC 

Em 

andamento 

-  

 

c) Quadro de atividades e projetos de banco de dados: 

Projeto Descrição Status Previsão de 
término 

Observações 

Atualização do 

SQL Server 

Atualização da versão do 

SQL Server do BD 

Corporativo. 

Em 

Andamento 

Até final de 

2021 

Depende finalizar 

os testes de 

compatibilidade 

com o Sirhu Web 

e Siga. 

Aquisição de 

licenças SQL 

Server 

Aquisição de licenças 

SQL Server 2019 para o 

BD Corporativo. 

Em 

andamento 

Até final de 

2021 

Depende do 

andamento do 

processo de 

compra. 

Atualmente o 

processo está na 

PR-6. 

Levantamento 

das bases e 

credencias 

Relacionar todas as 

bases geridas pela 

Equipe DBA e as 

credenciais utilizadas 

pelos usuários. 

Concluído - - 

Monitoramento 

das bases de 

dados 

Monitorar o desempenho 

das bases de produção 

geridas pela Equipe DBA. 

Concluído - - 

Migração da base 

do sistema 

Sigmais-Acordos 

Realizar a migração da 

base Access do sistema 

antigo para o sistema 

Sigmais-Acordos. 

Concluído - - 

Migração e 

atualização da 

base SEI 

Migração da base do 

sistema SEI para outro 

servidor, além de auxiliar 

na atualização do 

sistema. 

Concluído - - 
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d) Quadro de atividades e projetos de mapeamento de processos: 

Projeto Descrição Status Previsão 
de 

término 

Observações 

Mapeamento de 

todos os processos 

da TIC 

Os principais processos das 

Diretorias/Coordenações da 

TIC, foram mapeados 

Concluído   

Definição de 

indicadores e 

acompanhamento 

dos processos 

Definir os indicadores para 

poder medir os resultados 

conquistados em cada 

processo mapeado 

Em 

andamento 

Processo 

contínuo 

É um processo 

contínuo 

 

e) Quadro de atividades e projetos de TIC no campus Macaé 

Projeto Descrição Status Previsão de 
término 

Observações 

Atualização 

da Interface 

Intranet 

Modificações na interface 

da Intranet 

Concluído  Depende apenas 

da aprovação do 

Núcleo de 

Identidade Visual 

para entrar no 

ar. 

Múltiplos 

Limesurveys 

com CAS 

Limesurvey é a nossa 

ferramenta de 

desenvolvimento de 

formulários. Através dessa 

adaptação, permitimos que 

somente usuários da UFRJ 

poderão preencher um 

formulário desenvolvido 

Concluído   

Apoio a 

inciativa de 

combate a 

COVID-19 

Soluções que dão suporte 

na tomada de decisão 

Concluído - - 

Melhoria na 

infraestrutura  

Melhoria na infraestrutura 

de hospedagem dos 

sistemas 

Concluído - - 

SICOD Criação de cadastro de 

laudo da CPST 

Em 

andamento 

Abril/2021 - 

 

f) quadro de atendimento e suporte: 

Projeto Descrição Status Previsão 
de término 

Observações 

Reestruturação da 

Base de 

Conhecimento 

Toda a base de 

conhecimento da 

Diretoria foi  

reestruturada e 

preenchida com 

Concluído   
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manuais e 

procedimentos 

OCS – Inventário do 

Parque de Máquinas  

Utilização de software 

capaz de realizar o 

levantamento de ativos 

de TI na Insituição 

Em 

andamento 

Final de 

2021 

Projeto 

precisou ser 

paralisado por 

conta da 

Pandemia 

Acesso/Atendimento 

Remoto 

Possibilitar que todos 

acessos/ atendimentos 

possam ser realizados 

remotamente 

Em 

andamento 

Final de 

2021 

- 

Nova interface do 

OsTicket 

Desenvolvimento de 

uma interface que 

permita uma melhor 

experiência ao de 

solicitação de abertura 

de chamado ao usuário 

Em 

andamento 

Primeiro 

semestre de 

2021 

- 

 

g) Quadro de atividades relacionadas a Business Intelligence (BI): 

Projeto Descrição Status Previsão de 
término 

Observações 

Dashboard 

OsTicket 

Painel que visa apresentar 

o gerenciamento do sistema 

de tickets da TIC 

Em 

andamento 

Primeiro 

semestre de 

2021 

Primeira versão 

já em 

funcionamento 

Dashboard 

PDA 

Painel que visa gerenciar os 

resultados do 

preenchimento do 

formulário para o PDA 

Em 

andamento 

Concluído - 

Dashboard 

DevTIC 

Painel que visa 

acompanhar os projetos da 

DevTIC 

Em 

andamento 

Primeiro 

semestre de 

2021 

- 

 

h) Quadro de atividades relacionadas a inovação tecnológica: 

Projeto Descrição Status Previsão de 
término 

Observações 

Treinamento 

plataformas 

online 

Treinamento dado para 

utilização das plataformas 

online durante a Pandemia 

Concluído - - 

Ferramenta de 

dúvidas 

Criação de ferramenta 

para retirar dúvidas com 

relação a utilização de 

plataformas online 

Concluído - - 

Barra superior 

da TIC 

Criação de um 

componente de "barra 

superior da SuperTIC" 

como a barra da Google, 

para apresentar o menu 

com os sistemas da TIC 

Em 

andamento 

Primeiro 

semestre de 

2021 

- 
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i) Quadro de atividades e projetos de infraestrutura 

Projeto Descrição Status Previsão de 
término 

Observações 

Trabalho 

Remoto 

Elaboração e publicação da 

cartilha de Trabalho Remoto 

Concluído - - 

Trabalho 

Remoto 

Hospedagem de sites 

informativos no combate a 

Covid-19 

Concluído   

Trabalho 

Remoto 

Adesão à Oferta 

Comunitária – 

ConferênciaWeb RNP, 

proporcionando maiores 

benefícios na utilização da 

plataforma de comunicação 

e colaboração de encontros 

virtuais 

Concluído   

Trabalho 

Remoto 

Encaminhamentos (SIGA-

ME) de ramais para 

celulares de servidores da 

UFRJ para que consigam 

receber as chamadas 

destinadas aos seus 

setores, permitindo a 

continuidade de 

atendimento telefônico 

Concluído   

Trabalho 

Remoto 

Viabilização do acesso 

remoto a infraestrutura da 

universidade, assim como 

arquivos e sistemas 

institucionais e internos, por 

diversas ações, dentre elas 

a instalação e configuração 

de máquinas virtuais com 

Sistema Operacional Linux 

e acesso VPN, que 

demandaram muitas horas 

de trabalho de equipe 

Concluído   

Trabalho 

Remoto 

Apoio Técnico nas 

Reuniões Remotas, com 

transmissão ao vivo, dentre 

elas o CONSUNI e eventos 

acadêmicos, como Festival 

do Conhecimento e 

Simpósio de Pesquisa do 

NUPEM 

Concluído   

Festival do 

conhecimento 

Participação no Festival do 

Conhecimento com o tema: 

Trabalho Remoto e 

Segurança da Informação 

Concluído - - 

Novo Link de 1 

Gbps para o 

Hospital 

Universitário 

Acompanhamento e 

participação no projeto de 

novo Link de 1Gbps para o 

HU 

Concluído  - 
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j)  Outras atividades desenvolvidas na área de suporte e que são consideradas 

marcos importantes no ano de 2020: 

 Conclusão de Instalação de novo Storage para hospedagem de serviços de 

TI. Com isso, foi possível migrar os serviços de um equipamento que se 

encontra sem garantia e já obsoleto, como por exemplo o Banco de Dados 

principal da UFRJ; 

 Implantação da ferramenta Pentaho para produção de relatórios, análise de 

dados e disponibilização de painéis gráficos; 

 Criação de novo pool de virtualização computacionais, com equipamentos 

recebidos de doação, aumentando recursos computacionais em nosso Data 

Center, e promovendo maior capacidade para hospedar serviços de TIC. 

 A UFRJ recebeu mais um link redundante no Campus Fundão de 3Gbps, em 

parceria com a RNP que realizou esta contratação, com término em 

setembro/2022, onde próximo desta data, uma nova avaliação será efetuada 

pelo comitê gestor Redecomep e o contrato poderá ser renovado; 

 Melhoria na pesquisa da base minerva com a implantação da ferramenta 

VuFind. 

 Implantação da nova versão do RTIR, como ferramenta para tratamento e 

resposta a incidentes, com posterior customização e configuração; 

 Em novembro de 2020, após o STJ sofrer um ciberataque, as Instituições 

federais se uniram para reforçar a segurança de seus sistemas e 

infraestruturas. As diretorias da TIC se dedicaram na implementação de 

regras de segurança sob orientação do CTIR Gov (Centro de Tratamento e 

Resposta a Incidentes Cibernéticos de Governo) 

 Reformulação do processo de execução de PenTest, bem como a sua 

consolidação junto aos sistemas desenvolvidos pela InfoTIC e TIC/Macaé. 

Com isso, os sistemas desenvolvidos pela TIC são avaliados e testados, 

simulando possíveis ataques e explorando possíveis vulnerabilidades antes 

de entrarem em produção, entregando um produto mais seguro para a 

universidade. 

 Participação na construção do Termo de Referência para Licitação de novo 

contrato de telefonia para UFRJ e acompanhamento da instalação dos E1s da 

Oi em substituição aos da Embratel. A Oi é a nova operadora de telefonia da 

UFRJ, após vencer licitação mais recente. A migração ainda se encontra em 

andamento no ano de 2021. 

 Participação na elaboração no Termo de Referência para novo contrato das 

Linhas Diretas de telefonia existentes. A licitação ainda não foi realizada. 

 Participação na elaboração de Termo de Referência para aquisição de nova 

central telefônica para a Praia Vermelha, onde vinha apresentando defeitos 

intermitentes, além do equipamento estar obsoleto e não existe mais suporte 

pelo fabricante. Enquanto a nova central não é adquirida, foi realizada 

instalação de sistema de VoIP para o IPUB (em conjunto com a unidade) para 

substituição dos ramais da central da Praia Vermelha, para que o IPUB 

pudesse continuar com serviço de telefonia. 
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 Novos processos de aquisição foram abertos para atualização de 

equipamentos para obsoletos e sem garantia que se encontram em produção. 

 Manutenção do Plano de Gestão de Incidentes;  

 Produção e divulgação, nas mídias e redes sociais, de diferentes tipos de 

comunicação para a educação e conscientização dos públicos-alvo;  

 Instalação de ramais VoIP no HU (em conjunto com a unidade) para serem 

instalados onde não há acesso a cabeamentos de telefonia disponível. 

 Iniciação de Metodologia de Gerenciamento Ágil para projetos internos da 

área de Infraestrutura da TIC, contabilizando 9 Sprints de 15 dias de duração 

com 9 integrantes/Sprint, em um total de 2.730 hrs. 

 

k)  Projetos do setor de planejamento e negócios 

Projeto Descrição Status Previsão de 
término 

Observações 

Wi-Fi - Praia 

Vermelha 

Vistoria da execução do 

Projeto 

Concluído   

LAGESED Prédio do CCMN - Bloco J - 

Projeto e acompanhamento 

da instalação 

Em 

andamento 

Final de 2021  

Instituto de 

Geociências 

Prédio do CCMN - Bloco F 

Projeto e acompanhamento 

da instalação 

Em 

andamento 

Final de 2021  

Hesfa - CITIS Prédio do HESFA Em 

andamento 

Final de 2021  

Alojamento 

Universitário 

Campus Fundão - Atualizar 

Projeto 

Em 

andamento 

Final de 2021  

Instituto de 

Física 

Novo Prédio do Instituto de 

Física - Projeto de Link de 

Fibra ótica 

Em 

andamento 

Final de 2021  

Instituto de 

Biofisica 

Novo Prédio do CPMR - 

Projeto de Link de Fibra 

ótica 

Em 

andamento 

Final de 2021  

Reestruturação 

dos 

DATACENTER 

da TIC 

Prédio do iNCE, Prédio da 

Reitoria e Campus PV - 

Execução do Projeto 

Em 

andamento 

Final de 2021  
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l) Infográfico dos chamados atendidos em 2020: 
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m)  Infográfico da Infraestrutura – O que a TIC mantêm: 
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5.5.2  Plano Estratégico de TIC – PETIC 

 

A. De acordo com o Guia de Elaboração de Plano Diretor de Tecnologia da 

Informação e Comunicação (PDTIC) do SISP (Versão 2.0 - beta), de 2015, “O 

PETIC, situado no nível estratégico, é um documento que complementa o Plano 

Estratégico Institucional (PDI), por meio do planejamento dos recursos de 

Tecnologia da Informação, possibilitando a definição de objetivos específicos 

para a área de TIC. Ele estabelece as diretrizes e as metas que orientam a 

construção do Planejamento de TIC do Órgão. Já no nível tático, o instrumento 

mais comumente usado para representar o planejamento de TIC é o PDTIC. O 

PDTIC descreve de forma tática como uma organização, no que se refere à 

Tecnologia da Informação, pode realizar a transição de uma situação atual para 

uma situação futura, a partir da definição de um plano de metas e ações”. 

No ano de 2020, foi criado o Comitê de Governança Digital da UFRJ (CGD-

UFRJ) através da Portaria Nº 5.199, de 27 de julho que é um órgão colegiado 

estratégico, permanente e de natureza deliberativa, de competências 

normativas, consultivas e deliberativas sobre as políticas gerais que envolvem 

governança digital, as tecnologias da informação e comunicação e áreas 

correlatas, visando maior eficiência, estruturação da governança de tecnologias 

da informação e alinhamento das ações da área com os objetivos da instituição. 

Uma das primeiras deliberações do CGD-UFRJ foi a aprovação do PDTIC para 

2020/2021. PDTIC esse ecaminhado pelo Conselho Gestor de TIC (CGTIC). 

Objetivos 

O objetivo é prover um planejamento estratégico de TIC a UFRJ, de modo que 

as oportunidades de soluções de Tecnologia da Informação e Comunicação 

estejam em conformidade com os objetivos e metas institucionais no campo da 

gestão da informação para a UFRJ, no que se refere ao escopo de atuação da 

Superintendência de TIC. 

O atual PDTIC tem como função definir as políticas, estratégias, procedimentos, 

estrutura e recursos necessários a otimização do uso de tecnologias da 

Informação e Comunicação (TICs) da Universidade Federal do Rio de Janeiro 

(UFRJ) para o período de 2020 a 2021. Os objetivos específicos são manter a 

consonância com as diretrizes e objetivos estratégicos definidos no Plano de 
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Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRJ, período de 2019 a 2023.e dar 

continuidade as ações que foram implantadas no PDTIC-UFRJ anterior, mas que 

ainda estejam em andamento.  

Destaca-se que o PDI UFRJ 2019-2023 contém proposições institucionais que 

dependerão fortemente de TI. A aproximação e alinhamento da TI com a gestão 

administrativa tomadora de decisões é o primeiro passo para descobrir como 

processos tecnológicos podem otimizar a instituição em quesitos como 

produção, atendimento e capacidade de responder rapidamente às demandas 

crescentes para a elaboração de soluções tecnológicas.  

Documentos de Referência 

 Guia de Elaboração de PDTIC do SISP (Versão 2.0 - beta) - 2015 

 Plano de Metas para Tecnologia da Informação e Comunicação – UFRJ 

 Questionários de Governança de TI 2016/17/18 do TCU 

 Estratégia Geral de Tecnologia da Informação do SISP 2014/15/16 – 

MPOG (Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão) 

Metodologia Utilizada 

O Planejamento Estratégico da STIC seguiu-se a seguinte metodologia: 

 Pesquisa de planos estratégicos publicados por universidades federais; 

 Análise dos documentos de referência mencionados no item 2; 

 Reunião com os diretores e assessores da TIC e representantes da 

INFOTIC, pois esta estava com diretor interino na época de elaboração 

dessa proposta, para relato de problemas; 

 Análise dos relatos dos diretores e assessores da STIC para 2020; 

 Identificação dos temas principais e dos objetivos institucionais 

identificados na documentação estudada; 

 Elaboração de um diagnóstico da situação da Superintendência de TIC, 

de modo a entender melhor seu escopo de atuação, seus pontos fortes e 

fracos; 

 Elaboração de uma proposta preliminar e divulgação para os diretores e 

https://www.kalendae.com.br/blog/melhorar-performance-service-desk/
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assessores da TIC, para que revisem, apresentem sugestões e críticas, e 

para que complementem informações pedidas e indicadas nesse 

documento preliminar, incluindo a questão de orçamento; 

 Realização de reunião para revisão final da proposta com seus acertos; e 

 Apresentação do mapa estratégico para o CGD-UFRJ. 

B. Descrição do plano de capacitação do pessoal de TIC, especificando os 

treinamentos: o plano de capacitação do pessoal de TIC da UFRJ acontece em 

parceria com a Escola Superior de Redes da RNP. No período de 2020, 11 

servidores desta universidade receberam treinamento nas áreas temáticas: 

Governança de TIC, Segurança da Informação, Administração de Sistemas, 

Administração de projetos de redes e Infraestrutura de Redes. 

C. Quantitativo da força de trabalho na STIC: 

a) Servidores da carreira de STIC: 133 

b) Servidores de outras carreiras: 10 

c) Servidores da carreira de TIC de outros órgãos: 2 

d) Servidores de outras carreiras de outros órgãos: Não disponível 

e) Servidores terceirizados de TIC: 0 

f) Estagiários de TIC:0 

D. Descrição dos processos de gerenciamento de serviços de TIC: iniciou-se 

em 2015 o gerenciamento online das demandas dos usuários através de 

aplicativo gerador de ticket para permitir o acompanhamento do solicitante, 

do demandado e dos gestores de TIC. Há também o tratamento ds 

incidentes de segurança, isto é, um incidente de segurança pode ser 

definido como qualquer evento adverso, confirmado ou sob suspeita, 

relacionado à segurança de sistemas de informação levando a perda de um 

ou mais princípios básicos de Segurança da Informação: 

Confidencialidade, Integridade e Disponibilidade. 

E. Mitigar eventual dependência tecnológica que prestam serviço de TIC: como 

regra, a TIC não terceiriza a área-fim para manter a independência 

tecnológica. 
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F. Especificação do responsável técnico, da área de negócio responsável e 

criticidade para a unidade dos sistemas de informação elencados no relatório. 

Sistema Responsável Técnico Responsável Negócio Criticidade 

SIGA Ricardo Storino PR1 Alta 

SIRHu Gabriel Conrado PR4 Alta 

SAP Felipe Meirelles SIARQ Média 

SIGAD Felipe Meireles SIARQ Média 

SISUFRJ Thiago Reis PR3 e PR6 Média 

Aleph (SIBI) Miguel Amorim Neto Paula Mello Alta 

AGHUse Ricardo Gomes Complexo Hospitalar Alta 

Cap Thiago Aguiar Colégio de Aplicação Alta 

SDHFM Renata Ribeiro Medicina Baixa 

EEI Arminda Coelho Escola de Educação Infantil Baixa 

PIBIC Marcelo Musco PR2 Média 

PINC Marcelo Musco PR1 Baixa 

Portais Web Dennis Freitas Cordcomm Alta 

SCNES Thiago Aguiar Complexo Hospitalar Média 

SEI Cassio Ferrari SIARQ Alta 

SIGMais Renata Guedes DRI Média 

SCD Renata Ribeiro PR5 Média 

SGC Lamech Machado PR4 Alta 

PIBIAC Marcello Musco PR1 Média 

Intranet Patrick Belem TIC Alta 

SIGAAC Isis Oliveira Hesfa Média 

SDA Thiago Reis PR4 Média 

Decult Juliana Imperial PR7 Média 

SIAF Higor Ortiz TIC Baixa 

Sistema de Votação Isis Oliveira TIC Média 

Sistema de Bolsas DAE Marcelo Duarte PR7 Média 

Conhecendo  Thiago Aguiar PR5 Média 

TIM Thiago Aguiar PR1 Média 

SGCE Marcelo Musco PR1 e PR5 Alta 
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Principais sistemas de informação 

A. Informações sobre manutenção: 

Sigla / Nome do 
Software 

Situação Tipo de Aquisição Valor da 
Aquisição 
(US$) 

Custo da 
Manutenção 
Anual (US$) 

SIGA Em produção Desenvolvimento nd nd 

SIRHU Em produção Desenvolvimento nd nd 

SAP Em produção Desenvolvimento nd nd 

SIGAD Em produção Desenvolvimento nd nd 

Aleph (SIBI) Em produção Compra 185.230,00 20.146,30 

SISUFRJ Em produção / 

manutenção 
Desenvolvimento nd nd 

Aleph (SIBI) Em produção / 

manutenção 
Desenvolvimento nd nd 

AGHUse Em produção / 

manutenção 
Desenvolvimento nd nd 

Cap Em produção Desenvolvimento nd nd 

SDHFM Em produção / 

manutenção 
Desenvolvimento nd nd 

EEI Em produção Desenvolvimento nd nd 

PIBIC Em produção Desenvolvimento nd nd 

PINC Em produção Desenvolvimento nd nd 

Portais Web Em produção / 

manutenção 
Desenvolvimento nd nd 

SCNES Em produção / 

manutenção 
Desenvolvimento nd nd 

SGAA 
Em produção / 

manutenção 
Desenvolvimento nd nd 

SEI Em instalação Desenvolvimento nd nd 

SIGMais 
Em produção / 

manutenção 
Desenvolvimento nd nd 

SCD 
Em produção / 

manutenção 
Desenvolvimento nd nd 

SGC 
Em produção / 

manutenção 
Desenvolvimento nd nd 

PIBIAC 
Em produção / 

manutenção 
Desenvolvimento nd nd 

Intranet 
Em produção / 

manutenção 
Desenvolvimento nd nd 

SIGAAC 
Em produção / 

manutenção 
Desenvolvimento nd nd 

SDA 
Em produção / 

manutenção 
Desenvolvimento nd nd 

Decult 
Em produção / 

manutenção 
Desenvolvimento nd nd 

SIAF 
Em produção / 

manutenção 
Desenvolvimento nd nd 

Sistema de Votação 
Em produção / 

manutenção 
Desenvolvimento nd nd 

Sistema de Bolsas DAE 
Em produção / 

manutenção 
Desenvolvimento nd nd 

Conhecendo 
Em produção / 

manutenção 
Desenvolvimento nd nd 
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TIM 
Em produção / 

manutenção 
Desenvolvimento nd nd 

SGCE 
Em produção / 

manutenção 
Desenvolvimento nd nd 

 

B. Casos de sistema em desenvolvimento, prazo e risco 

 

Sigla / Nome do 
Software 

Situação Prazo Risco Orçamento 

SISUFRJ Em produção / 
manutenção 

Dezembro / 2021 nd nd 

SGC Em produção / 
manutenção 

Dezembro / 2021 nd nd 

 
 
 

C. Avaliação dos Riscos Relacionados à continuidade e disponibilidade dos sistemas 

e medidas para mitigar eventuais riscos existentes 

Sigla/Nome do Software Riscos Medidas para mitigar 

SIGA Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta 
para restauração 

SIRHU Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta 

para restauração 

SAP Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta 

para restauração 

SIGAD Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta 

para restauração 

Aleph Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta 

para restauração 

Dspace Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta 

para restauração 

Moodle Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta 

para restauração 

Ficha catalográfica Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta 

para restauração 

OJS – Open Journal Systems Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta 

para restauração 

OCS – Open conference Systems Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta 

para restauração 

AtoM Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta 

para restauração 

SISUFRJ Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta 

para restauração 

Aleph (SIBI) Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta 

para restauração 

AGHUse Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta 

para restauração 

Cap Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta 

para restauração 

SDHFM Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta 

para restauração 
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EEI Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta 

para restauração 

PIBIC Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta 

para restauração 

PINC Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta 

para restauração 

Portais Web Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta 

para restauração 

SCNES Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta 

para restauração 

SGAA Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta 

para restauração 

SEI Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta 

para restauração 

SIGMais Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta 

para restauração 

SCD Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta 

para restauração 

SGC Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta 

para restauração 

PIBIAC Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta 

para restauração 

Intranet Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta 

para restauração 

Sigaac Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta 

para restauração 

SDA Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta 

para restauração 

Decult Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta 

para restauração 

SIAF Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta 

para restauração 

Sistema de Votação Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta 

para restauração 

Sistema de Bolsas - DAE Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta 

para restauração 

Conhecendo  Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta 

para restauração 

TIM Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta 

para restauração 

SGCE Rede e/ou Banco de dados fora do ar Equipes de BD e de suporte em alerta 

para restauração 
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6  DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 
 

6.1  Gestão e Conformidade de Gestão 

No âmbito da UFRJ, cabe à Contadoria Geral (CG), por meio da Divisão de 

Contabilidade, a gestão e a conformidade contábil de todas as unidades vinculadas à 

UFRJ. 

A conformidade contábil é realizada diária e mensalmente para os registros de 

conformidade contábil, respectivamente, no Sistema Integrado de Administração 

Financeira do Governo Federal (SIAFI). 

O registro mensal da conformidade contábil é efetuado por profissional habilitado, 

devidamente registrado no Conselho Regional de Contabilidade (CRC/RJ), em dia 

com suas obrigações profissionais, lotado na Pro Reitoria de Planejamento, 

Desenvolvimento e Finanças - PR3 deste órgão e credenciado no SIAFI para essa 

finalidade.  

Ademais, é observado o princípio da segregação de função conforme preconizam os 

fundamentos de controle interno. 

6.2  Declaração do Contador 

Esta declaração refere-se às demonstrações contábeis e suas notas explicativas de 

31 de dezembro de 2020 da Universidade Federal do Rio de Janeiro. 

Esta declaração reflete a conformidade contábil das demonstrações contábeis 

encerradas em 31 de dezembro de 2020, sendo pautada na Macrofunção 020315 – 

Conformidade Contábil parte integrante do Manual SIAFI – Sistema Integrado de 

Administração Financeira do Governo Federal. 

As demonstrações contábeis, Balanço Patrimonial, Demonstração de Variações 

Patrimoniais, Demonstração de Fluxo de Caixa, Demonstração das Mutações do 

Patrimônio Líquido, Balanço Orçamentário, Balanço Financeiro e suas notas 

explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2020 estão em todos os aspectos 

relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64, o Manual de Contabilidade Aplicada ao 

Setor Público e o Manual SIAFI, exceto quanto os assuntos mencionados a seguir: 
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Depreciação/amortização/exaustão (em processamento) 

Apresentam-se a seguir informações pertinentes à depreciação dos bens móveis.  

De acordo com a Portaria nº 385, de 28 de novembro de 2018, que trata do Sistema 

Integrado de Gestão Patrimonial – SIADS no âmbito da Administração Pública 

Federal direta, autárquica, fundacional e empresas públicas dependentes do Poder 

Executivo Federal, a UFRJ está envidando esforços para o atendimento da 

implantação do sistema em apreço no prazo estabelecido no art. 9º, §1º, inciso II 

desta portaria, conforme transcrito a seguir: 

Art. 9º 
§ 1º Os órgãos e entidades que ainda não utilizam o Siads deverão adotar 
as providências necessárias a sua implantação, em conformidade com as 
orientações expedidas pela Secretaria de Gestão do Ministério do 
Planejamento, Desenvolvimento e Gestão, obedecendo aos seguintes 
prazos, contados da publicação desta Portaria: 
I - um ano, quando se tratar de órgãos da administração direta; e 
II - dois anos, quando se tratar de autarquias e fundações (grifo nosso). 

 

Com a implantação do SIADS, além do gerenciamento e controle dos bens móveis, 

será viável o reconhecimento periódico da depreciação, a realização de inventário 

eletrônico e a ampliação da automação do registro contábil, possibilitando que atos e 

fatos das ações da gestão sejam registrados no Sistema Integrado de Administração 

Financeira do Governo Federal (SIAFI) com maior grau de tempestividade. 

Reavaliação de bens móveis (em processamento) 

Foi constituída comissão através da Portaria nº 8600, de 21 de agosto de 2019, com 

prorrogação de prazo através da Portaria nº 14081, de 18 de dezembro de 2019, 

publicadas respectivamente nos Boletim nº 35 - 29 de agosto de 2019 / 25 e Boletim 

nº 52 - 26 de dezembro de 2019 que cria a Comissão de Reavaliação de Bens 

Móveis com a finalidade de buscar tratar da matéria o que permitirá uma avaliação 

deste contador responsável sem restrição contábil desta natureza. 

Bens Móveis a classificar (em processamento) 

Trata de regularização da conta contábil 123119908 - Bens Móveis a Classificar, 

objeto do Processo SEI 23079.214742/2020-64. A presente ação está sob a tutela 

da Divisão de Gestão Patrimonial da Pró Reitoria de Gestão e Governança. 

Cabe informar que devido à quantidade de unidades e de processos de Bens de 

Terceiros, muitos deles bem antigos, e as dificuldades impostas pelo trabalho remoto 

por causa da Pandemia da Covid-19, a Seção de Cadastro e Tombamento pretende 

de acordo com o planejamento de suas atividades concluir a conciliação em 2021. A 
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UFRJ está dando prioridade na conciliação da referida conta para sanar as 

inconsistências com a maior brevidade possível, conforme relatado pelo Chefe da 

Seção de Cadastro e Tombamento. 

 

Rio de Janeiro, 28 de janeiro de 2021. 

 

 
Elias Costa Martins 
CRC/RJ:093150-O 

 

6.3  Demonstrações Contábeis: 

As demonstrações contábeis são apresentadas de forma consolidada, abrangendo 

todas as unidades que fazem parte do órgão UFRJ, e são compostas de: 

1. Balanço Patrimonial (BP); 

2. Balanço Orçamentário (BO); 

3. Balanço Financeiro (BF); 

4. Demonstração do Fluxo de Caixa (DFC); 

5. Demonstração das Variações Patrimoniais (DVP); e 

6. Notas explicativas 
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Notas Explicativas – Relatório Contábil do Encerramento do Exercício de 2020 

Estrutura Institucional da UFRJ 

A Universidade Federal do Rio de Janeiro foi criada pelo Decreto nº 14.343/1920, 

com o nome de Universidade do Rio de Janeiro mediante ato de justaposição de 

instituições de ensino superior previamente existentes (Faculdade de Medicina, 

Escola Politécnica e Faculdade de Direito). 

A Lei nº 452/1937 mudou sua denominação para Universidade do Brasil passando a 

ser integrada por 15 escolas ou faculdades. A mesma lei previu a incorporação ou a 

criação de institutos, que deveriam cooperar com as atividades das escolas e 

faculdades. Em 1945, foi promovida nova reforma recompondo a Universidade. A 

sua atual identidade lhe foi conferida pela Lei nº 4.831/1965, e desde então vem 

desempenhando suas atividades de ensino, pesquisa e extensão, impondo-se como 

a maior universidade pública do país.  

Como autarquia especial vinculada ao Ministério de Educação, atua no ensino 

superior com cursos de bacharelado, licenciatura e pós-graduação, além da 

pesquisa básica e aplicada. Adicionalmente, a extensão universitária é o braço que 

aproxima seu corpo social da comunidade levando o conhecimento e a experiência 

intra-muros para aqueles que aqui não estão. 

Atualmente, a estrutura da UFRJ é composta por 60 (sessenta) unidades gestoras 

(UGs) executoras, conforme tabela 1, abaixo. Cabe destacar a alteração do Campus 

UFRJ Duque de Caxias Professor Geraldo Cidade (antigo Pólo de Xérem), 

anteriormente centralizada no Instituto de Biofísica da UFRJ de unidade de controle 

para unidade executora. A descentralização da referida UG teve por base o 

redimensionamento das Unidades Administrativas de Serviços Gerais (UASGs) da 

UFRJ, conforme Resolução nº 02, de 16 de junho de 2020, publicada no Boletim 

24/2020 – 3ª parte. O aludido redimensionamento implicou na inativação e absorção 

de algumas UASGs, visando a centralização dos processos de compras e 

contratações no âmbito da UFRJ, considerando os termos da Portaria nº 13.623, de 

10 de dezembro de 2019 do Ministério da Economia. No entanto, todas as unidades 

listadas na tabela 1 permanecem como unidades executoras para fins de 

continuidade da execução orçamentária e financeira das unidades no presente 

exercício. 
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Tabela 1 - Unidades Gestoras Executoras da UFRJ 

Unidade Gestora Executora Unidade Gestora Executora 

Sup. Geral do Complexo Hosp. e de Saúde da UFRJ Instituto de Ginecologia da UFRJ 

Campus de Macaé da UFRJ Instituto de Neurologia Deolindo Couto da UFRJ 

Universidade Federal do Rio de Janeiro Instituto de Psiquiatria da UFRJ 

Sup. Geral de Ens. Pós Graduação e Pesquisa da 
UFRJ 

Inst. de Pueric. e Ped. Martagão Gesteira da UFRJ 

Prefeitura da Universidade da UFRJ Instituto de Doenças do Tórax da UFRJ 

Centro de Ciências da Mat. e da Natureza da UFRJ Hospital Universitário da UFRJ 

Instituto de Matemática da UFRJ Escola de Educação Física e Desportes da UFRJ 

Instituto de Química da UFRJ Instituto de Biologia da UFRJ 

Instituto de Física da UFRJ Maternidade Escola da UFRJ 

Instituto de Geociências da UFRJ Núcleo de Tec. Educacional p/ Saúde da UFRJ 

Núcleo de Computação Eletrônica da UFRJ Decanato do Centro de Tecnologia da UFRJ 

Observatório do Valongo da UFRJ Escola Politécnica da UFRJ 

Decanato do Centro de Letras e Artes da UFRJ Escola de Química da UFRJ 

Decanato do Centro de Filosofia e C. Hum. da UFRJ Coord. dos Prog. de Pós Grad. em Eng. da UFRJ 

Instituto de Filosofia/Ciências Sociais da UFRJ Fórum de Ciência e Cultura da UFRJ 

Instituto de Psicologia da UFRJ Museu Nacional da UFRJ 

Faculdade de Educação da UFRJ Escola de Belas Artes 

Decanato do Centro de C. Jur. e Econômicas da UFRJ Faculdade de Letras - UFRJ 

Faculdade de Administração e Ciências Contábeis Escola de Música - UFRJ 

Instituto de Economia Industrial da UFRJ Faculdade de Arquitetura e Urbanismo - UFRJ 

Decanato do Centro de Ciênc. da Saúde da UFRJ Instituto de Macromoléculas da UFRJ 

Faculdade de Medicina da UFRJ Instituto de Estudos em Saúde Coletiva 

Faculdade de Odontologia da UFRJ Colégio de Aplicação da UFRJ 

Faculdade de Farmácia da UFRJ Hospital Escola São Francisco de Assis 

Escola de Enfermagem Ana Neri da UFRJ Escola de Serviço Social da UFRJ 

Instituto de Ciências Biomédicas da UFRJ Escola de Comunicação da UFRJ 

Instituto de Microbiologia da UFRJ Faculdade de Direito da UFRJ 

Instituto de Nutrição Josué de Castro Instituto de Bioquímica Médica Leopoldo de Meis 

Instituto de Biofísica da UFRJ Núcleo de Est. de Pol. Púb. Em Dir. Hum. UFRJ 

Instituto de Pesquisa de Produtos Naturais Walter 
Mors 

Campus UFRJ D. de Caxias Professor Geraldo Cidade 

Fonte: SIAFI (2020).   

Base de Preparação das Demonstrações e das Práticas Contábeis 

As Demonstrações Contábeis da UFRJ são elaboradas em consonância com os 

dispositivos da Lei nº 4.320/1964, do Decreto-Lei nº 200/1967, do Decreto nº 

93.872/1986, da Lei nº 10.180/2001 e da Lei Complementar nº 101/2000. Abrangem, 

também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Público 

(NBCASP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade 

Aplicada ao Setor Público (MCASP) e o Manual do Sistema Integrado de 

Administração Financeira (SIAFI).  
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Elaboradas a partir das informações contidas no SIAFI do Governo Federal, as 

demonstrações consolidam as contas das unidades, sendo compostas por: 

1. Balanço Patrimonial (BP);  

2. Balanço Orçamentário (BO); 

3. Balanço Financeiro (BF); 

4. Demonstração dos Fluxos de Caixa (DFC); 

5. Demonstração das Variações Patrimoniais (DVP). 

Resumo dos Principais Critérios e Políticas Contábeis 

A seguir, são apresentados os principais critérios e políticas contábeis adotados no 

âmbito da UFRJ, tendo por base as opções e premissas do modelo do Plano de 

Contas Aplicado ao Setor Público (PCASP). 

(a) Moeda funcional 

A moeda funcional da UFRJ é o Real. 

(b) Caixa e equivalentes de caixa  

Incluem dinheiro em caixa, conta única, demais depósitos bancários e aplicações de 

liquidez imediata. Os valores são mensurados e avaliados pelo valor de custo e, 

quando aplicável, são acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das 

demonstrações contábeis. As Notas Explicativas ao Balanço Patrimonial e à 

Demonstração das Variações Patrimoniais detalham os registros que causaram 

impactos na conta Caixa e equivalentes de caixa.  

(c) Créditos a curto prazo  

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados, principalmente, com: 

(i) créditos tributários; (ii) créditos não tributários; (iii) dívida ativa; (iv) transferências 

concedidas; (v) empréstimos e financiamentos concedidos; (vi) adiantamentos; e (vi) 

valores a compensar. Os valores são mensurados e avaliados pelo valor original, 

acrescido das atualizações monetárias e juros. As Notas Explicativas ao Balanço 

Patrimonial e à Demonstração das Variações Patrimoniais detalham as variações 

mais significativas relativas aos créditos e valores a curto prazo.  

(d) Estoques  
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Compreendem as mercadorias para revenda (dentre elas, os estoques reguladores 

da UFRJ), os produtos acabados e os em elaboração, almoxarifado e adiantamento 

a fornecedores. Na entrada, esses bens são avaliados pelo valor de aquisição ou 

produção/construção. O método para mensuração e avaliação das saídas dos 

estoques é o custo médio. 

(e) Investimentos 

Correspondem a valores de participações em outras empresas, avaliados e 

mensurados pelo valor de custo e atualizados a valor de mercado quando há 

mudança significativa dos valores registrados em comparação com as negociações 

no mercado. 

(f) Imobilizado  

O imobilizado é composto pelos bens móveis e imóveis. É reconhecido inicialmente 

com base no valor de aquisição, construção ou produção. Após o reconhecimento 

inicial, ficam sujeitos à depreciação, amortização ou exaustão (quando tiverem vida 

útil definida), bem como à redução ao valor recuperável e à reavaliação.  

Os gastos posteriores à aquisição, construção ou produção são incorporados ao 

valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida útil do bem e sejam 

capazes de gerar benefícios econômicos futuros. Se os gastos não gerarem tais 

benefícios, eles são reconhecidos diretamente como variações patrimoniais 

diminutivas do período. As Notas Explicativas ao Balanço Patrimonial detalham as 

principais variações relativas aos Bens Móveis e Imóveis da UFRJ. 

(g) Intangível  

Os direitos que tenham por objeto bens incorpóreos, destinados à manutenção da 

atividade pública ou exercidos com essa finalidade, são mensurados ou avaliados 

com base no valor de aquisição ou de produção, deduzido o saldo da respectiva 

conta de amortização acumulada (quando tiverem vida útil definida). As Notas 

Explicativas ao Balanço Patrimonial contêm informações adicionais a respeito dos 

bens intangíveis da UFRJ. 

(h) Depreciação, amortização ou exaustão de Bens Móveis, Bens Imóveis e Bens 

Intangíveis 
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A base de cálculo para a depreciação, a amortização e a exaustão é o custo do 

ativo, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O valor depreciado 

dos bens imóveis da UFRJ é apurado mensal e automaticamente pelo Sistema 

Patrimonial Imobiliário da União (SPIUnet).  As Notas Explicativas ao Balanço 

Patrimonial, nos itens que trata dos Bens Móveis e Imóveis e dos Bens Intangíveis 

da UFRJ contêm informações adicionais referentes à depreciação/amortização.  

(i) Passivos circulantes e não circulantes  

As obrigações da UFRJ são evidenciadas por valores conhecidos ou calculáveis, 

acrescidos, quando aplicável, dos correspondentes encargos das variações 

monetárias e cambiais ocorridas até a data das demonstrações contábeis. As Notas 

Explicativas ao Balanço Patrimonial contêm informações relativas aos Fornecedores 

e Contas a Pagar a curto prazo. 

(j) Ajustes de Exercícios Anteriores 

A conta de Ajustes de Exercícios Anteriores tem a finalidade de registrar os efeitos 

da mudança de critério contábil ou da retificação de erro imputável a exercício 

anterior que não possam ser atribuídos a fatos subsequentes. Tais ajustes compõem 

a linha de Resultados Acumulados no Balanço Patrimonial e recebem registros 

aumentativos e diminutivos que afetam diretamente o Patrimônio Líquido do órgão 

sem transitar pelas contas de resultado, já que se referem a exercícios encerrados. 

As Notas Explicativas ao Balanço Patrimonial contêm informações relativas aos 

lançamentos em contrapartida aos Ajustes de Exercícios Anteriores. 

Notas Explicativas ao Balanço Patrimonial – BP 

O Balanço Patrimonial, previsto no Art. 105 da Lei 4.320/64, é a demonstração 

contábil que evidencia, qualitativa e quantitativamente, a situação patrimonial da 

entidade pública por meio de contas que representam o patrimônio público, bem 

como os atos potenciais, que são registrados em contas de compensação (natureza 

de informação de controle), como as contas de obrigações contratuais. (Manual de 

Contabilidade Aplicada ao Setor Público – 8ª Edição, 2019). 

Os ativos e passivos são conceituados e segregados em circulante e não circulante. 

As contas do ativo devem ser dispostas em ordem decrescente de grau de 

conversibilidade. As contas do passivo, em ordem decrescente de grau de 
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exigibilidade. 

No primeiro semestre de 2020, a STN fez uma mudança nas regras do Balanço 

Patrimonial, mais especificamente nas linhas "Demais Créditos e Valores a Curto 

Prazo" e "Demais Créditos e Valores a Longo Prazo", para adequar o BP ao MCASP 

8ª edição. Com isso, a partir de 2020, os itens "Demais Créditos e Valores a Curto 

Prazo” e "Demais Créditos e Valores a Longo Prazo passaram a ser incorporados, 

respectivamente, no subgrupo "Créditos a Curto Prazo” e no título "Créditos a Longo 

Prazo”, sendo considerados detalhamentos desses agrupamentos. 

Abaixo seguem as principais contas do Balanço Patrimonial, com as variações mais 

relevantes verificadas no âmbito da UFRJ no encerramento do exercício de 2020. 

 

 Tabela 2 – Balanço Patrimonial (em reais)  

BALANÇO PATRIMONIAL 

      2020 AV (%) 2019 AH (%) 

Ativo Circulante 1.011.359.144  17,52  1.012.532.944  -0,12  

  Caixa e Equivalentes de Caixa 273.330.248  4,73  296.267.578  -7,74  

  Créditos a Curto Prazo 693.150.762  12,01  684.894.850  1,21  

  Estoques 44.773.470  0,78  31.286.232  43,11  

  VPD Pagas Antecipadamente 104.663  0,00  84.284  24,18  

Ativo Não Circulante 4.761.595.619  82,48  4.710.433.031  1,09  

  Investimentos 10.522  0,00  10.522  0,00  

  Imobilizado 4.756.711.436  82,40  4.706.105.769  1,08  

  Intangível 4.873.661  0,08  4.316.740  12,90  

TOTAL 5.772.954.763  100,00  5.722.965.976  0,87  

Passivo Circulante 768.167.138  13,31  692.347.580  10,95  

  Obrig. Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar CP 227.839.854  3,95  250.352.392  -8,99  

  Fornec. e Contas a Pagar a Curto Prazo 71.992.464  1,25  60.006.789  19,97  

  Obrigações Fiscais a Curto Prazo 0  0,00  0  0,00  

  Demais Obrigações a Curto Prazo 468.334.820  8,11  381.988.399  22,60  

Passivo Não Circulante 26.259.249  0,45  26.259.249  0,00  

  Obrig. Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. LP 26.259.249  0,45  26.259.249  0,00  

Total do Passivo Exigível 794.426.387  13,76  718.606.829  10,55  

              

Patrimônio Líquido 4.978.528.376  86,24  5.004.359.147  -0,52  

  Resultados Acumulados 4.978.528.376  86,24  5.004.359.147  -0,52  

TOTAL 5.772.954.763  100,00  5.722.965.976  0,87  

Fonte: Tesouro Gerencial e SIAFI (2020).         

1. Caixa e Equivalentes de Caixa 

Em 31/12/2020, o grupo “Caixa e Equivalentes de Caixa” apresentou um saldo 

aproximado de R$ 273,33 milhões, sendo verificada uma variação negativa de 
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7,74% na comparação com o encerramento do exercício financeiro de 2019, que 

equivale a R$ 22,94 milhões a menor na conta de limite de saque em 2020.  

Apesar da variação negativa, verificou-se um aporte financeiro de R$ 154,29 

milhões na fonte composta pelos “ ítulos de Responsabilidade do  esouro 

Nacional”, que neste exercício financeiro representam 56,45% do saldo da conta 

Limite de Saque. Em tempo, retifica-se a informação evidenciada nas Notas 

Explicativas do 3º Trimestre/2020, vez que em 2019, esta fonte apresentou saldo 

nulo.  

Outra fonte que merece destaque é a que se refere aos Recursos Livres da 

Seguridade social, que apresentou aumento de 2.601,77% na comparação com o 

encerramento do exercício financeiro de 2019, totalizando um montante de R$ 58,59 

milhões, que representa cerca de 21,43% do total das fontes de recursos. 

Por outro lado, é possível verificar algumas fontes que tiveram saldo nulo ou irrisório 

no encerramento do exercício de 2020, diferentemente ao exercício de 2019, o que 

representa 100% de redução em relação ao exercício anterior, sendo estas as 

quatro últimas fontes listadas na tabela 3, a seguir.   

Com relação à fonte composta por recursos não financeiros originados do esforço 

próprio de arrecadação, a UFRJ apresentou um saldo de R$ 21,57 milhões, até o 

fechamento do 4º trimestre de 2020, sendo observada uma variação negativa de 

19,42% em relação ao encerramento do exercício financeiro de 2019. Já a fonte de 

recursos primários de livre aplicação, em um montante de R$ 14,16 milhões (5,18% 

do total), apresentou uma queda de 90% em relação ao período anterior, o que 

equivaleu a uma variação negativa de R$ 128,23 milhões. Outra fonte que teve uma 

redução acentuada foi a que se refere ao ‘Fundo Social destinado   Educação 

Pública e Saúde’, com variação negativa de 99,73% e um montante a menor em R$ 

2,79 milhões.  

As demais fontes de recursos encontram-se detalhadas na tabela 3 a seguir. 

 

Tabela 3 – Limite de Saque por Fontes de Recursos 

FONTES DE RECURSOS 31/12/2020 AV (%) 31/12/2019 AH (%) 

Titulos De Responsabilid.Do Tesouro Nacional 154.288.669  56,45  - 0,00  

Recursos Livres Da Seguridade Social 58.587.830  21,43  2.168.494  2.601,77  

Rec.Dest.As Atividades-Fins Seguridade Social 23.711.797  8,68  44.346.672  -46,53  

Rec.Proprios Primarios De Livre Aplicacao 21.566.918  7,89  26.765.042  -19,42  

Recursos Primarios De Livre Aplicacao 14.165.841  5,18  142.400.894  -90,05  

Rec.Vinc.Aplic.Em Outras Politicas Publicas 411.020  0,15  2.863.368  -85,65  

Rec.Vinc.Aplic.Politicas Publicas Especificas 254.455  0,09  1.448.298  -82,43  

Recursos Dest.A Manut.E Des.Do Ensino 194.507  0,07  573.556  -66,09  
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FONTES DE RECURSOS 31/12/2020 AV (%) 31/12/2019 AH (%) 

Rec.Prop.Decor.Alien.Bens E Dir.Do Patr.Pub. 57.600  0,02  16.500  249,09  

Receitas De Concursos De Prognosticos 24.549  0,01  39.282  -37,51  

Recursos Financeiros Diretamente Arrecadados 22.275  0,01  22.275  0,00  

Recursos Diversos 21.957  0,01  20.569  6,75  

Contribuicao Do Salario-Educacao 9.345  0,00  9.345  0,00  

Fundo Social-Parc.Dest.Educacao Publ.E Saude 7.685  0,00  2.803.182  -99,73  

Tx/Mul.P/Poder De Policia E Mul.Prov.Proc.Jud 4.671  0,00  137.512  -96,60  

Recursos Financeiros De Livre Aplicacao 1.129  0,00  50.452  -97,76  

Contribuicao Plano Seguridade Social Servidor 1  0,00  61.440.219  -100,00  

Compens.Financ.P/Expl.De Petr.Ou Gas.Natural 0  0,00  820.750  -100,00  

Contrib.Patronal P/Plano De Segurid.Soc.Serv. 0  0,00  10.339.590  -100,00  

Fundo De Fiscalizacao Das Telecomunicacoes     1.580    

TOTAL 273.330.248  100,00  296.267.578  -7,74  

Fonte: Tesouro Gerencial (2020).         

2. Créditos a Curto Prazo 

No primeiro semestre de 2020, a STN fez uma mudança nas regras do Balanço Patrimonial 

para adequar o BP ao MCASP 8ª edição. Com isso, a partir de 2020, o item "Demais 

Créditos e Valores a Curto Prazo” passou a ser somado a "Créditos a Curto Prazo”, sendo 

considerado detalhamento desse agrupamento. 

2.1. Demais Créditos e Valores 

Compreendem os valores a receber por outras transações realizáveis no curto prazo, sendo 

composto por adiantamentos para futura execução e/ou prestação de contas de 

fornecedores ou prestadores de serviço; recebíveis por cessão e/ou uso de áreas dos campi 

da UFRJ; adiantamentos concedidos a servidores em folha de pagamento; recebíveis por 

infrações na execução contratual de terceiros com a UFRJ; valores a receber por cessão de 

pessoal a outros órgãos públicos; e adiantamento de férias e décimo terceiro salário. A 

tabela 4 contém o detalhamento do grupo de contas. 

 

Tabela 4 – Demais Créditos a Curto Prazo (em reais) 

RECEBÍVEIS A CURTO PRAZO 31/12/2020 AV (%) 31/12/2019 AH (%) 

Adiantamento A Prestadores De Servicos 625.568.834  90,25  616.940.742  1,40  

Cred A Rec Por Permissao De Uso De Bens Publ 47.765.953  6,89  47.765.953  0,00  

Adiantamento De Ferias 14.330.750  2,07  14.101.828  1,62  

 Salarios E Ordenados - Pagamento Antecipado 4.909.123  0,71  5.598.681  -12,32  

 Cred A Rec Decor De Infrac Leg E Contratuais 482.886  0,07  482.886  0,00  

 Valores A Rec Por Devolucao Desp. Estornadas 84.956  0,01  0  -  

Adiantamento - Termo Execucao Descentralizada 8.260  0,00  4.760  73,53  

TOTAL 693.150.762  100,00  684.894.850  1,21  

Fonte: Tesouro Gerencial (2020).         

 

Esse grupo de contas apresentou uma variação positiva de 1,21% em relação ao 
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encerramento do exercício financeiro de 2019. O valor mais relevante refere-se aos 

Adiantamentos a Prestadores de Serviços, detalhados a seguir. 

A conta “Adiantamento a Prestadores de Serviço”, que corresponde a 90,25% do 

total de recebíveis a curto prazo,  envolve movimentação de recursos em duas 

Unidades Gestoras Executoras da UFRJ, conforme detalhado na tabela 5: 

 

Tabela 5 – Detalhamento da Conta “Adiantamento a Prestadores de Serviço” 

Unidade Gestora Executora Credor 31/12/2020 

Universidade Federal do Rio de Janeiro Instituto Cultura em Movimento 1.370.000  

  Fundação Universitária José Bonifácio 598.054.643  

  
Fund. Coord. de Projetos, Pesquisas e 

Estudo 
26.061.338  

  Serpro  475  

Coord dos Prog de Pos-Grad em Eng da UFRJ Darcy Machado Loja 82.378  

TOTAL   625.568.834  

Fonte: SIAFI (2020).     

 

O adiantamento concedido ao Instituto Cultura em Movimento corresponde ao 

Termo de Colaboração n° 222/2018, que tem como objeto a produção dos vídeos de 

curta metragem do projeto “50 anos de 1968 – A UFRJ e a Ditadura Militar” e de 

média metragem “Memória Camponesa”, cujo termo de colaboração tem vigência 

até 04/12/2021, conforme documentação constante no processo n° 

23079.061286/2017-48. 

Os créditos relativos à Fundação Universitária José Bonifácio (FUJB) e à Fundação 

Coordenação de Projetos, Pesquisas e Estudo (COPPETEC) correspondem aos 

registros das antecipações concedidas a prestadores de serviços, mas sem 

vinculação específica ao fornecimento de bens, produtos ou serviços 

predeterminados, sendo, no entanto, passíveis de prestação de contas por estarem, 

majoritariamente, vinculadas à execução de contratos fundacionais. Esses contratos 

abrangem acordos de cooperação com a interveniência de Fundações de Apoio, 

além dos projetos de captação de recursos financeiros e não financeiros em parceria 

com as unidades beneficiárias. 

No que tange à prestação de contas de tais valores e o posterior registro contábil, 

cabe ressaltar a abertura de processo administrativo por parte da Divisão de 

Contabilidade (DC), via Sistema Eletrônico de Informações da UFRJ (SEI-UFRJ), 

sob o número 23079.214021/2020-54, encaminhado à Divisão de Prestação de 

Contas, responsável pela análise das prestações de contas dos convênios 
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fundacionais. Ambas as divisões fazem parte da estrutura da Contadoria Geral da 

UFRJ, pertencente à Pró-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Finanças 

(PR3). 

Quanto ao adiantamento concedido à Darcy Machado Loja, o montante refere-se a 

registros de pagamentos para desembaraço alfandegário que se encontra em 

processo de regularização. 

Com relação   conta “Créditos a Receber por Permissão de Uso de Bens Públicos”, 

cabe ressaltar que o saldo foi registrado para atender ao Relatório de Auditoria da 

CGU/RJ nº. 160769/2005, conforme processo de nº. 23079.050054/2005-50, e 

corresponde a registros de valores a receber por cessão de área da UFRJ, 

realizados no exercício de 2005, sendo R$ 7,11 milhões do credor Instituto de 

Engenharia Nuclear, R$ 822 mil do credor Centro de Tecnologia Mineral e R$ 39,83 

milhões do credor Centro de Pesquisas de Energia Elétrica. 

3. Estoques 

No Ativo Circulante, a conta de Estoques apresentou variação positiva de 43,11% na 

comparação com o encerramento do exercício financeiro de 2019, conforme consta 

na tabela 6, o que representa nominalmente uma variação de R$ 13,49 milhões. 

 

Tabela 6 – Estoques (em reais) 

ESTOQUES POR UG EXECUTORA 31/12/2020 AV (%) 31/12/2019 AH (%) 

Hospital Universitario Da Ufrj 26.737.660  59,72  19.222.606  39,09  

Maternidade Escola Da Ufrj 5.518.335  12,33  1.918.625  187,62  

Instituto Pueric. Ped Mat. Gesteira Da Ufrj 3.669.034  8,19  3.201.701  14,60  

Universidade Federal Do Rio De Janeiro 1.396.975  3,12  817.069  70,97  

Instituto De Psiquiatria Da Ufrj 940.031  2,10  543.294  73,02  

Coord Dos Prog De Pos-Grad Em Engen Da Ufrj 517.345  1,16  305.703  69,23  

Instituto De Ginecologia Da Ufrj 470.549  1,05  492.739  -4,50  

Hospital Escola Sao Francisco De Assis 447.890  1,00  515.637  -13,14  

Colegio De Aplicacao Da Ufrj 442.292  0,99  349.216  26,65  

Instituto De Fisica Da Ufrj 342.803  0,77  366.667  -6,51  

Demais 4.290.556  9,58  3.552.975  20,76  

TOTAL 44.773.470  100,00  31.286.232  43,11  

Fonte: Tesouro Gerencial (2020).         

 

As variações de maior relevância em termos monetários foram verificadas, tanto nas 

unidades hospitalares da UFRJ, responsáveis por atendimentos médicos de alta 

complexidade, que demandam grandes aquisições de material de consumo de 
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natureza hospitalar, laboratorial e farmacológica, quanto na Administração Central 

da UFRJ, envolvida nas aquisições de materiais hospitalares para o combate à 

pandemia do coronavírus. Além disso, destacam-se a unidade hospitalar 

Maternidade Escola da UFRJ, que apresentou uma variação de 187,62% em relação 

ao encerramento do exercício de 2019, correspondendo a um aumento de R$ 3,6 

milhões e o Hospital Universitário Clementino Fraga Filho (HUCFF), cujo saldo de 

R$ 26,74 milhões representa 59,72% do total da conta de estoque da UFRJ e 

apresentou uma variação positiva de 39,09%, decorrente da movimentação de 

aquisição e consumo de materiais. 

4. VPDs pagas Antecipadamente 

No 4º trimestre de 2020, o registro de Variações Patrimoniais Diminutivas (VPDs) 

pagas antecipadamente (curto prazo), apresentou saldo de R$ 104,66 mil, sendo 

97,79% correspondente a prêmios de seguro a apropriar, conforme detalhado 

abaixo: 

 Apólice nº 2039734 da empresa Seguros Sura S.A.: seguro coletivo de 

veículos da frota oficial da UFRJ no período de 02/02/2020 a 02/02/2021, 

conforme 8º Termo Aditivo ao Contrato nº 13/2016 (R$ 18,88 mil); 

 Apólice nº 2040367 da empresa Seguros Sura S.A.: seguro de veículos 

pertencentes à frota da UFRJ no período de 29/04/2020 a 29/04/2021, 

conforme 5º Termo Aditivo ao Contrato nº 38/2016 (R$ 54,91 mil); e 

 Apólice nº 0531912921974 da empresa Porto Seguro Companhia de 

Seguros Gerais: seguro de veículos pertencentes à frota da UFRJ no 

período de 20/04/2020 a 20/04/2021, conforme 7º Termo Aditivo ao Contrato 

nº 39/2016 (R$ 28,57 mil). 

O saldo restante, na ordem de R$ 2,3 mil, refere-se ao serviço pago 

antecipadamente à empresa Papel e Cia Cartucho Ltda, relativo à cessão pelo 

período de 12 meses de 1.400 licenças do software BITDEFENDER GRAVITYZONE 

ADVANCED BUSINESS SECURITY, conforme processo nº 23079.041262/2019. 

A referida conta mostrou uma variação positiva de 24,18% em relação ao 

encerramento do exercício financeiro de 2019. No entanto, o saldo da conta é pouco 

expressivo no que tange à sua representatividade no total do Ativo. 
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5. Imobilizado 

O imobilizado é composto pelos bens móveis e imóveis, sendo reconhecidos, 

inicialmente, pelo valor de aquisição, construção ou produção. Após o 

reconhecimento inicial, ficam sujeitos à depreciação, bem como à redução ao valor 

recuperável e reavaliação. 

Em 31/12/2020, a UFRJ apresentou um saldo de R$ 4,76 bilhões de Imobilizado 

com a seguinte composição: 

Tabela 7 – Imobilizado – Composição (em reais) 

IMOBILIZADO 31/12/2020 AV (%) 31/12/2019 AH (%) 

Bens Móveis 663.623.908  13,95  620.907.867  6,88  

  (+) Bens Móveis - Valor Bruto Contábil 663.675.450  13,95  620.959.409  6,88  

  (-) Depreciação/Amortização/Exaustão Acum. de Bens Móveis -51.542  -0,00  -51.542  0,00  

  (-) Redução ao Valor Recuperável de Bens Móveis - 0,00  - 0,00  

Bens Imóveis 4.093.087.528  86,05  4.085.197.902  0,19  

  (+) Bens Imóveis - Valor Bruto Contábil 4.104.488.178  86,29  4.095.843.193  0,21  

  (-) Depr./Amortização/Exaustão Acum. de Bens Imóveis -11.400.650  -0,24  -10.645.290  7,10  

  (-) Redução ao Valor Recuperável de Bens Imóveis - 0,00  - 0,00  

TOTAL 4.756.711.436  100,00  4.706.105.769  1,08  

Fonte: SIAFI (2020).         

5.1. Bens Móveis 

Em 31/12/2020, o total de Bens Móveis da UFRJ era da ordem de R$ 663,62 milhões, 

apresentando uma variação positiva de 6,88% em relação ao encerramento do exercício 

financeiro de 2019, e estavam distribuídos em diversas contas contábeis, conforme 

detalhado na tabela a seguir.  

 

Tabela 8 – Bens Móveis – Composição (em reais) 

BENS MÓVEIS 31/12/2020 AV (%) 31/12/2019 AH (%) 

Máquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 380.002.054  57,26  351.189.225  8,20  

Bens de Informática 114.623.497  17,27  111.080.430  3,19  

Móveis e Utensílios 89.675.789  13,51  83.373.690  7,56  

Material Cultural, Educacional e de Comunicação 36.363.242  5,48  35.936.095  1,19  

Veículos 15.543.485  2,34  15.562.281  -0,12  

Peças e Conjuntos de Reposição 3.976  0,00  3.976  0,00  

Bens Móveis em Andamento 22.511.129  3,39  22.611.120  -0,44  

Armamentos 0  0,00  0  0,00  

Demais Bens Móveis 4.952.276  0,75  1.202.592  311,80  

Depreciação / Amortização Acumulada -51.542  -0,01  -51.542  0,00  

TOTAL 663.623.908  100,00  620.907.867  6,88  

Fonte: Tesouro Gerencial (2020).         
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A variação positiva na ordem de R$ 42,72 milhões ocorrida em Bens Móveis 

explica-se, majoritariamente, pela movimentação nas contas “Máquinas, Aparelhos, 

Equipamentos e Ferramentas”, “Móveis e Utensílios” e “Demais Bens Móveis”, que 

juntos representam 71,52% do total. 

Da análise, destaca-se que o maior montante refere-se a Máquinas, Aparelhos, 

Equipamentos e Ferramentas, que corresponde a um percentual de 57,26% do total 

de Bens Móveis. A variação positiva de 8,20% deve-se, principalmente, à aquisição 

de bens classificados como aparelhos, equipamentos e utensílios para uso médico, 

odontológico, laboratorial e hospitalar. 

A variação positiva verificada na conta de “Móveis e Utensílios” (7,56%) foi 

decorrente, principalmente, da aquisição de bens registrados em “Mobiliário em 

Geral”, que se refere a valores relativos aos bens móveis de caráter geral, em uso 

na unidade, não classificados em outras contas de Bens Móveis. 

Convém ressaltar que foram efetuados ajustes devedores nas contas Mobiliário em 

Geral e Veículos de Tração Mecânica, na ordem de R$ 58 mil e R$ 351 mil, 

respectivamente, correspondentes a registros de exercícios anteriores, para 

reversão de baixa de bens móveis com o fito de regularizar o desequilíbrio nas 

equações 040 e 526, relativas à VPA Bruta a Classificar, decorrente da alienação de 

bens móveis no âmbito do Leilão 01/2019 (Processo 23079.044592/2018-09), 

gerenciado pela Coordenação de Licitações da Pró-Reitoria de Gestão e 

Governança da UFRJ (PR6/UFRJ). 

A conta Bens Móveis em Andamento apresentou queda aproximada de 0,44% 

comparado ao encerramento do exercício financeiro de 2019. Da movimentação da 

conta, verificam-se regularizações relacionadas a importações em andamento de 

exercícios anteriores, registradas pela Administração Central da UFRJ no 1º 

Trimestre/2020, conforme processo de regularização n° 23079. 010948/2016-31. 

Cabe destacar ainda a variação significativa apresentada na conta “Demais Bens 

Móveis”, que teve um aumento aproximado de R$ 3,74 milhões, correspondente a 

311,21% a mais do que o saldo existente no encerramento do exercício financeiro de 

2019. Tal variação foi decorrente, principalmente, da nova rotina de contabilização 

de bens cedidos, prevista na Macrofunção 021134, que provocou ajustes contábeis 

de incorporação de saldo, na ordem de R$ 4,69 milhões, na conta de “Bens Móveis 

a Classificar”, em janeiro/2020, com base no saldo das contas de cessão de uso, 
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comodato e permissão de uso (bens recebidos), o que também impactou a conta de 

“Ajustes de Exercícios Anteriores”. 

O saldo referente aos Bens Móveis a Classificar encontra-se em processo de 

regularização por parte da Divisão de Gestão Patrimonial/PR6, que tem enviado 

esforços para resolver a questão, o que depende também do envolvimento de outras 

unidades gestoras da UFRJ. Para documentar tais registros, a Divisão de 

Contabilidade procedeu à abertura do Processo 23079.214742/2020-64. Até o 

encerramento do exercício de 2020, foram reclassificados 21,46% do valor 

incorporado pela rotina de contabilização supracitada, permanecendo um montante 

de R$ 3,69 milhões pendentes de reclassificação e identificação. Tal situação foi 

objeto de restrição na conformidade contábil do MEC, conforme informado na 

Declaração do Contador referente ao exercício financeiro de 2020. 

5.2. Bens Imóveis 

Em 31/12/2020, os Bens Imóveis da UFRJ totalizavam R$ 4,09 bilhões, estando 

distribuídos nas seguintes contas contábeis, conforme demonstrado abaixo: 

 

Tabela 9 – Bens Imóveis – Composição (em reais) 

BENS IMÓVEIS 31/12/2020 AV (%) 31/12/2019 AH (%) 

Bens de Uso Especial 3.779.437.630  92,34  3.780.365.074  -0,02  

Bens Imóveis em Andamento 305.664.244  7,47  296.417.505  3,12  

Instalações 19.386.303  0,47  19.060.613  1,71  

Deprec. Acum. / Amort. Acumulada - Bens Imóveis -11.400.650  -0,28  -10.645.290  7,10  

TOTAL 4.093.087.528  100,00  4.085.197.902  0,19  

Fonte: Tesouro Gerencial (2020).         

 

Como demonstrado na tabela 9, o total de Bens Imóveis não apresentou variações 

significativas em relação ao encerramento do exercício financeiro de 2019.  

Os Bens Imóveis de Uso Especial, que compreendem os edifícios destinados à 

prestação dos serviços pelos órgãos públicos e o estabelecimento da Administração 

Federal, correspondem a 92,34% do total de Bens Imóveis reconhecidos 

contabilmente no Balanço Patrimonial, perfazendo o montante de R$ 3,78 bilhões, 

assim distribuídos: 
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Tabela 10 – Bens de Uso Especial – Composição (em reais) 

BENS DE USO ESPECIAL 31/12/2020 AV (%) 31/12/2019 AH (%) 

Imóveis de Uso Educacional 3.248.256.032  85,95  3.248.256.032  0,00  

Terrenos, Glebas 426.246.129  11,28  427.173.573  -0,22  

Edifícios 75.685.530  2,00  75.685.530  0,00  

Museus e Palácios 12.086.913  0,32  12.086.913  0,00  

Fazendas, Parques e Reservas 9.082.368  0,24  9.082.368  0,00  

Imóveis Residenciais e Comerciais 8.080.659  0,21  8.080.659  0,00  

TOTAL 3.779.437.630  100,00  3.780.365.074  -0,02  

Fonte: Tesouro Gerencial (2020).         

5.3. Depreciação de Bens do Imobilizado 

5.3.1. Depreciação de Bens Móveis 

Apresentam-se a seguir informações pertinentes à depreciação dos bens móveis. 

De acordo com a Portaria nº 232, de 2 de junho de 2020, que trata do Sistema 

Integrado de Gestão Patrimonial – SIADS no âmbito da Administração Pública 

Federal direta, autárquica, fundacional e empresas públicas dependentes do Poder 

Executivo Federal, a UFRJ está envidando esforços para o atendimento da 

implantação do sistema em apreço no prazo estabelecido no art. 7º, inciso II, desta 

Portaria, conforme transcrito a seguir: 

Art. 7º Os órgãos e entidades que ainda não utilizam o Siads deverão adotar 
as providências necessárias a sua implantação, em conformidade com as 
orientações expedidas pela Secretaria de Gestão da Secretaria Especial de 
Desburocratização, Gestão e Governo Digital do Ministério da Economia, 
obedecendo aos seguintes prazos, contados da data de publicação desta 
Portaria: 
I - até 1º de dezembro de 2020, quando se tratar de órgãos da 
Administração direta; e 
II - até 1º de dezembro de 2021, quando se tratar de autarquias, 
fundações e de empresas públicas dependentes. (grifo nosso) 

 

Com a implantação do SIADS, além do gerenciamento e controle dos bens móveis, 

será viável o reconhecimento periódico da depreciação, a realização de inventário 

eletrônico e a ampliação da automação do registro contábil, possibilitando que atos e 

fatos das ações administrativas sejam registradas no Sistema Integrado de 

Administração Financeira do Governo Federal (SIAFI) de forma on-line. 

Para tanto, foi instituído, por meio da Portaria 11.180/2019 (Boletim UFRJ 45/2019) 

um Grupo de Trabalho multidisciplinar, visando à interlocução com a Subsecretaria 

de Contabilidade Pública da Secretaria do Tesouro Nacional (SUCON/STN) para fins 

de treinamento e implantação do SIADS na UFRJ, visando promover a correta 
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apropriação e configuração das funcionalidades do sistema às necessidades da 

instituição. O referido grupo está sob coordenação da Divisão de Gestão 

Patrimonial/PR6). Cabe destacar ainda alteração da composição do grupo de 

trabalho, conforme Portaria 5.200/2020 (Boletim UFRJ 30/2020 4ª parte).   

5.3.2. Depreciação de Bens Imóveis 

Quanto ao registro de depreciação dos Bens Imóveis cadastrados no SPIUNET 

(Sistema de Gestão dos Imóveis de Uso Especial da União), os mesmos são 

realizados pela Secretaria do Patrimônio da União - SPU, conforme arquivo 

encaminhado mensalmente pela Secretaria do Tesouro Nacional - STN para a 

contabilização no SIAFI.  

5.4. Ajustes de Exercícios Anteriores realizados em contrapartida ao 

Imobilizado 

São considerados os decorrentes de efeitos da mudança de critério contábil ou da 

retificação de erro imputável a determinado exercício anterior, e que não possam ser 

atribuídos a fatos subsequentes, devendo ser reconhecidos à conta do Patrimônio 

Líquido. Encontram-se detalhados no item 11.1, que diz respeito aos Ajustes de 

Exercícios Anteriores. 

6. Intangível 

Conforme o Manual de Contabilidade aplicada ao setor público - MCASP (STN, 

2018), ativo intangível é um ativo não monetário, sem substância física, identificável, 

controlado pela entidade e gerador de benefícios econômicos futuros ou potencial de 

serviços. 

Em 31/12/2020, o Ativo Intangível apresentou um saldo de R$ 4,87 milhões, assim 

composto: 

Tabela 11 – Intangível – Composição (em reais) 

COMPOSIÇÃO DO INTANGÍVEL 31/12/2020 AV (%) 31/12/2019 AH (%) 

Software com Vida Útil Definida 1.022.961  20,99  557.623  83,45  

Software com Vida Útil Indefinida 3.850.697  79,01  3.759.113  2,44  

Marcas, Direitos e Patentes - Vida Útil Definida - 0,00  - 0,00  

Marcas, Direitos e Patentes – Vida Útil Indefinida 4  0,00  4  0,00  

TOTAL 4.873.661  100,00  4.316.740  12,90  

Fonte: Tesouro Gerencial (2020).         
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Da análise da tabela anterior, verifica-se que os itens mais representativos 

correspondem aos softwares com vida útil indefinida, equivalendo a 79,01% do total 

de intangíveis, que apresentaram uma pequena evolução de 2,44% em relação ao 

encerramento do exercício financeiro de 2019. 

Na sequência, segue o detalhamento dos Ativos Intangíveis por Unidade Gestora, 

segregando-se em softwares com vida útil definida (tabela 12), que estão sujeitos à 

amortização, e indefinida (tabela 13). 

 

Tabela 12 – Softwares com vida útil definida – Detalhamento por UG (em reais) 

UNIDADE GESTORA 31/12/2020 AV (%) 31/12/2019 AH (%) 

Forum De Ciencia E Cultura Da Ufrj 374.716  36,63  9.891  3.688,30  

Universidade Federal Do Rio De Janeiro 364.930  35,67  282.146  29,34  

Prefeitura Da Universidade Da Ufrj 90.780  8,87  84.000  8,07  

Instituto De Ginecologia Da Ufrj 90.200  8,82  90.200  0,00  

Superint.Geral De Ens.P/Grad.E Pesq. Da Ufrj 16.307  1,59  16.307  0,00  

Observatorio Do Valongo Da Ufrj 15.858  1,55  15.858  0,00  

Instituto De Nutricao Josue De Castro 13.065  1,28  13.065  0,00  

Coord Dos Prog De Pos-Grad Em Engen Da Ufrj 10.950  1,07  - 0,00  

Nucleo De Computacao Eletronica Da Ufrj 7.765  0,76  7.765  0,00  

Instituto De Estudos Em Saude Coletiva 7.500  0,73  7.500  0,00  

Decanato Do Cent De Filosof. E C Hum. Da Ufrj 7.202  0,70  7.202  0,00  

Instituto De Economia Industrial Da Ufrj 7.134  0,70  7.134  0,00  

Instituto De Psiquiatria Da Ufrj 5.920  0,58  5.920  0,00  

Escola De Comunicacao Da Ufrj 3.846  0,38  3.846  0,00  

Centro Cienc Matemat E Da Natureza Da Ufrj 3.700  0,36  3.700  0,00  

Instituto De Biofisica Da Ufrj 1.690  - 1.690    

Colegio De Aplicacao Da Ufrj 1.398  0,14  1.398  0,00  

TOTAL 1.022.961  99,83  557.623  83,45  

Fonte: Tesouro Gerencial (2020).         

 

Da análise dos softwares com vida útil definida, a maior variação (3.688,30%) foi 

verificada no Fórum de Ciência e Cultura da UFRJ, com a aquisição de livros 

eletrônicos (E-books) para o Sistema de Bibliotecas e Informação (SIBI) no período. 

 

Tabela 13 - Softwares com vida útil indefinida - Detalhamento por UG (em reais) 

UNIDADE GESTORA 31/12/2020 AV (%) 31/12/2019 AH (%) 

Universidade Federal Do Rio De Janeiro 3.677.758  95,51  3.647.772  0,82  

Hospital Universitario Da Ufrj 55.500  1,44  7.000  692,86  

Forum De Ciencia E Cultura Da Ufrj 35.450  0,92  35.450  0,00  

Museu Nacional Da Ufrj 16.250  0,42  16.250  0,00  

Instituto De Doencas Do Torax Da Ufrj 14.980  0,39  3.900  284,09  

Decanato Do Centro De C Jur E Econom. Da Ufrj 12.210  0,32  12.210  0,00  

Instituto De Biofisica Da Ufrj 8.426  0,22  8.426  0,00  
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UNIDADE GESTORA 31/12/2020 AV (%) 31/12/2019 AH (%) 

Escola De Comunicacao Da Ufrj 7.956  0,21  7.956  0,00  

Decanato Do Cent De Filosof. E C Hum. Da Ufrj 7.900  0,21  7.900  0,00  

Nucleo De Computacao Eletronica Da Ufrj 6.651  0,17  6.651  0,00  

Escola De Belas Artes 2.646  0,07  2.646  0,00  

Colegio De Aplicacao Da Ufrj 2.277  0,06  2.277  0,00  

Instituto De Economia Industrial Da Ufrj 2.018  0,05  - 0,00  

Instituto De Ginecologia Da Ufrj 675  0,02  675  0,00  

TOTAL 3.850.697  100,00  3.759.113  2,44  

Fonte: Tesouro Gerencial (2020).         

 

Conforme se observa na tabela acima, grande parte dos bens intangíveis está 

concentrada na Administração Central da UFRJ. Destaca-se ainda que não há 

registro de Ativos Intangíveis gerados internamente ou obtidos a título gratuito. 

Assim, esclarece-se que todos os Ativos Intangíveis encaminhados para registro 

encontram-se contabilizados no Balanço da UFRJ.  

6.1. Amortização dos Ativos Intangíveis  

De acordo com a Portaria Nº 232, de 2 de junho de 2020, que trata do Sistema 

Integrado de Gestão Patrimonial – SIADS, no âmbito da Administração Pública 

Federal direta, autárquica, fundacional e empresas públicas dependentes do Poder 

Executivo Federal, a UFRJ está envidando esforços para atendimento da 

implantação do sistema em apreço no prazo estabelecido no art. 7º, inciso II, desta 

Portaria. Demais informações sobre a implantação do SIADS na UFRJ constam no 

item 5.3.1 desta Nota Explicativa. 

7. Fornecedores e Contas a Pagar 

Em 31/12/2020, apurou-se um saldo aproximado de R$ 71,99 milhões, relativo a 

contas a pagar aos credores pelo fornecimento de bens/materiais e pela prestação 

de serviços, sendo 99,82% desse valor referente a credores nacionais e 0,18% 

referente a dívidas com credores estrangeiros, ambos de curto prazo. A seguir, 

apresenta-se tabela contendo as informações referentes aos dados relacionados 

acima: 
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Tabela 14 - Fornecedores e Contas a Pagar – Composição (em reais) 

FORNECEDORES 31/12/2020 AV (%) 31/12/2019 AH (%) 

Circulante 71.992.464  100,00  60.006.789  19,97  

  Nacionais 71.861.536  99,82  60.006.789  19,76  

  Estrangeiros 130.928  0,18  0  0,00  

Não circulante 0  0,00  0  0,00  

  Nacionais 0  0,00  0  0,00  

  Estrangeiros 0  0,00  0  0,00  

TOTAL 71.992.464  100,00  60.006.789  19,97  

Fonte: Tesouro Gerencial (2020).         

 

O montante relativo a fornecedores e contas a pagar a curto prazo apresentou 

variação positiva de 19,97% na comparação com o encerramento do exercício 

financeiro de 2019. As unidades gestoras com valores em aberto mais expressivos, 

na data base de 31/12/2020, estão relacionadas a seguir: 

 

Tabela 15 - Fornecedores e Contas a Pagar – Por Unidade Gestora Contratante (em reais) 

UNIDADE GESTORA 31/12/2020 AV (%) 

Universidade Federal Do Rio De Janeiro 64.596.586  89,73  

Maternidade Escola Da Ufrj 4.214.955  5,85  

Hospital Universitario Da Ufrj 1.589.097  2,21  

Prefeitura Da Universidade Da Ufrj 671.781  0,93  

Instituto De Psiquiatria Da Ufrj 400.105  0,56  

Instituto De Neurol. Deolindo Couto Da Ufrj 264.654  0,37  

Escola De Quimica Da Ufrj 60.591  0,08  

Escola De Comunicacao Da Ufrj 60.226  0,08  

Faculdade De Farmacia Da Ufrj 53.363  0,07  

Hospital Escola Sao Francisco De Assis 21.599  0,03  

Demais 59.508  0,08  

TOTAL 71.992.464  100,00  

Fonte: Tesouro Gerencial (2020).     

 

A Administração Central é responsável por 89,73% do total relativo a obrigações 

com fornecedores e demais contas a pagar de curto prazo, tendo em vista que os 

contratos com valores mais expressivos, tais como fornecimento de energia elétrica, 

água e esgoto e prestação de serviços com terceirização de mão de obra são 

executados de forma centralizada nesta Unidade. 

Em seguida, observa-se a Maternidade Escola da UFRJ, que detém 5,85% do 

montante a ser pago a curto prazo. Cabe observar que as unidades hospitalares 

possuem natureza de atividades que versam tanto no atendimento ao público em 

geral, quanto nas atividades acadêmicas das faculdades do Centro de Ciências da 

Saúde (CCS/UFRJ).  
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Abaixo foram relacionados os dez credores com valores mais significativos e o 

respectivo saldo em aberto, em 31/12/2020: 

 

Tabela 16 - Fornecedores e Contas a Pagar – Por Fornecedor (em reais) 

FORNECEDOR 31/12/2020 AV (%) 

Companhia Estadual De Aguas E Esgotos Cedae 62.664.927  87,04  

Via Cone Operacoes De Trafego Ltda 671.781  0,93  

Mendes Dos Santos Refeicoes Coletivas Servicos Ltda 563.973  0,78  

Arauna Servicos Especializados Ltda 508.990  0,71  

Vivipa Prestacao De Servicos Eireli 375.165  0,52  

Line Med Produtos Para A Saude Eireli 357.555  0,50  

Inaia A S R Alves - Comercio Material Medico Hospitalar 331.217  0,46  

Real Forte Manutencao Predial Eireli 317.340  0,44  

Proservicos Gerenciamento Empresarial Eireli 308.961  0,43  

L D B Rio Comercial Cientifica Ltda 248.053  0,34  

Demais 5.644.502  7,84  

TOTAL 71.992.464  100,00  

Fonte: Tesouro Gerencial (2020).     

 

Os fornecedores acima relacionados representam 92,16% do total a ser pago no 

curto prazo. A seguir é apresentado um resumo das principais transações a pagar: 

Fornecedor: 33.352.394/0001-04 – Companhia Estadual de Águas e 

Esgotos CEDAE 

Do valor em aberto, da ordem de R$ 62,66 milhões, o montante de R$ 59,47 

milhões refere-se ao registro do reconhecimento de passivos decorrente da 

contratação de fornecimento de água/esgoto no período de março/2016 a 

dezembro/2018 (R$ 45.145.433,10), de novembro a dezembro/2019 (R$ 

3.540.458,44) e de março a junho, setembro e outubro/2019 (R$ 10.787.023,74), 

que foram reconhecidos e registrados entre julho e agosto/2020.  

O valor restante, no montante de R$ 3,19 milhões, refere-se a valores em aberto 

decorrentes do fornecimento de água/esgoto no período de setembro a 

dezembro/2020. 

Importa ressaltar que a dívida relativa ao período de março/2016 a dezembro/2018 

foi objeto da Ação de Execução nº 5019415-79.2018.4.02.5101, com ajuizamento do 

processo de conhecimento em 17/08/2018, estando sujeita ao pagamento por 

precatório, conforme Requisição nº 20510030505, do Juízo Federal da 5ª VF do Rio 

de Janeiro, cuja data do trânsito em julgado do processo de conhecimento foi em 
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30/06/2020. 

Fornecedor: 05.981.264/0001-97 – Via Cone Operações de Tráfego Ltda. 

O montante em aberto, na ordem de R$ 672 mil, refere-se a valores devidos pela 

prestação de serviços continuados de controle de tráfego nas vias dos Campus da 

CIDUNI e da Praia Vermelha, pertinentes aos Contratos 24/2011 e 25/2011, 

respectivamente, celebrados pela Prefeitura da Universidade da UFRJ, decorrentes 

de apropriações de despesa pendentes de pagamento, conforme detalhado abaixo: 

 Contrato 24/2011: serviços prestados nos períodos de 24/05/2015 a 

23/06/2015, 24/06/2015 a 23/07/2015, 24/07/2015 a 23/08/2015, 24/08/2015 

a 23/09/2015 e 24/09/2015 a 23/10/2015 (R$ 456.638,50); e 

 Contrato 25/2011: serviços prestados nos períodos de 24/05/2015 a 

23/06/2015, 24/06/2015 a 23/07/2015, 24/07/2015 a 23/08/2015, 24/08/2015 

a 23/09/2015 e 24/09/2015 a 23/10/2015 (R$ 215.142,95). 

Conforme informações do gestor financeiro da Prefeitura Universitária (PU), os 

respectivos contratos foram objeto de apuração pela Controladoria-Geral da União 

(CGU), por terem sido detectadas inconsistências nas planilhas de formação de 

preços, e, consequentemente, nos valores pagos. Desta forma, o aludido órgão de 

controle solicitou a devida apuração dos valores pagos a maior e a devolução aos 

cofres da instituição. Assim, foi solicitado pelo Gabinete da PU à PR6 o auxílio nos 

cálculos dos valores referentes às inconsistências apresentadas. Além disso, cabe 

informar que o Gabinete da PU está em tratativas com a Auditoria Interna da UFRJ 

(AUDINT/UFRJ) em resposta às demandas da CGU. 

 

Fornecedor: 04.375.510/0001-02 - Mendes dos Santos Refeições 

Coletivas Serviços Ltda 

O valor em aberto no montante de R$ 563,97 mil, decorrente de apropriação 

pendente de pagamento, é devido pelo fornecimento de alimentação para a 

Maternidade Escola da UFRJ. Além disso, há valores não devidos, cujo saldo está 

em processo de regularização pela unidade gestora.  

Fornecedor: 04.900.474/0001-40 - Araúna Serviços Especializados Ltda 

O montante em aberto de R$ 508,9 mil refere-se a valores devidos pela prestação 



Relatório de Gestão 2020 

UFRJ 
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO  

260  

de serviços de limpeza, asseio e conservação predial para atender o Campus da 

Praia Vermelha da UFRJ nos meses de outubro e novembro/20, pertinente ao 

Contrato 48/2015, celebrado pela Administração Central da UFRJ. 

 

Fornecedor: 14.918.348/0001-77 - Vivipa Prestação de Serviços Eireli 

O valor em aberto no montante de R$ 375,1 mil refere-se a serviços de obras civis 

prestados pela referida empresa ao Instituto de Psiquiatria da UFRJ. 

Fornecedor: 27.185.340/0001-90 - Line Med Produtos para a Saúde Eireli  

O montante em aberto de R$ 357,5 mil refere-se ao fornecimento de materiais 

hospitalares para a Maternidade Escola da UFRJ.                       

Fornecedor: 12.991.571/0001-14 - Inaia A S R Alves - Comercio Material 

Medico Hospitalar  

O valor a pagar, no montante de R$ 331,2 mil refere-se ao fornecimento de 

materiais hospitalares para a Maternidade Escola da UFRJ.                       

Fornecedor: 15.656.953/0001-80 - Real Forte Manutenção Predial Eireli 

O saldo em aberto no montante de R$ 317,3 mil refere-se aos serviços de 

manutenção predial realizados na Maternidade Escola da UFRJ.    

Fornecedor: 14.773.025/0001-32 - Proservicos Gerenciamento 

Empresarial Eireli 

O saldo em aberto, da ordem de R$ 308,9 mil, refere-se a valores devidos pela 

prestação de serviços de limpeza, asseio e conservação em diversas unidades da 

UFRJ, realizados nos meses de fevereiro, março e abril/2020, no âmbito dos 

Contratos 41/2018 e 42/2018, celebrados pela Administração Central da UFRJ. 

Fornecedor: 14.472.183/0001-52 - L D B Rio Comercial Cientifica Ltda 

O saldo em aberto, no valor de R$ 248 mil refere-se ao fornecimento de materiais 

hospitalares para a Maternidade Escola da UFRJ. 
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8. Demais Obrigações a Curto Prazo 

Em 31/12/2020, o grupo “Demais Obrigações a Curto Prazo” apresentou saldo de R$ 

468,33 milhões e uma variação positiva de 22,60% na comparação com o 

encerramento do exercício financeiro de 2019, que corresponde a R$  86,35 

milhões a maior, como demonstrado na tabela 17. 

Essa evolução deve-se, majoritariamente, ao aumento de R$ 41,52 milhões do 

montante de Transferências Financeiras a Comprovar, cujo saldo representa  

84,44% do total do grupo “Demais Obrigações a Curto Prazo”. Cabe ressaltar que, 

no exercício anterior, a STN implementou nova rotina para o registro dos Termos de 

Execução Descentralizada (TED), sendo registrada uma obrigação na unidade 

gestora recebedora das transferências financeiras por TED, em contrapartida a um 

ativo na unidade gestora descentralizadora, decorrente de recursos a comprovar. 

Tais valores, portanto, são passíveis de baixa após a comprovação da execução do 

objeto correspondente ao TED, junto aos órgãos concedentes dos recursos 

financeiros. 

Até o encerramento do 4º Trimestre/2020, a baixa pela comprovação da execução 

de objeto ou por devolução de saldo de TED totalizou R$ 33,30 milhões. Por outro 

lado, o registro de obrigações decorrentes de repasses financeiros foi da ordem de 

R$ 74,83 milhões, perfazendo um montante de R$ 395,48 milhões de 

Transferências Financeiras a Comprovar, sendo a Administração Central 

responsável por 75,63% desse saldo.  

Além disso, houve aumento (2.204,58%) no registro de Precatórios de terceiros com 

uma variação de R$  49 milhões em relação ao encerramento do exercício anterior, 

perfazendo um total de R$  51,23 milhões até o encerramento do 4º Trimestre/2020.  

A tabela 17 apresenta o detalhamento do grupo “Demais Obrigações a Curto Prazo”, 

destacando-se o montante relacionado às Transferências Financeiras a comprovar – 

TED, conforme já explicitado, além das demais obrigações em aberto no 

encerramento do exercício financeiro de 2020: 
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Tabela 17 - Demais Obrigações a Curto Prazo 

DEMAIS OBRIGAÇÕES CURTO PRAZO 31/12/2020 AV (%) 31/12/2019 AH (%) 

 Transferencias Financeiras A Comprovar - Ted 395.484.408  84,44  353.958.441  11,73  

 Precatorios De Terceiros 51.229.658  10,94  2.222.947  2.204,58  

 Retencoes - Emprestimos E Financiamentos 16.260.125  3,47  16.822.969  -3,35  

 Incentivos A Educacao, Cultura E Outros 2.068.649  0,44  2.471.734  -16,31  

 Pensao Alimenticia 1.738.486  0,37  1.873.178  -7,19  

 Previdencia Complementar Servidor Pub Federal 576.808  0,12  495.598  16,39  

 Depositos Retidos De Fornecedores 355.967  0,08  0  0,00  

 Impostos E Contrib Diversos Devidos Ao Tesour 290.306  0,06  326.768  -11,16  

 Retencao Previdenciaria - Frgps 129.631  0,03  493.089  -73,71  

 Convenios E Instrumentos Congeneres A Pagar 84.507  0,02  3.240.348  -97,39  

 Auxilios Financeiros A Pesquisadores 60.781  0,01  8.400  623,59  

 Iss 24.986  0,01  0  0,00  

 Depositos Por Devolucao De Valores Nao Reclam 21.957  0,00  20.569  6,75  

 Indenizacoes, Restituicoes E Compensacoes 8.551  0,00  30.903  -72,33  

 Irrf Devido Ao Tesouro Nacional 0  0,00  23.457  -100,00  

TOTAL 468.334.820  100,00  381.988.399  22,60  

Fonte: Tesouro Gerencial (2020).         

9. Obrigações Trabalhistas, Previdenciárias e Assistenciais a Pagar LP 

Quanto às obrigações trabalhistas, previdenciárias e assistenciais a pagar de longo 

prazo, o valor de R$ 26,26 milhões refere-se a precatórios de pessoal devidos pela 

UFRJ. 

10. Obrigações Contratuais 

Em 31/12/2020, a UFRJ possuía um saldo aproximado de R$ 291,17 milhões 

relacionados a obrigações contratuais, referentes a parcelas de contratos em 

execução no presente exercício financeiro e nos próximos exercícios. A seguir, 

apresenta-se uma tabela contendo a segregação do saldo verificado por natureza de 

contratação. 

 

Tabela 18 – Obrigações Contratuais – Composição (em reais) 

CONTRATOS 31/12/2020 AV (%) 31/12/2019 AH (%) 

Serviços 282.303.482  96,95  320.989.946  -12,05  

Fornecimento de Bens 8.799.858  3,02  6.956.351  26,50  

Seguros 67.380  0,02  43.184  56,03  

TOTAL 291.170.719  100,00  327.989.480  -11,23  

Fonte: Tesouro Gerencial (2020).         
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Do montante de contratações, na data base de 31/12/2020, verifica-se que os 

Contratos de Serviços representam o maior volume das obrigações assumidas pela 

UFRJ, correspondendo a 96,95% do total de contratos, com uma redução de cerca 

de 12,05% em relação ao encerramento do exercício financeiro de 2019. 

Por conseguinte, apresenta-se tabela relacionando as Unidades Gestoras (UG) 

contratantes com os valores na data base de 31/12/2020: 

 

Tabela 19 – Obrigações Contratuais – Por Unidade Gestora Contratante (em reais) 

UNIDADE GESTORA 31/12/2020 AV (%) 31/12/2019 AH (%) 

Universidade Federal Do Rio De Janeiro 269.597.424  92,59  305.037.264  -11,62  

Hospital Universitario Da Ufrj 20.111.405  6,91  21.819.447  -7,83  

Instituto De Psiquiatria Da Ufrj 1.048.971  0,36  850.823  23,29  

Hospital Escola Sao Francisco De Assis 336.596  0,12  205.624  63,70  

Instituto Pueric. Ped Mat. Gesteira Da Ufrj 66.378  0,02  66.378  0,00  

Instituto De Ginecologia Da Ufrj 8.110  0,00  8.110  0,00  

Decanato Do Centro De Tecnologia Da Ufrj 1.834  0,00  1.834  0,00  

TOTAL 291.170.719  100,00  327.989.480  -11,23  

Fonte: Tesouro Gerencial (2020).         

 

A Administração Central da UFRJ é responsável pela maior parte dos contratos, 

representando pouco mais de 92% do total contratado, haja vista ser responsável 

pelos contratos com valores mais expressivos, tais como, vigilância, limpeza, 

transporte, serviços de alimentação e nutrição para os centros de saúde, tendo 

execução orçamentária centralizada nesta Unidade. 

O Hospital Universitário da UFRJ (HUCFF) é responsável por contratos relacionados 

a serviços de manutenção preventiva e corretiva de equipamentos relacionados à 

assistência médico-hospitalar aos pacientes, bem como para atendimento às 

demandas de ensino e pesquisa da unidade. Na sequência, encontram-se listadas 

outras unidades hospitalares da UFRJ, também responsáveis por contratações de 

serviços para o atendimento aos seus usuários. 

Na tabela apresentada a seguir, relacionam-se os dez contratados com os valores 

mais significativos e o saldo a executar, na data base 31/12/2020, ressaltando que 

os maiores valores são decorrentes de contratações realizadas pela Administração 

Central da UFRJ, conforme já mencionado. 
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Tabela 20 – Obrigações Contratuais – Por Contratado (em reais) 

CONTRATADOS 31/12/2020 AV (%) 

Solucoes Servicos Terceirizados- Eireli 29.013.507,87 9,96 

Light Servicos De Eletricidade S A 19.210.906,43 6,60 

Provac Terceirizacao De Mao De Obra Ltda 18.224.974,64 6,26 

Lince - Seguranca Eletronica Ltda. 9.680.794,90 3,32 

Atlantica Servicos Gerais Ltda. 8.887.573,86 3,05 

Angel's Seguranca E Vigilancia – Eireli 8.415.312,74 2,89 

Front Servico De Seguranca Ltda 7.759.603,87 2,66 

CP-2 Engenharia Limitada 7.491.361,72 2,57 

Singular Gestao De Servicos Ltda 6.956.702,86 2,39 

Guard Angel Vigilancia Eireli 5.997.915,38 2,06 

Demais 169.532.064,60 58,22 

TOTAL 291.170.718,87 100,00 

Fonte: Tesouro Gerencial (2020).     

 

A seguir é apresentado um resumo das contratações mais relevantes na composição 

das obrigações contratuais.  

Contratado: 09.445.502/0001-09 – Soluções Serviços Terceirizados EIRELI 

Contrato Objeto Vigência 

16/2016 

Contratação dos serviços de limpeza, asseio e conservação predial, para 
as áreas da Prefeitura Universitária, visando à obtenção de adequadas 
condições de salubridade e higiene, com disponibilização de mão e obra, 
saneantes domissanitários, materiais e equipamentos. 

28/02/2021 

17/2016 

Contratação dos serviços de limpeza, asseio e conservação predial, para 
as áreas do prédio do Centro de Tecnologia - CT, visando à obtenção de 
adequadas condições de salubridade e higiene, com disponibilização de 
mão e obra, saneantes domissanitários, materiais e equipamentos. 

28/02/2021 

18/2016 

Contratação dos serviços de limpeza, asseio e conservação predial, para 
as áreas do prédio do Centro de Ciências da Saúde - CSS, visando à 
obtenção de adequadas condições de salubridade e higiene, com 
disponibilização de mão de obra, saneantes domissanitários, materiais e 
equipamentos.  

28/02/2021 

59/2016 

Contratação de serviços de limpeza, asseio e conservação predial, 
visando à obtenção de adequadas condições de salubridade e higiene, 
com disponibilização de mão de obra, saneantes domissanitários, 
materias e equipamentos, nas Unidades Isoladas da UFRJ.  

28/07/2021 

28/2019 

Contratação de serviços de limpeza, asseio e conservação predial, 
visando à obtenção de adequadas condições de salubridade e higiene 
com disponibilização de mão de obra, saneantes domissanitários, 
materiais e equipamentos para atender às necessidades das áreas do 
Prédio Jorge Machado Moreira - Antigo Prédio da Reitoria-UFRJ.  

31/07/2021 

27/2020 

Contratação de serviços de limpeza hospitalar, visando obter adequada 
condição de salubridade e higiene, disponibilizando mão de obra 
qualificada, saneantes domissanitários e materiais, atendendo as 
necessidades do Hospital Universitário da UFRJ (HUCFF/UFRJ). 

16/08/2021 
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Contratado: 60.444.437/0001-46 - Light Serviços de Eletricidade SA 

Contrato Objeto Vigência 

48/2020 
Parcelamento de débitos de energia elétrica de contas faturadas e não 
pagas, relativas aos meses de abril a setembro de 2019. 

10/10/2025 

Contratado: 50.400.407/0001-84 – Provac Terceirização de Mão de Obra LTDA 

Contrato Objeto Vigência 

46/2019 

Contratação de serviços continuados de alimentação e nutrição, com 
dedicação exclusiva de mão de obra, por meio da operacionalização e 
desenvolvimento de todas as atividades envolvidas na produção e 
distribuição de refeições para as Unidades de Alimentação e Nutrição 
(UAN), doravante denominados Restaurantes Universitários; fornecimento 
de gêneros alimentícios para as atividades do INJC e do SIA, e o 
fornecimento de gêneros alimentícios e insumos para o CAp e EEI da 
Universidade Federal do Rio de Janeiro. 

18/08/2020 
(Saldo em 

processo de 
regularização) 

33/2020 
Contração de serviços de alimentação e nutrição para fornecimento aos 
restaurantes universitários da UFRJ. 

14/02/2021 

Contratado: 10.565.981/0001-78 – Lince – Segurança Eletrônica Ltda. 

Contrato Objeto Vigência 

66/2017 

Prestação de serviços contínuos de limpeza, asseio e conservação 
predial, para as unidades Faculdade de Letras e Escola de Educação 
Infantil, visando a obtenção de adequadas condições de salubridade e 
higiene, com disponibilização de mão de obra, saneantes domissanitários, 
materiais e equipamentos. 

13/12/2021 

67/2017 

Prestação de serviços contínuos de limpeza, asseio e conservação 
predial, visando a obtenção de adequadas condições de salubridade e 
higiene, com disponibilização de mão-de-obra, saneantes domissanitários, 
materiais e equipamentos, nas áreas do Catalão, que compreende as 
unidades Escola de Educação Física e Desporto - EEFD, Residência 
Estudantil e Hangar Náutico.  

30/11/2021 

83/2017 

Prestação de serviços contínuos de limpeza hospitalar, visando a 
obtenção de adequada condição de salubridade e higiene em 
dependências médico-hospitalares, com a disponibilização de mão-de-
obra qualificada, produtos saneantes domissanitários, materiais e 
equipamentos, nas áreas da Maternidade-Escola - ME, do Instituto de 
Puericultura e Pediatria Martagão Gesteira - IPPMG e do Instituto de 
Doenças do Tórax - IDT.  

26/12/2021 

04/2018 

Contratação de serviços de condução de veículos oficiais de propriedade 
da Universidade Federal do Rio de Janeiro, destinados ao transporte de 
servidores, alunos, pacientes, documentos, materiais e serviços gerais, 
que serão prestados nas condições estabelecidas no Termo de 
Referência.  

24/02/2021 

11/2020 

Contratação de serviços continuados de limpeza, asseio e conservação 
predial, visando à obtenção de adequadas condições de salubridade e 
higiene, com disponibilização de mão de obra, saneantes domissanitários, 
materiais e equipamentos para atender às necessidades das áreas do 
Catalão, compreendendo as unidades Residência Estudantil e Hangar 
Náutico.          

03/05/2021 
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Contratado: 12.104.972/0001-05 - Atlântica Serviços Gerais LTDA 

Contrato Objeto Vigência 

21/2015 

Contratação de serviços terceirizados de serviços de mensageiro, auxiliar 
de serviços gerais e de auxiliar de processamento de dados, nos 
municípios do Rio de Janeiro e Macaé, para atender às necessidades da 
Universidade Federal do Rio de Janeiro.    

07/05/2021 
 

20/2015 

Contratação de serviços terceirizados de serviços de mensageiro, auxiliar 
de serviços gerais e de auxiliar de processamento de dados, nos 
municípios do Rio de Janeiro e Macaé, para atender às necessidades da 
Universidade Federal do Rio de Janeiro.    

07/05/2021 
 

19/2015 

Contratação de serviços terceirizados de serviços de mensageiro, auxiliar 
de serviços gerais e de auxiliar de processamento de dados, nos 
municípios do Rio de Janeiro e Macaé, para atender às necessidades da 
Universidade Federal do Rio de Janeiro.    

07/05/2021 
 

18/2015 

Contratação de serviços terceirizados de serviços de mensageiro, auxiliar 
de serviços gerais e de auxiliar de processamento de dados, nos 
municípios do Rio de Janeiro e Macaé, para atender às necessidades da 
Universidade Federal do Rio de Janeiro.    

07/05/2021 
 

24/2016 
Contratação de serviços de recepção para atender às demandas de 
diversas Unidades da Universidade Federal do Rio de Janeiro.    

20/03/2021 

15/2016 

Contratação dos serviços de limpeza, asseio e conservação predial, para 
as áreas da área industrial, visando à obtenção de adequadas condições 
de salubridade e higiene, com disponibilização de mão e obra, saneantes 
domissanitários, materiais e equipamentos, conforme condições 
estabelecidas no Termo de Referência, anexo do Edital. 

 
28/02/2021 

 

14/2020 

Contratação de serviços de limpeza, asseio e conservação predial, 
visando à obtenção de adequadas condições de salubridade e higiene, 
com disponibilização de mão de obra, saneantes domissanitários, 
materiais e equipamentos para atender às necessidades da Unidade do 
Prédio do CCMN. 

06/11/2020 
(Saldo em 

processo de 
regularização) 

65/2016 

Contratação de serviços de costura (costureiro), para atender as 
demandas da Universidade Federal do Rio de Janeiro, que serão 
prestados nas condições estabelecidas no Termo de Referência, anexo do 
Edital.      

04/09/2020 
(Saldo em 

processo de 
regularização) 

35/2019 

Contratação de serviços de limpeza, asseio e conservação predial, 
visando à obtenção de adequadas condições de salubridade e higiene, 
com disponibilização de mão de obra, saneantes domissanitários, 
materiais e equipamentos para atender às necessidades das áreas do 
Campus da Universidade Federal do Rio de Janeiro em Macaé. 

27/08/2021 

31/2020 

Contratação de serviços de limpeza, asseio e conservação predial, 
visando adequadas condições de salubridade e higiene, disponibilizando 
mão de obra, saneantes domissanitários, materiais e equipamentos na 
área Industrial da UFRJ. 

13/09/2021 

53/2020 
Contratação emergencial de serviços continuados de limpeza, asseio e 
conservação para atender as necessidades do CCMN e do LADETEC, no 
Campus da Ilha do Fundão. 

07/06/2021 

Contratado: 03.372.304/0001-78 – Angel’s Segurança e Vigilância LTDA 

Contrato Objeto Vigência 

03/2019 

Prestação de serviços continuados de vigilância armada e desarmada, 
com dedicação exclusiva, nas dependências da Universidade Federal do 
Rio de Janeiro, em Unidades Isoladas, localizadas fora dos Campi no 
município do Rio de Janeiro. 

31/01/2021 
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Contratado: 03.324.949/0001-35 – Front Serviço de Segurança LTDA 

Contrato Objeto Vigência 

01/2019 

Contratação de serviço continuado de vigilância armada e desarmada, 
com dedicação exclusiva, nas dependências da Universidade Federal do 
Rio de Janeiro, em unidades localizadas no Campus da Cidade 
Universitária (Ilha do Fundão), compreendendo a mão de obra e o 
emprego de todos os equipamentos, EPI's e ferramentas necessários à 
execução dos serviços. 

06/01/2021 

Contratado: 35.848.894/0001-59 – CP-2 Engenharia Limitada 

Contrato Objeto Vigência 

27/2011 
Contratação de empresa especializada para elaboração de projetos 
Executivos e construção da Biblioteca Unificada do Centro de Tecnologia. 

Contrato 
paralisado 

Termo de Paralisação 02/2015 - Situação do Contrato: aguardando a entrega das modificações do projeto, pelo 
Centro de Tecnologia, para a atualização do orçamento e a retomada da obra, conforme Processo 
23079.015959/2010-13 e Relatório de Obras do Escritório Técnico da Universidade – ETU, de 20/07/2020, 
disponível em http://www.etu.ufrj.br/siaci/relatorio/todas_obras. 

Contratado: 05.951.758/0001-29 - Singular Gestão de Serviços Ltda. 

Contrato Objeto Vigência 

33/2013 

Contratação de serviços de alimentação e nutrição por meio de 
operacionalização e desenvolvimento de todas as atividades envolvidas na 
produção e distribuição de refeições a ser prestado no restaurante 
universitário central e no refeitório satélite do centro de tecnologia (CT). 

13/08/2019 
 

(Existência 
de faturas 
em aberto, 
conforme 

PR6) 

Contratado: 00.809.803/0001-91 - Guard Angel Vigilância Eireli 

Contrato Objeto Vigência 

33/2018 

Contratação de serviço continuado de vigilância armada e desarmada, 
com dedicação exclusiva, nas dependências da UFRJ em unidades 
localizadas no Câmpus da Praia Vermelha, compreendendo mão de obra 
e o emprego de todos os equipamentos, EPI´s e ferramentas necessários 
à execução do serviços, que serão prestados nas condições estabelecidas 
no Termo de Referência, anexo  ao Edital.                                      

30/11/2021 

35/2018 

Objeto: Contratação de serviço continuado de vigilância armada e 
desarmada, com dedicação exclusiva, nas dependências da UFRJ, em 
unidades localizadas no Campus de Macaé, compreendendo a mão de 
obra e o emprego de todos os equipamentos, EPI's e ferramentas 
necessários à execução dos serviços.                                     

30/11/2021 

 

O conjunto de contratos acima elencados representa cerca de 41% do montante 

total de contratos a executar no âmbito da UFRJ. Além dos contratos supracitados, 

constam saldos passíveis de regularização relativos a contratos 

encerrados/rescindidos em anos anteriores, que estão em processo de 

regularização. 

A Contadoria Geral da UFRJ, buscando evidenciar de maneira fidedigna os saldos 
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contratuais em aberto, iniciou, no 2º Trimestre/2019, a transferência de saldos 

contratuais para contas contábeis, cujo controle se dá por inscrição genérica. Assim 

sendo, os valores por contratado passarão a ser controlados gradativamente por 

termo de contrato e não apenas por empresa contratada. Esses movimentos 

totalizaram até o encerramento do 4º Trimestre/2020 o montante de R$ 

142.971.338,63 (Contratos de Serviços) e R$ 38.316,65 (Contratos de Seguros, para 

os quais não houve alteração no 4º trimestre/2020), sendo apurado que 62,56% do 

saldo de obrigações contratuais encontram-se registrados por inscrição genérica. 

11. Patrimônio Líquido 

11.1. Ajustes de Exercícios Anteriores 

Até o 4º Trimestre de 2020, os registros contábeis referentes aos Ajustes de 

Exercícios Anteriores apresentaram um saldo negativo de R$ 41,58 milhões, sendo 

verificado que a Administração Central da UFRJ foi responsável por 99,59% desse 

montante. Cabe ressaltar que o saldo do encerramento do exercício financeiro de 

2019 foi reclassificado, em janeiro/2020, para compor a conta “Superávits ou Déficits 

de Exercícios Anteriores”. 

Na tabela abaixo foram relacionadas as Unidades Gestoras com os valores mais 

expressivos na data base de 31/12/2020: 

 

Tabela 21 - Ajustes de Exercícios Anteriores - Por Unidade Gestora Executora (em reais) 

UNIDADE GESTORA EXECUTORA 31/12/2020 AV (%) 

Universidade Federal do Rio de Janeiro -41.404.148  99,59  

Hospital Universitário da UFRJ -4.589.307  11,04  

Demais 4.416.964  -10,62  

TOTAL -41.576.492  100,00  

Fonte: Tesouro Gerencial (2020).     

 

A movimentação do período teve origens diversas, contendo ajustes devedores e 

credores, como lançamentos para regularização de fatos relativos a exercícios 

anteriores, para reconhecimento de passivo anterior e para ajustes na contabilização 

de bens cedidos, conforme pode ser observado na tabela abaixo, que apresenta as 

contas contábeis e o detalhamento dos registros que impactaram na conta de 

Ajustes de Exercícios Anteriores: 
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Tabela 22 - Detalhamento dos Ajustes de Exercícios Anteriores (em reais) 

CONTABILIZAÇÃO NA CONTA DE AJUSTES DE EXERCÍCIOS ANTERIORES 

CONTA 

CONTÁBIL 

AJUSTES DEVEDORES AJUSTES CREDORES 

TOTAL 
AV 

(%) 
Reconheci-

mento / 

Apropriação 

de Passivo 

Baixa de 

Bens 

Móveis 
 

Baixa de 

Estoque 

Outros Ajustes 

por Estorno de 

Registros de 

Retificação de 

Erro 

Imputável 

Anulação ou 

Regularização 

de Reconheci-

mento / 

Apropriação 

de Passivo 

Incorporaçã

o de 

Imobilizado 
 

Apropriaçã

o de 

Estoque 

Baixa de 

Precatório 

Outros 

Ajustes por 

Mudança de 

Critério 

Contábil ou 

Retificação de 

Erro 

Imputável 

Fornecedores e 

Contas a Pagar 
Nacionais a CP 

-57.112.796  0 0 2.585.847  0  0  456.871  -54.070.078  130,05 

Outras Obrigações 

a Curto Prazo 
-1.489.934  0 0 4.485  0  294.464  630  -1.190.355  2,86 

Encargos Sociais a 

Pagar 
-174.967  0 0 707  0  0  0  -174.260  0,42 

Fornecedores e 

Contas a Pagar 

Estrangeiros a CP 
-130.928  0 0 0  0  0  0  -130.928  0,31 

Benefícios 

Previdenciários a 

Pagar 
-29.829  0 0 0  0  0  0  -29.829  0,07 

Almoxarifado 0  -3.259  0 0  71.959  0  0  68.700  -0,17 

Bens Móveis 0  -489.441  -35.720 0  441.534  0  4.692.394  4.608.767  -11,09 

Pessoal a Pagar -4.552.741  0 0 185.640  0  988.538  12.720.053  9.341.490  -22,47 

TOTAL -63.491.194  -492.699  -35.720  2.776.679  513.493  1.283.001  17.869.948  -41.576.492  100,00 

AV- Evento Ajuste 

/ Total 
Contabilizado (%) 

152,71  1,19  0,09  -6,68  -1,24  -3,09  -42,98  100,00 - 

Fonte: Tesouro Gerencial (2020). 

 

Em linhas gerais, como demonstrado na tabela acima, os ajustes ocorridos até o 4º 

Trimestre de 2020 apresentaram as seguintes situações: 

 Reconhecimento/Apropriação de Passivos, em virtude de retificação de erro 

imputável a determinado exercício anterior e que não possa ser atribuído a 

fatos subsequentes: ajuste devedor de R$ 63,49 milhões (152,71% do 

saldo); 

 Baixa de Bens Móveis e de Estoque, decorrente de ajustes de exercícios 

anteriores: ajuste devedor de R$ 489,44 mil e R$ 3,26 mil, respectivamente, 

que somados representam 1,19% do saldo; 

 Outros ajustes decorrentes de estorno de registros realizados por retificação 

de erro imputável a determinado exercício anterior, e que não possa ser 

atribuído a fatos subsequentes: ajuste devedor de R$ 35,72 mil (0,09% do 

saldo); 

 Anulação ou Regularização de Reconhecimento/Apropriação de Passivo, 

decorrente de estorno de apropriação de passivos, em virtude de retificação 

de erro imputável a determinado exercício anterior e que não possa ser 
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atribuído a fatos subsequentes: ajuste credor de R$ 2,78 milhões (-6,68% 

do saldo); 

 Incorporação de Imobilizado e Apropriação de Estoque, decorrente de 

ajustes de exercícios anteriores: ajuste credor de R$ 441,53 mil e R$ 71,96 

mil, respectivamente, que somados representam -1,24% do saldo;  

 Baixa de Precatórios/RPV, decorrente de lançamentos realizados pelo Poder 

Judiciário: ajuste credor de R$ 1,28 milhões (-3,09% do saldo); e 

 Outros ajustes em decorrência da mudança de critério contábil ou pela 

retificação de erro imputável a determinado exercício anterior, e que não 

possa ser atribuído a fatos subsequentes: ajuste credor de R$ 17,87 

milhões (-42,98% do saldo).  

Cumpre observar que o saldo da conta “Ajustes de Exercícios Anteriores” deve-se, 

majoritariamente, aos registros de reconhecimento de passivos contabilizados em 

fornecedores e contas a pagar nacionais no curto prazo, cujo saldo foi de R$ 54,07 

milhões, sendo 91,56% registrados pela Administração Central da UFRJ.  

Os valores mais expressivos correspondem aos fornecedores abaixo listados, que 

somados representam 65,70% do total contabilizado em contrapartida à conta 

“Fornecedores e Contas a Pagar Nacionais a CP”: 

 Companhia Estadual de Águas e Esgotos CEDAE: reconhecimento pelos 

serviços prestados nos meses de março, abril, maio, junho, setembro, 

outubro, novembro e dezembro/2019 (26% do total), considerando estornos; 

 LIGHT Serviços de Eletricidade S.A: reconhecimento pelos serviços 

prestados nos meses de junho a dezembro/2019 (16% do total), 

considerando estornos; 

 PROVAC Terceirização de Mão de Obra Ltda: reconhecimento pelos 

serviços prestados nos meses de novembro e dezembro/2019 e registro de 

repactuação contratual referente aos exercícios de 2017 a 2019 (10% do 

total); 

 FRONT Serviço de Segurança Ltda: reconhecimento pelos serviços 

prestados nos meses de novembro e dezembro/2019 (7% do total); e 

 Soluções Serviços Terceirizados - Eireli: reconhecimento pelos serviços 

prestados nos meses de outubro a dezembro de 2019 (6% do total), 

considerando estornos.  
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Com relação aos ajustes credores contabilizados em contrapartida a “Fornecedores 

e Contas a Pagar Nacionais a CP”, os registros referem-se a regularizações de 

reconhecimento de passivo, que totalizaram R$ 3,04 milhões até o encerramento do 

4° trimestre de 2020, incluindo os estornos relativos a glosas. 

Observou-se ainda um registro de reconhecimento de dívida junto a fornecedor 

estrangeiro, no montante de R$ 130,93 mil, referente à licença de uso de software 

Gerenciador Aleph, no período de 2018/2019, para o Sistema de Bibliotecas e 

Informação da UFRJ (SIBI), conforme processo 23079.041534/2019-04. 

No que tange   movimentação vinculada   conta “Outras Obrigações a Curto Prazo”, 

os lançamentos devedores que impactaram o saldo de Ajustes de Exercícios 

Anteriores referem-se, majoritariamente, a reconhecimento de passivo para 

restituição à Fundação COPPETEC (R$ 1,46 milhões), em virtude de finalização de 

prestação de contas do Termo de Cooperação 150/2009 – Projeto Engenharia 

Neutral, entre outros registros de reconhecimento de passivos relacionados à 

indenizações, restituições e compensações, como reembolso de diárias e 

indenizações trabalhistas, registrados pela Administração Central da UFRJ. Com 

relação aos ajustes credores, destaca-se a baixa de registro de precatórios comum 

(R$ 294,46 mil), registrado pelo Tribunal Regional Federal da 2ª Região, referente 

aos precatórios de terceiros contra UFRJ cadastrados no período de 02/07/19 a 

31/12/19. Observaram-se ainda ajustes credores registrados pela Administração 

Central da UFRJ e pelo Instituto de Geociências da UFRJ, decorrente de 

regularizações nas contas “Indenizações, Restituições e Compensações” e 

“Incentivos a Educação, Cultura e Outros”, respectivamente, conforme processos 

23079.028664/2016-09, 23079.054885/2016-24, 23079.016648/2017-46, 

23079.028386/2018-43 e 23079.042331/2019-27.  

Os lançamentos de ajustes de exercícios anteriores realizados na conta “Encargos 

Sociais a Pagar” correspondem ao reconhecimento de passivos para pagamento de 

obrigação patronal sobre serviços de terceiros, bem como de dívidas do PSS 

Patronal da folha de servidores da UFRJ afastados e/ou licenciados e de PASEP. 

Todos os registros foram realizados pela Administração Central da UFRJ. 

O montante registrado em contrapartida   conta “Benefícios Previdenciários a Pagar” 

refere-se à reconhecimento de passivos, realizado pela Administração Central da 

UFRJ e pelo Complexo Hospitalar e de Saúde da UFRJ, para apropriação de 
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despesas com indenizações e restituições sobre a folha de pagamento de servidores 

ativos e inativos da UFRJ. 

Com relação   movimentação vinculada   conta “Pessoal a Pagar”, o saldo de R$ 

9,34 milhões deve-se, principalmente, aos registros realizados pela Administração 

Central da UFRJ para regularização no saldo ISF P da referida conta por motivo de 

anulação de empenho ou por duplicidade de reconhecimento de passivo no 

exercício anterior, que provocaram lançamentos credores em “Ajustes de Exercícios 

Anteriores” no montante de R$ 12,72 milhões. Destaca-se ainda o ajuste credor 

decorrente de baixa de precatórios alimentícios (R$ 988,54 mil), registrado pelo 

Tribunal Regional Federal da 2ª Região, referente aos precatórios de pessoal contra 

UFRJ cadastrados no período de 02/07/19 a 31/12/19. Os ajustes devedores, na 

ordem de R$ 4,55 milhões, referem-se ao reconhecimento de passivo anterior para 

atender as despesas da folha de pagamento dos servidores ativos e inativos da 

UFRJ e do INSS Patronal, para ressarcimento de servidores cedidos no exercício de 

2019, para pagamento de depósito judicial, entre outros. 

Cabe destacar ainda o total de Ajustes de Exercícios Anteriores relacionado à conta 

“Bens Móveis”, no montante de R$ 4,61 milhões no 4º trimestre de 2020, sendo 

majoritariamente proveniente de lançamentos contabilizados na conta de “Bens 

Móveis a Classificar”. Os ajustes credores totalizaram R$ 5,13 milhões, sendo 

91,40% (R$ 4,69 milhões) decorrentes da nova rotina de contabilização de bens 

cedidos, prevista na Macrofunção 021134, que provocou ajustes contábeis de 

incorporação de saldo na conta de “Bens Móveis a Classificar”, com base no saldo 

das contas de cessão de uso, comodato e permissão de uso (bens recebidos). Os 

demais registros referem-se  s incorporações de imobilizado nas contas “Mobiliário 

em Geral” e “Veículos de  ração Mecânica”, para reversão de baixa de bens móveis, 

com o fito de regularizar o desequilíbrio nas equações 040 e 526, relativas à VPA 

Bruta a Classificar, além de regularizações de baixa contabilizada a maior. 

Por outro lado, as transações em Bens Móveis que provocaram ajustes devedores, 

na conta de “Ajustes de Exercícios Anteriores”, no montante de R$ 525,16 mil, foram 

provenientes de baixa de bens móveis para regularização de saldo por motivo de 

lançamento em duplicidade e/ou a maior, conforme registros realizados nas contas 

de bens móveis pelo Instituto de Biologia, Instituto de Puericultura e Pediatria 

Martagão Gesteira, Instituto de Biofísica e Instituto de Microbiologia, bem como 
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decorrente de regularizações na conta Importações em Andamento, registradas pela 

Administração Central da UFRJ, conforme processo de regularização n° 23079. 

010948/2016-31. Verificaram-se ainda estornos na conta “Bens Móveis a Classificar” 

para regularização do saldo incorporado, em janeiro/2020, pela nova rotina de 

contabilização de bens cedidos, totalizando R$ 35,72 mil até o 4º trimestre de 2020. 

Por fim, os lançamentos de ajustes de exercícios anteriores realizados na conta 

“Almoxarifado” correspondem  s regularizações no saldo da conta de estoque do 

Núcleo de Estudos de Políticas Públicas em Direitos Humanos (NEPP-DH), em 

conformidade com o Relatório de Movimentação de Almoxarifado relativo aos 

períodos de janeiro a dezembro/2019 e janeiro a dezembro/2020, do Centro de 

Ciências da Saúde (CCS), em conformidade com o Relatório da Comissão de 

Inventário relativo ao exercício de 2019 (processo 23079.211933/2019-31), e do 

Instituto de Filosofia e Ciências Sociais (IFCS), em conformidade com o Relatório da 

Comissão de Inventário relativo ao exercício de 2020 (processos 

23079.213617/2020-37, 23079.216497/2020-20 e 23079.218326/2020-35).  

11.2. Resultado do Exercício 

O Balanço Patrimonial da UFRJ, na data base de 31/12/2020, evidenciou como 

Resultado do Exercício um superávit patrimonial no valor de R$ 15,75 milhões, 

apurado pela diferença entre o total das variações patrimoniais aumentativas e o 

total das variações patrimoniais diminutivas. O detalhamento encontra-se nos itens 

16 a 18, que dizem respeito à Demonstração das Variações Patrimoniais (DVP). 

Notas Explicativas ao Balanço Orçamentário – BO 

O Balanço Orçamentário, previsto no Art. 102 da Lei 4.320/64, demonstrará as 

receitas detalhadas por categoria econômica e origem, especificando a previsão 

inicial, a previsão atualizada para o exercício, a receita realizada e o saldo, que 

corresponde ao excesso ou insuficiência de arrecadação.  

Demonstrará, também, as despesas por categoria econômica e grupo de natureza 

da despesa, discriminando a dotação inicial, a dotação atualizada para o exercício, 

as despesas empenhadas, liquidadas e pagas e o saldo da dotação (MCASP 8ª 

Edição, 2019).  
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A tabela a seguir apresenta uma síntese das informações orçamentárias pertinentes 

ao 4º Trimestre/2020 na UFRJ. 

 

Tabela 23 – Receitas e Despesas por Categoria Econômica (em reais) 

Categoria 

Econômica 

Previsão e Fixação 

(Atualizada) 
Realização e Execução 

Realizado e Executado / 

Previsto (%) 

AV - Realização e 

Execução (%) 

Receitas Correntes 54.537.509  40.437.515 74,15 99,90 

Receitas de Capital 994.527.162  41.100  0,00 0,10 

Total das Receitas 1.049.064.671  40.478.615 3,86 100,00  

Despesas Correntes 4.035.384.616 4.105.213.011 101,73 98,71  

Despesas de Capital 42.532.125 53.667.410 126,18 1,29 

Total das Despesas 4.077.916.741 4.158.880.421 101,99 100,00  

Fonte: SIAFI (2020) 

 

Até o encerramento do 4º Trimestre de 2020, as receitas realizadas (arrecadadas) 

atingiram o montante de R$ 40,48 milhões de um total previsto de R$ 1,05 bilhão. 

O total arrecadado foi 3,86% da previsão de receita, reflexo, majoritariamente, da 

não realização das receitas com operação de crédito. As despesas executadas 

(empenhadas) perfizeram o montante de R$ 4,16 bilhões, gerando um resultado 

orçamentário deficitário de R$ 4,12 bilhões em relação à arrecadação da receita, o 

que não representa necessariamente uma situação negativa, tendo em vista que o 

Balanço Orçamentário apresenta apenas os valores correspondentes às receitas 

próprias ou aos recursos vinculados a despesas específicas consignados na LOA 

(como FIES e Salário-Educação). Portanto, os créditos orçamentários recebidos ou 

concedidos no decorrer do exercício não são adicionados ou deduzidos da coluna 

“Previsão Atualizada” do BO.  

Cabe ressaltar que os valores relativos aos repasses de créditos (descentralizações) 

pelo Ministério da Educação ou por outros órgãos encontram-se detalhados no item 

14, que diz respeito à Movimentação Orçamentária.  

12. Receitas 

Na UFRJ, as receitas correntes representaram o maior volume de receitas auferidas 

(99,90%) do total até o encerramento do 4º Trimestre/2020, tendo sido arrecadado 

R$ 40,44 milhões, que corresponde a 74,15% do montante previsto. As Receitas 

Correntes aumentam as disponibilidades financeiras do Estado e constituem 

instrumento para financiar os objetivos definidos nos programas e ações 
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orçamentários, com vistas a satisfazer finalidades públicas (STN, 2018). 

A seguir, demonstra-se tabela contendo os devidos valores de previsão atualizada e 

realização, referente às Receitas Correntes e de Capital, bem como os percentuais 

de realização e sua representatividade. 

 

Tabela 24 - Receitas Correntes e Receitas de Capital (em reais) 

RECEITAS 
Previsão 

Atualizada 

Receitas 

Realizadas 

Realizado/Previsto 

(%) 

AV 

Realizada 

(%) 

RECEITAS CORRENTES 54.537.509 40.437.515 74,15 99,90 

  Receitas Tributárias - - 0,00 0,00 

  Receitas de Contribuições - - 0,00 0,00 

  Receita Patrimonial 45.337.326 35.930.651 79,25 88,76 

    Exploração do Patrimônio Imobiliário do Estado 45.337.326 35.930.651 79,25 88,76 

  Receita Agropecuária - - 0,00 0,00 

  Receita Industrial - - 0,00 0,00 

  Receitas de Serviços 8.952.778 3.940.012 44,01 9,73 

    Serviços Administrativos e Comerciais Gerais 8.952.778 3.940.012 44,01 9,73 

  Transferências Correntes - - 0,00 0,00 

  Outras Receitas Correntes 247.405 566.852 229,12 1,40 

    Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 2.958 3.524 119,13 0,01 

    Indenizações, Restituições e Ressarcimentos - 272.688 - 0,67 

    Demais Receitas Correntes 244.447 290.640 118,90 0,72 

RECEITAS DE CAPITAL 994.527.162 41.100 0,00 0,10 

  Operações de Crédito 994.527.162 - 0,00 0,00 

            Operações de Crédito - Mercado Interno 994.527.162 - 0,00 0,00 

  Alienação de Bens - 41.100 - 0,10 

    Alienação de Bens Móveis - 41.100 - 0,10 

TOTAL DAS RECEITAS 1.049.064.671 40.478.615 3,86 100,00 

Fonte: SIAFI (2020) 

 

Dentre as receitas arrecadadas pela UFRJ, o item de maior significância na categoria 

econômica de Receitas Correntes foram as Receitas Patrimoniais, que representaram 

88,76% do total realizado. Até o encerramento do 4º Trimestre/2020, foram arrecadados 

79,25% da previsão atualizada para receitas patrimoniais, correspondendo ao montante 

aproximado de R$ 35,93 milhões. Tais receitas referem-se à Exploração do Patrimônio 

Imobiliário do Estado, sendo provenientes de aluguéis e arrendamentos.  

As Receitas de Serviços, referentes aos serviços administrativos, tarifas de inscrição em 

concursos e processos seletivos e demais serviços, apresentaram no encerramento do 4º 

Trimestre/2020 um percentual de realização de 44,01% em relação à previsão atualizada e 

correspondem a 9,73% do total de receitas arrecadadas. Tais receitas equivalem ao 

montante de R$ 3,94 milhões no período.  

Considerando o percentual de realização das Receitas Correntes, a frustração na 

arrecadação foi mais significativa nas receitas de serviços administrativos e comerciais 
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gerais (realização de apenas 31%), que envolvem as receitas das atividades de apoio 

administrativo como taxas de expedição de certificados, taxas de registro, renovação, 

vistoria, licença, cadastramento, datilografia, microfilmagem, cópias xerográficas, entre 

outras; bem como aquelas do sistema educacional, cuja natureza está diretamente 

reacionada à formação do educando (como matrículas e anuidades). Observou-se também 

a realização de apenas 21% nas receitas das atividades de apoio administrativo 

relacionadas com a inscrição em concurso público. Tal situação deve ser reflexo das 

medidas de isolamento social adotadas pela UFRJ em função da pandemia da COVID-19, 

devido à interrupção das atividades acadêmicas e redução das atividades administrativas 

presenciais.  

Por outro lado, ainda com relação às receitas de serviços, destaca-se que os serviços 

administrativos e comerciais gerais correspondentes às receitas correntes 

intraorçamentárias apresentaram arrecadação 82,49% do total previsto.  

No grupo Outras Receitas Correntes, verifica-se a arrecadação de receitas provenientes das 

Indenizações, Restituições e Ressarcimentos, no valor aproximado de R$ 272,69 mil (0,67% 

do total de receitas arrecadadas), decorrentes principalmente de restituições de convênios, 

bem como receitas referentes a multas administrativas, contratuais e judiciais (R$ 3,52 mil). 

No entanto, a receita mais significativa no citado grupo, até o encerramento do 4º 

Trimestre/2020, refere-se a outras receitas primárias de fonte própria (0,72% do total de 

receitas arrecadadas), sendo realizados R$ 290,64 mil, que corresponde a 118,90% da 

previsão atualizada para “Demais Receitas Correntes”. 

Quanto às Receitas de Capital, a arrecadação foi inferior a 0,01% da previsão atualizada 

(R$ 994,53 milhões), decorrente da não realização de Operações de Crédito. Verificou-se 

apenas a entrada de recursos decorrentes da alienação de bens móveis. Esta alienação é 

pertinente ao Leilão 01/2019 (Processo 23079.044592/2018-09), gerenciado pela 

Coordenação de Licitações da Pró-Reitoria de Gestão e Governança (PR-6) e ainda 

encontra-se em curso. Desta forma, até o encerramento do 4º Trimestre/2020, o montante 

arrecadado foi de R$ 41,1 mil. 

13. Despesas 

Até o encerramento do 4º Trimestre/2020, foi executado o montante de despesas da ordem 

de R$ 4,16 bilhões, sendo 81,39% correspondentes às despesas de pessoal e encargos 

sociais; 17,32% referentes às demais despesas de custeio (Grupo de Natureza da Despesa 

“Outras Despesas Correntes”); e 1,29% correspondente às despesas com investimentos.  

Em relação ao grupo “Outras Despesas Correntes”, que se refere  s despesas 
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orçamentárias com aquisição de material de consumo, pagamento de diárias, auxílio-

alimentação, auxílio-transporte, além de outras despesas não classificáveis nos demais 

grupos, foram executados até o encerramento do 4º Trimestre/2020 cerca de R$ 720,19 

milhões. Isso corresponde a 123,91% da dotação atualizada para o exercício financeiro de 

2020. Nesse grupo, destacam-se as despesas decorrentes da prestação de serviço por 

pessoas jurídicas classificadas como “Outros Serviços de  erceiros PJ”, com execução no 

montante de R$ 236,94 milhões, seguidas das despesas com locação de mão de obra (R$ 

93,09 milhões), material de consumo (R$ 90,84 milhões), auxílio-alimentação (R$ 70,13 

milhões) e auxílio financeiro a estudantes (R$ 65,03 milhões). 

No que tange às despesas de investimentos, o percentual de execução foi de 126,18% do 

total de despesas fixadas neste grupo, correspondendo a um montante de R$ 53,67 

milhões.  

Importa ressaltar que o total das despesas empenhadas superior ao total da dotação 

atualizada, como observado em “Outras Despesas Correntes” e “Investimentos”, significa 

que, além de seu próprio orçamento, a UFRJ executou despesas com orçamento de outros 

órgãos, por meio do recebimento de créditos orçamentários. Os valores relativos aos 

repasses de créditos (descentralizações) pelo Ministério da Educação ou por outros órgãos 

encontram-se detalhados no item 14, que diz respeito à Movimentação Orçamentária. 

Abaixo, apresentam-se de maneira sintética as informações referentes às despesas 

orçamentárias na UFRJ até o encerramento do 4º Trimestre/2020, bem como os percentuais 

de execução e sua representatividade. 

 

Tabela 25 – Despesas Correntes e Despesas de Capital (em reais) 

DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS 
Dotação 

atualizada 

Despesas 

empenhadas 

% 

Execução 

(Emp/Dot) 

AV – Desp. 

Empenhadas 
(%) 

DESPESAS CORRENTES 4.035.384.616 4.105.213.011 101,73 98,71 

  Pessoal e Encargos Sociais 3.454.146.104 3.385.017.862 98,00 81,39 

  Juros e Encargos da Dívida  -   -  - - 

  Outras Despesas Correntes 581.238.512 720.195.149 123,91 17,32 

DESPESAS DE CAPITAL 42.532.125 53.667.410 126,18 1,29 

  Investimentos 42.532.125 53.667.410 126,18 1,29 

SUBTOTAL DAS DESPESAS 4.077.916.741  4.158.880.421 101,99 100,00 

Amortização da Dívida Interna - - - - 

  Dívida Mobiliária - - - - 

  Outras Dívidas - - - - 

Amortização da Dívida Externa - - - - 

  Dívida Mobiliária - - - - 

  Outras Dívidas - - - - 

AMORTIZAÇÃO DA DÍVIDA / REFINANCIAMENTO - - - - 

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 4.077.916.741 4.158.880.421 101,99 - 

TOTAL 4.077.916.741 4.158.880.421 101,99 - 

Fonte: SIAFI (2020)         
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14. Movimentações Orçamentárias – Órgão e Unidade Orçamentária 

No 4º Trimestre/2020, houve movimentação orçamentária, tanto na execução dos 

recursos consignados no orçamento da própria UFRJ, que compreende as Unidades 

Orçamentárias da Administração Central e do Complexo Hospitalar e de Saúde da 

UFRJ, quanto na execução de recursos provenientes do orçamento de órgãos 

pertencentes à estrutura do Ministério da Educação (MEC) e de outros Ministérios, 

conforme se observa na tabela 26, a seguir. 

 

Tabela 26 – Execução da Despesa por Unidade Orçamentária (em reais) 

DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS 
Dotação 

atualizada 

Descentralizações 

Recebidas 

Descentralizações 

Concedidas 

Despesas 

empenhadas 

AV – Desp. 

Empenhadas 

(UO %) 

DESPESAS CORRENTES 4.035.384.616  274.711.495  144.424.716  4.105.213.011   -  

  Pessoal e Encargos Sociais 3.454.146.104  - 19.894.403  3.385.017.862  100,00 

    Orçamento Próprio UFRJ 3.454.146.104  - 19.894.403  3.385.017.862  100,00 

  Outras Despesas Correntes 581.238.512  274.711.495  124.530.313  720.195.149  100,00 

    Orçamento Próprio UFRJ 581.238.512  106.939.289  108.906.131  568.050.084  78,87 

    Outras Unidades Orçamentárias -  167.772.206  15.624.182  152.145.064  21,13 

      Órgão Integrante Estrutura MEC -  38.167.012  1.681.107  36.485.905  5,07 

      Demais Órgãos -  129.605.194  13.943.075  115.659.159  16,06 

DESPESAS DE CAPITAL 42.532.125  52.522.842  41.355.039  53.667.410  - 

  Investimentos 42.532.125  52.522.842  41.355.039  53.667.410  100,00 

    Orçamento Próprio UFRJ 42.532.125  33.479.904  33.479.904  42.499.607  79,19 

    Outras Unidades Orçamentárias -  19.042.938  7.875.135  11.167.803  20,81 

      Órgão Integrante Estrutura MEC -  3.789.288  614.322  3.174.966  5,92 

      Demais Órgãos -  15.253.650  7.260.813  7.992.837  14,89 

TOTAL POR UNIDADE ORÇAMENTÁRIA 

    Orçamento Próprio UFRJ 4.077.916.741  140.419.193  162.280.438  3.995.567.554  96,07 

    Outras Unidades Orçamentárias -  186.815.144  23.499.317  163.312.867  3,93 

      Órgão Integrante Estrutura MEC -  41.956.300  2.295.429  39.660.871  0,95 

      Demais Órgãos -  144.858.844  21.203.888  123.651.997  2,97 

TOTAL GERAL 4.077.916.741  327.234.338  185.779.755  4.158.880.421  100,00 

Fonte: Tesouro Gerencial (2020)           

 

A dotação atualizada da UFRJ, que corresponde ao limite de crédito consignado na 

lei de orçamento ou em crédito adicional para atender determinada despesa, monta 

à ordem de R$ 4,08 bilhões, considerando as unidades orçamentárias (UO’s) da 

Administração Central e do Complexo Hospitalar e de Saúde da UFRJ. Da dotação 

atualizada, já foram empenhados, até o encerramento do 4º Trimestre/2020, o 

montante de R$ 4 bilhões.  

Com relação aos recursos provenientes de descentralizações de crédito, a UFRJ 

recebeu R$ 186,81 milhões de outras Unidades Orçamentárias, sendo executados 
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R$ 163,31 milhões até o encerramento do 4º Trimestre/2020. Observa-se, portanto, 

que 96,07% (R$ 4 bilhões) do total das despesas empenhadas (R$ 4,16 bilhões) 

foram provenientes do orçamento próprio da UFRJ. 

No que tange às despesas de pessoal e encargos sociais, a UFRJ descentralizou R$ 

19,89 milhões e executou R$ 3,38 bilhões, provenientes de seu próprio orçamento. 

Do total executado diretamente pela UFRJ, 84,73% corresponde à execução da 

Unidade Orçamentária da Administração Central, enquanto que 15,27% referem-se 

à execução orçamentária do Complexo Hospitalar e de Saúde da UFRJ.  

Quanto  s demais despesas de custeio (“Outras Despesas Correntes”), do total de 

R$ 720,19 milhões executados até a data base de 31/12/2020, 78,87% (R$ 568,05 

milhões) foram provenientes do orçamento próprio, sendo que 83,60% referem-se 

ao valor consignado (Dotação) na unidade orçamentária da Administração Central 

da UFRJ e 16,40% corresponde à unidade orçamentária do Complexo Hospitalar e 

de Saúde. A UFRJ também executou essas despesas com orçamento de outros 

órgãos, no montante de R$ 152,14 milhões, sendo em sua maioria proveniente de 

órgãos não integrantes da estrutura do Ministério da Educação. 

Com relação aos investimentos, do montante executado até o encerramento do 4º 

Trimestre/2020 (R$ 53,67 milhões), 79,19% (R$ 42,5 milhões) foram provenientes 

do próprio orçamento da UFRJ, sendo 64,19% refere-se às movimentações na 

Unidade Orçamentária da Administração Central, enquanto que 35,81% refere-se às 

movimentações na Unidade Orçamentária do Complexo Hospitalar e de Saúde da 

UFRJ, cuja execução é realizada pela Administração Central da UFRJ. Observou-se 

ainda que foram executados R$ 11,17 milhões em despesas com investimentos 

com orçamento de outros órgãos,  sendo 71,57% deste montante provenientes do 

Fundo Nacional de Saúde. 

Por fim, verificou-se, portanto, que a UFRJ, além de seu próprio orçamento, 

executou despesas com o orçamento de outros Órgãos por meio do recebimento de 

créditos orçamentários. A tabela 27 (a seguir) apresenta a Movimentação de 

Créditos entre a UFRJ e outros Órgãos da Administração Pública Federal, sendo 

eles: Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovações, Ministério da Economia, 

Ministério da Saúde, Ministério da Infraestrutura, Ministério do Turismo e Ministério 

da Cidadania, não integrantes da estrutura do Ministério da Educação, Órgão 

Superior da UFRJ; além  de outros órgãos integrantes da estrutura do MEC.   
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Os créditos orçamentários recebidos e concedidos, até o encerramento do 4º 

Trimestre de 2020, e sua execução pela UFRJ, encontram-se detalhados na tabela 

abaixo. 
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Categoria 

Econômica 

Despesa

Grupo 

Despesa

UO  - Ó rgão 

Superior
Unidade O rçamentária Dotação Inicial

Dotação 

Atualizada                        

(a)

Descentralizaçõ

es Recebidas                              

(b)

Descentralizaçõ

es Concedidas                                

(c)

Despesas 

Empenhadas                           

(d)

Despesas 

Liquidadas
Despesas Pagas

Crédito 

Bloquead

o      (e)

Crédito 

Disponível            

(a + b - c - d - e)

UN IVER S ID A D E F ED ER A L D O R IO D E J A N EIR O 1.901.312.475,00 2.929.155.416,00 19.894.403,00 2.868.098.856,14 2.686.848.266,82 2.686.848.266,82 0,00 41.162.156,86

C OM P LEXO HOS P ITA LA R  E D E S A UD E D A  UF R J 493.425.357,00 524.990.688,00 516.919.006,22 487.107.240,16 487.107.240,16 0,00 8.071.681,78

R EC . S OB . S UP ER V. UN IV. F ED .  R IO D E J A N EIR O 849.036.887,00 0,00 0,00 0,00

R EC . S OB . S UP . C OM P LEXO HOS P . E S A UD E UF R J 1.757.488,00 0,00 0,00 0,00

Total 3.245.532.207,00 3.454.146.104,00 0,00 19.894.403,00 3.385.017.862,36 3.173.955.506,98 3.173.955.506,98 0,00 49.233.838,64

UN IVER S ID A D E F ED ER A L D O R IO D E J A N EIR O 341.689.354,00 486.323.645,00 44.044.170,42 46.011.012,16 474.894.641,05 410.387.823,28 410.387.823,28 0,00 9.462.162,21

C OM P LEXO HOS P ITA LA R  E D E S A UD E D A  UF R J 27.957.484,00 94.914.867,00 62.895.118,58 62.895.118,58 93.155.443,31 75.798.295,23 75.798.295,23 0,00 1.759.423,69

R EC . S OB . S UP ER V. UN IV. F ED .  R IO D E J A N EIR O 133.245.443,00 0,00 0,00 0,00

R EC . S OB . S UP . C OM P LEXO HOS P . E S A UD E UF R J 10.487.344,00 0,00 0,00 0,00

Subtotal 513.379.625,00 581.238.512,00 106.939.289,00 108.906.130,74 568.050.084,36 486.186.118,51 486.186.118,51 0,00 11.221.585,90

MINISTERIO DA EDUCACAO 34.341.568,79 252.288,31 34.089.280,48 30.667.767,60 30.667.767,60 (0,00)

UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS 4.653,70 4.653,70 4.653,70 4.653,70 0,00

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA 68.000,00 34.000,00 34.000,00 34.000,00 34.000,00 0,00

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESP IRITO SANTO 2.525,58 2.525,58 2.525,58 2.525,58 0,00

UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE 8.908,20 8.908,20 8.908,20 8.908,20 0,00

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL 8.378,94 8.378,94 8.378,94 8.378,94 0,00

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE J ANEIRO 2.132,65 2.132,65 2.132,65 2.132,65 0,00

FUNDACAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA 680,00 680,00 680,00 680,00 0,00

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE P ELOTAS 2.129,70 2.129,70 2.129,70 2.129,70 0,00

FUND.COORD.DE AP ERF.DE P ESSOAL NIVEL SUP ERIOR 3.633.297,99 1.394.818,94 2.238.478,81 552.600,10 552.600,10 0,24

INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO ESP .SANTO 94.736,84 94.736,84 47.368,42 47.368,42 0,00

Subtotal 0,00 0,00 38.167.012,39 1.681.107,25 36.485.904,90 31.331.144,89 31.331.144,89 0,00 0,24

Total Ministério Educação 513.379.625,00 581.238.512,00 145.106.301,39 110.587.237,99 604.535.989,26 517.517.263,40 517.517.263,40 0,00 11.221.586,14

MINISTERIO DA 

CIENCIA, TECNOLOGIA 

E INOVACOES

MINIST.DA CIENCIA,TECNOL.,INOV.E COMUNICACOES 700.830,00 700.830,00 78.330,00 78.330,00 0,00

MINISTERIO DA 

ECONOMIA
MINISTERIO DA ECONOMIA - ME 290.000,00 290.000,00 0,00

FUNDACAO OSWALDO CRUZ 99.883,76 99.883,76 0,00

FUNDO NACIONAL DE SAUDE 114.311.332,52 13.941.642,80 100.366.729,71 68.304.308,27 68.304.308,27 2.960,01

MINISTERIO DA 

INFRAESTRUTURA

DEP TO.NAC.DE INFRA±ESTRUT.DE TRANSP ORTES-

DNIT
6.813.557,10 6.813.557,10 6.813.556,61 6.813.556,61 (0,00)

FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA 6.443,10 1.431,80 5.011,30 3.579,50 3.579,50 0,00

FUNDACAO NACIONAL DE ARTES 1.913.856,10 1.913.856,10 0,00

INST. DO P ATRIM. HIST. E ARTISTICO NACIONAL 1.032,44 1.032,44 1.032,44 1.032,44 0,00

MINISTERIO DA 

CIDADANIA
MINISTERIO DA CIDADANIA 5.468.259,00 5.468.259,00 3.991.542,50 3.991.542,50 0,00

Total Demais Ó rgãos 0,00 0,00 129.605.194,02 13.943.074,60 115.659.159,41 79.192.349,32 79.192.349,32 0,00 2.960,01

Total 513.379.625,00 581.238.512,00 274.711.495,41 124.530.312,59 720.195.148,67 596.709.612,72 596.709.612,72 0,00 11.224.546,15

Total 3.758.911.832,00 4.035.384.616,00 274.711.495,41 144.424.715,59 4.105.213.011,03 3.770.665.119,70 3.770.665.119,70 0,00 60.458.384,79

UN IVER S ID A D E F ED ER A L D O R IO D E J A N EIR O 13.048.451,00 27.314.323,00 18.262.161,24 18.262.161,24 27.281.863,63 17.796.210,89 17.796.210,89 0,00 32.459,37

C OM P LEXO HOS P ITA LA R  E D E S A UD E D A  UF R J 30.430.003,00 15.217.802,00 15.217.743,24 15.217.743,24 15.217.743,24 14.031.242,77 14.031.242,77 0,00 58,76

Subtotal 43.478.454,00 42.532.125,00 33.479.904,48 33.479.904,48 42.499.606,87 31.827.453,66 31.827.453,66 0,00 32.518,13

MINISTERIO DA EDUCACAO 3.789.287,76 614.322,00 3.174.965,76 0,00

Total Ministério Educação 43.478.454,00 42.532.125,00 37.269.192,24 34.094.226,48 45.674.572,63 31.827.453,66 31.827.453,66 0,00 32.518,13

MINISTERIO DA SAUDE FUNDO NACIONAL DE SAUDE 15.253.650,08 7.260.812,96 7.992.837,12 2.533.392,21 2.533.392,21 0,00

Total Demais Ó rgãos 0,00 0,00 15.253.650,08 7.260.812,96 7.992.837,12 2.533.392,21 2.533.392,21 0,00 0,00

Total 43.478.454,00 42.532.125,00 52.522.842,32 41.355.039,44 53.667.409,75 34.360.845,87 34.360.845,87 0,00 32.518,13

Total 43.478.454,00 42.532.125,00 52.522.842,32 41.355.039,44 53.667.409,75 34.360.845,87 34.360.845,87 0,00 32.518,13

Total 3.802.390.286,00 4.077.916.741,00 327.234.337,73 185.779.755,03 4.158.880.420,78 3.805.025.965,57 3.805.025.965,57 0,00 60.490.902,92

F o nte : Tes o uro  Gerenc ia l (2020)

DESP ESAS 

DE CAP ITAL

Inves timento

s

MINISTERIO DA SAUDE

MINISTERIO DO 

TURISMO

Outras  

Des pes as  

Co rrentes

MINISTERIO DA 

EDUCACAO

DESP ESAS 

CORRENTE

S

P es s o a l e  

Encargo s  

So c ia is

MINISTERIO DA 

EDUCACAO

MINISTERIO DA 

EDUCACAO

Tabela 27 - Movimentação Orçamentária - Órgão e Unidade Orçamentária (em reais) 
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15. Execução Orçamentária dos Restos a Pagar 

No encerramento do 4º Trimestre de 2020, a UFRJ estava com um saldo de R$ 

197,77 milhões referente às despesas inscritas em Restos a Pagar Não 

Processados (RPNP), considerando também os restos a pagar reinscritos, 

apresentando assim um crescimento de 67,38% em comparação com o mesmo 

período do exercício anterior (31/12/2019). Observou-se ainda um acréscimo de 

128,91% do saldo de RPNP inscritos em 31/12 do exercício anterior; entretanto, 

verificou-se uma redução de 55,19% dos RPNP reinscritos, na data base de 

31/12/2020, conforme demonstrado na tabela abaixo: 

 

Tabela 28 – Restos a Pagar Não Processados Inscritos e Reinscritos (em reais) 

RPNP Inscritos e Reinscritos 31/12/2020 31/12/2019 % Evolução 

RPNP inscritos em 31/12 do Exercício Anterior 180.074.876 78.665.577 128,91  

RPNP inscritos em Exercícios Anteriores (reinscritos) 17.693.021 39.486.122 -55,19  

TOTAL 197.767.897 118.151.699 67,38  

Fonte: SIAFI (2019 e 2020). 
   

 

A tabela seguinte demonstra a execução dos RPNP por categoria econômica e 

grupo de despesa. Verifica-se que foram executados/liquidados até o período 

82,57% do total das despesas inscritas e reinscritas na rubrica de RPNP, no âmbito 

da UFRJ. De todos os grupos de despesa, o maior percentual de execução foi o de 

“Investimentos”, com 85,32%. 

 

Tabela 29 – Execução de RPNP por Categoria Econômica e Grupo de Despesa (em reais) 

RPNP 

(1) (2) (3) = (1) - (2) (4) (5) = (4) / (3) (6) (7) = (3) - (6) 

Inscritos e 

Reinscritos 
Cancelados 

Total 

Inscrições (-) 

Cancelados 

Liquidados 
% 

Execução 
Pagos A Pagar 

Despesas Correntes 126.297.245 5.054.940 121.242.304 98.154.405 80,96 97.892.329 23.349.975 

Pessoal e Encargos 

Sociais 
361.788 361.788 - - - - - 

Outras Despesas 

Correntes 
125.935.456 4.693.152 121.242.304 98.154.405 80,96 97.892.329 23.349.975 

Despesas de Capital 71.470.652 239.012 71.231.640 60.775.905 85,32 60.510.608 10.721.031 

Investimentos 71.470.652 239.012 71.231.640 60.775.905 85,32 60.510.608 10.721.031 

Inversões Financeiras - - - - - - - 

TOTAL 197.767.897 5.293.953 192.473.944 158.930.310 82,57 158.402.938 34.071.007 

Fonte: SIAFI (2020). 

Nota: As colunas (1) e (3) consideram a soma dos Restos a Pagar Não Processados Inscritos e Reinscritos 
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Até o encerramento do 4º Trimestre/2020, aproximadamente 80,10% do total de 

inscrições/reinscrições já tinham sido pagos (R$ 158,40 milhões), permanecendo 

pendente de pagamento o montante de R$ 34,07 milhões, que corresponde a 

17,23% do total de RPNP (Inscritos e Reinscritos). Não consta saldo referente aos 

RPNP bloqueados por Decreto. 

Desse montante a pagar, o valor mais significativo (R$ 23,35 milhões) refere-se às 

despesas classificadas em “Outras Despesas Correntes”, cujo valor pago até a data 

base de 31/12/2020 foi da ordem de R$ 97,89 milhões. Em relação aos 

Investimentos, o saldo a pagar é da ordem de R$ 10,72 milhões, tendo sido pagos 

até o encerramento do 4º Trimestre/2020 o valor de R$ 60,51 milhões. 

No que tange ao cancelamento de valores inscritos em exercícios anteriores, 

cumpre-nos destacar como principais motivos, a inexecução da prestação de 

serviços ou do fornecimento de materiais por parte de empresas favorecidas dos 

empenhos, bem como a não utilização de saldo de empenho durante a vigência dos 

créditos orçamentários. O valor mais expressivo, no montante de R$ 3 milhões, 

refere-se ao cancelamento de restos a pagar do exercício de 2018, que tinha sido 

inscrito em favor da Fundação COPPETEC, relativo ao projeto “Estudo de 

Metodologia de Apoio ao Planejamento e Desenvolvimento de Ações Estratégicas 

de  I do DA ASUS”.  

Conforme tabela 30 (a seguir), a análise da origem dos recursos demonstra que 

62,96% dos recursos inscritos e reinscritos, deduzidos os cancelados, têm origem no 

orçamento do próprio órgão, estando vinculados à execução das ações detalhadas 

na lei orçamentária, sendo 46,94% provenientes da Unidade Orçamentária da 

Administração Central e 16,03% do Complexo Hospitalar e de Saúde da UFRJ. Os 

recursos originários do Fundo Nacional de Saúde (FNS) corresponderam a 24,09% 

do total inscrito e reinscrito em RPNP, deduzidos os cancelados. Os créditos 

orçamentários do FNS são pertinentes à manutenção das unidades hospitalares, 

cujo montante demonstra considerável dependência dos hospitais universitários da 

UFRJ. 
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Tabela 30 – Restos a Pagar Não Processados: Origem do Recurso (em reais) 

UO (Origem do Recurso) Total Inscrito AV (%) 

Universidade Federal Do Rio De Janeiro 90.345.000 46,94 

Fundo Nacional De Saude 46.373.983 24,09 

Complexo Hospitalar E De Saude Da Ufrj 30.846.022 16,03 

Demais (< R$ 10 milhões) 24.908.940 12,94 

TOTAL 192.473.944 100,00  

Fonte: Tesouro Gerencial (2020). 
Nota: A coluna ‘Total Inscrito’ representa a soma dos Restos a Pagar Não Processados (= inscritos + reinscritos - cancelados). 

 

Os recursos vinculados à fonte da Manutenção e Desenvolvimento do Ensino (EC 

24/1983 – Emenda Calmon) representaram, até o 4º Trimestre de 2020, 58,49% do 

total de despesas inscritas em RPNP, considerando as reinscrições e os 

cancelamentos, como demonstrado na tabela abaixo: 

 

Tabela 31 – Restos a Pagar Não Processados: Recursos de Manutenção e Desenvolvimento do 
Ensino - Emenda Calmon (em reais) 

RPNP Total Inscrito AV% 

RECURSOS EMENDA CALMON 112.579.363 100,00 

  Outras Despesas Correntes 51.993.181 46,18 

  Investimentos 60.586.182 53,82 

TOTAL RPNP 192.473.944 - 

% Emenda Calmon 58,49 - 

Fonte: Tesouro Gerencial (2020). 

Nota: A coluna ‘Total Inscrito’ representa a soma dos Restos a Pagar Não Processados (= inscritos + reinscritos - cancelados). 

 

A tabela a seguir apresenta a execução dos Restos a Pagar Não Processados por 

Unidade Gestora Executora da UFRJ, discriminando aquelas com montantes mais 

relevantes.  

 

Tabela 32 - Execução dos Restos a Pagar Não Processados por Unidade Gestora (em reais) 

UNIDADE GESTORA EXECUTORA 
Inscritos e 

Reinscritos 
Cancelados Liquidados Pagos A Pagar 

AV – 

RPNP a 

Pagar (%) 

Universidade Federal do Rio De Janeiro 112.535.179 3.345.494 98.238.054 97.956.495 11.233.190 32,97 

Hospital Universitário da UFRJ 43.520.339 499.679 28.286.737 28.286.737 14.733.923 43,24 

Maternidade Escola da UFRJ 11.301.701 13.686,60 7.688.360,90 7.613.293 3.674.722 10,79 

Instituto Pueric. Ped Mat. Gesteira da UFRJ 8.494.941 108.758 7.711.648 7.705.848 680.335 2,00 

Instituto de Doenças do Tórax da UFRJ 4.647.761 330.283,57 2.304.379,82 2.304.380 2.013.098 5,91 

Instituto de Psiquiatria da UFRJ 3.825.284 110.502 3.513.651 3.506.791 207.991 0,61 

Instituto de Neurol. Deolindo Couto da UFRJ 2.936.005 127.864,81 2.803.108,98 2.727.805 80.335 0,24 

Hospital Escola São Francisco de Assis 2.156.424 53.762 1.458.014 1.458.014 644.648 1,89 

Instituto de Ginecologia da UFRJ 1.189.834 11.626,08 1.092.700,40 1.092.700 85.507 0,25 

Museu Nacional da UFRJ 1.127.425 4.304,40 1.038.414,46 1.038.414 84.706 0,25 

Demais (< R$ 1 milhão) 6.033.002 687.991 4.795.242 4.712.460 632.551 1,86 

TOTAL 197.767.897 5.293.953 158.930.310 158.402.938 34.071.007 100,00 

Fonte: Tesouro Gerencial (2020). 
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Como demonstrado na tabela 32, a Administração Central foi a responsável pelo 

maior volume de inscrições em RPNP, detendo 56,90% do total inscrito/reinscrito, já 

que nesta unidade gestora estão concentradas as contratações mais significativas 

do Órgão, em termos de valor. Em seguida, destaca-se o Hospital Universitário da 

UFRJ, com 22,01% do total de inscrições/reinscrições em RPNP. 

Por outro lado, é possível observar que, até o encerramento do 4º Trimestre/2020, 

do total de Restos a Pagar Não Processado pendente de pagamento, 43,24% está 

concentrado no Hospital Universitário da UFRJ e 32,97% na Administração Central. 

Na Administração Central, 87,05% do total de inscrições/reinscrições já tinham sido 

pagos (R$ 97,96 milhões) e 9,98% permanece como saldo a pagar (R$ 11,23 

milhões). 

Na tabela a seguir estão relacionados os Restos a Pagar Processados (RPP) e os 

Não Processados (RPNP) por ano de inscrição, sendo observado que 66,30% do 

saldo de Restos a Pagar (RP) referem-se a empenhos emitidos no exercício anterior 

(2019). Do total de RP, R$ 37,63 milhões encontravam-se pendentes de pagamento 

na data base de 31/12/2020, que representam 8,33% do total de Restos a Pagar 

Inscritos (considerando reinscritos e cancelados), destacando a Administração 

Central com 31,58% desse saldo (R$ 11,88 milhões). 

 

Tabela 33 – Restos a Pagar por Ano de Inscrição (em reais) 

Ano do 

Empenho 

RPP RPNP RP Total 

Inscrito A Pagar Inscrito A Pagar Inscrito A Pagar AV (%) 

2012  7.693   7.693   360.000   360.000   367.693   367.693  0,98 

2013  468.628   212.787   449.596   449.596   918.224   662.383  1,76 

2014  69.689   69.689   1.331.195   1.331.195   1.400.884   1.400.884  3,72 

2015  1.121.144   984.103   1.662.554   1.658.522   2.783.698   2.642.625  7,02 

2016  1.004.525   985.211   2.893.307   2.881.622   3.897.833   3.866.833  10,28 

2017  1.076.492   426.908   1.031.269   1.011.074   2.107.761   1.437.983  3,82 

2018  1.219.468   475.136   5.470.196   1.826.950   6.689.664   2.302.086  6,12 

2019  254.418.404   399.902   179.275.828   24.552.048   433.694.232   24.951.951  66,30 

TOTAL 259.386.044 3.561.429 192.473.944 34.071.007 451.859.988 37.632.436 100,00 

Fonte: Tesouro Gerencial (2020). 
Nota: A coluna ‘Inscrito’ representa a seguinte equação: RP inscritos + RP reinscritos - RP cancelados. 

 

Com relação à composição do saldo em aberto de Restos a Pagar, verificou-se que 

71,20% referem-se a “Outras Despesas Correntes” (R$ 26,79 milhões), destacando 
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as despesas com material de consumo e as decorrentes da prestação de serviço por 

pessoas jurídicas; 28,64% referem-se a Investimentos (R$ 10,78 milhões), 

destacando os valores classificados em Obras e Instalações; e 0,16% relativos às 

Despesas com Pessoal e Encargos Sociais (R$ 61,32 mil). 

Por oportuno, quanto à regularização das contas de Restos a Pagar Processados e 

não Processados da Administração Central, que possui os valores mais 

significativos, ressalta-se a existência do processo 23079.042770/2015-14, autuado 

por solicitação da Divisão de Contabilidade e encaminhado à Pró-Reitoria de 

Planejamento, Desenvolvimento e Finanças (PR3), estrutura responsável pela 

execução orçamentária e financeira no âmbito da Administração Central da UFRJ. 

Após análise e avaliação das áreas responsáveis, como a Superintendência Geral 

de Gestão/PR6 e suas respectivas coordenações e divisões e a Superintendência de 

Finanças/PR3, procedeu-se ao cancelamento dos saldos dos empenhos inscritos em 

Restos a Pagar de exercícios anteriores com a autorização do ordenador de 

despesas deste órgão.  

Em tempo, quanto aos saldos dos Restos a Pagar nas demais unidades gestoras 

executoras da UFRJ, informamos que esta setorial contábil tem envidado todos os 

esforços para a orientação e análise constante dos saldos dos restos a pagar pelos 

respectivos setores financeiros, com vistas às regularizações necessárias e ao 

cumprimento das legislações pertinentes à matéria. 

16. Despesas e Restos a Pagar – COVID-19 

Com relação à execução orçamentária relacionada ao enfrentamento do estado de 

calamidade pública nacional, em decorrência da pandemia da COVID-19, a tabela 

abaixo apresenta a dotação atualizada, que corresponde ao crédito extraordinário de 

que trata a Medida Provisória nº 940 e 942, ambas de 2 de abril de 2020, as 

despesas executadas e as despesas liquidadas e pagas até o encerramento do 

exercício de 2020: 
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Tabela 34 – Despesas relacionadas ao Enfrentamento da COVID-19 (em reais) 

Detalhamento das Despesas 
Dotação 

Atualizada 

Despesas 

Empenhadas 

Despesas 

Liquidadas 

Despesas 

Pagas 

% Desp. Pagas 

/ Desp. 

Empenhadas 

AV – Desp. 

Empenhadas 

(%) 

DESPESAS CORRENTES 49.188.252   57.430.760    45.858.257  45.563.888  79,34 78,56 

  Outras Despesas Correntes 49.188.252  57.430.760  
   

45.858.257  
45.563.888  79,34 78,56 

  
Material de Consumo 21.710.779  26.822.998  21.221.791  21.086.198  78,61 36,69 

  
Locação de Mão-de-Obra 27.121.686  27.360.773  23.946.509  23.787.734  86,94 37,43 

  
Outros Serviços de Terceiros - 

Pessoa Jurídica 
355.787  3.246.990  689.957  689.957  21,25 4,44 

DESPESAS DE CAPITAL 15.054.729  15.668.940    12.507.436  12.507.436  79,82 21,44 

  Investimentos 15.054.729 15.668.940  
   

12.507.436  
12.507.436  79,82 21,44 

  

Serviços de Tecnologia da 

Informação e Comunicação – 

Pessoa Jurídica 
116.555  116.555  48.500  48.500  41,61 0,16 

  
Equipamentos e Material 

Permanente 
14.938.063  15.552.385  12.458.936  12.458.936  80,11 21,28 

TOTAL 64.242.981  73.099.700    58.365.693  58.071.324  79,44 100,00 

Fonte: Tesouro Gerencial (2020). 

 

Analisando a execução orçamentária dos créditos recebidos para o enfrentamento 

da pandemia da COVID-19, destaca-se que as despesas executadas (empenhadas) 

perfizeram o montante de R$ 73,1 milhões, demonstrando que, além de seu próprio 

orçamento, a UFRJ executou despesas com orçamento de outros Órgãos. Cabe 

ressaltar que 79,44% do total de despesas empenhadas foram pagas até o 

encerramento do 4º Trimestre de 2020.  

Com relação ao detalhamento das despesas executadas, verificou-se que 78,56% 

(R$ 57,43 milhões) correspondem às despesas do grupo de natureza da despesa 

“Outras Despesas Correntes” e 21,44% às de investimentos. Os valores mais 

expressivos referem-se à locação de mão de obra para apoio administrativo, técnico 

e operacional (R$ 27,36 milhões); à aquisição de material de consumo (R$ 26,86 

milhões), com destaque para material hospitalar, laboratorial e farmacológico (R$ 

21,84 milhões); e à aquisição de equipamentos e material permanente (R$ 15,55 

milhões), destacando as despesas classificadas como “Aparelhos, Equipamentos, 

Utensílios Médico, Odontológico, Laboratorial e Hospitalar” (R$ 14,46 milhões). 

No que tange aos Restos a Pagar relativos aos recursos recebidos para o 

enfrentamento da pandemia da COVID-19, a tabela 35 (a seguir) apresenta os 

valores inscritos em Restos a Pagar Processados (RPP) e Restos a Pagar Não 

Processados (RPNP) por Unidade Gestora Executora da UFRJ.  
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Tabela 35 – Restos a Pagar relacionados à COVID-19 por Unidade Gestora (em reais) 

UNIDADE GESTORA 

EXECUTORA 

RPP RPNP Total de Restos a Pagar 

Outras 

Despesas 

Correntes 

Outras 

Despesas 

Correntes 

Investimen-

tos 
Total 

Despesas 

Correntes 

Despesas 

de Capital 
Total 

AV 

(%) 

Universidade Federal do Rio 

de Janeiro 
251.461  7.681.881   157.538  7.839.418  7.933.341 157.538 8.090.879  53,84 

Hospital Universitário da 

UFRJ 
29.868  2.951.134   1.964.548  4.915.681  2.981.002 1.964.548 4.945.549  32,91 

Instituto Pueric. Ped Mat. 

Gesteira da UFRJ 
-    537.860      678.349  1.216.209  537.860 678.349 1.216.209  8,09 

Maternidade Escola da UFRJ 6.576    1      282.271  282.272  6.576 282.271 288.848  1,92 

Instituto de Psiquiatria da 

UFRJ 
6.464    196.025                  -    196.025  202.489 - 202.489  1,35 

Coord dos Prog de Pos-Grad 

em Engen da UFRJ 
-     166.993          4.476   171.469  166.993 4.476 171.469  1,14 

Decanato do Centro de 

Cienc.da Saúde da UFRJ 
-     16.860        74.322   91.182  16.860 74.322 91.182  0,61 

Instituto de Doenças do Tórax 

da UFRJ 
-      21.750                -    21.750  21.750 - 21.750  0,14 

TOTAL 294.369 11.572.503 3.161.504 14.734.007 11.866.872 3.161.504 15.028.376 100,00 

Fonte: Tesouro Gerencial (2020). 

 

Como demonstrado na tabela acima, foram inscritos o montante de R$ 15,03 

milhões em Restos a Pagar, sendo 98,04% pendentes de liquidação (Restos a 

Pagar Não Processados). A Administração Central da UFRJ é responsável por 

53,84% (R$ 8,09 milhões) do total das inscrições, seguido do Hospital Universitário 

da UFRJ com 32,91% (R$ 4,95 milhões).  

Por fim, destaca-se que 78,96% do total de Restos a Pagar correspondem às 

despesas correntes (“Outras Despesas Correntes”) e 21,04% às despesas de capital 

(“Investimentos”). O detalhamento por natureza de despesa pode ser observado na 

tabela a seguir: 

 

Tabela 36 – Restos a Pagar relacionados à COVID-19 por Natureza de Despesa (em reais) 

Natureza Despesa Detalhada RPP RPNP RP Total AV - RP Total (%) 

Apoio Administrativo, Tecnico E Operacional    158.776     3.414.263     3.573.039  23,78 

Material Hospitalar      97.235     2.955.446     3.052.681  20,31 

Apar.Equip.Utens.Med.,Odont,Labor.Hospit. -     2.969.430     2.969.430  19,76 

Instituicoes De Pesquisa E Des. Institucional -     2.418.182     2.418.182  16,09 

Material Farmacologico      34.798     1.052.650     1.087.448  7,24 

Material Laboratorial        1.560        841.631        843.191  5,61 

Material P/ Manutencao De Bens Moveis -       246.126        246.126  1,64 

Material Quimico -       188.681        188.681  1,26 

Material De Limpeza E Prod. De Higienizacao        2.000        169.313        171.313  1,14 

Manut. E Conserv. De Maquinas E Equipamentos -         94.876          94.876  0,63 

Gas E Outros Materiais Engarrafados -         80.370          80.370  0,53 

Equipamentos De Tic - Computadores -         77.726          77.726  0,52 

Aquisicao De Software Pronto -         68.055          68.055  0,45 

Locacao De Maquinas E Equipamentos -         41.149          41.149  0,27 

Material De Acondicionamento E Embalagem -         34.050          34.050  0,23 
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Natureza Despesa Detalhada RPP RPNP RP Total AV - RP Total (%) 

Aparelhos E Utensilios Domesticos -         30.312          30.312  0,20 

Material Eletrico E Eletronico -         15.184          15.184  0,10 

Material De Tic - Material De Consumo -         13.902          13.902  0,09 

Mobiliario Em Geral -           9.620            9.620  0,06 

Equipamentos De Tic - Ativos De Rede -           3.451            3.451  0,02 

Aparelhos De Medicao E Orientacao -           2.125            2.125  0,01 

Servicos Domesticos -           1.926            1.926  0,01 

Ferramentas -           1.276            1.276  0,01 

Uniformes, Tecidos E Aviamentos -           1.204            1.204  0,01 

Generos De Alimentacao -           1.089            1.089  0,01 

Manutencao E Conserv. De Bens Imoveis -              900               900  0,01 

Maq., Ferramentas  E  Utensilios  De  Oficina -              395               395  0,00 

Maquinas, Utensilios E Equipamentos  Diversos -              390               390  0,00 

Material P/ Manut.De Bens Imoveis/Instalacoes -              165               165  0,00 

Material De Expediente -              120               120  0,00 

TOTAL 294.369 14.734.007 15.028.376 100,00 

Fonte: Tesouro Gerencial (2020). 

 

Notas Explicativas ao Balanço Financeiro – BF 

De acordo com o Artigo 103 da Lei nº 4.320/1964, o Balanço Financeiro demonstrará 

a receita e a despesa orçamentárias bem como os recebimentos e os pagamentos 

de natureza extra-orçamentária, conjugados com os saldos em espécie, 

provenientes do exercício anterior, e os que se transferem para o exercício seguinte. 

A tabela a seguir apresenta o saldo dos ingressos e dispêndios verificados na UFRJ 

na data base de 31/12/2020, encerramento do 4º Trimestre do exercício financeiro 

de 2020. 

 

Tabela 37 - Balanço Financeiro (em reais) 

  BALANÇO FINANCEIRO 2020 AV (%) 2019 AH (%) 

(I) Saldo em Espécie do Exercício Anterior 296.267.578    278.881.112  6,23  

(+) Total dos Ingressos 5.219.063.832  100,00  5.170.894.444  0,93  

  Receitas Orçamentárias 40.478.615  0,78  54.787.632  -26,12  

  Transferências Financeiras Recebidas 4.817.817.675  92,31  4.676.987.085  3,01  

  Recebimentos Extraorçamentários 360.767.542  6,91  439.119.727  -17,84  

(-) Total dos Dispêndios 5.242.001.162  100,00  5.153.507.978  1,72  

  Despesas Orçamentárias 4.158.880.421  79,34  4.167.838.657  -0,21  

  Transferências Financeiras Concedidas 666.457.862  12,71  654.627.153  1,81  

  Despesas Extraorçamentárias 416.662.880  7,95  331.042.168  25,86  

(II) Saldo em Espécie para o Exercício Seguinte 273.330.248    296.267.578  -7,74  

  (II - I) Resultado Financeiro do Exercício -22.937.330    17.386.467  -231,93  

  Fonte: Tesouro Gerencial e SIAFI (2020). 

     

Da análise da tabela de ingressos, é possível verificar pequena queda de 26,12% na 

arrecadação de Receitas Orçamentárias em relação ao mesmo período do exercício 
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anterior. Este comportamento foi motivado, principalmente, pela queda de 

aproximadamente 26,55% (tabela 38) referente a Outros Recursos Vinculados a 

Fundos, Órgãos e Programas, além do aumento de 6,23% da Seguridade Social 

(Exceto Previdência).   

Quanto às Transferências Financeiras Recebidas, que reúnem transações 

resultantes e independentes da execução orçamentária, as mesmas representam o 

maior volume de ingressos na UFRJ (92,31% do total de ingressos), o que 

demonstra dependência desses recursos para consecução das atividades na UFRJ. 

Quanto ao comportamento, verifica-se uma evolução (3,01%) na comparação com o 

encerramento do 4º Trimestre de 2019. 

Os Recebimentos Extraorçamentários, que compreendem os ingressos não 

previstos no orçamento, tais como, as consignações em folha de pagamento, 

fianças, cauções e os montantes referentes à Inscrição dos Restos a Pagar 

Processados e Não Processados, tiveram uma redução de 17,84% na comparação 

com o mesmo período do exercício anterior.  

Com relação aos dispêndios, há de se destacar o montante desembolsado referente 

às Despesas Orçamentárias, que representam 79,34% do total do período e uma 

queda de 0,21%, correspondendo a valores da ordem de R$ 4,16 bilhões. Tais 

valores incluem os desembolsos financeiros para quitar despesas de pessoal, 

despesas de custeio e investimentos. Dividem-se em ordinárias, que correspondem 

às despesas de livre alocação entre a origem e a aplicação de recursos, utilizadas 

para atender quaisquer finalidades, e vinculadas, que são as despesas 

orçamentárias cuja aplicação é definida em lei, de acordo com sua origem.  

Considerando as metodologias de cálculo do Resultado Financeiro, tanto sob o 

ponto de vista do confronto entre Ingressos e Dispêndios, quanto da diferença entre 

o Saldo para o Exercício Seguinte e o Saldo do Exercício Anterior, verifica-se que o 

mesmo se mostrou deficitário, conforme se observa na tabela 37, vez que o total de 

dispêndios superou o total de ingressos em R$ 22,94 milhões. Este resultado foi 

inferior em 231,93% em 2020 na comparação com o encerramento do 4º Trimestre 

de 2019. 

Na sequência, é apresentado o detalhamento dos ingressos e dos dispêndios 

referentes ao 4º Trimestre/2020, bem como a comparação com o 4º Trimestre/2019, 

considerando os respectivos saldos do exercício anterior e o saldo que se transfere 

para o exercício seguinte. 
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Tabela 38 - Detalhamento dos Ingressos 

ESPECIFICAÇÃO 2020 AV (%) 2019 
AH 

(%) 

Receitas Orçamentárias 40.478.615  0,73  54.787.632  -26,12  

  Ordinárias - - 0  0,00  

  Vinculadas 40.498.533  0,73  55.002.172  -26,37  

    Educação 3.605  0,00  616  485,35  

    Seguridade Social (Exceto Previdência) 219.753  0,00  206.863  6,23  

    Alienação de Bens e Direitos 41.100  0,00  16.500  149,09  

    

Outros Recursos Vinculados a Fundos, Órgãos e 

Programas 
40.234.074  0,73 54.778.193  -26,55 

  (-) Deduções da Receita Orçamentária -19.917  -0,00  -214.539  -90,72  

              

Transferências Financeiras Recebidas 4.817.817.675  87,35  4.676.987.085  3,01  

  Resultantes da Execução Orçamentária 4.622.271.573  83,81  4.569.521.720  1,15  

    Repasse Recebido 3.998.818.402  72,50  3.946.984.752  1,31  

    Sub-repasse Recebido 623.453.172  11,30  622.536.968  0,15  

  Independentes da Execução Orçamentária 195.546.102  3,55  107.465.365  81,96  

    Transferências Recebidas para Pagamento de RP 194.106.361  3,52  106.470.086  82,31  

    Demais Transferências Recebidas 0  0,00  1.243  -100,00  

    Movimentação de Saldos Patrimoniais 1.439.741  0,03  994.036  44,84  

              

Recebimentos Extraorçamentários 360.767.542  6,54  439.119.727  -17,84  

  Inscrição dos Restos a Pagar Processados 231.761.429  4,20  254.429.634  -8,91  

  Inscrição dos Restos a Pagar Não Processados 122.093.027  2,21  180.074.876  -32,20  

  Depósitos Restituíveis e Valores Vinculados 2.436.715  0,04  2.924.386  -16,68  

  Outros Recebimentos Extraorçamentários 4.476.371  0,08  1.690.831  164,74  

    Arrecadação de Outra Unidade 2.137.101  0,04  1.611.720  32,60  

    Demais Recebimentos 2.339.270  0,04  79.111    

              

Saldo do Exercício Anterior 296.267.578  5,37  278.881.112  6,23  

    Caixa e Equivalentes de Caixa 296.267.578  5,37  278.881.112  6,23  

TOTAL 5.515.331.410 100,00 5.449.775.556 1,20 

Fonte: SIAFI (2020).         

 

Dentre os Recebimentos Extraorçamentários, destacam-se, na comparação com o 

exercício anterior, os valores referentes à inscrição dos Restos a Pagar Não 

Processados, que dizem respeito às despesas empenhadas, mas não liquidadas até 

o encerramento do exercício financeiro ao qual se referem. Esse montante 

apresentou uma redução de 32,20%, correspondendo a valores da ordem de R$ 122 

milhões. 

Quanto as Transferências Recebidas para Pagamento de RP, destaca-se, na 

comparação com o 4º Trimestre/2019, uma evolução de 82,31%. 

Dentre as Despesas Orçamentárias, evidenciadas na tabela a seguir, destacam-se 

queda na execução de Despesas Ordinárias (56,33%) e aumento na execução de 

Despesas Vinculadas (64,97%), relacionadas a funções governamentais como 
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Educação, Seguridade Social e Outras. Verifica-se uma queda das despesas 

vinculadas à função Seguridade Social (exceto previdência) com uma variação de 

4,68% correspondente a um montante superior a R$ 1,11 bilhão até o encerramento 

do 4º Trimestre de 2020, assim como aumento de 201,57% em Outros Recursos 

Vinculados a Fundos, Órgãos e Programas e 489,98% na função Educação. 

Outro destaque, em relação aos dispêndios, é a evolução no pagamento dos Restos 

a Pagar Não Processados, a um percentual de 112,53% em relação ao 

encerramento do 4º Trimestre de 2019, com pagamentos da ordem de R$ 158 

milhões. Também houve um aumento de 38,05%, em comparação com o 

encerramento do 4º Trimestre de 2019, nas Transferências Concedidas para 

Pagamento de RP.  

 

Tabela 39 - Detalhamento dos Dispêndios 

ESPECIFICAÇÃO 2020 AV (%) 2019 AH (%) 

Despesas Orçamentárias 4.158.880.421  75,41  4.167.838.657  -0,21  

  Ordinárias 978.168.768  17,74  2.239.730.257  -56,33  

  Vinculadas 3.180.711.653  57,67  1.928.108.401  64,97  

    Educação 68.963.802  1,25  11.689.222  489,98  

    Seguridade Social (Exceto Previdência) 1.116.405.865  20,24  1.171.218.759  -4,68  

    Previdência Social (RPPS) 515.290.251  9,34  519.686.463  -0,85  

    Receitas Financeiras 0  0,00  70.078.535  -100,00  

    Dívida Pública 1.011.300.004  18,34  0  0,00  

    Outros Recursos Vinculados a Fundos, Órgãos e Programas 468.751.731  8,50  155.435.422  201,57  

Transferências Financeiras Concedidas 666.457.862  12,08  654.627.153  1,81  

  Resultantes da Execução Orçamentária 623.464.536  11,30  622.691.304  0,12  

    Repasse Concedido 11.365  0,00  24.335  -53,30  

    Sub-repasse Concedido 623.453.172  11,30  622.536.968  0,15  

    Repasse Devolvido 0  0,00  130.000  -100,00  

  Independentes da Execução Orçamentária 42.993.325  0,78  31.935.849  34,62  

    Transferências Concedidas para Pagamento de RP 40.398.419  0,73  29.262.767  38,05  

    Demais Transferências Concedidas 214.007  0,00  845.327  -74,68  

    Movimento de Saldos Patrimoniais 2.380.899  0,04  1.827.754  30,26  

              

Despesas Extraorçamentárias 416.662.880  7,55  331.042.168  25,86  

 

Pagamento dos Restos a Pagar Processados 255.824.615  4,64  253.591.340  0,88  

  Pagamento dos Restos a Pagar Não Processados 158.402.938  2,87  74.530.499  112,53  

  Depósitos Restituíveis e Valores Vinculados 2.435.327  0,04  2.920.329  -16,61  

  Outros Pagamentos Extraorçamentários 0  0,00  0  0,00  

    Demais Pagamentos 0  0,00  0  0,00  

              

Saldo para o Exercício Seguinte 273.330.248  4,96  296.267.578  -7,74  

    Caixa e Equivalentes de Caixa 273.330.248  4,96  296.267.578  -7,74  

TOTAL 5.515.331.410  100,00  5.449.775.556  1,20  
Fonte: SIAFI (2020).         
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Notas Explicativas à Demonstração dos Fluxos de Caixa – DFC 

Segundo o MCASP (2019), a Demonstração dos Fluxos de Caixa (DFC) apresenta 

as entradas e saídas de caixa e as classifica em fluxos de caixa operacional, de 

investimento e de financiamento, identificando: (a) as fontes de geração dos fluxos 

de entrada de caixa; (b) os itens de consumo de caixa durante o período das 

demonstrações contábeis; e (c) o saldo do caixa na data das demonstrações 

contábeis. 

Tabela 40 - Demonstração do Fluxo de Caixa – Quadro Principal (em reais) 

        2020 
AV 

(%) 
2019 AH (%) 

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAÇÕES 22.315.740    37.721.999  40,84  

  Ingressos 4.865.168.277  100,00  4.736.373.435  2,72  

    Receitas Derivadas e Originárias 40.437.515  0,83  54.771.132  -26,17  

      Receita Patrimonial 35.930.651  0,74  48.781.960  -26,34  

      Receita de Serviços 3.940.012  0,08  5.742.970  -31,39  

      Outras Receitas Derivadas e Originárias 566.852  0,01  246.202  130,24  

    Outros Ingressos das Operações 4.824.730.761  99,17  4.681.602.302  3,06  

      Ingressos Extraorçamentários 2.436.715  0,05  2.924.386  -16,68  

      Transferências Financeiras Recebidas 4.817.817.675  99,03  4.676.987.085  3,01  

      Arrecadação de Outra Unidade 2.137.101  0,04  1.611.720  32,60  

      Demais Recebimentos 2.339.270  0,05  79.111  2.856,95  

  Desembolsos -4.842.852.537  100,00  -4.698.651.436  3,07  

    Pessoal e Demais Despesas -3.696.985.329  76,34  -3.686.320.488  0,29  

      Administração -96.650  0,00  -204.104  -52,65  

      Previdência Social -1.220.786.506  25,21  -1.172.093.063  4,15  

      Saúde -127.998.655  2,64  -128.840.524  -0,65  

      Educação -2.334.143.597  48,20  -2.371.025.932  -1,56  

      Cultura -42.712  0,00  -384  11.020,58 

      Gestão Ambiental 0  0,00  -150.000  -100,00  

      Ciência e Tecnologia -207.959  0,00  -1.268.218  -83,60  

      Transporte -9.354.705  0,19  -7.585.575  23,32  

      Desporto e Lazer -4.011.187  0,08  -4.916.408  -18,41  

      Encargos Especiais -343.358  0,01  -236.280  45,32  

      (+/-) Ordens Bancárias não Sacadas - Cartão de Pagamento 0  0,00  0  0,00  

    Transferências Concedidas -476.974.019  9,85  -354.783.466  34,44  

      Intragovernamentais -394.010.565  8,14  -354.574.759  11,12  

      Outras Transferências Concedidas -82.963.454  1,71  -208.708  39.651,00  

    Outros Desembolsos das Operações -668.893.189  13,81  -657.547.482  1,73  

      Dispêndios Extraorçamentários -2.435.327  0,05  -2.920.329  -16,61  

      Transferências Financeiras Concedidas -666.457.862  13,76  -654.627.153  1,81  

      Demais Pagamentos 0  0,00  0  0,00  

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -45.253.070    -20.335.532  122,53  

  Ingressos 41.100  100,00  16.500  149,09  

    Alienação de Bens 41.100  100,00  16.500  149,09  

  Desembolsos -45.294.170  100,00  -20.352.032  122,55  

    Aquisição de Ativo Não Circulante -44.869.503  99,06  -20.151.135  122,66  

    Outros Desembolsos de Investimentos -424.666  0,94  -200.897  111,38  

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0    0  0,00  

GERAÇÃO LÍQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -22.937.330    17.386.467  -231,93  

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 296.267.578    278.881.112  6,23  

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 273.330.248    296.267.578  -7,74  

Fonte: SIAFI (2020).         
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A informação dos fluxos de caixa permite aos usuários avaliar como a entidade do 

setor público obteve recursos para financiar suas atividades e a maneira como os 

recursos de caixa foram utilizados, sendo úteis para fornecer aos usuários das 

demonstrações contábeis informações para prestação de contas e responsabilização 

(accountability) e tomada de decisão. A geração líquida de caixa e equivalentes de 

caixa da Demonstração dos Fluxos de Caixa (DFC) corresponde ao Resultado 

Financeiro apurado no Balanço Financeiro, que rastreia a movimentação da conta 

“Caixa e Equivalentes de Caixa” do Balanço Patrimonial. 

Da análise verifica-se que os ingressos foram inferiores aos dispêndios de recursos 

financeiros, evidenciando um resultado deficitário para o encerramento do 4º 

Trimestre de 2020, da ordem de R$ 22,93 milhões. O resultado negativo 

corresponde a uma queda de 231,93% em relação ao encerramento do 4º Trimestre 

de 2019.  Isto evidencia que para as atividades operacionais, houve ingresso de 

recursos financeiros em montante superior aos desembolsos, apresentando 

superávit de aproximadamente R$ 22,31 milhões. Ressalta-se que o ingresso de 

recursos das atividades operacionais é composto, em grande parte, por 

transferências financeiras resultantes principalmente da execução orçamentária. 

Em relação aos desembolsos das atividades operacionais, o maior montante 

(76,34%) concentra-se nas rubricas de “Despesas de Pessoal e Demais Despesas”. 

Esses desembolsos são classificados por função, sendo a função “Educação” a de 

valor mais significativo, dentre os desembolsos realizados pela UFRJ, o que 

corresponde a 48,20% desse total, no montante de R$ 2,334 bilhões. Merece 

destaque também os desembolsos relacionados   função “Cultura”, que apresentou 

montante de R$ 42 mil, com uma evolução de 11020,58% em relação ao 

encerramento do 4º Trimestre de 2019. Dentre os aumentos mais relevantes, 

destacam-se os desembolsos relacionados  s funções “Outras  ransferências 

Concedidas” (39651,00%), “Encargos Especiais” (45,32%), “Previdência Social” 

(4,15%), e a redução relevante, destaca-se “Ciência e Tecnologia” (83,60% de 

queda em relação ao encerramento do 4º Trimestre de 2019).   

As Receitas Patrimoniais diminuíram em 26,34% em relação ao encerramento do 4º 

Trimestre de 2019, com arrecadação da ordem de R$ 35,93 milhões. Também, 

observa-se uma redução nas receitas de serviços (31,39%), provenientes de 

serviços administrativos, comerciais e de tarifas de inscrição em concursos e 
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processos seletivos, e aumento nas demais receitas derivadas e originárias 

(130,24%), provenientes de multas administrativas, contratuais e judiciais, das 

indenizações, restituições e ressarcimentos, entre outras. 

Quanto ao fluxo de caixa das atividades de investimento, houve ingresso de 

recursos no valor de R$ 41.100,00, relacionados a alienação de bens decorrentes do 

Leilão 01/2019 realizado pela UFRJ. Quanto aos desembolsos, verifica-se um 

aumento de 122,55% em relação ao mesmo período do exercício anterior, 

correspondendo a um total aproximado de R$ 45,29 milhões. Tais desembolsos 

referem-se majoritariamente à aquisição de bens do Ativo Imobilizado. Assim sendo, 

a geração líquida de caixa mostrou-se negativa em R$ 22,93 milhões, ou seja, 

231,93% menor do que em 2019. 

Considerando a classificação funcional das despesas, ao detalhar a função 

Educação em subfunções, verifica-se que o maior volume de recursos aplicados 

pela UFRJ refere-se ao Ensino Superior (74,70%), no montante de R$ 1,74 bilhão, 

seguido por Assistência Hospitalar e Ambulatorial (19,79%), com o aporte de 

recursos de aproximadamente R$ 461,9 milhões, até o encerramento do 4º 

Trimestre de 2020, conforme se observa na tabela 41, a seguir. 

 

Tabela 41 - Função Educação – Composição (em reais) 

Subfunção Governo dez/20 AV (%) 

Ensino Superior 1.743.591.633  74,70  

Assistência Hospitalar e Ambulatorial 461.922.051  19,79  

Proteção e Benefícios ao Trabalhador 103.997.643  4,46  

Atenção Básica 19.120.626  0,82  

Administração Geral 4.546.448  0,19  

Formação de Recursos Humanos 508.441  0,02  

Educação Básica 362.018  0,02  

Ensino Profissional 94.737  0,00  

TOTAL 2.334.143.597  100,00  

Fonte: Tesouro Gerencial (2020) 
  

Notas Explicativas à Demonstração das Variações Patrimoniais – DVP 

Prevista no Art. 104 da Lei 4.320/64, a Demonstração das Variações Patrimoniais 

(DVP) evidenciará as alterações verificadas no patrimônio, resultantes ou 

independentes da execução orçamentária, e indicará o resultado patrimonial do 

exercício. O resultado patrimonial do período é apurado na DVP pelo confronto entre 

as variações patrimoniais quantitativas aumentativas e diminutivas. O valor apurado 
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passa a compor o saldo patrimonial do Balanço Patrimonial (BP) do exercício (STN, 

2019). 

17. Resultado Patrimonial do Período 

Do confronto entre as variações patrimoniais aumentativas (VPA) e variações 

patrimoniais diminutivas (VPD), observa-se o Resultado Patrimonial do exercício de 

2020, que correspondeu ao saldo superavitário de R$ 15,74 milhões. O resultado do 

período, constante no Balanço Patrimonial da UFRJ, foi superavitário, 

diferentemente do mesmo período do exercício anterior, em que se mostrou 

deficitário, conforme demonstrado na tabela 42, a seguir.  

 

Tabela 42 - Resultado Patrimonial do Período 

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS 

  2020 AV (%) 2019 AH (%) 

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 4.938.116.246   5.050.618.697 -2,23 

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 4.922.370.525   5.212.732.762 -5,57 

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERÍODO 15.745.721 - -162.114.064 -109,71 

Fonte: Tesouro Gerencial (2020).         

 

Em seguida, apresenta-se a Demonstração das Variações Patrimoniais, segregada 

em VPAs e VPDs, destacando-se os itens com movimentação mais significativa que 

influenciaram o déficit verificado. 

18. Variações Patrimoniais Aumentativas – VPA 

Dentre as VPAs com movimentação mais significativa, destacam-se os “Ganhos com 

a Desincorporação de Passivos”, correspondentes ao montante de R$ 52 milhões. 

Tais valores são lançados concomitantemente às baixas de obrigação, mediante a 

comprovação/prestação de contas de Transferências Financeiras recebidas por meio 

de Termo de Execução Descentralizada (TED). Os valores que compõem a citada 

conta contábil referem-se àqueles comprovados pela UFRJ perante aos órgãos 

concedentes dos recursos. 

Dentre as variações patrimoniais aumentativas, figuram também a “Exploração de 

Bens, Direitos e Prestação de Serviços”, que correspondem a maior parte das 

receitas próprias da UFRJ, cujo montante no encerramento do 4º Trimestre de 2020 
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foi de R$ 39,86 milhões. Os Ganhos com a Incorporação de Ativos, decorrentes da 

movimentação de bens móveis entre as unidades gestoras da UFRJ, totalizaram no 

exercício de 2020 o montante de R$ 1,60 milhão, o que representa uma redução de 

82,28% em relação ao ano de 2019. 

O grupo “Outras Variações Patrimoniais Aumentativas” apresentou variação a maior 

de 46,31% em relação a 2019. O referido grupo compreende as VPAs decorrentes 

de Multas Administrativas, Indenizações e Restituições diversas, dentre outras. Em 

relação ao total de VPAs, as Transferências Intragovernamentais corresponderam, 

em 2020, a um montante de R$ 4,81 bilhões, que equivale a 98,03% do total de 

VPAs. 

 

Tabela 43 - Variações Patrimoniais Aumentativas – VPA (em reais) 

    2020 AV (%) 2019 AH (%) 

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 4.938.116.246  100,00  5.050.618.697  -2,23  

Impostos, Taxas e Contribuições de Melhoria - 0,00  - 0,00  

Contribuições - 0,00  - 0,00  

Exploração e Venda de Bens, Serviços e Direitos 39.869.717  0,81  54.524.930  -26,88  

  Venda de Mercadorias 837  0,00  276  203,19  

  Exploração de Bens, Direitos e Prestação de Serviços 39.868.881  0,81  54.524.654  -26,88  

Variações Patrimoniais Aumentativas Financeiras 946  0,00  39.544  -97,61  

  Juros e Encargos de Mora 946  0,00  26.278  -96,40  

  Variações Monetárias e Cambiais 0  0,00  13.266  -100,00  

Transferências e Delegações Recebidas 4.841.020.964  98,03  4.695.411.815  3,10  

  Transferências Intragovernamentais 4.817.817.675  97,56  4.676.987.085  3,01  

  Outras Transferências e Delegações Recebidas 23.203.289  0,47  18.424.730  25,94  

Valorização e Ganhos c/ Ativos e Desincorporação de Passivos 54.520.666  1,10  298.794.263  -81,75  

  Reavaliação de Ativos 0  0,00  404.045  -100,00  

  Ganhos com Alienação 896  0,00  0  0,00  

  Ganhos com Incorporação de Ativos 1.607.583  0,03  9.070.862  -82,28  

  Ganhos com Desincorporação de Passivos 52.912.187  1,07  289.319.356  -81,71  

Outras Variações Patrimoniais Aumentativas 2.703.953  0,05  1.848.145  46,31  

  Variação Patrimonial Aumentativa a Classificar 0  0,00  16.500  -100,00  

  Diversas Variações Patrimoniais Aumentativas 2.703.953  0,05  1.831.645  47,62  

Fonte: SIAFI (2020).         

19. Variações Patrimoniais Diminutivas – VPD 

Em relação às VPDs, verificam-se como evoluções mais significativas, “Outros 

Benefícios Previdenciários e Assistenciais”, cujos lançamentos corresponderam a 

um montante de R$ 19,94 milhões, o que demonstra uma variação positiva de 

1.374,48% em 2020 na comparação com o exercício de 2019 e “Serviços”, com um 
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aumento de 34,91%. 

As Transferências Intragovernamentais, que compreendem as variações 

patrimoniais decorrentes das transferências financeiras relativas à execução 

orçamentária e de bens e valores de transações intragovernamentais, apresentaram 

um aumento aproximado de 1,46% em relação ao exercício anterior. Assim, os 

subrepasses concedidos às unidades gestoras no âmbito da UFRJ mostraram uma 

movimentação de R$ 664,11 milhões até o encerramento do 4º Trimestre de 2020. 

As Transferências Intergovernamentais, que em 2020 correspondem a um montante 

de R$ 91,01 milhões, apresentaram um aumento aproximado de 508,49%, 

comparando com 2019. 

Em relação ao Uso de Bens, Serviços e Consumo de Capital Fixo, as VPDs geradas 

pela utilização dos serviços prestados às unidades da UFRJ apresentaram um 

aumento de 30,24% em relação ao mesmo período do exercício anterior, com um 

montante de R$ 449,95 milhões no exercício de 2020.   

Quanto à Desincorporação de Ativos, foram realizados ajustes nas contas Mobiliário 

em Geral e Veículos de Tração Mecânica relacionado à alienação de bens 

decorrentes do Leilão 01/2019 (Processo 23079.044592/2018-09) realizado pela 

UFRJ, o qual ingressou R$ 41.100,00 de recursos. Tais registros estão 

documentados no processo SEI 23079.215566/2020-88, autuado pela Contadoria 

Geral/Divisão de Contabilidade da UFRJ. 

 

Tabela 44 - Variações Patrimoniais Diminutivas – VPD (em reais) 

    2020 AV (%) 2019 AH (%) 

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 4.922.370.525  100,00  5.212.732.762  -5,57  

Pessoal e Encargos 2.307.283.650  46,87  2.292.132.259  0,66  

  Remuneração a Pessoal 1.813.842.436  36,85  1.808.385.285  0,30  

  Encargos Patronais 390.543.733  7,93  349.782.392  11,65  

  Benefícios a Pessoal 101.648.150  2,07  132.554.361  -23,32  

  Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 1.249.332  0,03  1.410.220  -11,41  

Benefícios Previdenciários e Assistenciais 1.227.666.494  24,94  1.159.725.843  5,86  

  Aposentadorias e Reformas 957.445.779  19,45  927.206.115  3,26  

  Pensões 250.276.530  5,08  231.167.106  8,27  

  Outros Benefícios Previdenciários e Assistenciais 19.944.185  0,41  1.352.622  1.374,48  

Uso de Bens, Serviços e Consumo de Capital Fixo 449.956.233  9,14  345.470.029  30,24  

  Uso de Material de Consumo 93.424.891  1,90  80.867.233  15,53  

  Serviços 355.775.982  7,23  263.709.640  34,91  

  Depreciação, Amortização e Exaustão 755.360  0,02  893.155  -15,43  

Variações Patrimoniais Diminutivas Financeiras 1.572.770  0,03  2.203.678  -28,63  
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    2020 AV (%) 2019 AH (%) 

  Juros e Encargos de Mora 1.572.770  0,03  2.203.678  -28,63  

Transferências e Delegações Concedidas 762.295.197  15,49  674.739.659  12,98  

  Transferências Intragovernamentais 664.112.252  13,49  654.536.213  1,46  

  Transferências Intergovernamentais 91.015.883  1,85  14.957.691  508,49  

  Transferências a Instituições Privadas 121.774  0,00  119.412  1,98  

  Transferências ao Exterior 1.800  0,00  68.425  -97,37  

  Outras Transferências e Delegações Concedidas 7.043.488  0,14  5.057.919  39,26  

Desvalorização e Perda de Ativos e Incorporação de Passivos 77.578.044  1,58  647.885.847  -88,03  

  Perdas com Alienação 433.042  0,01  0  0,00  

  Incorporação de Passivos 74.830.920  1,52  636.800.611  -88,25  

  Desincorporação de Ativos 2.314.081  0,05  11.085.236  -79,12  

Tributárias 5.461.240  0,11  5.893.308  -7,33  

  Impostos, Taxas e Contribuições de Melhoria 212.296  0,00  287.997  -26,29  

  Contribuições 5.248.944  0,11  5.605.311  -6,36  

Outras Variações Patrimoniais Diminutivas 90.556.896  1,84  84.682.140  6,94  

  Incentivos 90.509.341  1,84  84.389.516  7,25  

  Diversas Variações Patrimoniais Diminutivas 47.555  0,00  292.624  -83,75  

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERÍODO 15.745.721    -162.114.064  -109,71  

Fonte: SIAFI (2020).         
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7  OUTRAS INFORMAÇÕES RELEVANTES 

 

FUNDAÇÕES DE APOIO: PROJETOS DESENVOLVIDOS 

A Fundação Universitária José Bonifácio - FUJB, pessoa jurídica de direito privado, 

sem fins lucrativos, com sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de 

Janeiro, constituída em 17 de dezembro de 1975 tem por finalidade promover e 

subsidiar programas de desenvolvimento do ensino, da pesquisa, da cultura, da 

ciência, da tecnologia, das letras, das artes, dos desportos e da ecologia, na 

Universidade Federal do Rio de Janeiro, bem como acompanhar a consecução dos 

objetivos estabelecidos nesses programas. 

A Fundação Coordenação de Projetos, Pesquisas e Estudos Tecnológicos - COPPE-

TEC é uma instituição de direito privado, sem fins lucrativos, destinada a apoiar a 

realização de projetos de desenvolvimento tecnológico, de pesquisa, de ensino e de 

extensão, da COPPE e demais unidades da UFRJ. Seu público é composto por 

órgãos governamentais, privados, entidades multilaterais e empresas privadas 

nacionais e estrangeiras. A Fundação foi criada em 12 de março de 1993, a partir de 

um departamento da COPPE, originalmente chamado de COPPETEC, instituída em 

1970. Desde então as suas atividades somam mais de 37 anos de serviços 

prestados à comunidade tecnológica, científica e empresarial. 

Os Quadros 7.1 e 7.2 mostram, respectivamente, os atuais convênios que suportam 

os projetos desenvolvidos pelas fundações de apoio FUJB e COPPETEC. 
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Quadro 7.1. Relação dos projetos desenvolvidos pela FUJB 
 

 
 

 
 

Nome: 

CNPJ:

Página na Internet

Órgão Superior: 

Órgão 

subordinado/entidade 

vinculada:

SICONV Processo Administrativo Interno Início Fim
Valor de 

Contrapartida

Global (valor repassado + 

utilização de rendimentos 

decorrentes de aplicação 

financeira)

Repassado pelo 

financiador

1 792024/2013 23079.037162/13-38 11.13 Convênio FIOCRUZ 153115 Integração Básico-Clínica: Mais Pesquisa para a Saúde 20/12/2013 16/03/2021 0,00 26.831.567,60 25.594.156,40

2 821090/2015 23079.038873/15-71 09.15 Convênio UFRJ 153115

Ações para suprir a deficiência de assistência Pediátrica 

via Telemedicina. Disponibilizar educação continuada e 

conhecimento médico aos profissionais de saúde e 

29/12/2015 15/03/2024 0,00 2.591.637,80 2.421.268,28

3 819165/2015 23079.035906/15-21 05.15 Convênio MEC/AÇÃO 20RJ 153115
Pacto Nacional pela Alfabetização na Idade Certa (PNAIC) - 

Formação Continuada e Pesquisa em Educação
26/10/2015 12/05/2021 0,00 1.962.039,36 1.744.795,00

4 791587/2013 23079.013485/13-72 23.13 Convênio CAPES 153115

Fomento ao Desenvolvimento de Materiais Didáticos e de 

Apoio ao Curso de Bacharelado em Biblioteconomia na 

Modalidade à Distância

22/11/2013 16/03/2021 0,00 2.760.846,75 2.385.646,75

5 797537/2013 23079.015616/13-10 09.13 Convênio UFRJ/FNS 153115

Estudo e Pesquisa de doenças hematológicas e 

capacitação de profissionais que atuem na atenção aos 

pacientes portadores de doenças hematológicas

27/12/2013 17/01/2021 0,00 1.084.837,90 1.084.837,90

6 821087/2015 23079.040119/15-00 15.15 Convênio UFRJ 153115
PROART – 1º Edital de Apoio aos Grupos Artísticos de 

Representação Institucional
29/12/2015 14/11/2020 0,00 2.183.867,77 2.000.000,00

7 813602/2014 23079.049128/14-77 06.15 Convênio MEC/AÇÃO 20RJ 153115
Seminário Regional do Pacto Nacional pela Alfabetização 

na Idade Certa
20/10/2015 12/05/2021 0,00 1.178.739,40 1.000.000,00

8 821080/2015 23079.037164/15-79 10.15 Convênio UFRJ 153115

Implantação de Laboratórios de Pesquisa Linguística, 

Literária e de Estudos da Tradução dos Cursos Letras-

Libras – Programa Viver sem Limites – Educação Bilíngue

29/12/2015 16/03/2022 0,00 1.346.426,00 1.346.426,00

9 823498/2015 23079.064470/14-05 03.15 Convênio MS/FNS 153115

Iniciativas Educacionais Aplicadas à Vigilância em Saúde – 

Elaborar um banco de exercícios destinados a Educação 

Continuada de Codificadores do SIM e a avaliação da 

29/12/2015 20/12/2020 0,00 153.084,15 153.084,15

10 841222/2016 23079.040087/16-15 06.16 Convênio MS/FNS 153115
Programa Sentinela para Vigilância Epidemiológica da 

Infecção pelo HIV-2 no Brasil.
27/12/2016 31/12/2020 0,00 773.416,08 743.352,77

11  836199/2016 23079.045685/15-08 04.16 Convênio MS/FNS 153115
Qualificação dos Serviços de Controle de Qualidade 

Externa AEQ 2016/2017.
25/08/2016 31/12/2020 0,00 1.040.682,50 995.000,00

12 836800/2016 23079.045679/15-42 05.16 Convênio MS/FNS 153115 Reforma de Unidade de Hematologia e Hemoterapia  19/10/2016 31/12/2020 0,00 900.000,00 900.000,00

Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)

Objeto

VigênciaN°

Relação dos Projetos desenvolvidos pelas Fundações de Apoio

Identificação da fundação de apoio

Fundação José Bonifácio - FUJB
42.429.480/00001-50

www.fujb.ufrj.br

Sequencial Tipo

Ministério da Educação (MEC)

Órgão 

superior/Órgão 

subordinado ou 

Entidade 

vinculada 

financiador(a)

Valor (em R$ 1,00)

Unidade 

Gestora
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Quadro 7.1. Relação dos projetos desenvolvidos pela FUJB (Cont.) 
 

 
 
 

SICONV Processo Administrativo Interno Início Fim
Valor de 

Contrapartida

Global (valor repassado + 

utilização de rendimentos 

decorrentes de aplicação 

financeira)

Repassado pelo 

financiador

13 887109/2019 23079.036930/2019-10 07.19 Convênio

Emenda - 

Bancada do Rio 

de Janeiro

153115 Construção dos Módulos Laboratoriais Anexos - MN/UFRJ 30/12/2019 23/12/2021 0,00 15.000.000,00 15.000.000,00

14 887188/2019 23079.038876/2019-39 06.19 Convênio
Emenda - Wadih 

Damous
153115 Curso de Realidade Brasileira 30/01/2020 16/03/2022 0,00 400.000,00 400.000,00

15 887189/2019 23079.038873/2019-03 03.19 Convênio
Emenda - Wadih 

Damous
153115 Comissão da Memória e Verdade da UFRJ 08/01/2020 16/03/2022 0,00 25.000,00 25.000,00

16 887190/2019 23079.038874/2019-40 04.19 Convênio
Emenda - Wadih 

Damous
153115 Educação Popular / Universidade da Cidadania 08/01/2020 16/03/2023 0,00 253.000,00 253.000,00

17 887191/2019 23079.005545/2019-12 09.19 Convênio

Emenda 

Parlamentar -  

Lindbergh Farias 

153115
Cultura Digital, Inovação Cidadã e Formação Livre - Ações 

de Extensão e Pesquisa da ECO/UFRJ
13/12/2019 16/03/2022 0,00 500.000,00 500.000,00

18 887198/2019 23079.032116/2019-18 08.19 Convênio MCTIC 153115
Sistemas produtivos e inovativos locais como ponte entre 

incubadoras e parques tecnológicos e o desenvolvimento 

regional e local

15/01/2020 16/03/2021 0,00 129.629,00 129.629,00

19 887224/2019 	23079.038875/2019-94 05.19 Convênio
Emenda - Wadih 

Damous
153115 Energia e Sociedade no Capitalismo Contemporâneo 09/01/2020 15/01/2022 0,00 222.000,00 222.000,00

20 888157/2019 	23079.040240/2019-57 12.19 Convênio

Emenda - 

Bancada do Rio 

de Janeiro

153115
Construção do Prédio de Laboratórios Anexos - Fase I - 

MN/UFRJ
30/12/2019 14/02/2022 0,00 12.000.000,00 12.000.000,00

21 888698/2019 23079.038872/2019-51 02.19 Convênio
Emenda - Wadih 

Damous
153115

PROART - Elaboração e Execução do Programa de Apoio 

às Artes
01/01/2020 16/03/2022 0,00 700.000,00 700.000,00

22 893784/2019 23079.042358/2019-10 14.19 Convênio MS/FNS 153115
Inquérito dos Efeitos da Exposição a Poluentes Ambientais 

sobre a Saúde Materno-Infantil
15/01/2020 16/03/2023 0,00 1.500.000,00 1.500.000,00

23 894939/2019 	23079.043016/2019-17 17.19 Convênio Mtur/FUNARTE 153115 Um Novo Olhar 15/01/2020 14/07/2021 0,00 2.730.000,00 2.730.000,00

24 895002/2019 	23079.043014/2019-28 18.19 Convênio MTur/FUNARTE 153115 Bossa Criativa - Arte de toda gente 15/01/2020 14/07/2021 0,00 4.500.000,00 4.500.000,00

25 895532/2019 	23079.043362/2019-03 21.19 Convênio MS/FNS 153115

Fortalecimento do Sistema Único de Saúde ? Promover a 

Qualificação e Educação Permanente dos Profissionais da 

Saúde do Sistema Único de Saúde

20/03/2020 16/02/2021 0,00 208.320,00 208.320,00

26 895892/2019 	23079.036890/2019-06 20.19 Convênio
Emenda 

Parlamentar + 

MEC

153115
Construção do Laboratório de Inovação em Saúde Pública 

(LSP-IPPMG)
30/01/2020 16/03/2025 0,00 8.944.730,00 8.944.730,00

27 896430/2019 23079.043316/2019-04 19.19 Convênio Mtur/FUNARTE 153115 Sistema Nacional de Orquestras Sociais 15/01/2020 14/06/2021 0,00 6.893.965,00 6.893.965,00

Objeto

VigênciaN°

Fonte: SICONV em 20/08/2020

Sequencial Tipo

Órgão 

superior/Órgão 

subordinado ou 

Entidade 

vinculada 

financiador(a)

Valor (em R$ 1,00)

Unidade 

Gestora
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Quadro 2.1. Relação dos projetos desenvolvidos pela FUJB (Cont.) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SICONV Processo Administrativo Interno Início Fim
Valor de 

Contrapartida

Global (valor repassado + 

utilização de rendimentos 

decorrentes de aplicação 

financeira)

Repassado pelo 

financiador

28 902371/2020 23079.005302/2020-18 17.20 Convênio
Emenda - 

Marcelo Calero
153115

Aquisição de instrumentos e equipamentos para a Escola 

de Música da UFRJ: Tradição, Inclusão e Renovação
04/08/2020 28/08/2021 0,00 200.000,00 200.000,00

29 900968/2020 23079.005237/2020-21 15.20 Convênio
Emenda - 

Marcelo Freixo
153115

Reestruturação Tecnológica do Museu Nacional/UFRJ - 

Fase 1
13/07/2020 20/02/2021 0,00 150.000,00 150.000,00

30 900965/2020 23079.005303/2020-62 18.20 Convênio
Emenda - Hugo 

Leal
153115

Aquisição de instrumentos musicais e equipamentos para 

a Escola de Música da UFRJ
04/08/2020 28/08/2021 0,00 300.000,00 300.000,00

31 900959/2020 23079.004978/2020-94 19.20 Convênio
Emenda - Talíria 

Petrone
153115 Farmácia universitária UFRJ Macaé 04/08/2020 07/04/2021 0,00 350.000,00 350.000,00

32 900744/2020 23079.004953/2020-91 11.20 Convênio
Emenda - 

Jandira Feghali
153115

Apoio a Ações de Extensão da Escola de Enfermagem 

Anna Nery com Enfoque nas Políticas Públicas de Saúde
04/08/2020 27/02/2022 0,00 203.200,00 203.200,00

33 900743/2020 23079.004952/2020-46 10.20 Convênio
Emenda - 

Jandira Feghali
153115

Desenvolvimento dos laboratórios de ensino, pesquisa e 

extensão da Escola de Enfermagem Anna Nery
04/08/2020 27/02/2022 0,00 441.800,00 441.800,00

34 900742/2020 23079.004951/2020-00 09.20 Convênio
Emenda - 

Jandira Feghali
153115

Escola de Enfermagem Anna Nery: 100 anos de história, 

memória e excelência na formação em saúde
23/07/2020 28/08/2022 0,00 155.000,00 155.000,00

35 899567/2020 23079.004972/2020-17 02.20 Convênio
Emenda - Talíria 

Petrone
153115

Assessoria para coletivos de produção e comercialização 

de assentamentos da reforma agrária no estado do Rio de 

Janeiro

29/07/2020 15/08/2021 0,00 250.000,00 250.000,00

0,00 98.863.789,31 96.425.211,25

Valor (em R$ 1,00)

Unidade 

Gestora

Totais

Sequencial Tipo

Órgão 

superior/Órgão 

subordinado ou 

Entidade 

vinculada 

financiador(a)

Fonte: SICONV em 20/08/2020

Objeto

VigênciaN°



UFRJ 
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO      Relatório de Gestão 2020 

 

304  

Quadro 2.2. Relação dos projetos desenvolvidos pela COPPETEC 
 

 
 
 
 
 

 
 

Nome: 

CNPJ:

Página na Internet

Órgão Superior: 

Órgão 

subordinado/entidade 

vinculada:

SICONV Processo Administrativo
Número 

Interno
Início Fim

Valor de 

Contrapartida
Total Repassado

1 816950/2015 23079.058622/14-22 01.15 Convênio DNIT 153115
Desenvolvimento de metodologia para pesquisa de 

origem e destino (OD), consolidação e tratamento dos 

dados de fluxos de veículos e aplicação de modelo 

01/09/2015 15/05/2021 0,00 34.569.553,16 34.155.880,40

2 821059/2015 23079.040426/15-82 16.15 Convênio UFRJ 153115 Rádio Universidade 29/12/2015 26/03/2021 0,00 1.740.000,00 1.740.000,00

3 837249/2016 23079.047577/16-42 09.16 Convênio
Emenda 

Parlamentar
153115 Dissidências Sexuais: Diversidade, Cidadania e Direitos 28/12/2016 24/12/2020 0,00 200.000,00 200.000,00

4  831228/2016 23079.017067/16-41 03.16 Convênio
Emenda 

Parlamentar- 

Dep. Miro 

153115
Modernização da Infraestrutura de Apoio ao Ensino, 

Pesquisa, Extensão, Inovação e Divulgação da 

COPPE/UFRJ

19/12/2016 16/03/2022 0,00 3.218.970,00 3.218.970,00

5 831227/2016 23079.016915/2016-02 01.16 Convênio
Emenda 

Parlamentar - 

Dep. Miro 

153115 PROJETO DE CONSOLIDAÇÃO DO CBAE 15/09/2016 31/12/2020 0,00 730.000,00 730.000,00

6 886297/2019 23079.026676/2019-33 01.19 Convênio MCTIC 153115 Projeto MOVAR 12/12/2019 16/03/2023 0,00 256.515,00 256.515,00

7 890271/2019 	23079.054563/2018-47 11.19 Convênio
MD/Marinha do 

Brasil
153115

Curso de Aperfeiçoamento com o Centro de Instrução 

Almirante Wandenkolk da Marinha do Brasil
26/03/2020 14/07/2021 0,00 855.138,72 855.138,72

8 890410/2019 23079.032245/2019-14 10.19 Convênio ANS 153115
Elaboração de Estudos Técnico-Científicos de Avaliação de 

Tecnologias em Saúde
26/12/2019 14/08/2021 0,00 120.000,00 120.000,00

9 892172/2019 	23079.041454/2019-41 13.19 Convênio
Emenda - 

Bancada do Rio 

de Janeiro

153115
Aquisição de Equipamentos para Pesquisa e Laboratoriais 

do MN-UFRJ
26/03/2020 16/03/2022 0,00 8.700.000,00 8.700.000,00

10 894631/2019 	23079.040983/2019-27 15.19 Convênio
Emenda 

Parlamentar - 

Otavio Leite

153115
Modernização da Infraestrutura de Apoio ao Ensino, 

Pesquisa, Extensão, Inovação e Desenvolvimento 

Institucional do Instituto de Matemática - IM/UFRJ

19/02/2020 16/03/2021 0,00 200.000,00 200.000,00

Relação dos Projetos desenvolvidos pelas Fundações de Apoio

Identificação da fundação de apoio

Tipo Objeto

Vigência

http://www.coppetec.coppe.ufrj.br/

N°

Sequencial

Ministério da Educação (MEC)

Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)

Valor (em R$ 1,00)

Órgão Superior
Unidade 

Gestora

72.060.999/0001-75

Fundação Coordenação de Projetos, Pesquisas e Estudos Tecnológicos - COPPETEC 



UFRJ 
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO      Relatório de Gestão 2020 

 

305  

 
Quadro 2.2. Relação dos projetos desenvolvidos pela COPPETEC (Cont.) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

SICONV Processo Administrativo
Número 

Interno
Início Fim

Valor de 

Contrapartida
Total Repassado

11 900969/2020 23079.005122/2020-36 07.20 Convênio
Emenda - 

Jandira Feghali
153115

Observatório Internacional de Ciência, Tecnologia e 

Inovação (OCTI)
29/07/2020 17/03/2024 0,00 350.000,00 350.000,00

12 900727/2020 23079.005121/2020-91 08.20 Convênio
Emenda - 

Marcelo Freixo
153115 UFRJ mais cem anos 29/07/2020 16/03/2025 0,00 1.060.000,00 1.060.000,00

13 899572/2020 23079.005124/2020-25 04.20 Convênio
Emenda - 

Jandira Feghali
153115 LAB Cultura Viva - Rede de Ações Culturais 29/07/2020 16/03/2023 0,00 1.430.000,00 1.430.000,00

14 899571/2020 23079.005125/2020-70 05.20 Convênio
Emenda - 

Alessandro 

Molon

153115
Rede de inovação cidadã: Curso de extensão em inovação 

cidadã (laboratório de inovação cidadã)
29/07/2020 16/03/2023 0,00 300.000,00 300.000,00

15 899568/2020 23079.005066/2020-30 01.20 Convênio
Emenda - Paulo 

Ganine
153115

Desenvolvimento de dispositivo para identificação de 

doenças com chip de diagnóstico rápido
29/07/2020 16/03/2022 0,00 530.700,00 530.700,00

16 894678/2019 23079.042893/2019-71 16.19 Convênio
Emenda 

Parlamentar 
153115

Produção audiovisual educativa - memória, verdade e 

democracia
27/05/2020 16/03/2023 0,00 400.000,00 400.000,00

0,00 54.660.876,88 54.247.204,12

Valor (em R$ 1,00)

Totais

Órgão Superior
Unidade 

Gestora

Fonte: SICONV em 20/08/2020

Tipo Objeto

VigênciaN°

Sequencial
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ANEXO A – RELATÓRIO DA OUVIDORIA GERAL DA UFRJ 

 
RELATÓRIO de GESTÃO 
ANO BASE 2020 
Ouvidoria -Geral da UFRJ 
Equipe  
Profa Cristina Ayoub Riche (cristinariche@reitoria.ufrj.br) 
Débora Alves Abrantes ( debora@reitoria.ufrj.br) 
Maria Vânia de Oliveira Gonçalves Barros (vaniabarros@reitoria.ufrj.br) 
 
  
 
 
Apresentação 
  
A Ouvidoria-Geral da UFRJ é mais um espaço de comunicação, de acesso e de 
exercício de cidadania participativa, no contexto de consolidação do Estado 
Democrático de Direito. Localizada no Gabinete da Reitora, tem resguardada a sua 
autonomia, no âmbito de suas atribuições. É um órgão de natureza mediadora, sem 
caráter administrativo, deliberativo, executivo, judicativo e exerce suas funções junto 
às unidades acadêmicas, unidades suplementares, decanias e órgãos da 
administração da UFRJ, para o alcance de suas finalidades. 
  
Ela exerce um trabalho de interdependência ao se articular com as áreas 
acadêmicas e administrativas da UFRJ, visando promover o exercício dos direitos 
dos cidadãos que se relacionam com a Universidade, trabalhando pela defesa dos 
direitos humanos e universitários do seu corpo social, além de atuar para que se 
cultive uma cultura de paz e de harmonia, nas relações que se estabelecem na 
UFRJ. Realiza um trabalho de orientação permanente sobre a legislação e 
procedimentos vigentes, no âmbito da Universidade, ao público que a procura. 
  
A Ouvidoria foi instituída em razão da complexidade do sistema universitário, 
expressa pelas múltiplas atividades, pela diversidade e pluralidade de interesses 
envolvidos; em razão do compromisso institucional de proporcionar aos membros da 
comunidade, interna e externa à UFRJ, mais um mecanismo da democracia 
participativa que viabilize a defesa e a promoção dos direitos universitários e dos 
direitos humanos, no encaminhamento de suas manifestações à administração 
universitária; e, ainda, em razão da possibilidade de atuar pedagogicamente na 
prevenção e mediação de conflitos, com base, entre outros, nos princípios da ética, 
da transparência, da moralidade, da impessoalidade, da eficiência, da igualdade, da 
confiança, da economicidade e da boa-fé. 
  
 
 
 
Missão 
  
A missão da Ouvidoria-Geral da UFRJ é a de interpretar as demandas de forma 
sistêmica, para delas inferir eventuais oportunidades de aperfeiçoamento dos 



UFRJ 
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO      Relatório de Gestão 2020 

 

307  

serviços e, em nome desses, sugerir mudanças. Estimula iniciativas 
descentralizadas, voluntárias e efetivas de aprimoramento da máquina pública, dos 
profissionais e dos serviços prestados, implementadas a baixo custo. É, também, um 
instrumento de inclusão social, um instituto que se traduz em verdadeira inovação 
social. 
  
Histórico 
  
A Ouvidoria foi instituída com base na Constituição da República Federativa do 
Brasil (CRFB) de 1988, que impôs um novo paradigma democrático, fundado na 
dignidade da pessoa humana (Artigo 1°, III, CRFB), na solidariedade (Artigo 3°, I, 
CRFB), na pluralidade (Artigo 3°, IV, CRFB) e no equilíbrio da democracia 
representativa e democracia participativa (parágrafo único do art 1° da CRFB). 
  
Além disso, com a Emenda Constitucional n° 19/1998, a Constituição em seu artigo 
37, incluiu o princípio da eficiência, e, no parágrafo 3°, previu a adoção de 
mecanismos para tratar das reclamações dos cidadãos “relativas   prestação de 
serviços públicos”. Atualmente, a Lei de n° 13.460/2017, que dispõe sobre 
participação, proteção e defesa dos direitos do usuário dos serviços públicos da 
administração pública, regulamenta, inicialmente, o referido art. 37, parágrafo 3° da 
CF e serve de referência para a atuação das Ouvidorias Públicas. 
  
A Lei 13.460/2017 regula, portanto, o inciso I – as reclamações relativas à prestação 
dos serviços públicos em geral, asseguradas a manutenção de serviços de 
atendimento ao usuário e a avaliação periódica, externa e interna, da qualidade dos 
serviços; Já o inciso II – o acesso dos usuários a registros administrativos e a 
informações sobre atos de governo, observado o disposto no art. 5.º, X e XXXIII , 
regulado pela Lei 12.527/2011 (Lei de Acesso à Informação). 
  
Em atenção ao disposto na Portaria CGU nº 57, de 4 de janeiro de 2019, do Ministro 
de Estado da Transparência e Controladoria-Geral da União, foi instituída, por meio 
da Portaria nº 1690, de 26 de fevereiro de 2019, alterada pela Portaria n° 
23079.13870, de 11 de dezembro de 2019, ambas publicadas no Boletim da UFRJ, 
a Comissão de Gestão de Integridade, responsável pela coordenação da 
estruturação, execução e monitoramento do programa de integridade no âmbito da 
Universidade Federal do Rio de Janeiro. A ouvidora-geral da UFRJ, professora 
Cristina Ayoub Riche, integrou a referida Comissão, na condição de presidente, 
desde a sua instituição até o final do ano de 2020.  
Eis os links de acesso à versão atualizada ( 4ª versão), datada de janeiro de 2020, 
do Plano de Conduta e de Integridade da UFRJ 
http://www.ouvidoria.ufrj.br/images/_ouvidoria/documentos/PlanoDeIntegridade.pdf 
https://ufrj.br/wp-content/uploads/sites/7/2020/08/planodeintegridade.pdf 
 
Eis o link para acesso ao painel Integridade Pública  
http://paineis.cgu.gov.br/integridadepublica/index.htm 
 
 
Durante este período foi da competência da Comissão de Gestão da Integridade: 
coordenar a elaboração e revisão de Plano de Integridade, com vistas à prevenção e 
à mitigação de vulnerabilidades eventualmente identificadas; coordenar a 

http://www.ouvidoria.ufrj.br/images/_ouvidoria/documentos/PlanoDeIntegridade.pdf
https://ufrj.br/wp-content/uploads/sites/7/2020/08/planodeintegridade.pdf
http://paineis.cgu.gov.br/integridadepublica/index.htm
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implementação do programa de integridade e exercer o seu monitoramento 
contínuo, visando seu aperfeiçoamento na prevenção, detecção e combate à 
ocorrência de atos lesivos; atuar na orientação e treinamento dos servidores da 
UFRJ com relação aos temas atinentes ao programa de integridade; e promover 
outras ações relacionadas à gestão da integridade, em conjunto com as demais 
áreas da Universidade.  
Uma das ações propostas, quando da confecção do Plano de Conduta e Integridade, 
foi a de evitar fraude, na admissão de alunos, no processo de acesso à graduação 
da UFRJ por ação afirmativa, cotas PPI, tendo por critério tão somente a 
autodeclaração, conforme prevê a legislação, ver fls 30 do referido Plano de 
Conduta e de Integridade. A escolha desta ação pela Comissão foi exatamente levar 
em consideração o grande volume de demandas sobre este assunto  que chegaram 
à Ouvidoria-Geral da UFRJ.  
Até 2019, a regra que garantia o acesso à UFRJ era somente a autodeclaração. As 
denúncias recebidas passaram a ser apuradas a partir de 2019.  
Desde o primeiro semestre de 2020, a Reitoria da UFRJ adotou as medidas 
pertinentes passando a heteroidentificar os estudantes a fim de coibir fraudes nas 
ações afirmativas. 
A UFRJ, por meio da Comissão de Heteroidentificação, apura as denúncias que 
chegam à Universidade pelos canais oficiais, no caso a Ouvidoria da UFRJ.          
https://conexao.ufrj.br/2020/06/04/nota-de-esclarecimento    
 
 
Comunicação com a sociedade 
  
A Ouvidoria-Geral da UFRJ é um canal de comunicação entre o cidadão e a 
Instituição, atua como ponte comunicacional com o firme propósito de facilitar os 
diálogos e restaurar os vínculos sociais, diminuindo a assimetria informacional. Tem 
a atribuição de receber, examinar e encaminhar, aos setores competentes e 
responsáveis, as manifestações que se traduzem em sugestões, pedidos de 
informação, dúvidas, reclamações, elogios e denúncias recebidas, tanto interna 
como externamente. 
  
Seu papel institucional é zelar pelo direito à manifestação e pelo direito de acesso à 
informação, como um dever institucional, e, nesta era da comunicação e da 
interatividade, a informação é produto, meio e fim, e, ainda, um direito de cidadania 
participativa. A partir de uma manifestação individual é possível identificar 
oportunidades estratégicas para a promoção de políticas internas de caráter coletivo 
e difuso. 
  
Em 2020, a comunicação com a sociedade e com a comunidade universitária 
enfrentou desafios ainda maiores que os vivenciados no dia a dia, tendo em vista a 
adesão abrupta e inesperada ao teletrabalho e às aulas a distância, do 
distanciamento social e da busca de novas soluções para o atendimento e 
acolhimento ao público. A seguir, algumas ações da Ouvidoria para melhor se 
comunicar e interagir  com o público: 
  

●  Adoção do Siga-me. Tão logo entrou em trabalho remoto, a Ouvidoria 
adotou como parte de sua estratégia de gestão e atendimento o sistema 
Siga-me, o qual consiste na transferência automática das ligações 

https://ufrj.br/noticia/2020/02/11/ufrj-realiza-novos-procedimentos-de-matricula-para-autodeclaracoes
https://ufrj.br/noticia/2020/02/11/ufrj-realiza-novos-procedimentos-de-matricula-para-autodeclaracoes
https://ufrj.br/noticia/2020/02/11/ufrj-realiza-novos-procedimentos-de-matricula-para-autodeclaracoes
https://conexao.ufrj.br/2020/06/04/nota-de-esclarecimento
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destinadas aos ramais fixos dos telefones institucionais para aparelhos 
celulares. Dessa forma, garantiu que o atendimento telefônico não fosse 
interrompido e, em boa parte do tempo fosse, inclusive, ampliado para 
horário integral, garantindo a aproximação com a sociedade, viabilizando a 
sua participação. A adoção desse procedimento foi, posteriormente, 
sugerida às Pró-Reitorias e às Decanias e, por extensão, às suas 
respectivas unidades e coordenações dos cursos. 

  
●  Guia de boa convivência e mediação de conflitos. No dia 6/4, o portal 

Conexão UFRJ divulgou matéria intitulada Ouvidoria da UFRJ cria guia de 
boa convivência para o confinamento, com link para a publicação 
elaborada sob preocupação com a boa convivência e mediação de 
conflitos nas residências, não apenas de membros da comunidade 
universitária, mas da sociedade como um todo. 

  
O conteúdo desse material foi desenvolvido pela Ouvidora-Geral, professora 
Cristina Ayoub Riche, foi amplamente divulgado e contou com a editoração 
gráfica  do professor Aurélio Nogueira, da Escola de Belas Artes (EBA), está 
acessível no endereço a seguir: 
  
http://www.ouvidoria.ufrj.br/images/_ouvidoria/documentos/Mediacao-em-
tempo-de-coronavirus-.-A-importancia-da--convivencia.pdf; 
 
 ●  Live: Fala Aí EQ A convite da Direção da Escola de Química da UFRJ a 
Ouvidora-Geral da UFRJ, no dia 25/06, falou  sobre o papel da Ouvidoria ao 
corpo social da Escola de Química e o conteúdo deste vídeo está no sítio 
eletrônico da EQ e no Youtube;  

  
●  Live: A empatia deve ser ensinada. No dia 16/07, a Ouvidora-Geral foi 

palestrante do evento virtual que integrou a programação do Festival do 
Conhecimento da UFRJ, atividade integrante das comemorações dos 100 
anos da Universidade. Atualmente, com mais de 1.400 visualizações no 
Youtube, o vídeo apresenta orientações ao público sobre como enfrentar o 
cenário da pandemia com empatia e solidariedade; 

  
●  Live sobre a Lei Geral de Proteção de Dados (LGPD). No dia 30/10, a 

convite da Reitoria e da Ouvidoria, a Dra. Laura Schertel Mendes e o no 
dia 05/11, o Dr. Rafael Zanatta palestraram, respectivamente, para os 
gestores da Universidade sobre a LGPD. O evento foi organizado para 
aprofundar na instituição o conhecimento sobre a inteligência da referida 
Lei e encontrar mecanismos mais adequados para a sua devida 
implementação, já que, para a sua interpretação e aplicação, é preciso 
cotejá-la com outros microssistemas legais, tais como o Marco Legal da 
Internet e a Lei de Acesso à Informação, tendo como fundamento a 
Constituição Federal de 1988. 

 
●  Live: O papel da Ouvidoria para todo o Corpo Social da UFRJ, a 

Ouvidora-Geral participou do Ciclo de Bate-papo e Debates, a convite da 
Direção do Bacharelado em Ciências Matemáticas e da Terra (BCMT), no 
dia 16/12  

http://www.ouvidoria.ufrj.br/images/_ouvidoria/documentos/Mediacao-em-tempo-de-coronavirus-.-A-importancia-da--convivencia.pdf
http://www.ouvidoria.ufrj.br/images/_ouvidoria/documentos/Mediacao-em-tempo-de-coronavirus-.-A-importancia-da--convivencia.pdf
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Representação em fóruns de debates, eis algumas atividades pedagógicas 
acadêmicas e culturais que contaram com a participação da ouvidora-geral: 
  

 
●  Reflexiones sobre los desafíos de las defensorías de los derechos de 

los universitarios en tiempos de Covid-19. Evento virtual da 
Universidade Autônoma de Tamaulipas (UAT), do México, em  27/8; 

  
●  Congreso Nacional “Los Derechos Humanos ante el contexto por 

COVID-19", a convite da Comisión de Derechos Humanos de la Ciudad de 
México (CDHCM), em 22/10; 

  
●  V Semana do Servidor Público - Transformando o Trabalho e 

Fortalecendo Vínculos, realização conjunta de oito Universidades Federais 
da região sudeste: UFES, UNIRIO, UFF, UFJF, UFRJ, UFRRJ, UFTM, 
UFU com o objetivo de homenagear os servidores públicos. A Ouvidora-
Geral participou como mediadora da palestra da profa Heloísa Leite, 
intitulada Ética, hoje e sempre necessária, em 26/10 e foi palestrante na 
roda de conversa sobre Comunicação Não Violenta(CNV), em 27/10; 

  
●  Seminario Internacional Defensorías Universitarias en Sistemas 

Comparados, evento virtual organizado pela Universidade do Chile, 
28/10; 

  
●  Ouvidoria Itinerante. Participação em reunião virtual no Conselho de 

Ensino de Graduação (CEG), em maio de 2020, em reuniões virtuais de 
trabalho com algumas Unidades acadêmicas sobre discussão do PLE, no 
Instituto de Psicologia, em 29/07,  na  Faculdade de Odontologia, em12/08  

 
●  Pesquisa A Ouvidoria-Geral da UFRJ integra o Grupo que promove a 

pesquisa para traçar um perfil étnico-racial na UFRJ, em conjunto com o 
Núcleo de Estudos de Políticas Públicas em Direitos Humanos da UFRJ e 
com a Pró-Reitoria de Pessoal.  A referida pesquisa servirá para a criação 
de políticas de enfrentamento às assimetrias raciais na UFRJ.  

 
    
  

 
Painel Resolveu? – Plataforma Integrada de Ouvidoria – Sistema Fala.BR/CGU 
  
O Painel Resolveu? é uma ferramenta criada pelo Ministério da  ransparência e 
Controladoria (CGU), que reúne informações sobre manifestações de Ouvidoria 
(denúncias, sugestões, reclamações, solicitações e pedidos de simplificação) 
recebidas diariamente pela UFRJ por meio do e-Ouv, atual sistema Fala.BR. O 
painel visa dar transparência e fornecer dados que auxiliem gestores e cidadãos no 
exercício do controle dos atos da Administração Pública.  
Veja em  http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm 
 
 
 

http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm


UFRJ 
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO      Relatório de Gestão 2020 

 

311  

 Demandas relativas ao período de janeiro de 2020 a dezembro de 2020 
  

Total de manifestações: 565 

Respondidas Em tratamento Arquivadas 

565 0 0 

100% dentro do prazo 100% dentro do prazo 0 encaminhadas para 
órgãos externos 

0% fora do prazo 0% fora do prazo - 

 
 
  

Manifestações 

Tipo Quantidade Percentual 

Comunicação 228 40,35% 

Reclamação 139 24,60% 

Solicitação 120 21,23% 

Denúncia 63 11,15% 

Elogio 8 1,41% 

Sugestão 6 1,06% 

Simplifique 1 0,17% 

  
Das manifestações recebidas, 38% foram consideradas resolvidas pelos 
demandantes, 42% foram consideradas não resolvidas e 21%, parcialmente 
resolvidas, de um total de 48 participantes da pesquisa voluntária de satisfação. 
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Canais de Acesso ao Cidadão 
  
A Ouvidoria, por telefone, presta um serviço à UFRJ, como um call center, o que não 
é sua atribuição, pois fornecer cotidianamente telefones, e-mails e informações das 
áreas administrativas e de cursos de graduação e de pós-graduação, foge ao seu 
escopo, já que tais informações deveriam se traduzir em transparência ativa, 
entretanto, algumas páginas eletrônicas da UFRJ, ainda, não possuem tais 
informações e a situação pandêmica dificulta bastante a adoção de medidas que 
solucionem este problema. 
  
Fazemos isso, porque entendemos que, desta forma, contribuímos para diminuir o 
incômodo e a insatisfação daqueles que procuram a UFRJ e não são atendidos 
prontamente e, também, desse modo, podemos identificar os gargalos 
comunicacionais, criar uma maior simetria comunicacional e, consequentemente, 
solicitar dos gestores as mudanças necessárias. Entendemos que o primeiro 
atendimento é fundamental para estabelecer uma relação de acolhimento, de 
respeito, de boa-fé e de confiança entre as partes. 
  
 
Canais de acesso ao cidadão: 
  

1.   Página da Ouvidoria na internet: www.ouvidoria.ufrj.br; 
  
2.  Plataforma Integrada de Ouvidoria e de Acesso à Informação: Sistema de 

Ouvidorias do Poder Executivo Federal (E-Ouv): 
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.
aspx?ReturnUrl=%2f ; 

  
3. Sistema Eletrônico do Serviço de Informação ao Cidadão (E-Sic), na 

mesma plataforma integrada acima indicada;  
  
4.   E-mail: sic@reitoria.ufrj.br 

  
5.  Atendimento presencial (espontâneo ou previamente agendado pelo e-

mail: secouvidoria@reitoria.ufrj.br); 
  
6.   E-mail: ouvidoria@reitoria.ufrj.br; 
  
7.   Telefones: (21) 3938-1619/1620 e WhatsApp (21) 997824462; 
  
8.   Por carta: Av. Pedro Calmon, nº 550, 2º andar, Cidade Universitária, Ilha 

do Fundão, Rio de Janeiro – RJ , CEP 21.941-901. 
  
 
 
Importante ressaltar que as manifestações recebidas por e-mail na Ouvidoria-Geral 
da  UFRJ, são, quando necessário, cadastradas no sistema das Ouvidorias Públicas, 
a partir de outubro de 2020, antes eram cadastradas no sistema próprio da 
Ouvidoria-Geral da UFRJ (OMD). Os manifestantes que entram em contato por 
telefone, quando apresentam assuntos complexos, são orientados a enviarem e-mail 

https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=%2f
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=%2f
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e a acessarem o sistema da Ouvidoria e a Plataforma Integrada de Ouvidoria e de 
Acesso à Informação (Plataforma Fala.Br), já que não dispomos de um sistema de 
identificação e gravação de chamada. No período de janeiro a dezembro de 2020 
foram recebidas, em média, 20 ligações, por dia, sem contar atendimento por 
whatsApp.   
 
Pesquisa de Satisfação (dados colhidos de 01/01/2020 a 31/12/2020) 
Via Sistema próprio da Ouvidoria da UFRJ (OMD) 
  

Grau de satisfação Percentual 

Totalmente satisfeito 45% 

Insatisfeito 45% 

Parcialmente satisfeito 10% 

  
  
Lei de Acesso à Informação e Painel Lei de Acesso à Informação 
 
A Lei de Acesso à Informação (LAI),  Lei nº 12.527/ 2011, entrou em vigor no dia 16 
de maio de 2012, e o Decreto nº 7.724/2012 que a regulamenta estabelece o direito 
de acesso dos cidadãos às informações públicas, previsto na Constituição Federal 
de 1988. Para gerenciar as solicitações e respostas realizadas ao Poder Executivo 
Federal no âmbito da LAI, a Controladoria-Geral da União (CGU) disponibilizou, 
entre maio de 2012 e julho de 2020, aos gestores e aos cidadãos, o e-SIC (Sistema 
Eletrônico do Serviço de Informações ao Cidadão). Um sistema eletrônico web, porta 
de entrada única para os pedidos de informação. Já em agosto de 2020, o sistema 
e-SIC foi desativado e, em seu lugar, foi criado o Módulo Acesso à Informação 
integrado à Plataforma Fala.BR. Essa plataforma é um canal integrado para 
encaminhamento de manifestações (pedidos de acesso à informação, denúncias, 
reclamações, solicitações, sugestões, elogios e simplifique) a órgãos e entidades do 
poder público. O Fala.BR centraliza o recebimento e tratamento dessas 
manifestações e facilita o procedimento de acesso à informação, tanto para o 
cidadão, bem como para a Administração Pública. Até mesmo os pedidos feitos 
pessoalmente nos SICs (Serviços de Informação ao Cidadão), instalados fisicamente 
nos órgãos e entidades do Governo Federal, devem ser registrados no sistema. 
 
 
 
Painel Lei de Acesso à Informação ( http://paineis.cgu.gov.br/lai/index.htm) 
  
O Painel Lei de Acesso à Informação (Lei 12.527/2011) apresenta um panorama da 
implementação da norma no Poder Executivo Federal. Há informações sobre 
transparência ativa, entre outros aspectos. Os dados são extraídos do Sistema 
Eletrônico do Serviço de Informação ao Cidadão (e-SIC). No painel, é possível 
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comparar médias de dados de instituições como a UFRJ com a média do Governo 
Federal. Desenvolvida pela Controladoria-Geral da União (CGU), a ferramenta 
permite, ainda, pesquisar e examinar indicadores, de forma fácil e interativa. A 
seguir, informamos os indicadores da UFRJ. 
  
De 01/01/2020 até 31/12/2020, a UFRJ havia recebido 420 pedidos de informação 
via Lei de Acesso à informação. O tempo médio para resposta de cada pedido foi de 
12,61 dias, colocando a instituição na posição 141 de um ranking com 301 outras, 
que avalia o tempo médio que cada órgão leva para responder os pedidos. Nessa 
data, 100% das solicitações haviam sido atendidas. Dos pedidos feitos, 75 % tiveram 
acesso concedido, 13,33% acesso negado e 3,33%, acesso parcial. 
  
Desde a existência do Sistema de Serviço de Acesso à Informação até o final de 
dezembro, a UFRJ recebeu 3.245 pedidos de informação, somatório que faz da 
Universidade a 52ª instituição com maior número de solicitações, de um ranking 
composto por 301 outras, no sistema. Desse total, 100% foram respondidas e 0% 
foram classificadas como omissões. Na UFRJ, o tempo médio para resposta de cada 
pedido é de 27,02 dias, resultado que, no ranqueamento feito pelo sistema, insere a 
instituição na posição 247. 
  
Considerando o período total de existência do sistema, das respostas às 
solicitações, 71,74% foram concedidas, 7,18% foram negadas e 3,73% foram 
parcialmente respondidas.  
 
Em relação à transparência ativa, os resultados demonstram que a Universidade 
apresentou melhorias: dos 49 itens de transparência ativa avaliados, a Universidade 
cumpriu 32, ficando na posição 111 do ranking composto por 301 instituições. Os 
itens cumpridos na totalidade corresponderam a 65,31%, os cumpridos parcialmente 
a 20,41% e os não cumpridos, 14,29%. Apesar da melhoria, a UFRJ já está atuando 
para cumprir 100% dos itens de sua transparência ativa, meta estabelecida pela 
Ouvidoria-Geral da UFRJ, no âmbito do Plano de Desenvolvimento Interno (PDI) da 
UFRJ. 
 
Uma outra ação que merece ser mencionada é o trabalho da Comissão instituída 
pela Reitoria da UFRJ e presidida pelo Vice-reitor da UFRJ, professor Carlos 
Frederico Leão Rocha, para tratar da atualização do Plano de Dados Abertos da 
UFRJ, a Ouvidora-Geral integra a referida Comissão. No 2° semestre de 2020 , em 
reunião virtual, contamos com a presença do Coordenador-Geral de Governo Aberto 
e Transparência da CGU, Marcelo Vidal, do Núcleo de Dados Abertos, que fez uma 
exposição e auxiliou a Comissão da UFRJ, fornecendo orinetação prévia, tendo 
como padrão de referência a Resolução n 03, de 13 de outubro de 2017, do 
CGINDA que aprovou normas sobre elaboração e publicação de PDAs.     
  
 
Demandas Ouvidoria-Geral da UFRJ – Plataforma Fala.BR/CGU 
  
Desenvolvida pela Controladoria-Geral da União (CGU), a Plataforma Integrada de 
Ouvidoria e Acesso à Informação - Fala.BR permite aos cidadãos fazerem pedidos 
de informações públicas e manifestações de ouvidoria, em conformidade com a Lei 
de Acesso à Informação e o Código de Defesa dos Usuários de Serviços Públicos. 
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A referida Plataforma, como já mencionado, é um canal integrado para 
encaminhamento de manifestações (pedidos de acesso à informação, denúncias, 
reclamações, solicitações, sugestões, elogios e simplifique) a órgãos e entidades do 
poder público. O canal reúne funcionalidades do Sistema Nacional Informatizado de 
Ouvidorias (e-Ouv) e do Sistema Eletrônico do Serviço de Informação ao Cidadão 
(e-Sic), assim como os procedimentos para tratamento dos pedidos de simplificação. 
O Fala.BR contempla sete tipos de manifestação: a) Pedidos de Acesso à 
Informação; b) Denúncia; c) Elogio; d) Reclamação; e) Simplifique; f) Solicitação; e 
g) Sugestão. O Fala.BR está disponível no site www.falabr.cgu.gov.br e centraliza 
todos os pedidos de informação amparados pela Lei nº 12.527/2011 que são 
encaminhados ao Poder Executivo Federal. 
  
O cidadão cadastra a manifestação na referida Plataforma e, em seguida, ela é 
devidamente enviada à Ouvidoria-Geral da UFRJ para análise e tratamento, ou seja, 
o encaminhamento do conteúdo da demanda ao gestor competente para ciência, 
apreciação sobre a pertinência ou não do conteúdo da demanda e providências 
administrativas legais cabíveis ao caso concreto. Os dados a seguir são relativos às 
demandas de janeiro a dezembro de 2020. 
  
Quanto ao tipo de manifestação: 
  

Tipo Quantidade Percentual 

Comunicação 228 40,35% 

Reclamação 139 24,60% 

Solicitação 120 21,23% 

Denúncia 63 11,15% 

Elogio 8 1,41% 

Sugestão 6 1,06% 

Simplifique 1 0,17% 
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Quanto aos principais assuntos: 
  

Tipo de Manifestação: Comunicação 

Assunto Percentual 

Cotas 28% 

Conduta Docente 14,30% 

Educação Superior 10,06% 

Universidades e Institutos 9,37% 

Atendimento 5,62% 

Coronavírus 5,62% 

Agente Público 4,3% 

Assédio Moral 4,3% 

Concurso 2,5% 

Recursos Humanos 2,5% 

Auxílio 1,8% 

Acesso à Informação 1,25% 

Certificado ou Diploma 1,25% 

Aposentadoria 1,25% 

  
 



UFRJ 
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO      Relatório de Gestão 2020 

 

317  

Tipo de Manifestação: Denúncia 

Assunto Percentual 

Cotas 36,9% 

Outros em Administração 13,04% 

Conduta Docente 8,69% 

Assédio Moral 6,52% 

Educação Superior 6,52% 

SISU 6,52% 

Auxílio 4,34% 

Corrupção 4,34% 

Abono Salarial 2,17% 

Concurso 2,17% 

Coronavírus 2,17% 

Normas e Fiscalização 2,17% 

Processo Seletivo 2,17% 

Recursos Humanos 2,17% 
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Tipo de Manifestação: Solicitação 

Assunto Percentual 

Certificado ou Diploma 15,85% 

Universidades e Institutos 15,85% 

Acesso à Informação 9,75% 

Outros em Administração 8,53% 

Educação Superior 7,31% 

Ouvidoria 7,31% 

Atendimento 7,31% 

Licitações 6,09% 

Processo Seletivo 4,87% 

SISU 4,87% 

Recursos Humanos 4,87% 

Aposentadoria 2,43% 

Coronavírus 2,43% 

Matrícula 2,43% 
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Tipo de Manifestação: Reclamação 

Assunto Percentual 

Diploma 11,60% 

Universidades e Institutos 11,60% 

Educação Superior 10,71% 

Ouvidoria 10,71% 

Atendimento 10,71% 

SISU 8,92% 

Outros em Educação 7,14% 

Outros em Administração 5,35% 

Coronavírus 3,57% 

Assédio Moral 3,57% 

Processo Seletivo  43,57% 

Acesso à Informação  2,67% 

Agente Público                              1,78% 

Auditoria 1,78% 

Conduta Docente 1,78% 

Concurso 1,78% 
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Recursos Humanos 1,78% 

Cotas 0,89% 

 
 
 
 
Responsabilidade social 
  
Recomendações da Ouvidoria-Geral da UFRJ 
  
De maneira geral, a Reitoria da UFRJ, apoiada no Conselho Universitário (Consuni) 
e nos Conselhos de Ensino de Graduação (CEG) e de Pós Graduação (CEPG) que 
contam com representação docente, de técnicos administrativos e representação 
estudantil e de membros externos à UFRJ, e apoiada, ainda, no Conselho de 
Curadores e no Conselho Superior de Coordenação Executiva (CSCE) já 
desenvolve estratégias institucionais destinadas à melhoria e efetividade da gestão 
acadêmica e administrativa que alcançam, também, as políticas internas de gestão e 
governança que envolvem, entre outras,  infraestrutura, segurança, assistência 
estudantil, restaurante universitário, comunicação, tecnologia da informação.  
Neste período pandêmico, por exemplo, a Reitora da UFRJ, professora Denise Pires 
de Carvalho, que é médica, com muita sabedoria, sensibilidade e consciência cívica 
se antecipou e criou vários Grupos de Trabalho no âmbito da UFRJ, dentre eles, 
destacamos o GT coronavirus ( www.coronavirus.ufrj.br), GT Volta às aulas e o GT 
pós-pandemia, a Ouvidora-Geral integra este último.  
  
A Ouvidoria, com o intuito de inspirar a construção de fluxos, rotinas, processos e 
procedimentos que otimizem a vida e as relações internas na Universidade, 
apresenta sistematicamente recomendações não somente à Reitoria, mas, também, 
aos gestores das mais distintas áreas da UFRJ, responsáveis pelo tratamento das 
demandas que nos chegam. Abaixo, algumas recomendações internas formalizadas 
ao longo de 2020: 
  

   Recomendação à Chefia de Gabinete da Reitoria de publicação, no 
Portal de Acesso à Informação da UFRJ, de informações de transparência 
ativa (08/01), publicação das agendas dos gestores no portal do acesso à 
informação da UFRJ ; 

  
   Recomendação à Pró-Reitoria de Graduação para que informe à 

Superintendência de Tecnologia da Informação (TIC) quanto ao calendário 
de inscrições e matrícula, visando um melhor planejamento e atendimento 
ao público (29/01). Simplificação no procedimento interno de análise que 
viabilizem os estágios dos estudantes e maior agilidade na confecção dos 
diplomas, em razão da situação pandêmica. Melhoria da comunicação 
com os estudantes CEDERJ/UFRJ; 

 
     Recomendação a algumas unidades acadêmicas para refinar e 

intensificar a comunicação das respectivas secretarias e das 

http://www.coronavirus.ufrj.br/
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coordenações de curso com os seus estudantes, melhoria das 
informações nos sítios eletrônicos; Recomendação para intensificar as 
informações sobre procedimentos relativos a inscrição em disicplina, 
trancamento de disciplina e de matrícula, cancelamento de matrícula;   

 
     À Pró-Reitoria de Pós-Graduação e Pesquisa recomendação para 

diminuir o prazo de entrega de certifcado de curso de pós graducação lato 
sensu  

  
   Ofício para a Diretoria de Relações Internacionais (DRI) - 

Recomendação à DRI: "Sugestão de adoção de procedimentos internos 
que poderão contribuir para maior efetividade dos serviços da  DRI" 
(21/02); 

  
   À Pró Reitoria de Políticas Estudantis ofício de recomendação para 

estabelecer um protocolo de prevenção da infecção pelo novo 
coronavírus, a ser adotado na residência estudantil (23/03); 
Recomendação para aperfeiçoar a comunicação interna com os 
estudantes quando dos anúncios dos auxílios. 

  
   À Pró-Reitoria de Pessoal - Recomendação para definição de fluxo 

interno para verificação de situações de nepotismo (20/05); Definição de 
fluxo interno para análise de consultas sobre conflito de interesses (20/05); 

  
   Recomendação para a Pró-Reitorida de Pessoal. Adoção de 

procedimentos internos simplificados, de acordo com a legislação em 
vigor, Lei 13.726/2018; 

  
   À Reitoria e à Pró-Reitoria de Pessoal: Recomendação para adoção de 

“Declaração de não impedimento para participação em Banca de 
Concurso" como política interna UFRJ (01/07); 

  
   Recomendação à Vice-Reitoria para discussão em Grupo de Trabalho 

sobre volta às aulas. A Ouvidoria-Geral contribuiu com o referido GT com 
sugestão de texto sobre regras de conduta ética e de convivência em 
tempo de trabalho remoto (01/09); 

  
   Ofício de Recomendação à Vice-Reitoria para criação de uma política 

de dados para a UFRJ (30/09), em razão da entrada em vigor da LGPD; 
  

   Recomendação à Pró-Reitoria de Gestão e Governança de assuntos 
referentes à fiscalização de contratos (14/10); 

 
     Recomendação à Pró-Reitoria de Pessoal - para ampliar os meios de 

comunicação com os usuários, disponibilizando e dando publicidade no 
portal da UFRJ dos números de telefones para contato com a Central de 
Atendimento de Pessoal; A Ouvidora-Geral da UFRJ e a equipe da 
Coordenação da Gestão de Pessoal  se reuniram para tratar deste 
assunto;  
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   Recomendação para a Pró-Reitorida de Pessoal. Melhoria na 
automação de respostas via e-mail para usuários da plataforma da Central 
de Atendimento de Pessoal (outubro). Imprimir celeridade no atendimento 
e resposta aos usuários ativos e inativos e aos pensionistas; 

  
   Recomendação à Pró-Reitoria de Pessoal de melhoria do texto da Carta 

de Serviços da UFRJ (https://cartadeservicos.ufrj.br), no tocante ao auxílio 
funeral (30/11); 

 
     Recomendação à Direção da Escola de Música para viabilizar maior 

acesso dos interessados nos serviços do registro autoral, atividade que a 
referida Escola de Música presta para a sociedade em geral; 

 
     Sensibilização e conscientização dos gestores a respeito da importância 

das medidas propostas no Plano de Integridade da UFRJ e da 
participação do projeto lançado pela CGU que trata dos Valores do 
Serviço Público Federal;  

 
     Recomendação à Coordenação do Sistema de Museus Acervos e 

Patrimônio Cultural (SIMAP) da UFRJ para integrar o rol das unidades 
que estão no link https://cartadeservicos.ufrj.br  ,de modo que cada 
unidade do SIMAP confeccione a sua respectiva carta de serviços;  

 
     Recomendação à Coordenação de Políticas de Saúde do Trabalhador 

para melhorar a comunicação interna e com os usuários em geral 
 
 

Lembrando que muitas das recomendações são feitas oralmente, o que ressalta um 
caráter de celeridade e informalidade a uma grande parte das ações  da Ouvidoria. 
Nem todo o trabalho junto aos gestores é protocolado ou submetido a formalidades, 
em razão da premência para solução dos problemas que surgem no cotidiano e 
podem ser resolvidos com uma conversa.  
 
 
  
Recomendações da Ouvidoria levadas ao CSCE 
  
Além de realizar recomendações formais por meio de ofícios e outros comunicados 
oficiais, a Ouvidoria participa, como convidada, com direito a voz, ao longo do ano, 
das reuniões do Conselho Universitário e do Conselho Superior de Coordenação 
Executiva (CSCE) da UFRJ, este último, órgão de coordenação da estrutura superior 
da Universidade, de caráter executivo, e espaço privilegiado de comunicação direta 
com os gestores, no caso Reitoria, Pró-Reitorias, Decanias, Prefeitura da UFRJ, 
Escritório Técnico, Diretores dos campi de Macaé e de Caxias. 
  
As reuniões deste ano foram virtuais, após a suspensão das atividades presenciais e 
estão registradas em atas, disponíveis no site do referido Conselho 
(https://www.csce.ufrj.br/). A seguir, listamos algumas das principais recomendações 
e sugestões da Ouvidoria aos conselheiros, ao longo de 2020: 
  

https://cartadeservicos.ufrj.br/
https://www.csce.ufrj.br/
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●  Otimização da intranet. Em razão de mudanças internas anunciadas pela 
Pró-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Finanças, a ouvidora 
asseverou ser importante a otimização da utilização da intranet da UFRJ, 
como ferramenta comunicacional. Ressaltou a necessidade de uma 
política interna para a UFRJ que seja posta em prática e que viabilize o 
uso  de algumas ferramentas que se traduzam em eficácia, efetividade e 
economicidade, como por exemplo, a adoção de um sistema informatizado 
para o Almoxarifado Central (Sessão do dia 3/3); 

  
●  Preservação da memória institucional. No tocante à Política de Pessoal, 

a Ouvidoria asseverou que tem sido grande o número de servidores se 
aposentando e que é fundamental manter a memória institucional. Por 
isso, sugeriu que  a Pró-Reitoria de Pessoal estivesse atenta a essa 
transição, juntamente aos novos servidores, o que além de gerar 
segurança aos mais novos sobre os serviços, amplia a integração dos 
grupos e a comunicação interna. Lembrou, também, que uma das 
primeiras recomendações da Ouvidoria à Universidade foi a 
implementação de uma política de ambientação para receber os novos 
servidores, o que hoje é uma realidade (Sessão do dia 3/3); 

  
●  Adoção do Siga-me na Universidade. Relatando o bem-sucedido uso da 

tecnologia em seu atendimento interno, a Ouvidoria sugeriu a adoção do 
redirecionamento de ligações telefônicas aos gestores e aos 
coordenadores de curso e secretarias acadêmicas. Na ocasião, relatou 
que após recomendação, a prática fora adotada imediatamente pela 
direção do Campus UFRJ-Macaé Prof. Aloisio Teixeira (Sessões dos dias 
4/4 e 17/11); 

  
●  Elaboração de protocolo de funcionamento para o Alojamento da 

UFRJ. Mencionando a importância de, no cenário da pandemia, redobrar a 
atenção e o cuidado com os estudantes moradores do Alojamento 
Estudantil, a Ouvidoria destacou ser necessária a elaboração de um 
protocolo específico para o Alojamento de modo a mitigar a propagação 
do coronavírus naquele espaço (Sessão do dia 4/4); 

  
●  Adoção de um Plano de Continuidade ou de Retomada Acadêmica, 

Técnica e Pedagógica. Levando em consideração as manifestações 
telefônicas e escritas recebidas na Ouvidoria e considerando a 
complexidade e a diversidade da UFRJ, tendo em vista que o CEG e o 
CEPG estavam se reunindo na ocasião, a Ouvidoria elaborou uma síntese 
das temáticas tratadas em seus atendimentos, de forma a contribuir para o 
debate e reflexões dos Grupos de Trabalho já instalados pela Reitoria. 

  
Em relação à retomada das aulas, foram sugeridas atividades acadêmicas 
baseadas no princípio da equidade, para a construção de uma resposta da 
UFRJ marcada também pela amorosidade e empatia. Foram sugeridos 
protocolos específicos, como medidas para a redução do risco de 
contaminação; levantamento da real situação econômica e social dos 
estudantes, dos técnicos e docentes; normativa para as aulas on-line ou aulas 
de modo remoto; normativa sobre a situação dos estudantes que estão em 
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período de término de curso; normativa de avaliação (provas e projetos) a 
distância; normativa de conduta ética na web; e métodos para identificação de 
laboratórios em funcionamento e seus protocolos de seguranças, entre outras 
questões (Sessão do dia 20/5); 
  
●  Publicação de uma cartilha virtual sobre legislação da UFRJ. Para 

melhorar o conhecimento do corpo social da UFRJ sobre sua legislação 
interna, a Ouvidoria informou receber, durante o período, diversas ligações 
de  servidores, docentes e técnicos, e de estudantes com dúvidas sobre a 
existência de Estatuto da Universidade e de Regimento Interno, 
salientando, assim, a pertinência de se concretizar antiga recomendação 
da Ouvidoria, relativa à constituição de um Grupo de Trabalho, para 
análise e atualização da legislação interna, compatibilizando-a com a 
Constituição Federal de 1988, novos microssistemas legais e novas 
normativas. A partir daí, dando ampla divulgação a este trabalho, por meio 
de publicação de uma cartilha virtual, que reunisse toda a legislação que 
ampara a UFRJ, mas dividida por área de concentração, por exemplo, 
legislação sobre Graduação, legislação sobre Pós-graduação, sobre 
Pessoal, sobre Orçamento, sobre Contratos e Serviços e assim por diante 
(Sessão do dia 13/10); 

  
●  Recomendação para adequação à LGPD. Sugestão para que todas as 

unidades gestoras já começassem a se planejar, fazendo um mapeamento 
dos dados pessoais sob sua tutela, lembrando de ação conduzida pelo 
Prof. Carlos Frederico Leão Rocha, Vice-Reitor, que preside a Comissão 
do Plano de Dados Abertos e o Comitê de Governança Digital da UFRJ, 
dos quais a Ouvidoria também participa (Sessão do dia 17/11). 

  
Vale ressaltar que a Ouvidoria apresenta ao Conselho de Curadores da UFRJ, 
inserido na prestação de contas ordinárias no relatório anual de atividades de gestão 
da UFRJ, o seu relatório de gestão. Veja em  
https://planejamento.ufrj.br/index.php/nv-gabinete-do-pro-reitor-2/orcamento-
participativo-ufrj-2  
  
Atendimento da comunidade Universitária 
  
A Ouvidoria atua, pedagogicamente, para combater qualquer ato de opressão ou de 
discriminação, no âmbito da UFRJ. Na página www.ouvidoria.ufrj.br é possível 
acessar as recomendações que têm contribuído para a criação de políticas internas 
que vem tornando a UFRJ mais acessível e inclusiva. Uma delas, por exemplo, 
culminou com a criação do Fórum Permanente UFRJ Acessível e Inclusiva, que 
conta com a presença da Ouvidora em seu Grupo de Trabalho, para análise da 
legislação específica e nas suas reuniões plenárias. 
  
No combate à discriminação e à violência contra a mulher, a Ouvidoria-Geral da 
UFRJ atua em parceria com o Centro de Referência para Mulheres da UFRJ Suely 
de Souza Almeida e com o Centro de Referência de Mulheres da Maré Carminha 
Rosa (CRMM-CR), projetos integrantes do Núcleo de Estudos em Políticas Públicas 
em Direitos Humanos (NEPP-DH), Órgão Suplementar do Centro de Filosofia e 
Ciências Humanas da Universidade Federal do Rio de Janeiro (CFCH/UFRJ). 

https://planejamento.ufrj.br/index.php/nv-gabinete-do-pro-reitor-2/orcamento-participativo-ufrj-2
https://planejamento.ufrj.br/index.php/nv-gabinete-do-pro-reitor-2/orcamento-participativo-ufrj-2
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Um dos objetivos da Ouvidoria consiste na promoção e defesa dos direitos de 
grupos vulneráveis ou discriminados, junto às várias instâncias acadêmicas e 
administrativas da UFRJ. As recomendações sobre o assunto atestam seu 
compromisso com a edição de políticas públicas internas que viabilizam o pleno 
exercício da cidadania e valorizam a dignidade humana, como fundamentos 
republicanos. 
  
Como a Ouvidoria é um órgão de natureza mediadora, também estabelece 
parcerias, quando necessário, com o Núcleo Permanente de Métodos Consensuais 
de Solução de Conflitos (Nupemec), do Tribunal de Justiça do Rio de Janeiro (TJ-
RJ), com a Comissão de Mediação da OAB/RJ e com a Ouvidoria da OAB/RJ, com a 
Ouvidoria-Geral da União e outras ouvidorias públicas. Além do trabalho em rede 
com outras defensorias universitárias ibero-americanas. Seu principal objetivo é 
atuar de forma isenta e autônoma, com caráter mediador, pedagógico e estratégico, 
ajudando a UFRJ a cumprir com efetividade a sua função social, a sua missão 
institucional. 
  
Outro ponto a acrescentar é que, na UFRJ, as unidades hospitalares possuem 
ouvidorias próprias, que mantêm intenso e profícuo diálogo com a Ouvidoria-Geral 
da UFRJ. 
  
A mediação de conflitos, no âmbito da Ouvidoria, tem contribuído para mitigar e 
evitar a judicialização dos mesmos e construir uma cultura de consenso que 
harmoniza as relações e contribui para a autodeterminação das partes em litígio. 
Nessa linha, a Ouvidora também participou, juntamente com os Diretores do campus 
Caxias UFRJ, como uma das palestrantes de oficina sobre Comunicação Não 
Violenta para os gestores da Pró-Reitoria de Pessoal.  
  
  
Mediação de Conflitos 
  
De todas as possíveis formas de intervenção da Ouvidoria, a mediação se traduz em 
um dos mais valiosos instrumentos de que dispõe, nas questões que envolvem 
conflitos de relações interpessoais. Nos valemos de dois tipos de procedimentos de 
mediação: formais e informais. Geralmente, os procedimentos formais de mediação 
são utilizados quando as partes em conflito têm uma relação simétrica, isto é, não 
existe grande diferença entre os interessados, pois têm níveis similares de status e 
de responsabilidades. 
  
Já quando as partes em conflito têm uma clara relação assimétrica, por exemplo, 
professor com estudante, nos valemos dos procedimentos informais, para imprimir o 
necessário equilíbrio às partes. Habitualmente as intervenções da Ouvidoria 
consistem em mediações informais porque, diferentemente da atuação de outras 
instâncias que têm poder sancionador ou punitivo, a atuação da Ouvidoria tem um 
caráter pedagógico, um caráter de comunicação transformativa e de construção de 
consensos legitimados, amplificando a vontade individual na formação da vontade 
das partes. 
  
Outro aspecto fundamental é levar em conta qual será o objetivo da mediação. 
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Aparentemente o objetivo é sempre solucionar um problema, entretanto, às vezes, 
uma mediação exitosa sacrifica tal objetivo por outro que será melhor e mais a longo 
prazo, por envolver uma relação continuada, por isso, é fundamental buscar pacificar 
a relação, que já se sabe irá perdurar de forma obrigatória. Nas disputas 
interpessoais, atua para aproximar as partes e reduzir as diferenças e desavenças, 
de modo a fazer prevalecer o diálogo respeitoso entre as mesmas, intensificando a 
comunicação transformativa. 
  

   A despeito da situação excepcional da pandemia, a Ouvidoria-Geral 
da UFRJ manteve na prática a mediação de conflitos. Realizou, em 
2020, mediações e conciliações exitosas nos diversos segmentos da 
UFRJ e, também, entre o público externo e membros da UFRJ. Algumas 
mediações são pedidas pelos próprios dirigentes de modo a evitar a 
abertura de sindicância, buscando uma solução consensual e pacífica 
para os problemas de relações interpessoais apontados. A Ouvidoria 
resguarda o princípio da confidencialidade das partes. Para que a 
mediação, autocoposição  ou negociação assistida ocorra é preciso contar 
com a anuência das partes, pois o princípio da autonomia da vontade é 
um dos pilares dos meios alternativos de solução de conflitos. 

  
   A mediação virtual foi a solução encontrada para dar conta do novo 

contexto social. Por telefone, e-mail, whatsApp, ou Zoom, foi realizada 
mediação não stricto sensu, mas lato sensu, no sentido de facilitar o 
diálogo e aproximar as pessoas, buscando resolver situações conflituosas,  
de modo a evitar que as mesma escalassem, pois, muitas vezes, 
identificamos problemas com a escuta. E também pelo fato de não 
atendimento de uma ou outra necessidade, os ânimos, acreditamos que 
em razão da pandemia, estão mais acirrados. 

  
 
Portanto, atuamos no atendimento, acolhimento e aconselhamento, que são formas 
de escuta, avaliação e tratamento de pessoas e de problemas, realizadas, a partir de 
agendamento ou não, de acordo com os critérios de urgência e relevância. 
 
Problemas de relações interpessoais podem ser solucionados , por meio de 
negociação facilitada, autocomposição ou pela medidação de conflitos, um auxílio 
estruturado que busca uma solução entre duas ou mais partes. A Ouvidoria pode 
propor procedimentos específicos disciplinados por lei, para tartamento dos conflitos 
que envolvem relações interpessoais, como já mencionamos. Um aspecto 
importante é zelar para que não utilizem o espaço da Ouvidoria para disputas 
internas de poder. 
 
 
A mediação e a autocomposição dos conflitos internos realizadas pela Ouvidoria-
Geral, com base na Lei 13.140/2015, tem um caráter pedagógico e tem contribuído 
de forma significativa para a concretização dos princípios da moralidade, 
economicidade, da celeridade, da ética, propiciando, também, um ambiente reflexivo 
e plural, além de uma melhor convivência responsável e fraterna, uma relação 
dialógica e respeitosa entre as partes envolvidas. 
  



UFRJ 
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO      Relatório de Gestão 2020 

 

327  

A Ouvidoria pode oferecer uma nova perspectiva dos conflitos, abrindo espaços de 
escuta para as partes, combatendo a intolerância e criando pontes que busquem o 
bom senso,  a confiança e  o respeito mútuo, nas relações interpessoais, tão 
necessários num ambiente universitário e que, mais do que nunca, precisa ser 
integrado e harmonioso, já que vivemos em um ambiente de relação continuada. 
  
 
 
Relatório de evolução das Manifestações Anuais da Ouvidoria Geral da UFRJ, 
por meio de sistema próprio (OMD  software de gestão para ouvidorias)  de janeiro 
de 2015 a dezembro de 2020 
  

  

Tipo 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Reclamação 658 923 767 810 779 290 

Informação 633 403 439 531 392 255 

Denúncia 177 219 133 71 127 180 

Sugestão 31 25 27 19 19 25 

Elogio 15 33 21 20 24 10 

Manifestações 1514 1603 1387 1451 1341 760 

  
 
 
 
 
 
Manifestações  apresentadas pelo Sistema próprio Ouvidoria-Geral da UFRJ 
 Sistema OMD (software de gestão para ouvidorias) de 01/1/2020 a 31/12/2020 
 

Tipo de manifestação Quantidade Percentual 

Reclamação 290 38% 

Informação 255 34% 
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Denúncia 180 24% 

Sugestão 25 3% 

Elogio 10 1% 

  
Reclamações; assuntos mais frequentes: 
  

Assunto Percentual 

Atendimento 5,5% 

Diploma 5,2% 

Conduta 4,5% 

Vigilância 3,8% 

Cursos 3,1% 

Certificado 2,8% 

Acessibilidade 2,8% 

Acesso 2,4% 

Bolsa Auxílio 2,4% 

Direitos e deveres 2,1% 

Pagamento 2,1% 

Alimentação 1,7% 

Diploma 1,7% 

  



UFRJ 
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO      Relatório de Gestão 2020 

 

329  

Informação; assuntos mais frequentes: 
  

Assunto Percentual 

Matrícula 5,1% 

Diploma 4,7% 

Aula 3,9% 

Bolsa Auxílio 3,5% 

Acesso 3% 

Conduta 3% 

Atendimento 2,7% 

Graduação 2,6% 

Colação de grau 2,5% 

Concurso 2,4% 

Pagamento 1,9% 

Estágio 1,9% 

Histórico escolar 1,9% 

  
Denúncia; assuntos mais frequentes: 
  

Tipo Percentual 

Acesso 35,6% 
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Conduta 12,2% 

Concurso 10,6% 

Curso de Graduação 4,4% 

Vigilância 3,9% 

Assédio Moral 3,9% 

Bolsa de graduação 1,6% 

Insalubridade 1,6% 

Trote 1,6% 

Condições de trabalho 1,6% 

Assistência à saúde 1,6% 

Alimentação 1,1% 

Acumulação de cargos 1,1% 

  
Sugestão; assuntos mais frequentes: 
  

Assunto Percentual 

Aula 16% 

Conduta 8% 

Matrícula 8% 

Mudança de curso 8% 
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Acessibilidade 4% 

Pesquisa 4% 

Gestão de informação 4% 

Diploma 4% 

Acesso 4% 

Trânsito 4% 

Atendimento 4% 

Estágio 4% 

Cursos de graduação 4% 

  
Elogio; assuntos mais frequentes: 
  

Assunto Percentual 

Atendimento 50% 

Diploma 10% 

Pensão 10% 

Insalubridade/periculosidade 10% 

Memória da UFRJ 10% 

Serviços 10% 
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Desafios e metas 
  
A Ouvidoria é a voz do cidadão na UFRJ, é um espaço público de cidadania. Atua no 
sentido de promover, pedagogicamente, uma mudança de cultura organizacional e, 
consequentemente, realiza trabalho de conscientização e sensibilização  do seu 
corpo social, nos diversos níveis da Instituição, sobre temáticas que reforcem a 
primazia do interesse público, a integridade institucional e o compromisso com a 
responsabilidade social. 
 
Estamos neste momento de inquietações e incertezas, em razão da pandemia da 
COVID-19, enfrentando um grande desafio, qual seja o uso de novas tecnologias, 
até então desconhecidas, para o exercício das mesmas competências. Estamos  
vivenciando um cenário que exige de todos nós novos olhares, novas aberturas e 
novos modos de fazer. A Ouvidoria-Geral da UFRJ tem  funcionado como um “para-
raios” para a própria instituição, pois ela recebe as insatisfações dos que a procuram 
e daqueles que decidem procurá-la antes de apresentarem a sua demanda a outros 
meios internos e a outros meios contenciosos externos, muito mais danosos à 
imagem da própria instituição. Portanto, esse é o momento de investir em maior 
aproximação e  integração tanto com o público interno como com a sociedade. 
 
E um dos principais prejuízos que identificamos referente ao trabalho remoto está 
associado à dificuldade de ampla integração, em razão até da complexidade e 
grandiosidade da centenária UFRJ . Embora todas as equipes possam estar 
alinhadas a um propósito e tenham ciência do que deve ser feito, inegavelmente, 
algumas questões são resolvidas com mais eficiência e efetividade quando todos 
compartilham o mesmo ambiente, promovem soluções conjuntas, com ampla troca 
de opinião, de ideias e de experiência e visão sobre os problemas que aparecem 
cotidianamente e merecem decisões ágeis e muitas vezes simplificadas e 
desburocratizadas. 
 
De qualquer modo, as reuniões periódicas, por videochamada, têm contribuído 
significativamente com o alinhamento e execução de tarefas. Esses espaços online 
estão se consolidando na rotina dos servidores e podem proporcionar um ambiente 
de trocas para o encaminhamento e tratamento das questões consideradas mais 
relevantes. 
Esse raciocínio  vale para refletirmos sobre o desafio da sensibilização interna, ou 
seja, na integração e valorização de todos os setores e todas as áreas da instituição, 
sejam administrativas, sejam acadêmicas, para uma resposta mais célere e efetiva 
ao público com o qual nos relacionamos. 
 
  
São diversas as nossas metas para 2021. Uma delas é consolidar a Ouvidoria como 
um espaço de mediação de conflitos. Também pretendemos ampliar o conteúdo da 
Carta de Serviços da UFRJ, com os aportes das mais distintas unidades acadêmicas 
e administrativas da UFRJ, neste novo sistema criado em parceria com a 
Superintendência de Tecnologia da Informação e Comunicação da UFRJ. 
  
Pretendemos, tão logo possível, retornar com a Ouvidoria Itinerante presencial, 
atividade interrompida este ano devido à pandemia da Covid-19, para fortalecer 
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laços institucionais com as unidades acadêmicas, abordando os problemas mais 
demandados naquelas áreas,  promovendo uma maior conscientização e 
sensibilização sobre a produção de informação em transparência ativa e sobre o 
papel e as ações da Ouvidoria. A seguir, alguns dos nossos principais desafios: 
 
  

●   Alcançar as metas estabelecidas no PDI da UFRJ;  
      
 ● Dar sequência à pesquisa para traçar um perfil étnico-racial na UFRJ, 

coordenada pelo Núcleo de Estudos de Políticas Públicas em Direitos 
Humanos da UFRJ em conjunto com a Ouvidoria-Geral da UFRJ e com a 
Pró-Reitoria de Pessoal.  A pesquisa pretende contribuir para o 
desenvolvimento de políticas de enfrentamento às assimetrias raciais e em 
relação às pessoas com deficiência na UFRJ. Visamos assim, cumprir as 
metas estabelecidas por políticas nacionais – tais como o Estatuto das 
Pessoas com Deficiência e o Estatuto da Igualdade Racial – e acordos 
internacionais – como a Declaração de Durban e a Década Internacional 
de Afrodescendentes, da ONU; 

 
●    Retornar com o projeto Conhecendo a Ouvidoria da UFRJ; 
 
●  Intensificar a parceria com o Centro de Referência de Mulheres da UFRJ 

Suely Souza de Almeida do NEPP-DH; 
 
●  Continuar a contribuir para diminuir a assimetria informacional entre a 

UFRJ e o seu público interno e a sociedade; 
 
●  Contribuir para a ampliação das ações de solidariedade, a exemplo do que 

vem fazendo algumas unidades e o DCE, aumentando a rede de afetos e 
de acolhimento no âmbito da UFRJ; 

 
●  Contribuir para a realização de ações conjuntas da Reitoria, das Pró-

Reitorias, das Decanias com as respectivas unidades acadêmicas, com o 
DCE, os CAs e os Sindicatos voltadas para o acolhimento e a atenção à 
saúde física e mental de toda a comunidade; 

 
●  Contribuir para a UFRJ continuar a ser protagonista do conhecimento 

libertador, da ciência conjugada com solidariedade, neste cenário tão 
adverso e tortuoso da pandemia da Covid-19. 

  
Uma necessidade premente para o ano que se aproxima é ampliar a nossa equipe, 
que deixou de ter, em 2019, dois servidores, que se aposentaram, a equipe da 
Ouvidoria é formada por apenas três servidoras, uma docente e duas técnicas. 
Como desafio próximo também está a intensificação de maior troca de experiências 
e intercâmbio com as defensorías universitarias ibero-americanas, com os Institutos 
de Ombudsman, visto que o diálogo e a troca de experiências com parceiros 
estratégicos da Região é de fundamental importância para a Universidade. 
  
O apoio institucional da UFRJ às ações da Ouvidoria sinaliza que a alta 
administração da Universidade está comprometida com a possibilidade de mitigar o 
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déficit de cidadania, estimulando a participação de toda a comunidade e da 
sociedade com vez e voz, como um imperativo categórico que leva em consideração 
a ética individual e universal e a efetividade dos direitos. 
  
A UFRJ, verdadeiro agente de transformação da sociedade, ao cuidar do 
desenvolvimento, da produção e da difusão do conhecimento, do futuro do país, da 
defesa da soberania nacional, da formação do cidadão, conta com a Ouvidoria, 
também, para a valorização da cidadania, para a promoção e defesa dos direitos 
humanos, para a valorização das pessoas com deficiência e pessoas vulneráveis, 
consequentemente, para a consolidação do processo democrático e aprimoramento 
da participação social. 
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ANEXO B – GESTÃO DO COMPLEXO HOSPITALAR 

 

O Relatório de Gestão do Complexo Hospitalar da UFRJ (CH-UFRJ) exercício 2020 

apresenta dados relativos a governança e gestão das unidades que o compõe. 

Atende às orientações do órgão de controle interno e externo, estruturados por itens 

temáticos, iniciando com a apresentação do modelo e estrutura de gestão aprovado 

no colegiado superior da UFRJ, e as principais realizações e desempenho das 

unidades vinculadas. 

 

VISÃO GERAL DO COMPLEXO HOSPITALAR 

Estão expostas nesta seção algumas informações úteis para a compreensão quanto 

à razão de existir do CH-UFRJ, qual sua relação com o ensino, com o SUS, o 

ambiente em que atua e seus principais macroprocessos finalísticos. 

A partir da criação do Sistema Único de Saúde (SUS) pela Constituição de 1988, toda 

a estruturação e coordenação das políticas nacionais de saúde passam a ser 

ordenar e coordenar, considerando os seus princípios e diretrizes. Ao SUS estão 

integrados 6 mil hospitais, dos quais 154 são reconhecidos pelos Ministérios da 

Educação e da Saúde como entidades de ensino (hospitais-escola ou universitários 

– HUs). Os hospitais universitários diferem-se dos demais por conciliarem 

atendimento à população com atividades de ensino, pesquisa e extensão , tendo 

como missão primordial a formação de profissionais para a área da saúde. Abrigam 

a maior parte dos cursos de pós- graduação do país, realizam pesquisas, além do 

atendimento à população, insumo fundamental do aprendizados. 

A criação do Complexo Hospitalar da UFRJ (CH-UFRJ), aprovada pelo Conselho 

Universitário em sessão especial em 18 de dezembro de 2008 enquanto estrutura 

média da universidade, é composto pela integração funcional das nove unidades, 

órgãos suplementares de serviços e institutos especializados do Centro de Ciências 

da Saúde que prestam assistência de saúde a população em caráter ambulatorial ou 

internação, atuam no ensino, pesquisa e extensão. Sua criação possibilitou um 

importante avanço na proposta de inovação na gestão (em rede) dos hospitais 

universitários, na maior integração e relação com SUS. 
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A sua efetiva implementação permite alinhar políticas de educação e de saúde, ao 

mesmo tempo que ordena políticas institucionais prioritárias e estratégicas, em 

consonância com padrões de excelência e a sustentabilidade das unidades 

assistenciais de ensino. A mudança de cultura organizacional, que promove 

integração e colaboração entre unidades assistenciais e acadêmicas de diversas 

áreas da UFRJ, assumindo o caráter sinérgico e universalista nas dimensões de 

ensino, pesquisa, extensão, assistência em saúde e no gerenciamento / 

administração, resgatando o protagonismo da UFRJ e a liderança na formação de 

profissionais de alto padrão para as áreas da saúde e afins. 

Na produção do conhecimento, o maior investimento e ganho exponencial encontra-

se na articulação entre ensino, pesquisa e extensão universitária em consonância 

com os interesses público-sociais e estratégicos do Sistema Único de Saúde, 

fortalecendo a produção científica, o desenvolvimento tecnológico e a assistência em 

saúde numa estreita integração entre a Universidade, a sociedade e o SUS. 

A opção por um modelo integrador está na concepção administrativa e de gestão 

que orienta o conceito de Complexo Hospitalar, que pressupõe a operação em rede, 

de caráter colaborativo, inter-relacional, o que significa a interligação entre partes 

autônomas, com interdependência entre elas. O modelo de gestão proposto 

reconhece as especificidades e a autonomia de cada uma das unidades para 

assegurar o caráter de excelência preconizado em seus respectivos planos de 

desenvolvimento institucionais. Cada unidade, operando em rede, assume um 

caráter sinérgico – complementar, substitutivo ou colaborativo, no processo de cuidar 

e formar, permitindo maior integração entre processos, dinâmicas e produções. Este 

tem sido o maior desafio considerando a necessária redefinição de perfis 

assistenciais, de clientela e seus parque tecnológico. 

 

GOVERNANÇA NO COMPLEXO HOSPITALAR 

Nesta seção são apresentadas informações sobre a estrutura de governança, 

organograma aprovado e mudanças propostas. São ainda explicitadas as atividades 

realizadas pelas unidades que compõem sua estrutura. Na área de Governança 

apresenta-se os mecanismos e estratégia para avaliar, direcionar e monitorar a 

atuação da gestão, com vistas à condução de políticas públicas e à prestação de 
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serviços de interesse da sociedade. Na área de gestão apresentaremos os avanços 

na gestão do patrimônio e infraestrutura, gestão da Tecnologia da Informação e 

sustentabilidade e gestão de pessoas, estas consideradas relevantes por terem 

contribuição decisiva para o cumprimento da missão e dos objetivos da Instituição. 

Os macroprocessos do CH estão estruturados na Governança, compreendendo 

essencialmente a proposição de políticas estratégicas, mecanismos de liderança, de 

acompanhamento, estratégia e controle para avaliar, direcionar e monitorar a 

atuação da gestão das unidade no intuito de apoiar a tomada de decisão e a 

execução de políticas estratégicas para a instituição (de saúde e educação), assim 

como à prestação de serviços de interesse da sociedade. 

Portanto, a governança se ocupa em formular e conduzir as Políticas Estratégicas do 

Complexo Hospitalar, tais como: de informação e informática em saúde, com a 

implementação de sistema de informação de gestão hospitalar único (AGHUse); 

criação do Núcleo de sistemas informacionais em saúde que reúne, além do 

AGHUse, os sistemas de informação em saúde do SUS (SIS-DATASUS); Núcleo de 

informação em saúde atuando na análise e difusão dos dados produzido que venha 

subsidiar o ensino, pesquisa, gestão e assistência;  e Núcleo de comunicação com 

atuação na relação com a sociedade. A Política de desenvolvimentos de pessoas, 

articula as unidade acadêmicas e assistenciais na produção de conhecimento, 

formação e qualificação profissional (stricto e lato sensu), tanto da UFRJ como para 

o SUS. Atua na implementação de políticas de recursos estratégicos como: recursos 

humanos, insumos e infra-estrutura, na formulação e adoção de políticas de 

compliance e accountability. 

 

ESTRATÉGIA DE ATUAÇÃO 

O Complexo Hospitalar vem atuando no modelo colaborativo e participativo de 

gestão, considerando a capacidade/expertise do corpo técnico de cada unidade. 

Várias ações foram implementadas para reduzir a distância entre os processos 

decisórios e a execução de ações estratégicas, agendas regulares de reuniões, 

criação de grupos envolvendo especialistas, comissões permanentes para 

desenvolvimento de soluções e padronizações de processos, adoção de 

instrumentos e estratégias de comunicação eficientes e ágeis. Pactuação e adoção 
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de políticas estratégicas, com compartilhamento de responsabilidades e atuação. 

Aprimoramento dos instrumentos de relacionamento interinstitucionais como 

contratos e convênios, representação e participação em instâncias colegiadas de 

decisão e gestão do SUS. 

 

ORGANOGRAMA 

O Complexo Hospitalar da UFRJ, estrutura-se em rede, composto por todas as 

Unidades Universitárias ou Órgãos Suplementares que prestam assistência de 

saúde a pacientes internados e/ou ambulatoriais. Essas unidades são, no momento, 

9 hospitais universitários. Além delas, o Complexo conta com um escritório 

administrativo central que tem, dentre outras finalidades: (i) promover a integração 

dessas unidades no âmbito administrativo, financeiro, acadêmico e assistencial além 

de integrá-las com as demais unidades universitárias e órgãos suplementares da 

UFRJ; e (ii) promover a efetiva participação institucional da sociedade civil no diálogo 

sobre políticas e mecanismos de credibilidade, prestação de contas e nos processos 

deliberativos estratégicos do CH-UFRJ. 

Em face da autonomia de gestão que as unidades assistenciais possuem ante a 

administração geral da UFRJ, o escritório central do Complexo Hospitalar não 

exerce junto a elas uma relação de hierarquia, mas de vinculação. O escritório 

central busca atuar diretamente nos assuntos relativos a governança dos HUs, pelo 

planejamento, monitoramento e busca de adequação das atividades dos HUs 

conforme o exigido pela Legislação, Regimento e Acordos vigentes, e indiretamente 

nos processos de gestão, colaborando no esforço pela excelência dos processos. 

Cada unidade, portanto, é responsável por sua gestão, amoldando os seus 

processos conforme a sua realidade, a fim de executar as diretrizes do planejamento 

estratégico traçados pelo Complexo Hospitalar. 

 

ORGANOGRAMA ATUAL 

O atual organograma do Complexo Hospitalar comporta a seguinte formação: 
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NOVO ORGANOGRAMA 

A formação atual demonstra-se bastante conflitante com a atual realidade da UFRJ. 

Ainda que exista uma estrutura de deliberação e coordenação projetada, constatou-

se a falta do delineamento de uma estrutura diretiva, que contemple a diversidade de 

atividades a serem desempenhadas pelo “escritório central”, necessária para um 

correto funcionamento do CH-UFRJ. Busca-se, então, um novo arranjo modelo que 

ao mesmo tempo em que modernize e fortaleça a estrutura diretiva, englobando o 

todo necessário, simplifique a estrutura de Deliberação e de Coordenação. 

A iniciativa de reestruturação do organograma do Complexo Hospitalar UFRJ pauta-
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se na identificação de necessidades para que o CH-UFRJ possa realizar as 

atividades essenciais com eficiência. Enquanto estrutura média da universidade, 

entende-se que o CH-UFRJ não atende apenas às unidades assistenciais ou à 

Reitoria, mas a todo o arranjo institucional que envolve o parque tecnológico da 

saúde, a estreita relação com instituições historicamente parceiras no 

desenvolvimento de tecnologias, conhecimento e formação de pessoas. Portanto, é 

fundamental a estruturação de uma instância de execução viável, que aproxime as 

unidades técnico-administrativas e acadêmicas com representatividade e atuação na 

gestão do Complexo Hospitalar. 

A UFRJ possui sete Pró-Reitorias responsáveis pelas diferentes áreas da gestão 

universitária, contemplando atividades administrativas e acadêmicas. Entretanto, 

apenas a Pró-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento (PR-3), gestora da 

Unidade Orçamentária possui, atualmente, participação direta na gestão do 

Complexo Hospitalar UFRJ. A falta de representação de outras Pró-Reitorias 

dificulta, por vezes, a realização de uma gestão ágil, integrada e unificada de 

processos importantes, como, por exemplo, a realização de compras de materiais 

hospitalares. No presente momento, cada unidade assistencial realiza a sua própria 

gestão de estoque e compra de material. Isso, contudo, acaba gerando disparidades 

nas compras de um mesmo item entre as unidades, atribuída a diferença de portes. 

Uma gestão de compra unificada, por exemplo, permitiria otimizar recursos e 

processos, obtendo ganhas em escala e escopo, com a redução dos custos, 

configurando hoje num grande desafio de gestão. Para que esse tipo de iniciativa 

possa acontecer, porém, faz-se necessário que o Complexo Hospitalar tenha know- 

how necessário sobre os processos de compras, orientado pela PR-6. 

O modelo proposto, dessa forma, visa compartilhar a representatividade e 

responsabilidade na gestão do Complexo Hospitalar com às Pró-Reitorias, 

permitindo assim que cada uma contribua com a sua expertise nos processos 

cotidianos e influência no processo decisório sobre o planejamento estratégico 

traçados para o seu futuro. 
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OBJETIVOS E METAS 

RELACIONAMENTO COM O SUS 

 Aprimoramento do diálogo entre as Unidades Hospitalares do CH e a gestão 

Estadual e Municipais buscando melhor integração; 

 Análise e avaliação das modalidade de contratualização e financiamento das 

unidades; 

 Monitoramento dos Planos de Trabalho e relatórios de gestão; 

 Acompanhamento dos processos de negociações e contratualização com o 

Sistema Único de Saúde (SUS) na Complexo Hospitalar, com instalação de 

grupo de negociação. 

 

ENSINO 

 Ampliação do número de leitos e pacientes ambulatoriais para ensino em 

serviço a fim de aumentar o número de alunos, mantendo-se a qualidade da 

formação de graduação e pós-graduação, incluindo a residência médica e 

multiprofissional; 

 Promoção da interdisciplinaridade e da formação com base nos principais 

problemas de saúde do país; 

 Interação entre o aluno e as equipes multidisciplinar e multiprofissional e 

estreitamento do contato aluno/professor/preceptor; 

 Intensificação do contato entre os alunos e as equipes de pesquisa, buscando 

uma maior formação de novos pesquisadores. 

 

PESQUISA 

 Aumento da quantidade de atendimentos a pacientes com as doenças mais 

prevalentes na sociedade e, em consequência, formação de massa crítica 

com maior know-how sobre o estudo dessas doenças; 

 Acirramento da integração entre as pesquisas clínica e pré-clínica, através de 

programas institucionais, interdisciplinares e multiprofissionais, tendo por base 
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os principais problemas de saúde do país; 

 Estreitamento na colaboração com o SUS por meio do sistema de regulação 

que possibilite a construção de uma base de dados de melhor qualidade, que 

possibilite o desenvolvimento de pesquisas úteis para o sistema de saúde, 

especialmente relacionado à avaliação tecnológica em saúde; 

 Fortalecimento da capacidade de captação de recursos de pesquisa pela 

força institucional; 

 Manutenção do caráter público das pesquisas, frustrando a possibilidade de 

se utilizar a universidade pública – UFRJ – para atender a entes 

heterônomos. 

 

EXTENSÃO 

 Ofertar à sociedade recursos tecnológicos de ponta em saúde, pessoal 

altamente qualificado, e maior abrangência dos serviços ofertados; 

 Complementaridade de serviços possibilitando uma melhor utilização das 

facilidades existentes e consequente redução de custos pela otimização do 

seu uso; 

 Melhoria da qualidade dos serviços; 

 Alargamento da oferta de cursos de atualização para profissionais de saúde e 

áreas afins; 

 Possibilidade de desenvolvimento de programas de prevenção de doenças 

em comunidades pré-definidas; 

 Desenvolvimento das aplicações da telemedicina. 

GESTÃO 

 Planejamento orçamentário conjunto entre todas as Unidades Hospitalares 

através da unidade orçamentária única do Complexo Hospitalar; 

 Estabelecimento de orçamentos para as unidades hospitalares, tornando-as 

gestoras de suas partes; 
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 Planejamento para unificação das compras de materiais médico-hospitalares, 

através da unidade central; 

 Racionalização de recursos materiais e intelectuais; 

 Complementaridade de serviços assistenciais prestados nas unidades 

hospitalares; 

 Definição e dimensionamento racional do quadro de pessoal para o conjunto 

de unidade; 

 Corroborar a atuação gerencial da Universidade na área hospitalar; 

 Demonstrar a capacidade de inovar e a importância dos hospitais 

universitários para o sistema de saúde e formação de pessoal em diversas 

áreas do conhecimento. 

 

METAS DO COMPLEXO HOSPITALAR 

Metas do Complexo Hospitalar (CH) 
Objetivo Medidas (Ações) Indicador  Valor da Meta Prazo 
Elaborar proposta de novo 
regimento interno do 
Complexo Hospitalar (CH). 

Discussão e aprovação 
entre os membros do 
Conselho de Governança 
do CH e as unidades de 
saúde que o compõem; 
Discutir e aprovar entre as 
instâncias superiores 
(Reitoria e Consuni). 

Aprovação do novo 
Regimento Interno do 
CH. 

100% do 
Regimento 
aprovado. 

2020 

Unificar as compras de 
insumos e materiais 
hospitalares através das 
IRPs, de uso comum entre 
as unidades de saúde. 

Elaborar processos de 
licitações das unidades de 
saúde por meio de 
compras compartilhadas. 

Percentual 
incremental de 
licitações unificadas. 

70% dos itens de 
uso comum 
licitados, sendo: 
 10% em 2020; 
 30% em 2021; 
 50% em 2022; e 
 70% em 2023. 

2023 

Unificar os contratos de 
serviços hospitalares, 
contratos em comum entre 
as unidades de saúde. 

Elaborar processos 
licitatórios das unidades 
de saúde por meio de 
licitação unificada. 

Percentual 
incremental de 
licitações de serviços 
unificadas. 

70% dos serviços 
em comum 
licitados, sendo: 
 5% em 2020 
 10% em 2021; 
 30% em 2022; e 
 50% em 2023; 

2023 

Ampliar as relações 
institucionais das unidades 
de saúde junto aos entes 
federais, estaduais e 
municipais, Ministério da 
Educação e Ministério da 
Saúde. 

Negociar demandas de 
prestação de serviços 
assistenciais e 
especializados juntos aos 
órgãos federais, estaduais 
e municipais. 

Percentual 
incremental no teto 
orçamentário na 
contratualização entre 
a Secretaria 
Municipal de Saúde 
(SMS) e as unidades 
de saúde do CH. 

45% no teto 
orçamentário, 
sendo: 
 5% em 2020; 
 15% em 2021; 
 30% em 2022; e 
 45% em 2023. 

2023 

Implantar Sistema de 
Informação Hospitalar 
AGHUse nas unidades de 
saúde. O objetivo atende 
ao desenho de uma 
Política de Informação e TI 
em Saúde na UFRJ, 
alinhando-se à Política 

Executar o Termo de 
Cooperação nº 1.805, e seus 
respectivos aditivos, 
celebrado entre a UFRJ e o 
HCPA pela implantação, 
transferência tecnológica e 
colaboração de 
desenvolvimento no AGHUse 

Módulos implantados / 
total de módulos 
disponíveis (n= 14) 

 7% em 2020; 
 50% em 2021; e 
 100% em 2022. 

2022 
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Nacional de Informatização 
em Saúde (MS) e, 
futuramente, no interesse 
ou obrigação das suas 
instituições de saúde, a 
UFRJ estará preparada 
para integrar a Rede 
Nacional de Dados em 
Saúde. 

nas unidades do Complexo 
Hospitalar e da Saúde. 

Ampliar e qualificar equipe de 
TI (analistas e técnicos de 
tecnologia da informação) 
para atender as condições do 
termo de cooperação 
celebrado para o projeto, 
atendendo quantitativa e 
qualitativamente a produção 
em pontos de junção ou outra 
métrica definida para a 
contrapartida da UFRJ à 
instituição parceira (HCPA), 
efetivando melhorias 
contínuas no sistema 
AGHUse. Capacitar equipe 
de TI em ferramentas para 
atuar no apoio às unidades 
do Complexo Hospitalar 
usuárias dos Sistemas 
Nacionais de Saúde e outros 
Sistemas de Governo. 

1. Número de 
colaboradores de TI 
alocados; 
2. Número de 
colaboradores de TI 
treinados; e 
3. Medidas de 
produtividade da equipe 
(Pontos de Função ou 
outra métrica definida 
pela instituição 
parceira). 

1. Equipe:  4 
técnicos de 
tecnologia da 
informação;  4 
analistas de 
tecnologia da 
informação;  2  
analistas de banco 
de dados; 
2. Treinamentos 
sob demanda de 
projetos - 85%  das 
demandas/ano 
entre 2020 e 2023. 
(O alcance da meta 
depende de 
articulação com 
outras unidades da 
UFRJ); e 
3. Meta de 
produtividade 
definida pela 
Comunidade 
AGHUse/ano:  
 75% em 2020;  
 80% em 2021;  
 85% em 2022;  e 
 95% em 2023. 

2023 

Preparar os ambientes 
técnicos de conectividade e 
acesso ao AGHUse nas 
unidades do Complexo 
Hospitalar. 

Número de unidades 
atendidas/total de 
unidades. 

Atender as 
unidades segundo o 
Plano de 
Implantação até que 
100% das unidades 
do CH estejam 
integradas ao 
AGHUse nos 
módulos 
disponíveis: 
 7% em 2020; 
 50% em 2021; e 
 100% em 2022. 

2022 

Planejar, organizar, 
providenciar, acompanhar e 
avaliar as implantações-piloto 
do AGHUse, sob os aspectos 
técnico, operacional e 
negocial, nas unidades  IPUB 
e INDC, com a formação de 
equipes para uso do sistema 
e acompanhamento das 
implantações sequenciais 
(replicadores). 

1. Número de  módulos 
assistenciais do 
AGHUse implantados e 
em produção nas 
unidades-piloto (INDC e 
IPUB); e 
2. Treinamento de 
equipes negociais e de 
implantação. 

1. Total de módulos 
implantados (100% 
= 14 módulos 
assistenciais) - 
Conclusão das 
fases 1 a 5 do 
projeto de 
implantação, 
conforme projeto de 
implantação para o 
período de 24 
meses: 
 7% em 2020; 
 50% em 2021; e  
 100% em 2022. 
2. Treinamento da 
totalidade de 
colaboradores 
UFRJ envolvidos no 
processo de 
produção das 
unidades-piloto, 
conforme projeto de 
implantação para o 
período de 24 
meses: 
 07% em 2020; 
 50% em 2021; e 
  100% em 2022. 
3. Treinamento de 2 
equipes de 
implantadores, 
conforme projeto de 
implantação para o 

2022 
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período de 24 
meses:  07% em 
2020; 50% em 
2021; 100% em 
2022. 

Objetivo Medidas (Ações) Indicador  Valor da Meta Prazo 
Instituir uma Política de 
Avaliação de Tecnologias 
em Saúde para o 
Complexo Hospitalar da 
UFRJ. O objetivo é 
consoante às Políticas do 
Ministério da Saúde e 
prevê encaminhamentos à 
efetiva participação do 
Complexo Hospitalar na 
Rede Brasileira de 
Avaliação de Tecnologias 
em Saúde. 

Apresentar e aprovar 
proposição de escopo; e 
Alocar recursos humanos 
necessários à execução 
de demandas internas ou 
externas (estudos de 
avaliação de tecnologias). 

1. Aprovação do 
escopo nas instâncias 
competentes; 
2. Número de 
profissionais 
(especialistas) 
dedicados/envolvidos; 
3. Medidas de 
participação do 
Complexo Hospitalar 
nas atividades da 
Rede Brasileira de 
Avaliação de 
Tecnologias em 
Saúde (REBRATS); e 
4. Produção em 
Avaliação de 
Tecnologias em 
Saúde (ATS). 

1. Aprovação de 
100% do escopo 
até 2021; 
2. Formar equipe 
mínima composta 
por médico (1); 
enfermeiro (2); 
farmacêutico (2) 
em 2020; 
3. Participação e 
representação da 
UFRJ em 100% 
dos eventos 
REBRATS; e 
4. Execução de 4 
estudos de ATS 
por ano entre 
2020 e 2023. 

2023 

Instituir uma Política de 
Informação e 
Epidemiologia em Saúde 
com dados da produção 
assistencial em saúde do 
Complexo Hospitalar da 
UFRJ. 

Apresentar e aprovar 
proposição de escopo;  
Instituir o Comitê 
Permanente de 
Documentação Hospitalar;  
e 
Instituir mecanismos de 
ciência de dados sobre o 
banco de dados AGHUse. 

1. Aprovação do 
escopo nas instâncias 
competentes; 
2. Número de 
instituições e 
profissionais 
representados e 
nomeados no Comitê 
Permanente de 
Documentação 
Hospitalar; e 
3. Infraestrutura e 
recursos humanos 
alocados para a 
execução de ciência 
de dados no banco 
de dados AGHUse. 

1. Aprovação de 
100% do escopo 
em 24 meses 
(previsão de 
aprovação em 
dezembro de 
2021); 
2. Representação 
das 9 unidades 
de saúde do CH 
no Comitê 
(mínimo de 1 
representante por 
unidade). 
Nomeações em 
2021; e 
3. 100% das 
demandas de 
infraestrutura e 
recursos 
humanos 
atendida para a 
execução de 
ciência de dados, 
conforme 
programa a ser 
definido. Metas 
anuais: 
 25% em 2021; 
 50% em 2022; 
 75% em 2023. 

2023 

Normatizar as rotinas 
administrativas nas 
unidades de saúde. 

Elaborar e padronizar 
rotinas administrativas nas 
unidades de saúde, 
observando suas 
peculiaridades e as rotinas 
institucionais. 

 Percentual de 
implementação e 
padronização das 
rotinas. 

50% das rotinas 
implementadas, 
sendo: 
 10% em 2021; 
 25% em 2022; 

e 
 50% em 2023. 

2023 

Desenvolver estratégias, 
de qualificação da atenção 
à saúde e ampliar as ações 
para garantir a qualidade 
assistencial, segurança do 
paciente e sustentabilidade 
do sistema de saúde. 

1. Definir e desenvolver 
planejamento para instituir 
modelo de Gestão da 
Qualidade em Saúde nas 
unidades de saúde do 
CHS;  
2. Instituir o Comitê 
Permanente de Gestão da 
Qualidade em Saúde; e 
3. Planejar programa de 
gestão estratégica de 
materiais e equipamentos 
hospitalares com ênfase 
na padronização de 

Unidades com 
planejamento e 
implementação de 
Programa de gestão 
da qualidade;  
Aprovação do escopo 
nas instâncias 
competentes;  
Número de 
profissionais 
(especialistas) 
dedicados/envolvidos; 
e 
Infraestrutura e 

1. Comitê 
instituído em 
2021 com 
representantes de 
cada unidade de 
saúde (mínimo 1 
representante por 
unidade); 
2. Planejamento 
instituído para 
programa de 
gestão 
estratégica de 
materiais e 

2023 
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descritivos fim de garantir 
qualidade assistencial 
segurança e 
sustentabilidade nas 
Unidades de Saúde da 
UFRJ. 

alocação recursos 
humanos. 

equipamentos 
hospitalares com 
ênfase na 
padronização de 
descritivos; e 
3. 50% das 
unidades com 
planejamento 
para 
implementação 
de programa de 
gestão da 
qualidade, sendo: 
 10% em 2021; 
 25% em 2022; 

e 
 50% em 2023. 
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ANEXO C - RELATÓRIO GERAL DE OBRAS 

Escritório Técnico da Universidade - ETU 

Coordenação de Planejamento e Controle - COPLAN 

 

As informações deste Relatório Geral de Obras estão disponíveis em 

http://www.etu.ufrj.br/siaci/relatorio/todas_obras. 

http://www.etu.ufrj.br/siaci/relatorio/todas_obras
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ANEXO D - INDICADORES DE GESTÃO – TCU 

 

O objetivo deste Anexo é apresentar os indicadores de gestão e desempenho da 

Universidade Federal do Rio de Janeiro, conforme orientação do Tribunal de Contas 

da União – TCU. 

As metodologias adotadas para os cálculos seguiram as “Orientações para o Cálculo 

dos Indicadores de Gestão”, Decisão  CU nº 408/2002, versão revisada em 

março/2004. 

Essas informações gerenciais deverão servir de subsídio para selecionar áreas a 

serem analisadas com maior profundidade, bem como acompanhar a evolução 

desses indicadores como ferramenta de apoio à necessária autoavaliação 

institucional.  

 

Conformidade com Ofício-Circular Nº 1/2021/CGPO/DIFES/SESU/SESU-MEC 

Observada a possibilidade de comprometimento de informações, principalmente, em 

relação ao 2º semestre letivo nas Universidades Federais, destacamos a orientação 

de que os dados a serem informados deverão ser relativos ao exercício encerrado, 

não devendo ser utilizados dados parciais ou estimativos. Se, porventura, os 

resultados do segundo semestre não estiverem disponíveis, deve-se utilizar os do 

mesmo semestre do exercício anterior (manual de orientações, f. 6). 

Também se entendeu prudente a orientação para subtração dos recursos alocados 

na ação orçamentária 21C0 destinados ao Enfrentamento da Emergência de Saúde 

Pública de Importância Internacional Decorrente do Coronavirus (alocados via LOA 

ou descentralizações) no cálculo dos indicadores, se for o caso. Isso porque a 

finalidade de tal recurso visa especificamente a medidas que se fizerem necessárias 

ao enfrentamento da emergência de saúde pública decorrente do coronavírus 

(COVID-19), mediante ações de prevenção, preparação e assistência à população, 

bem como outras despesas necessárias para o enfrentamento do coronavírus. 

Ressaltamos, entretanto, que outros levantamentos poderão ser realizados 

futuramente, envolvendo indicadores e inclusão de tais recursos. 
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Dúvidas e Esclarecimentos 
Flávio F. Fernandes 
Superintendente Administrativo do FCC 
21 98585-4020 
flaviofernandes@forum.ufrj.br 
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Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente = Custo Corrente / A G E + A PG TI + A R TI 28.856,29

Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente = Custo Corrente / A G E + A PG TI + A R TI 26.112,88

Aluno Tempo Integral / Professor = A G TI + A PG TI + A R TI / Nº Professores 13,997

Aluno Tempo Integral / Funcionário com HU = A G TI + A PG TI + A R TI / Nº Func.com HU 4,928

Aluno Tempo Integral / Funcionário sem HU = A G TI + A PG TI + A R TI / Nº Func.sem HU 7,648

Funcionário com HU / Professor = Nº Funcionários com HU / Nº Professores 2,840

Funcionário sem HU / Professor = Nº Funcionários sem HU / Nº Professores 1,830

Grau de Participação Estudantil - GPE = A G TI / A G 0,670

Grau de Envolvimento com Pós-Graduação  - GEPG = A PG  / (A G +A PG ) 0,230

Conceito CAPES/MEC para a Pós-Graduação = ∑ Conceitos dos Cursos / Nº Cursos 4,814

Índice de Qualificação do Corpo Docente - IQCD = (5D+3M+2E+G) / (D+M+E+G) 4,605

Taxa de Sucesso na Graduação - TSG = Nº Diplomados / Nº Alunos Ingressantes 54,81%

A G = Aluno de Graduação

A GE = Aluno de Graduação Equivalente

A GTI = Aluno de Graduação Tempo Integral

A PG = Aluno de Pós-Graduação

A PGTI = Aluno de Pós-Graduação Tempo Integral

A RTI = Aluno de Residência Médica Tempo Integral

INDICADORES DE GESTÃO TCU - Ano 2020
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CUSTO CORRENTE  
 

 

Valor Apurado

    (R$)

Despesas Correntes (conta nº 3300000) (+) 4.105.213.011,03

Despesas Correntes Hospitais (-) -638.824.094,46

35% despesas correntes Hospital Universitário (+) 223.588.433,06

Aposentadorias e Reformas (conta nº 319001) (-) -964.814.507,95

Pensões (conta nº 319003) (-) -247.822.559,45

Sentenças Judiciais (conta nº 319091) (-) -53.060.412,97

Despesa com pessoal cedido – Docente (-) -3.155.096,36

Despesa com pessoal cedido – Técnico Adm. (-) -4.086.465,23

Despesa com afastamento País/Exterior - Docente (-) -26.581.682,93

Despesa com afastamento País/Exterior - Técnico Adm. (-) -38.661.721,89

Total 2.351.794.902,85

Valor Apurado

    (R$)

Despesas Correntes (conta nº 3300000) (+) 4.105.213.011,03

Despesas Correntes Hospitais (-) -638.824.094,46

Aposentadorias e Reformas (conta nº 319001) (-) -964.814.507,95

Pensões (conta nº 319003) (-) -247.822.559,45

Sentenças Judiciais (conta nº 319091) (-) -53.060.412,97

Despesa com pessoal cedido – Docente (-) -3.155.096,36

Despesa com pessoal cedido – Técnico Adm. (-) -4.086.465,23

Despesa com afastamento País/Exterior - Docente (-) -26.581.682,93

Despesa com afastamento País/Exterior - Técnico Adm. (-) -38.661.721,89

Total 2.128.206.469,79

Valor Apurado

    (R$)

Técnicos e Administrativos 432.747.366,60

Médicos Residentes 32.556.109,94

Docentes 7.438.298,80

Despesas Planilha Hospitais (Custeio) 43.363.696,25

FNS 95.125.048,52

Pessoal Extra Quadros 25.838.507,31

Orçamento Participativo 1.755.067,04

Total 638.824.094,46

35% 223.588.433,06

CUSTO CORRENTE - c/ Hospitais Universitários - Ano 2020

Itens considerados

CUSTO HOSPITAIS - Ano 2019

Itens considerados

CUSTO CORRENTE - s/ Hospitais Universitários - Ano 2020

Itens considerados
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DOCENTES E SERVIDORES TÉCNICOS - ADMINISTRATIVOS 
 
 

 

Total

Ponderado

20 Horas 308 0,50 154

24 Horas 98 0,50 49

25 Horas 79 0,50 40

30 Horas 111 0,75 83

40 Horas 8.394 1,00 8.394

Prestadores de Serviço 2.513 1,00 2.513

Prestadores de Serviço (HU´s) 920 1,00 920

Sub-Total 12.423 12.153

Cedidos e Afastados 387

Total Geral 12.810

Total

Ponderado

20 Horas 31 0,50 16

24 Horas 1 0,50 1

25 Horas 79 0,50 40

30 Horas 52 0,75 39

40 Horas 5.223 1,00 5.223

Prestadores de Serviços 2.513 1,00 2.513

1,00 0

Sub-Total 7.899 7.831

Cedidos e Afastados 387

Total Geral 8.286

Regime de Dedicação Nº Total Pesos Total 

Ponderado

20 horas/semanais 610 0,50 305

40 horas/semanais 268 1,00 268

Dedicação Exclusiva 3.706 1,00 3.706

Sub-Total 4.584 4.279

Cedidos e Afastados 199

Total 4.783

Técnicos e Administrativos 12.153 Func./Prof.

Docentes 4.279 2,84

Técnicos e Administrativos 7.831 Func./Prof.

Docentes 4.279 1,83

Regime de Dedicação

DOCENTES - Ano 2020 - Fonte SIRHu Jan 2021

TÉCNICOS E ADMINISTRATIVOS - c/HU - Ano 2020 - Fonte SIRHu Jan 2021

PesoNº Total

TÉCNICOS E ADMINISTRATIVOS - s/HU - Ano 2020 - Fonte SIRHu Jan 2021

Peso

Regime de Dedicação

Nº Total

Com Hospitais Universitários - 2020

Sem Hospitais Universitários - 2020
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Titulação Total

Docentes Ponderado

Doutorado (D) 3.836 5,00 19.180

Mestrado (M) 537 3,00 1.611

Especialização (E) 108 2,00 216

Graduação (G) 103 1,00 103

Total 4.584 21.110

IQCD -UFRJ 4,605

ÍNDICE DE QUALIFICAÇÃO DO CORPO DOCENTE - Ano 2020

Nº Total Pesos

Área AG AR APGTI ARTI

TCU Graduação Mestrado Mest.Prof. Doutorado Res.Médica Tempo Integ. Tempo Integ.

A 852 86 0 84 0 340 0

CB 2.622 854 0 892 0 3.492 0

CET 3.339 636 0 485 0 2.242 0

CH 245 618 0 623 0 2.482 0

CH1 1.558 76 0 66 0 284 0

CH2 757 223 0 361 0 1.168 0

CS1 2.157 269 0 224 609 986 1.218

CS2 401 101 0 47 0 296 0

CS3 3.427 244 0 168 0 824 0

CS4 4.274 416 0 338 0 1.508 0

CSA 7.244 506 0 488 0 1.988 0

CSB 3.729 79 0 61 0 280 0

ENG 8.362 1.995 0 1.762 0 7.514 0

LL 2.536 362 0 382 0 1.488 0

M 538 96 0 65 0 322 0

CE1 927 146 0 146 0 584 0

CE2 614 89 0 72 0 322 0

CSC 2.764 394 0 360 0 1.508 0

Total 46.346 7.190 0 6.624 609 27.628 1.218

ALUNOS - Ano 2020 - Fonte PR-1 - SIGA Janeiro/2021

APG
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Área Fator de Duação  Peso do  Ingressos Conclusões

TCU Retenção Padrão Grupo 2020 2020

A Artes 0,1150 4 A3 1,5 281 67 513 769

CB Ciências Biológicas 0,1250 4 A2 2,0 630 298 1.673 3.346

CET Ciências Exatas e da Terra 0,1325 4 A2 2,0 989 217 1.755 3.510

CH Ciências Humanas 0,1000 4 A4 1,0 147 29 246 246

CH1 Psicologia 0,1000 5 A4 1,0 314 336 1.821 1.821

CH2 Licenciatura e Pedagogia 0,1000 4 A4 1,0 206 34 322 322

CS1 Medicina 0,0650 6 A1 4,5 270 256 1.657 7.456

CS2 Veterinário, Odontologia, Zootecnia 0,0650 5 A1 4,5 82 77 416 1.873

CS3 Nutrição, Farmácia 0,0660 5 A2 2,0 712 305 2.134 4.269

CS4 Enfermagem, Fisio, Fono, Ed. Fsica 0,0660 5 A3 1,5 946 611 3.675 5.513

CSA Ciências Sociais Aplicadas 0,1200 4 A4 1,0 1.701 939 4.969 4.969

CSB Direito 0,1200 5 A4 1,0 514 316 2.017 2.017

ENG Engenharias 0,0820 5 A2 2,0 1.964 723 5.463 10.925

LL Linguística e Letras 0,1150 4 A4 1,0 766 333 1.918 1.918

M Música 0,1150 4 A3 1,5 91 64 312 469

CE1 Ciências Exatas - Matemática e Estatística 0,1325 4 A3 1,5 337 48 506 760

CE2 Ciências Exatas - Computação 0,1325 4 A3 1,5 98 41 243 364

CSC Arquitetura/Urbanismo 0,1200 4 A3 1,5 320 312 1.406 2.109

10.368 5.006 31.045 52.654

ALUNOS GRADUAÇÃO EQUIVALENTE - Ano 2020 - Fonte PR-1 - SIGA Janeiro/2021

AGTIGrupo ObsAGEÁrea
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Área Peso do  Alunos Alunos Fator Fator

TCU Grupo Mestrado Doutorado Mestrado Doutorado

A Artes 1,5 86 84 0,75 0,38 97 48

CB Ciências Biológicas 2,0 854 892 0,75 0,38 1.281 678

CET Ciências Exatas e da Terra 2,0 636 485 0,75 0,38 954 369

CH Ciências Humanas 1,0 618 623 0,75 0,38 464 237

CH1 Psicologia 1,0 76 66 0,75 0,38 57 25

CH2 Licenciatura e Pedagogia 1,0 223 361 0,75 0,38 167 137

CS1 Medicina 4,5 269 224 0,75 0,38 908 383

CS2 Veterinário, Odontologia, Zootecnia 4,5 101 47 0,75 0,38 341 80

CS3 Nutrição, Farmácia 2,0 244 168 0,75 0,38 366 128

CS4 Enfermagem, Fisio, Fono, Ed. Fsica 1,5 416 338 0,75 0,38 468 193

CSA Ciências Sociais Aplicadas 1,0 506 488 0,75 0,38 380 185

CSB Direito 1,0 79 61 0,75 0,38 59 23

ENG Engenharias 2,0 1.995 1.762 0,75 0,38 2.993 1.339

LL Linguística e Letras 1,0 362 382 0,75 0,38 272 145

M Música 1,5 96 65 0,75 0,38 108 37

CE1 Ciências Exatas - Matemática e Estatística 1,5 146 146 0,75 0,38 164 83

CE2 Ciências Exatas - Computação 1,5 89 72 0,75 0,38 100 41

CSC Arquitetura/Urbanismo 1,5 394 360 0,75 0,38 443 205

7.190 6.624 9.621 4.337

AmE

ALUNOS PÓS-GRADUAÇÃO EQUIVALENTE - Ano 2020 - Fonte PR-2 - SIGA Janeiro/2021

AdEÁrea
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Área Cursos 6 anos Cursos 5 anos Cursos 4 anos Cursos 4 anos Cursos 5 anos Cursos 6 anos Taxa de

TCU (Ano 2015) (Ano 2016) (Ano 2017) (Ano 2020) (Ano 2020) (Ano 2020) Sucesso

A Artes 4 **** **** 241 67 **** **** 27,80%

CB Ciências Biológicas 4 **** **** 620 298 **** **** 48,06%

CET Ciências Exatas e da Terra 4 **** **** 794 217 **** **** 27,33%

CH Ciências Humanas 4 **** **** 213 29 **** **** 13,62%

CH1 Psicologia 5 **** 258 **** **** 336 **** 130,23%

CH2 Licenciatura e Pedagogia 4 **** **** 161 34 **** **** 21,12%

CS1 Medicina 6 260 **** **** **** **** 256 98,46%

CS2 Veterinário, Odontologia, Zootecnia 5 **** 80 **** **** 77 **** 96,25%

CS3 Nutrição, Farmácia 5 **** 679 **** **** 305 **** 44,92%

CS4 Enfermagem, Fisio, Fono, Ed. Fsica 5 **** 913 **** **** 611 **** 66,92%

CSA Ciências Sociais Aplicadas 4 **** **** 1.744 939 **** **** 53,84%

CSB Direito 5 **** 508 **** **** 316 **** 62,20%

ENG Engenharias 5 **** 1.406 **** **** 723 **** 51,42%

LL Linguística e Letras 4 **** **** 713 333 **** **** 46,70%

M Música 4 **** **** 86 64 **** **** 74,42%

CE1 Ciências Exatas - Matem.Estatística 4 **** **** 181 48 **** **** 26,52%

CE2 Ciências Exatas - Computação 4 **** **** 103 41 **** **** 39,81%

CSC Arquitetura/Urbanismo 4 **** **** 548 312 **** **** 56,93%

260 3.844 5.404 2.382 2.368 256 54,81%Total

TAXA DE SUCESSO NA GRADUAÇÃO - Ano 2020

Formandos

Área Duração

Ingressantes Vestibular
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Formandos

2020 2015 2016 2017

A Artes 4 67 170 216 241

CB Ciências Biológicas 4 298 568 516 620

CET Ciências Exatas e da Terra 4 217 757 744 794

CH Ciências Humanas 4 29 200 195 213

CH1 Psicologia 5 336 260 258 278

CH2 Licenciatura e Pedagogia 4 34 150 148 161

CS1 Medicina 6 256 260 260 280

CS2 Veterinário, Odontologia, Zootecnia 5 77 80 80 88

CS3 Nutrição, Farmácia 5 305 670 679 695

CS4 Enfermagem, Fisio, Fono, Ed. Fsica 5 611 918 913 1.009

CSA Ciências Sociais Aplicadas 4 939 1.617 1.601 1.744

CSB Direito 5 316 508 508 548

ENG Engenharias 5 723 1.404 1.406 1.542

LL Linguística e Letras 4 333 672 664 713

M Música 4 64 72 71 86

CE1 Ciências Exatas - Matemática e Estatística 4 48 169 167 181

CE2 Ciências Exatas - Computação 4 41 100 98 103

CSC Arquitetura/Urbanismo 4 312 527 527 548

5.006 9.102 9.051 9.844Total

Área / Graduação Duração

DADOS DA TAXA DE SUCESSO NA GRADUAÇÃO

Ingressantes SISU
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Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ

Hospitais - Ano 2020

DESPESAS HUCFF IDT GINECOLOGIA NEUROLOGIA PSIQUIATRIA MATERNIDADE IPPMG HESFA TOTAL

ENERGIA ELÉTRICA 6.572.830,78 1.038.932,56 1.060.493,55 399.144,31 9.071.401,20

ÁGUA E ESGOTO 2.896.732,35 295.408,28 477.407,28 174.807,55 3.844.355,46

GÁS 527,39 72.778,94 50.821,19 124.127,52

TELEFONIA 7.843,27 3.008,96 1.214,11 11.130,79 5.986,32 682,97 29.866,42

VIGILÂNCIA 1.969.752,37 392.067,96 474.968,52 276.390,84 486.802,44 1.084.848,96 1.150.577,64 1.150.577,64 6.985.986,37

LIMPEZA 3.045.392,04 536.311,20 1.454.968,80 944.002,80 2.275.185,60 2.153.398,80 2.796.199,56 513.871,92 13.719.330,72

COLETA LIXO

APOIO ADM 5.419.287,72 109.945,68 419.534,88 68.250,36 957.694,92 316.281,12 1.877.200,08 420.433,80 9.588.628,56

TRANSPORTES (Fundão)

TRANSPORTES (Externo)

TRÁFEGO (Fundão)

TRÁFEGO (Externo)

TOTAL 19.903.995,26 1.038.324,84 2.357.315,47 1.292.180,35 3.793.676,01 4.950.821,70 7.367.864,43 2.659.518,19 43.363.696,25

ITENS QUE NÃO POSSUEM  VALOR

OBS.1: (ENERGIA / ÁGUA / VIGILÂNCIA) DO INSTITUTO DE GINECOLOGIA, É PAGA PELO GOVERNO DO ESTADO, QUE POSSUI UM  HOSPITAL ESTADUAL AO LADO

OBS.2: (LIM PEZA) NO H.UC.F.F. PASSOU A SER PAGO PAGO PELA PR6 A PARTIR DE AGOSTO DE 2020 - CONTRATO 27/2020

OBS.3: (ENERGIA / ÁGUA ) DA PSIQUIATRIA E DA NEUROLOGIA ESTÃO LIGADOS AO FÓRUM  

OBS.4: (ENERGIA / ÁGUA ) DO IDT ESTÁ LIGADO AO H.U. 

OBS.5: (TELEFONE) CORRESPONDEM  APENAS AS LINHAS DIRETAS, POIS AS DEM AIS NÃO FORAM  RATEADAS

OBS.6: (APOIO ADM N) CORRESPONDE A TODOS OS SERVIÇOS TERCEIRIZADOS CONTRATADOS PELA PR6, EXCETO LIM PEZA E VIGILÂNCIA)

OBS.7: APESAR DA INCLUSAO DO SERVICO DE LIM PEZA DO HUCFF, OS GASTOS TOTAIS FORAM  M ENORES DEVIDO A PANDEM IA DO COVID-19, QUE DIM INUIU OS GASTOS 

COM  ENERGIA ELETRICA, AGUA, GAS E TELEFONIA
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ANEXO E - DECLARAÇÃO SISTEMA INTEGRADO DE 

ADMINISTRAÇÃO DE SERVIÇOS GERAIS - SIASG 

 
 
 
Eu, André Esteves da Silva, CPF nº 008.874.867-70, Pró-Reitor de 

Gestão e Governança, exercido na Universidade Federal do Rio de Janeiro, declaro 
junto aos órgãos de controle interno e externo que todas as informações referentes a 
contratos firmados até o exercício de 2020 por esta Unidade estão disponíveis e 
atualizadas no Sistema Integrado de Administração de Serviços Gerais – SIASG,  
conforme estabelece a Lei de Diretrizes Orçamentárias do execrcício de 2020 e suas 
correspondentes em exercícios anteriores. 

 
 

 
 

 

 



UFRJ 
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO Relatório de Gestão 2020 

 

362  

ANEXO F - DECLARAÇÃO DE INTEGRIDADE E COMPLETUDE DAS 

INFORMAÇÕES DE CONVÊNIOS NO SICONV 

 

 

 

Eu, Eduardo Raupp de Vargas, CPF nº 692.427.120-00, Pró-Reitor de 
Planejamento, Desenvolvimento e Finanças, exercido na Universidade Federal do 
Rio de Janeiro, declaro junto aos órgãos de controle interno e externo que todas as 
informações referentes a convênios firmados até o exercício de 2020 por esta 
Unidade estão disponíveis e atualizadas no Sistema de Gestão de Convênios e 
Contratos de Repasse – SICONV, conforme estabelece a Lei de Diretrizes 
Orçamentárias do execrcício de 2020 e suas correspondentes em exercícios 
anteriores. 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


