
Processo de negociação 
da UFRJ com a EBSERH

Grupo de Trabalho que representa a UFRJ no processo de negociação com a Empresa Brasileira de Serviços Hospitalares (EBSERH)

PORTARIA Nº 7394, DE 19 DE JULHO DE 2023 

Processo SEI nº 23079.235663/2023-30 

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO
GABINETE DA REITORIA



Composição 
do GT

AMÂNCIO PAULINO DE CARVALHO, médico - Coordenador

CARLA LUZIA FRANÇA ARAÚJO, Profa. do Magist. Superior; 

CARLOS ALBERTO DE MATOS PEIXOTO, médico 



O Complexo 
Hospitalar da 
UFRJ

● Nove unidades, apenas quatro com internações

● Entre 2013 e 2019 perda de 20% dos funcionários e 20% dos 

leitos 

● Perda de recursos financeiros do SUS

● Redução do teto do HUCFF em 14,4 mi em 2023 por falta de 
produção.

● Redução no número de residentes

● Má avaliação da infraestrutura no ENADE



A EBSERH 
como ente de 
Estado

● Rede de 42 HUFs, de 33 IFES.

● Apenas UFRJ não integra

● Atendimento 100% SUS

● 41.000 empregados públicos nos hospitais

● Aumento do quadro de pessoal, substituição de vínculos 
precários

● Recursos de investimento

● Aumento de internações

● PAC e PROHSUS



Antecedentes

• Em julho de 2020,  os diretores das nove unidades hospitalares da UFRJ 

solicitam à Reitora Denise Pires de Carvalho, a reabertura de negociações 

com a EBSERH. 

• Aprovação da reabertura da negociação pelo Complexo Hospitalar e pelo 

Conselho do Centro de Ciências da Saúde.

• Em 2021, a Magnífica Reitora constituiu grupo de trabalho.

• CONSUNI aprova recomendação de abertura de negociações, aprovando 

relatório do GT.

• As negociações se iniciaram em 2022, sem progressos.



Antecedentes

14/08/2020



❑ Em 09 de março de 2023, o ministro Arthur Chioro toma posse como novo presidente 
da EBSERH.

❑ Após conversas preliminares, coordenadas há o entendimento mútuo sobre o interesse 
na reabertura das negociações. 

❑ Posse em 07 de julho do Magnífico Reitor Roberto de Andrade Medronho.
❑ Criação de GTs com essa finalidade, sendo o da UFRJ instituído pela portaria Nº 7394, 

de 19 de julho de 2023 .
❑ Assinatura do Protocolo de Intenções em 09 de Agosto de 2023.

Reabertura de negociações



Protocolo de Intenções - SEI nº 01/2023 — Empresa Brasileira de Serviços Hospitalares (www.gov.br)

https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/protocolos-de-intencoes/chu-ufrj/protocolo-de-intencoes-sei-no-01-2023


P.I:
Pontos de partida 

para os 
entendimentos

❑ O objeto é o Contrato de Gestão Especial, por meio do qual a 

EBSERH assume a gestão dos hospitais do Complexo Hospitalar, 

no todo ou em parte.

❑ Critérios de elegibilidade: 24h/7 dias

❑ São elegíveis HUCFF, IPPMG, ME e IPUB.

❑ Opção do IPUB: não participar, neste momento.

❑ As demais unidades poderão ser objeto de inclusão

❑ Modelo de Complexo Hospitalar



Metodologia 
utilizada para o 
desenvolviment

o do trabalho

• Reuniões semanais com GT da EBSERH (coordenado por seu 

vice-presidente) – nossa contraparte

• Reuniões semanais do GT com o Reitor

• Reuniões com unidades acadêmicas do CCS

• Reuniões com grupos temáticos: Pessoal, Assistência, Ensino, 

Pesquisa, Financeiro e Administrativo

• Reuniões diárias do GT



Desenvolvimento 
do processo de 

negociação
UFRJ/EBSERH

❑ Realização de 1ª visita técnica em delegação às unidades 

elegíveis (jul/2023)

❑ Realização da 2ª visita técnica com as equipes temáticas:

•  Inicia-se elaboração de plano de redimensionamento 

assistencial, de pessoal e o plano de transição.





 Algumas iniciativas 
da EBSERH

❑ MEC libera 10 milhões em investimentos para aquisição 
de mobiliário e equipamentos hospitalares.

❑ SUS reserva 27 milhões no teto financeiro do HUCFF, 
junto ao gestor local.

❑ Reserva de 100 milhões no PAC – total de 1,5 bi para 50 
HUFs – administração da EBSERH

❑ PROHSUS – 900 mi – gestão pela EBSERH





Interlocução com o 
Corpo Social da UFRJ

 

❑ Apresentação nos seis Conselhos de Centro e 

Macaé

❑ Debate na Congregação da Faculdade de Medicina

❑ Audiência pública, realizada no CCS, e debates.



O Contrato de 
Gestão Especial

Pontos estruturantes: 
● Autonomia Universitária: destaque ao princípio constitucional

● Termos de colaboração com as unidades acadêmicas, articulando 

projetos pedagógicos e pesquisa com o perfil dos hospitais.

● A gestão local do SUS é parceira inalienável do processo.

● Regularização dos vínculos de trabalho

● Recuperação da capacidade assistencial – mais de 130 novos leitos

● Redimensionamento de pessoal – mais de 1200 vagas

● Não há cessão de pessoal RJU

● Os procedimentos administrativos de pessoal RJU permanecem sob 

gestão da UFRJ



Pontos a 
destacar: 

●No momento, a EBSERH é uma política pública consolidada, eficaz e 

de alto nível de adesão. 

●A contratualização inclui novos recursos, contratações de pessoal e 

aumento da produção assistencial com enfoque na alta complexidade.

●Garantia da autonomia universitária


