UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO

Conselho Superior de Coordenagdao Executiva

FOLHA DE INFORMACAO
Processo n° 23079.203408/2024-17

A AUDINT — Auditoria Interna da UFRJ:

O CSCE, em sessdo ordinaria de 05 de margo de 2024, aprovou, com duas abstengdes, o Plano
Anual de Auditoria Interna/PAINT — exercicio 2024.

SOC, 05 de margo de 2024.

Welliton Dheymis Oliveira dos Santos
SIAPE n° 3159118

Secretaria dos Orgios Colegiados

_ eil Documento assinado eletronicamente por Welliton Dheymis Oliveira dos Santos, Assistente em
ﬁimm:& inl’ Administracao, em 05/03/2024, as 13:27, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
eletrénica 6°, § 1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

Referéncia: Processo n° 23079.203408/2024-17 SEI n° 4041885

Av. Pedro Calmon, 550 - Prédio da Reitoria - Bairro Cidade Universitaria

Rio de Janeiro - RJ - CEP 21941-901 - Telefone: - http://www.uftj.br


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ufrj.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Aprovado por: Auditor-Chefe da Auditoria Interna

QAUDIN UFRJ| %99 |4 urrg

ID-RPP

Emitido por: Auditora Chefe Adjunta da
AUDIN/UFRJ

Registro Titulo: Registro para Preenchimento do PAINT

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO
AUDITORIA INTERNA DA UFRJ
PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA
EXERCICIO 2024

1. Introducéo

Esse Plano Anual de Auditoria Interna/PAINT define e apresenta os trabalhos prioritarios a serem
realizados durante o exercicio de 2024 conforme orientacdes dispostas na Instrucdo Normativa da CGU n°
05, de agosto de 2021.

As acdes previstas nesse PAINT asseguram a autonomia técnica das atividades selecionadas para
serem realizadas em 2024 pela Auditoria Interna da UFRJ.

A nova gestéo da AUDIN desde que assumiu em agosto de 2019 tem se esfor¢cado para encerrar um
passivo acumulado de PAINT dos anos anteriores, além de garantir um efetivo processo de monitoramento
de suas recomendac¢fes. Somado ao fato, temos o impacto da pandemia desde 2020 que prejudicou em
grande parte a continuidade de alguns trabalhos, principalmente, durante os anos de 2020 e 2021.

Segundo a IN CGU n° 05/2021, o PAINT deve conter no minimo:

| - Relagéo dos servigos de auditoria a serem realizados pela UAIG, com informagdes sobre:
(a) o tipo de servigo (avaliagao, consultoria ou apuragao);
(b) o objeto;
(c) o objetivo;
(d) datas previstas de inicio e conclusao;
(e) carga horaria prevista; e
(f) a origem da demanda;
Il - Previsdo de alocagao da forga de trabalho, nas seguintes categorias:
(a) servigos de auditoria;

(b) capacitagéo;
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(c) monitoramento das recomendagbes emitidas em trabalhos anteriores e ainda nao

implementadas;

(d) gestao e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna governamental,

(e) levantamento de informagdes para 6rgaos de controle interno ou externo;

(f) gestéo interna; e

(g) demandas extraordinarias recebidas pela UAIG durante a realizacdo do PAINT

Em relacdo a elaboracdo do o PAINT 2024, sinalizaremos alguns pontos novos e manteremos alguns
ja sinalizados no PAINT 2023:

(i)

(ii)

(i)

(iv)

ID-RPP

O passivo acumulado de auditorias ndo realizadas; a auséncia de um processo sistematico
de monitoramento de nossas proprias recomendacfes até a nova gestao da AUDIN assumir
em 2019; aliados ao aumento de demanda de auditorias provenientes de obrigacao
normativas a partir de 2019, estava até a elaboracdo do PAINT 2023, inviabilizando a
insercdo de novas auditorias advindas de metodologia de andlise de risco;

A equipe reduzida, falta de novos membros na AUDIN, principalmente contadores e auditores
da area de pessoal, além da néo realizacdo do concurso pela UFRJ para o cargo de auditor
foram algumas das dificuldades encontradas para o andamento das ac¢des previstas no
PAINT 2023;

Conforme ja relatado em PAINTSs anteriores, por motivos diversos, principalmente de ordem
juridica, a AUDIN atualmente ndo possui auditores para atuar na area de pessoal de forma
que possamos retomar as auditorias de insalubridade; acumulo de cargo, possiveis
irregularidades na concessao de vale-transporte, recebimento indevido por pensionistas, e
outras de fluxo continuo. Portanto, estas acdes que constavam em PAINTs, como por
exemplo as de n° 9 (verificag@o dos processos de insalubridade), 12 (acimulo de cargo) e 28
(possiveis irregularidades na concessao de vale-transporte) ndo foram inseridas no PAINT
2022. Porém, durante o ano de 2022, passamos a contar com uma servidora formada no
Curso de Direito, resolvemos treind-la para atuacdo na area de pessoal e resolvemos
retornamos a acao de n° 28 (possiveis irregularidades na concesséo de vale-transporte no
PAINT 2023, mas infelizmente, a servidora logo declinou da proposta, sendo movimentada a
pedido para a Escola Politécnica, e como hoje ainda estamos no aguardo do auditor
concursado para atuar nesta 4rea, precisamos retirar novamente esta acdo do PAINT 2024;
Apesar de na pratica podermos contar, neste momento, com somente 4(quatro) auditores

para a realizacédo dos trabalhos de avaliacdo para o ano de 2024, um esta sendo cedido
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v)

(vi)

(Vi)

(viii)

ID-RPP

para o Ministério de RelagBes Exteriores, precisaremos obrigatoriamente inserir
trabalhos provenientes: (i) da aplicacdo de metodologia de andlise de risco — Apéndice | (o
qual foi aplicada apenas no 1° ano de gestéo visto o passivo de auditorias recebido da gestédo
anterior e termos a necessidade de desenvolver um método sistematico de monitoramento
de recomendacdes para a AUDIN e aprimorar nossos processos de trabalho de auditoria;
(ilde obrigagdo normativa; (iii)continuidade de trabalhos do PAINT 2023 (questdes que
envolvem a ndo entrada dos auditores concursados, necessidade de aprofundamento de
trilhas nas auditorias, cessao de servidor requisitado pelo Ministério da Relacdes Exteriores,
migracao do fluxo do processo de auditoria para o Sistema e-Aud, entre outras questdes); e
(iv) ainda o monitoramento das recomenda¢Bes de trabalhos finalizados em 2023 e que
venham a ser finalizados durante o ano de 2024.

Temos a previsao de chegada de 5(cinco) novos auditores concursados que tém a previsdo
de tomar posse no inicio de 2024 e irdo compor a equipe dos auditores para realizar os
trabalhos do PAINT 2024. Portanto, neste momento de elaboracdo do nosso planejamento
de auditorias internas 2024 a distribuicdo da carga horaria para o desenvolvimento dos
trabalhos de auditoria por cada auditor ficara reduzida, mas ao longo de 2024 a questao sera
de certa forma contornada. N&o houve outra opcao, visto a necessidade do cumprimento da
IN 5/2021 para elaborag&o do PAINT; além de questfes ja relatadas anteriormente;

A carga horaria da acdo de n° 26 sobre o Curso da AUDIN na area de auditoria, gestdo de
qualidade e de exceléncia ndo sera computada para os auditores que ministram as disciplinas
com a carga horéaria oficial do projeto do curso, visto que agora todas as aulas ja foram
gravadas e somente vai requerer carga horaria dos auditores para sanar dlvidas e corrigir

trabalhos e avaliagbes. Portanto, a carga horaria desta acdo seréa diminuida.

A carga horaria total referente ao Grupo Servigos de Auditoria (Avaliacdo e Consultoria) €
destinada praticamente aos 4 auditores internos. Poucas ac¢des nesta area sdo direcionadas
ao Auditor Chefe e Auditora Chefe Adjunta, visto que na gestdo passada a AUDIN contava
com 3 coordenadores, e atualmente as Chefias precisam realizar o todo o trabalho de gestédo
da AUDIN, monitoramento e-Aud, supervisdo dos trabalhos dos auditores, entre outras
relatadas na tabela 10.

A acédo de n° 20 de Capacitacdo do Auditor Chefe, Auditor Chefe Adjunto, Auditores Internos
e Apoio Administrativo, apesar da IN 5/2021 citar a obrigatoriedade das 40 horas somente
para os auditores internos, temos o planejamento anual do PDP — Plano de Desenvolvimento

Profissional para todo servidor publico do poder executivo federal, e desta forma como forma
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(ix)

()

(xi)

de organizagdo decidimos por ja contabilizar as 40 horas para os 02 servidores técnico-
administrativos, assistente em administragao.

A carga horaria destinada a acéo de n° 30 de Supervisédo de Trabalhos de Auditoria se aplica
exclusivamente as atividades do Auditor Chefe e Auditora Chefe Adjunta para a supervisédo
de todos os trabalhos de auditoria realizados pelos 4 auditores e que serdo tramitados pelo
sistema e-Aud a partir de 2024. Esta acao foi incluida na Categoria Gestéo Interna por nao
se tratar de uma Unica acao de Avaliagcdo especificamente, e para que ndo precisemos postar
nesta acdo de no 30 todos os relatorios supervisionados. Em 2023, ja foram tramitadas 4
auditorias e 1 consultoria.

A carga horéria da agao de n° 31 de 2.902 horas se refere especificamente a carga horaria
anual disponivel dos 2 (dois) servidores técnico-administrativos, assistentes em
administracdo, para realizacdo de parte das atividades de apoio administrativos, conforme
demonstrada a responsabilidade da acdo na tabela 10.

Em relacdo a selecdo de acdo por analise de riscos, ver apéndice 1.

2.Trabalhos a serem realizados pela AUDIN no exercicio de 2024.

ACAO

DESCRICAO

RAINT 2023

PAINT 2025

Relatério de Gestao (tépico auditoria interna)

Parecer sobre Prestacé@o de Contas Anual da UFRJ

al A W M

Monitoramento das demandas da CGU recebidas pelo sistema e-Aud
por meio de interacdo da AUDIN com a Unidade

Continuidade do Trabalho de Avaliagdo sobre a Transparéncia nas
Fundac¢des da UFRJ

Monitoramento das Recomendac¢des do Trabalho de Avaliacdo na
Escola de Educacéo Fisica e Desporto da UFRJ

Continuidade do Trabalho de Avaliagdo no Colégio de Aplicagdo da
UFRJ

Continuidade do Trabalho de Avaliagdo da Governanca, gestdo de
riscos e de controle preventivo nas contratacdes da UFRJ para emisséo
do parecer

ID-RPP
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10. Monitoramento de Recomendacdes do Trabalho de Consultoria ao
HUCFF sobre Reconhecimento de Divida de Empresa

11. Monitoramento das Recomendacfes do Trabalho de Avaliacdo na Pré-
Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Finangas /PR-3
(processo: tributos)

12. Trabalho de Avaliacdo na TIC da UFRJ (processo: politica de Backup e
Restore

13. Monitoramento de Recomendacdes do Trabalho de Avaliacdo na Pré-
Reitoria de Gestdo e Governanca/PR-6/UFRJ (processo: contrato de
alimentacéo)

14. Monitoramento de RecomendacBes do Trabalho de Avaliacdo no
IPPN/UFRJ

15. Monitoramento de Recomendacfes do Trabalho de Avaliacdo no
Hospital Universitario Clementino Fraga Filho/HUCFF/UFRJ

16. Continuidade do Trabalho de Avaliacdo nas Contratacbes para
Restauracdo e Modernizacdo do Museu Nacional realizadas pela PR-6

17. Trabalho de Avaliacdo do Plano de Integridade da UFRJ

18. Continuidade do Acompanhamento das A¢des do Plano de A¢do UFRJ
relacionado ao Ac6rd&o2831/2021- TCU

19. Acdes de Gestdo da AUDIN (planejamento, execu¢do, monitoramento e
controle)

20. Capacitacdo do Auditor Chefe, Auditor Chefe Adjunto, Auditores
Internos e Apoio Administrativo

21. Programa de Sistema de Gestdo da Qualidade na AUDIN e PGMQ

22. Trabalhos de Consultoria Governamental e de Gestéo para atendimento
e apoio as Unidades da UFRJ

23. Continuidade do Trabalho de Apuracdo de responsabilidades em
relacdo a Acédo Judicial de Inadimpléncia de tarifas de agua e esgoto -
CEDAE- PR-3/UFRJ

24, Atuacdo da AUDIN como facilitador para cumprimento de acérdéos,
obtencdo de informa¢gdes e acompanhamento de diligéncias dos
Orgéos de Controle

25. Trabalho de Avaliagcdo no IPUB no escopo de servigo de alimentacao
(Processo n 23079.217546_2022_11)

ID-RPP
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26. Consultoria aos Gestores da UFRJ com treinamentos por meio da oferta

de Cursos da AUDIN na area de Auditoria, Gestado da Qualidade, Riscos,
Controle e de Exceléncia

27. Demandas Extraordinarias

28. Monitoramento das Recomendac¢cdes do Trabalho de Apuragcdo de
Responsabilidade sobre Passivos de Repactuacfes Contratuais - PR-
3/UFRJ

29. Trabalho de Avaliacdo no Instituto de Neurologia Deolindo Couto - INDC

30. Execucdo de acbes de supervisdo pelas Chefias de trabalhos de

auditoria tramitados pelo sistema e-Aud

31. Acdes de Apoio Administrativo

As acdes serdo controladas por meio da Planilha PAINT de Produtividade, disponivel & equipe e
Chefias na rede da AUDIN para acompanhamento em tempo real. Além disso, as recomendacgbes
provenientes de auditorias da AUDIN ja sdo monitoradas pelo sistema e-Aud, e algumas de nossas auditorias
ja estdo sendo realizadas desde 2023 pelo sistema e-Aud. A partir de 2024, todas as auditorias serao iniciadas
pelo citado sistema. E em dezembro de 2023, a AUDIN aderiu o PGD — Programa de Gestao e Desempenho
(Decreto n 11.072/2022 regulamentado pela IN 24/2023 e 52/2023) que permitird o controle das acdes e

metas de toda a equipe.
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3. Relacédo dos Servi¢cos de Auditoria

) Datas )
Tipo de ) o ) Carga | Origem da
) Objeto Objetivo previstas de .
Servigo . ) Horaria | Demanda
Inicio e Fim
Avaliacéo Continuidade do | Avaliar o cumprimento de | Inicio: 799 Obrigacéo
(Acéo 6) Trabalho de | normas relativas a| 57/02/2022 Normativa
Avaliacdo sobre a | transparéncia na gestdo dos Continuidade. (Acordso
Transparéncia recursos publicos no 1178/2018
nas FundagOes da | relacionamento  entre  as | fevereiro a - TCU -
UFRJ Fundacbes e UFRJ dezembro de Plenario do
2024 TCu)
Avaliacado Continuidade do | Avaliar participacao de | Inicio: 584 Obrigacédo
~ Trabalho de | professores substitutos com | 11/05/2023 Normativa
(Acéo 8)
Avaliacado no | foco no quantitativo utilizado Continuidade: IN cGU
Colegio de fnero & 03/2017; IN
Aplicacéo da cGU
UFRJ junho de 2024
13/2020 e
IN CGU
05/2021
Avaliacdo Continuidade do | Aprimorar 0s  processos | Inicio: 583 Obrigacéo
(Acdo 9) Trabalho de | organizacionais, orientar as 06/2022 Normativa
Avaliacao da | Unidades e \viabilizar o Contintidade: (IN cGU
Governanca, atendimento as demandas da 03/2017: IN
gestdo de riscos e | CGU fora do prazo a partir de | Janeiro a cGU
de controle | elaboragéo de planos de ac¢éo | julho de 2024 13/2020 e
preventivo nas | para proposicdo de ac¢bes de IN cGU
contratagdes da | correcdo. 05/2021)
UFRJ para
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emissao do
parecer
Avaliacéo Trabalho de | Avaliar a efetividade dos | Julho a 708 Obrigacéo
(Acdo 12) Avaliacédo na | procedimentos de Backup e | dezembro de normativa
TIC/UFRJ Restore da UFRJ 2024 A
(Acordao
1109/2021
- TCU -
Plenario)

Avaliacao Continuidade do

Avaliar a legalidade dos | Inicio:

538 Obrigacéo

(Acdo 16) Trabalho de | contratos realizados para 25/05/2023 normativa
Avaliagdo nas | restauracdo e modernizacédo Contintidade. (Ac6rddo
Contratactes do Museu Nacional pela PR-6 e . 2831/2021-
para restauragdo J

junho de 2024 TCU-
e modernizacao J L.
Plenario
do Museu
conforme
Nacional .
descrito no
realizadas pela -
oficio
PR-6 52160/2022
TCU/SEPR
ocC de
30/09/2022
item 7, pag
4)

Avaliacao Trabalho de Avaliar a existéncia de | julho a 608 Obrigacéo

~ Avaliagdo do possiveis contratacdes diretas | dezembro de Normativa

(Acéo 17)

Plano de o .
sem licitagdes feitas de forma | 2024 (N cGU
Integridade da antieconémica
UFRJ (Arts. 24 03/2017; IN
CGU
I, Il da Lei n°® 13/2020 e
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8.666/1993) e da IN CGU
; 05/2021)
Lei n°
14.133/2021)
Consultoria | Trabalhos de | Aprimorar 0SS  processos | janeiro a 987 Obrigacéo
~ Consultoria organizacionais, orientar as | dezembro de Normativa
(Acédo 22)
governamental e | Unidades e viabilizar o | 2024 (N cGU
de gestdo para | atendimento as demandas da 03/2017: IN
atendimento e | CGU fora do prazo a partir de cGU
apoio as | elaboracéo de planos de acéo 13/2020 e
Unidades da | para proposicdo de acBes de IN cGU
UFRJ correcao. 05/2021)
Avaliacado Continuidade do | Apurar responsabilidades em | Inicio 290 Solicitacéo
(Acdo 23) Trabalho de | relacdo a Acdo Judicial de 17/06/2020 da Alta
Apuracgdo da Acdo | Inadimpléncia de tarifas de Administrac
Judicial de | 4gua e esgoto - CEDAE- PR- Continuidade ao
Inadimpléncia de | 3 Janeiro a (oficio n
. . junho de 2024
tarifas de agua e 23079 0572
esgoto/CEDAE /12020-GR
/PR-3 de
10/06/2020)
Avaliacdo Trabalho de Avalla_lr ° fornec~|mento Janeiro a 500 Obrigacéo
_ indevido de alimentacéo aos | .
(Acdo 25) Avaliacao no servid_ores . p_Ianthistas , e | junho de 2024 Normativa
IPUB/UFRJ no | demais profissionais de saude (IN CGU
. que percebam auxilio _
escopo de servigo alimentacio, mesmo aqueles 03/2017; IN
de alimentacao gue ndo possam se ausentar CGU
do Iocal~ de plantdo para 13/2020 e
elaboracao de relatério
contabil, indicando os IN CGU
servidores beneficiados pelo 05/2021)

mesmo com 0S respectivos
valores e periodos da
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percepcao indevida do auxilio
alimentacgéo (acumulagéo),
. . Obs:
em valores atualizados, a fim
de que a Administracdo possa Nota
iniciar 0s respectivos Juridica
processos de ressarcimento NOTA
ao erario na via administrativa, JURIDICA
em estrita observancia aos da
principios do contraditério e da Procuradori
ampla defesa, em face a Federal
daqueles.. da UFRJ n.
00019/2023
/PROCGER
AL/PFUFRJ
/PGF/AGU
a partir da
andlise do
PARECER
NO
218/2020/S
AHH/CIFT/
DAemitido
pela
EBSERH -
(Processo n
23079.2175
46_2022 11
)
Consultoria | Trabalho de | Viabilizar a melhoria dos | meses de: 105 Obr|gagao
Normativa
~ Consultoria  aos | processos organizacionais da | maio, julho,

(Acio 26) P g _ : (N CGU
Gestores da | UFRJ a partir do apoio e | setembro e 03/2017 -
UFRJ com | orientacdo para elaboragédo e | novembro Apoioa 1% e
treinamentos por | implementagéo de sistema de 2% linhas de

defesa e IN
meio da oferta do | gestdo da qualidade e 13 de maio
Curso da AUDIN | entendimento dos preceitos do de 2020; IN
. CGU
na area de | Modelo de Exceléncia em 13/2020 e
auditoria, gestdo | Gestéo IN CGU
05/2021)
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de qualidade e de
exceléncia
Avaliacdo Trabalho de | Avaliar o atendimento das | julho a 693 Maetg:()l:io
(Acdo 29) Avaliacédo no | acées do plano de acdo UFRJ | dezembro de (Apéndice
Instituto de | de acordo com o Acérddo do | 2024 | — anexo)
Neurologia TCU Ne° 2831/2021 sobre a partir do
. . o €Scopo
Deolindo Couto - | dispensa de licitagdo e restrito as
INDC fracionamento de despesas UASGs
ativas da
UFRJ para
selecionar
1(uma)
das mais
criticas de
acordo
com 0
Acordéo
citado

3.1. Justificativa para os Trabalhos de Avaliacdo/Apurac&o em Continuidade

Acéo 6 - Continuidade do Trabalho de Avaliacdo nas Fundacfes da UFRJ

O trabalho foi desenvolvido durante o ano de 2022 conforme o planejado, porém foi hecessario um
maior aprofundamento em algumas questées detectadas durante o processo natural da trilha da auditoria,
além de outras situagfes que surgiram durante o trabalho. Outro fator de impacto foi a decisédo da AUDIN, em
2022, pela cessdo do sistema e-Aud para realizacdo de suas auditorias, necessitando, assim, que seus
auditores se capacitassem no curso e-Aud oferecido pela CGU sobre “Processo de Auditoria”. Apds o curso,
as etapas da auditoria ja realizadas até aquele momento foram migradas para o sistema de forma a ser dada
a devida continuidade, o que também ocasionou um atraso em sua finaliza¢@o. Porém, entendiamos naquele
momento que se tratava de um atraso natural do processo de evolug¢éo dos nossos fluxos de trabalho e que

esse tempo serd compensado e muito, no trdmite e qualidade de nossas futuras auditorias.

O trabalho teve sua continuidade em 2023, na medida do possivel, visto outras a¢cdes em andamento
planejadas para a auditora no PAINT 2023. A auditora emitiu uma NA a uma das Fundacdes que sera ainda

analisada e outras comunicacdes, e-mails e NA que nao foram respondidas até o momento por outra
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Fundacéo. Esta acao sera continuada em 2024 de forma geral pela auditora, com a necessidade de refazer
a avaliacdo sobre a parte de inovagdo visto a mudanca de regimento, assim como também avaliar as sub-

agéncias de inovacao (CT, Macaé, QlI, entre outras)

Acédo 8 — Continuidade do Trabalho de Avaliacdo no Colégio de Aplicacdo da UFRJ

O trabalho foi iniciado em 2023, conforme previsto, porém por motivos de: (i) ser a 12. auditoria do
auditor proveniente de redistribuicdo; (ii) adaptacdo ao novo fluxo de trabalho para tramitacdo de auditorias
pelo sistema e-Aud, tanto pelo auditor como pelo auditado; (iii) demora na devolugdo de documentos pelo

auditado; entre outros, a auditoria esta na fase de emissédo do relatério preliminar pelo sistema e-Aud da CGU.

Acédo 9 - Continuidade do Trabalho de Avaliagdo da Governanca, Gestao de Riscos e de Controle Preventivo

nas contratacdes da UFRJ para emissdo do parecer

O trabalho jafoi iniciado em 2022 com atraso visto a dificuldade de conciliacdo pelos Auditores Chefes
das atividades de gestdo da AUDIN com a necessidade de execuc¢do da a¢éo visto a caréncia do quadro de
auditores. Aliado ao fato da decisdo da AUDIN, em 2022, pela cessédo do sistema e-Aud para realizacéo de
suas auditorias, demandando tempo das Chefias para: (i) realizacdo do curso ead oferecido pela CGU sobre
“Processo de Auditoria”; (ii) organizacao e planejamento para a capacitagdo da equipe no referido curso; (iii)
auxilio aos auditores que migraram suas auditorias para o sistema; (iv) supervisao dos trabalhos dos auditores
no sistema e (v) migracéo da prépria acdo de auditoria para o sistema e-Aud. Porém, reafirmamos o ja citado
anteriormente quanto a melhoria futura dos nossos processos de trabalho de auditoria e consultoria realizados
pelo sistema e-Aud. Em 2023, foi emitido o parecer e a auditoria foi dada continuidade pelo sistema e-Aud,
tendo sido a 12 auditoria da AUDIN, até a emissédo Relatorio Preliminar — Auditoria 1261762 de 29/09/2023
totalmente tramitada pelo sistema. No momento esta em fase de reunido de busca conjunta de solugées com
o Reitor, que por motivo de agenda, foi postergada algumas vezes e por isso néo foi possivel a finalizagéo da
discusséo das recomendagfes e emissado do relatério final. A proxima reunido de busca para discutir algumas

das recomendacdes sera em fevereiro de 2024.
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Acéo 16- Continuidade do Trabalho de Avaliacdo nas Contratacfes para Restauracdo e Modernizagdo do

Museu Nacional realizadas pela PR-6

Em 02.09.2018 ocorreu um grave incéndio destruindo parcialmente o prédio principal do Museu
Nacional, o Paco de Sao Cristovao, e seu acervo. A Controladoria Geral da Unido (CGU) realizou auditoria e
emitiu em 22/08/2022 o Relatério Final de Auditoria de Avaliacdo do Museu Nacional/UFRJ n°® 952697. O
objetivo do trabalho foi verificar a estrutura de governangca e o andamento das obras de restauracdo e
reconstrucdo do Museu Nacional, e os controles relacionados ao seu acervo resgatado apos o incéndio
ocorrido no Paco de Sao Cristovao, sede do Museu. O Tribunal de Contas da Unido (TCU) também realizou
auditoria nas contratacfes realizadas para a reconstrucdo e restauracdo do Museu Nacional (MN), com
escopo direcionado especialmente para 0s mecanismos de governanca, controles e transparéncia existentes,
bem como quanto a gestdo de riscos. Finalizada a auditoria, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) emitiu o
Acorddo n° 1137/2023 Plenéario, com a recomendacdo para que a UFRJ avaliasse a conveniéncia e a
oportunidade de incluir no seu Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) trabalho especifico de auditoria de
conformidade nas contratacdes realizadas com recursos orcamentarios para a reconstrucdo do Museu

Nacional.

Na quadringentésima sétima sesséo do Conselho Superior de Coordenacéo Executiva, realizada no
dia 28 de marc¢o de 2023 (Ata CSCE 230328 SEI/UFRJ — 2997925), houve a solicitacdo do Magnifico Vice-

Reitor no exercicio da Reitoria para inclusdo de auditoria sobre o Museu Nacional no PAINT 2023.

Em face do exposto, foi incluido no PAINT 2023 a auditoria nas contratagcdes executadas pela Pro-
Reitoria de Gestdo e Governanca (PR-6) e Museu Nacional para a reconstrugcédo e restauracdo do Museu

Nacional.

Devido a complexidade e peculiaridades do tema, que envolve obras de grande porte, foi necessario
solicitar profissionais de engenharia civil para compor a equipe do trabalho de avaliagdo. A reunido de abertura
da auditoria ocorreu em 28/08/2023 com a participacdo da Pré-Reitora da PR-6, Direcdo Geral do Museu
Nacional, Engenheiro do Escritério Técnico da Universidade (ETU) e uma Professora de Engenharia da
COPPE/UFRJ.

O trabalho de avaliagdo teve a sua execucao iniciada no sistema E-aud em 07/08/2023 e encontra-
se na fase de Planejamento (Andlise Preliminar), com a emisséo de solicitagfes de auditora, com pedido de

documentos para entendimento do objeto auditado.

ID-RPP Data de aprovagéo do Registro Modelo: 14/10/2020 P&gina 13 de 30



Aprovado por: Auditor-Chefe da Auditoria Interna

QAUDIN UFRJ| %99 |4 urrg

ID-RPP

Emitido por: Auditora Chefe Adjunta da
AUDIN/UFRJ

Registro Titulo: Registro para Preenchimento do PAINT

Acdo 23- Continuidade do Trabalho de Apuracdo de responsabilidades em relacdo a Acdo Judicial
de Inadimpléncia de tarifas de agua e esgoto - CEDAE- PR-3/UFRJ

A AUDIN recebeu o oficio 23079.0572/2020-GR com uma solicitacao da Reitora para a realizacéo de
uma auditoria interna pela AUDIN para apuracdo de fatos e responsabilidades, referente a acéo judicial
5019415-79.2018.4.02.5101 de inadimpléncia de pagamento de tarifas de agua e esgoto a Companhia
Estadual de Aguas e Esgoto do Rio de Janeiro — CEDAE.

Foi enviada pela AUDIN a PR-3 uma Solicitacédo de Auditoria n Al003/2020 de 17/06/2020 informando
gue o objetivo da auditoria era a apuracdo de responsabilidades a partir da identificacdo dos fatos que
ocasionaram um acumulo de dividas e um processo judicial contra a UFRJ, e propondo uma data para a
reunido de abertura. A atividade ndo evoluiu em 2021, visto a necessidade de um maior envolvimento do
auditor responsavel na auditoria no Instituto de Ginecologia e uma demanda extraordinaria que precisou de
uma atuacdo tempestiva durante a ocorréncia de um pregdo no IPPMG. Em 2022, o auditor entregou o
relatério da auditoria do Instituto de Ginecologia e, de uma demanda extraordindria solicitada pela Policia
Federal em dezembro de 2021, a qual ndo foi possivel inserir no PAINT 2022. A acédo foi retomada em
novembro de 2022 e o Relatério Preliminar RAI 003-2023 de 12/12/2023 ja foi emitido, estando agora em fase
de Reunido de Busca Conjunta de Solu¢des com a PR-3.

4, Capacitacéo dos Servidores da AUDIN

Acédo 20 - Capacitacdo do Auditor Chefe, Auditor Chefe Adjunto e Auditores Internos

Para o exercicio de 2024 ser&o reservadas no minimo 40 horas para realizacdo de cursos de
capacitacao para cada um dos servidores da AUDIN, incluindo o Auditor Chefe, Auditor Chefe Adjunto e os 2
servidores técnicos administrativos, assistentes em administracao. .

e Os cursos planejados para o PAINT 2024 devem estar alinhados com o PDP - Politica Nacional
de Desenvolvimento de Pessoas do Governo Federal e com o levantamento de necessidades de

capacitacdo descrito no Sistema de Gestédo de Qualidade da AUDIN

e O Auditor Chefe e a Auditora Chefe Adjunta participardo do Congresso FONAI-MEC que acontece

de uma a duas vezes ao ano, além dos eventos e premia¢cdes na area de gestdo e outros cursos.

e Os cursos devem englobar treinamentos, cursos de pds-graduacéo lato e stricto sensu e eventos
compativeis com a atividade de auditoria, ao universo de auditoria da UAIG e as competéncias

requeridas dos auditores.
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e Os custos com passagens aéreas ou terrestres, pagamento de diarias e taxa de inscrigdo, deverao
ser subsidiadas pela Administracdo Central da UFRJ, garantindo o cumprimento da obrigacéo
disposta na IN CGU n° 13, de 06/05/2020.

e Os cursos de capacitacdo deverdo estar alinhados a estrutura de controles internos que
contemplam as 3(trés) linhas de defesa: gerenciamento dos riscos, gestdo e auditoria interna

governamental.
5. Monitoramento de Recomendac@es emitidas em Trabalhos anteriores

Desde agosto de 2021, as recomendacdes provenientes de trabalhos de avaliagdo da AUDIN estédo
sendo inseridas no sistema e-Aud para o devido monitoramento. Para 2024, foram alocadas horas para esta

atividade referente as seguintes acdes:

ACAO RELATORIO DE AVALIACAO FINAL

Acdo 7 - Monitoramento das Recomendacdes do | Relatério Final — Auditoria 1340721 de
Trabalho de Avaliacdo na Escola de Educacéo Fisica e | 15/12/2023
Desporto da UFRJ

— S
Acdo 10 - Monitoramento de Recomendagfes do Nota Técnica N° 01.2023. AUDIN/UFRJ

Trabalho de Consultoria ao HUCFF de reconhecimento

de divida de empresa

Acdo 11 - Monitoramento das Recomendacdes do | RAI.2022.PR3.01
Trabalho de Avaliacdo na Pro-Reitoria de Planejamento,

Desenvolvimento e Finangas /PR-3 (processo: tributos)

Acdo 13 - Monitoramento de Recomendagbes do RAI.2022.PR6.01

Trabalho de Avaliacdo na Pro-Reitoria de Gestéo e
Governanca/PR-6/UFRJ  (processo: contrato  de

alimentacéo)

RAI.2019.IPPN.O1 de 21/11/019 e

Acdo 14 — Monitoramento das Recomendacbes do RAL2020.IPPN.OL de 18/11/2020

Trabalho de Avaliagdo no Instituto de Pesquisas e
Produtos Naturais/IPPN/UFRJ
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Acdo 15 - Monitoramento das Recomendacdes dos | R.A.l 2017.HUCFF.01 de 20/10/2017; R.A.l
Trabalhos de Avaliagdo no Hospital Universitario | 2018.HUCFF.02 de 14/08/2018 e
Clementino Fraga Filho/HUCFF/UFRJ RAI.2018.HUCFF.03 de 05/09/2018

Acdo 28-Monitoramento das Recomendag¢des do | RAI001-2023 de 30/10/2023
Trabalho de Apuracdo de Responsabilidade sobre

Passivos de Repactuacfes Contratuais - PR-3/UFRJ

6. Gestéo e Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria Interna Governamental

Acdo 23 — Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade na AUDIN e PGMQ (de acordo com a IN 03/2017 —
Secao lll- Gestao e Melhoria da Qualidade e IN CGU 05/2021):

A partir da qualificac@o dos auditores no Curso de Formacédo de Auditor Interno em Sistema de Gestao
da Qualidade e Modelo de Exceléncia em 2020, o sistema de gestdo da Qualidade da AUDIN ja se encontra
elaborado e certificado em categoria “Self-Audit Prata” a partir da realizacdo da auditoria de 12 parte da
COPPE-Q, ocorrida em 2021, conforme NBR 1SO 9001:2015 — Sistema de Gestédo da Qualidade - requisitos.

Ainda em 2021, a AUDIN iniciou o processo de implementacdo do SGQ com os preenchimentos dos
registros modelo para se submeter a uma auditoria de 12 parte visando o padréo Ouro de Certificacéo Self-
Audit da COPPE-Q, conforme NBR I1SO 9001:2015. Também elaborou o seu planejamento estratégico, revisto
em 2023.

Importante citar, que também ainda em 2021, a AUDIN decidiu iniciar o processo de monitoramento
de suas recomendacdes de trabalhos de auditoria pelo sistema e-Aud, treinando as Unidades da UFRJ e os

auditores, e continuou evoluindo esse processo em 2022.

A AUDIN ja elaborou os requisitos e indicadores do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade —
PGMQ, preconizado pela IN CGU 03/2017, e estava apenas aguardando a aprovacao de seu regimento para
publica-lo e implementa-lo efetivamente. Como isso ja ocorreu, apds as devidas revisdes necessarias
tomaremos as providéncias. Ressalta-se que em 2022 os indicadores utilizados no PGMQ e no PDI da UFRJ
precisaram ser incorporados ao planejamento estratégico da AUDIN, que também, precisou ser revisado
mediante 0s novos impactos do cenario interno e externo que se apresentaram desde a obtencdo da

certificagédo Bronze.

Em meados de 2022, a AUDIN decidiu por obter a cesséo do sistema e-Aud da CGU para insergao
de suas auditorias, e até 0 momento temos processadas no sistema e-Aud: (i) 2(duas) consultorias finalizadas;

(i) 3(trés) avaliacdes em fase de finalizacdo até dezembro de 2023; (iii) 2(duas) avaliagbes em fase de
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continuidade para 2024. E todas as auditorias (avaliacbes e consultorias) a serem iniciadas em 2024, serdo

tramitadas pelo sistema e-Aud.

Entendemos que fomos a 12 AUDIN de IFEs a utilizar o sistema e-Aud para tramitacdo das nossas
auditorias, o que contribuiu e muito no aumento de nossa produtividade durante nosso periodo de gestéo.
Apesar dos poucos auditores e muitas outras dificuldades, a AUDIN aumentou o percentual de 22,2% em
2020 para 63,3% em 2022 de ac¢des implementadas do PAINT, porém temos que confessar que com o nimero
atual de 4 (quatro) auditores e a demanda obrigatéria, de Orgéos externos, somada a aplicacdo de
metodologia de risco, que gerou para 2024 um nimero excessivo de auditorias, e ainda os Auditores Chefes
tendo que supervisionar todos os trabalhos, gerenciar o e-Aud e fazer a gestdo da AUDIN, estamos realmente
preocupados com o recuo do nivel de produtividade nos préximos anos de final da gestdo do atual Auditor
Chefe. Estamos, portanto, contando com a vinda e rapida dos 5 (cinco) auditores concursados em 2024, cuja

carga horaria no momento ndo esta sendo contabilizada.

Em termos de produtividade em relacéo ao novo fluxo criado para apoio & CGU ao monitoramento de
suas recomendacgodes, podemos afirmar que das recomendagdes que ja foram “criadas” no sistema e-Aud ou
seja que ndo vieram como estoque do sistema monitor da antiga gestdo da AUDIN, nds temos até hoje , em
outubro de 2023, em torno de 81% de recomendacdes implementadas e 6% implementadas parcialmente. O
gue se configura que o uso do sistema também traz muitos beneficios, além do nosso esforgo na devida
resolucdo da questéao.

Porém, importante ressaltar, que para a obtencdo destes resultados a partir da implementacdo dos
novos fluxos de processos de trabalhos no sistema e-Aud precisamos recuar e investir em tempo com
algumas ac¢fes importantes e internas na UFRJ, como: (i)— cadastro da UFRJ e da AUDIN no sistema e-Aud
para monitoramento das Auditorias e recomendag¢fes da CGU,; (ii)— definicdo de fluxos e rotinas internas para
a operacionalizagdo do sistema, com o objetivo de interligar a CGU as Unidades da UFRJ com foco em um
aprimoramento do atendimento das demandas (2021); (iii)— cadastramento de todas as Unidades da UFRJ
no sistema e-Aud para possibilitar o monitoramento pelas préprias Unidades das demandas da CGU, sem
isencdo do monitoramento realizado pela AUDIN (2021); (iv) — criacdo de fluxos e rotinas para a
operacionalizagdo do sistema pelas Unidades, com o encaminhamento das manifestacdes pelas Unidades
via minuta & AUDIN para aprovagéo antes do envio & CGU (2021); (v)— aprovacao de tais fluxos e rotinas pela
Reitor em exercicio (2021); (vi)— treinamento das Unidades, sendo realizadas duas aulas ao vivo, ministradas
pelo operador do sistema e-Aud da Audin e pela Auditora Chefe Adjunta (2021); (vi)— Inclusdo das
recomendacdes oriundas de auditorias da prépria AUDIN no sistema e-Aud para o devido monitoramento e
interacdo entre AUDIN e as Unidades da UFRJ (2021); (viii))— definicdo de fluxos e rotinas internas para
atuacao no sistema e-Aud pelos Auditores da AUDIN (2021); (ix)— treinamento dos Auditores Internos (2021);
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(x)— obtengéo da cessao do sistema e-Aud da CGU a UFRJ formalmente de forma a possibilitar a execugéo
do processo completo de Auditorias da AUDIN via esse sistema, contendo todas as etapas do fluxo de
Auditoria (planejamento, execugéo, monitoramento e contabilizacdo de beneficios); (xi)— realizacdo do curso
fornecido pela CGU sobre o “Processo de Auditoria” por todos da equipe de auditores e Chefias da AUDIN

para a devida execucdo do processo de auditoria e utilizacdo do citado sistema (2022).

Com todas estas inovacdes e mudancas em seus processos de trabalho precisaremos, também,
agora reformular toda a documentacdo do nosso SGQ inicialmente elaborado para tramitacdo de auditorias
em papel e obviamente o alinhando ao PGMQ e IA-CM e assim, conseguirmos, avangar em um patamar mais

elevado do IA-CM, que é uma régua de avaliacdo para verificar a maturidade das auditorias internas.

Ressaltamos que hoje a maior parte dos resultados dos nossos indicadores podem ser obtidos pela

Planilha PAINT de Produtividade e, principalmente, pelo proprio sistema e-Aud da CGU.

Portanto, entendemos, que mesmo com a escassez de recursos humanos e financeiros, condi¢cdes
de trabalho um tanto quanto comprometidas, com um custo de tempo, tomamos a decisdo correta no
investimento na melhoria de nossos processos de trabalho que ao longo do tempo sera compensado. Porém,
mais uma vez mostramos nossa preocupacao com o numero atual de 4(quatro) auditores, estando um em
processo final de cesséo, e o nimero de auditorias em um periodo que estamos evoluindo, até entdo, em

nossa produtividade.
7. Levantamento de Informac6es para Orgdos de Controle Interno e Externo

Acédo 5 - Monitoramento das demandas da CGU recebidas pelo sistema e-Aud por meio de interacdo da
AUDIN com a Unidade

A AUDIN iniciou em 2021 a implementac¢éo de um novo fluxo de processos para apoio as Unidades
guanto ao atendimento das demandas da CGU pelo sistema e-Aud. Desde o inicio, a Auditora Chefe Adjunta,
o Auditor Chefe da AUDIN interagem com a Unidade demandada criando uma minuta que permite orientar e
avaliar previamente a demanda recebida da Unidade antes da aprovacgéo e envio & CGU. O operador da
AUDIN acompanha o fluxo do processo operacional do sistema, principalmente dando apoio as Unidades

para postagem da resposta na minuta.

A acdo 22 sobre consultorias com as Unidades da UFRJ, apesar de ter sido descrita no quadro de
servigos de auditoria, também esta relacionada com a atividade de levantamento de informacgdes para a CGU,
ja que as consultorias na area de gestdo, que desde 2022 sdo realizadas via sistema e-Aud, tem o objetivo
de orientar a Unidade que possui recomendac¢des com prazo vencido. Neste processo de consultoria, 0

auditor orienta elaboragdo de um plano de a¢éo para a proposicao de correcédo e atendimento da demanda.
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Acdo 18 -_Continuidade do Acompanhamento Ac¢Bes do Plano de Ac8o UFRJ relacionado ao Acérddo
2831/2021- TCU - Plenério conforme descrito no oficio 52160/2022-TCU/SEPROC de 30/09/2022 item 7,

pag 4.

Em 2023 foram monitoradas pelo Auditor Chefe da AUDIN as acdes propostas pela UFRJ e
aprovadas pelo TCU, decorrentes de ndo conformidades como dispensa de licitacdo e fracionamento de
despesas, entre outras e que consta do Acorddo 2831/2021 — TCU — Plenario. Em 2024, o trabalho sera
continuado pelo Auditor-Chefe.

Acdo 24- Atuacdo da AUDIN como facilitador para cumprimento de Acérddos, obtencédo de informacdes e

acompanhamento de diligéncias dos Orgdos de Controle

Existem trabalhos que estdo sendo feitos pela CGU e TCU, cujas demandas podem ser recebidas
pela AUDIN por e-mail para atuacdo da mesma como facilitadora no processo de obtencéo das respostas das
Unidades e Pro-Reitorias

8. Gestao Interna

ACAO DESCRIGAO

Agdo 1 - RAINT 2023 Relatério das Ac¢des executadas no ano de 2023

Acdo 2 — PAINT 2025 Planejamento das A¢des para o ano de 2025
Acdo 3 - Relatério de|Descricao das Agdes no topico da Auditoria Interna
Gestéao

Acao 4 — Parecer sobre a|Parecer com base nos trabalhos de auditoria previstos e executados no
Prestacdo de Contas Anual |ambito do PAINT sobre a adequacgéo dos processos de governanga, gestao
da UFRJ de riscos e controles internos instituidos pela entidade (de acordo com a IN
5/2021 e Decreto 3.591/2000)

Acao 19- Acoes de Agoes de |AcBes de Gestdo interna da AUDIN que competem ao Auditor Chefe e
Gestao da AUDIN | Auditora Chefe Adjunta de forma global e que envolvem todo o processo
(planejamento,  execucdo, | o ganizacional desde o planejamento das agdes até a etapa de aprendizado
monitoramento e controle) (implementagéo de melhorias): mudanca de local, aumento da equipe, busca
por recursos financeiros e humanos, distribuicdo e controle das tarefas,
inovacdo, implementagdo e melhorias de praticas visando dar dinamismo e
agilidade as atividades, controle da Planilha PAINT de Produtividade para
acompanhamento das acdes, atualizacdo de dados na péagina (inclusive os
de obrigacdo normativa) e seu aprimoramento supervisdo do controle
documental, controle e organizacdo dos treinamentos internos para 0s
auditores da AUDIN
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Acao 30- Execucao de agdes | Atuacdo dos Auditores Chefes no papel de supervisor de todos os trabalhos
de supervisao pelas Chefias | de auditoria (avaliacées, consultorias e apuracdes) tramitados pelo sistema e-
dos trabalhos de auditoria| 5,4, como ¢ de forma geral, e ndo especificamente se trata de uma auditoria
gzrgltados pelo sistema e- especifica, optamos por inserir no item gestéo interna da AUDIN, até por ser

uma acgéo de competéncia das Chefias. Ressalta-se que a AUDIN ndo pode
contar atualmente mais com os 3 coordenadores que atuavam no setor
na gestdo passada.

Acdo 31- Acdes de Apoio|AgBes gerais de assessoramento administrativo  desenvolvidas
Administrativo exclusivamente pelos 02 servidores administrativos, assistente em
administracdo, incluindo o apoio operacional realizado por um dos assistentes
administrativos no sistema e-Aud da CGU.

9. Tratamento das Demandas Extraordinarias

Acdo 27 — Demandas Extraordinarias

As demandas extraordinarias porventura recebidas pela AUDIN serdo avaliadas quanto sua origem e

conteldo, considerando o grau de risco para a Instituicdo, comparado com as acdes previstas.

No caso de demandas advindas da Policia Federal, Ministérios e Org&os de Controle, e/ou o contetdo
seja considerado de alto risco e superior a alguma agéo planejada, elas seréo realizadas e relatadas no RAINT
referente ao ano anterior.

A AUDIN esta reservando uma carga horaria especifica para atendimento em 2023 desses tipos de
demandas, de acordo com o que preconiza a IN CGU 05/2021, porém se faz necessario ressaltar que esta

reserva ndo sera ampla, visto a equipe reduzida da AUDIN.

Apenas em situa¢gbes em que ndo hd nenhuma possibilidade de recursos humanos para a incluséo
de mais acBes no PAINT, sera solicitada a Magnifica Reitora a substituicdo da acgdo planejada pela
extraordinaria, informando posteriormente a CGU.
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10. Demonstracdo da Viabilidade de Execucéo das Ac¢Oes do PAINT 2024 com a alocacédo da forca

de trabalho e carga horéria

CRONOGRAMA DAS ACOES DE AUDITORIA INTERNA PLANEJADAS PARA SEREM
EXECUTADAS EM 2024

AGOES PARA O PAINT CRONOGRAMA RH HH
1 RAINT 2023 fevereiro Luciana 40
2 PAINT 2025 novembro Luciana 40
3 Relatério de Gestao (topico |fevereiro Fernando e Luciana 30

auditoria interna)

4 Parecer sobre Prestacdo de |janeiro, fevereiro e|Fernando e Luciana 165
Contas Anual da UFRJ margo
5 Monitoramento das |janeiro a dezembro |Luciana e Fernando 457

demandas da CGU recebidas
pelo sistema e-Aud por meio
de interacdo da AUDIN com a

Unidade

6 Continuidade do Trabalho de |fevereiro a|Alice 799
Avaliacao sobre a|dezembro
Transparéncia nas

Fundacdes da UFRJ

7 Monitoramento das |fevereiro a julho Alice 110
Recomendacgdes do
Trabalho de Avaliacdo na
Escola de Educacéo Fisica e
Desporto da UFRJ

8 Continuidade do Trabalho de|janeiro a junho Roger 584
Avaliacdo no Colégio de
Aplicacdo da UFRJ

9 Continuidade do Trabalho de|janeiro a julho Luciana e Fernando 583
Avaliacdo da Governanca,
gestdo de riscos e de
controle preventivo nas
contratacdes da UFRJ para
emisséo do parecer
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10 Monitoramento de |fevereiro a julho Alice 110
Recomendagdes do
Trabalho de Consultoria ao
HUCFF sobre
Reconhecimento de Divida
de Empresa
11 Monitoramento das |janeiro a dezembro |Luciane 107
Recomendagdes do
Trabalho de Avaliacdo na
Pré-Reitoria de

Planejamento,
Desenvolvimento e Financas
/PR-3 (processo: tributos)

12 Trabalho de Avaliacdo na TIC |julho a dezembro Gerson 708

da UFRJ (processo: politica
de Backup e Restore

13 Monitoramento de|janeiro a dezembro |Luciane 107

Recomendacdes do
Trabalho de Avaliacdo na
Pr6-Reitoria de Gestdo e
Governanc¢a/PR-6/UFRJ
(processo: contrato  de
alimentac&o)

14 Monitoramento de|janeiro a junho Luciane 52
Recomendacgdes do
Trabalho de Avaliacdo no
IPPN/UFRJ
15 Monitoramento de|janeiro a junho Luciane 52
Recomendacgdes do
Trabalho de Avaliacdo no
Hospital Universitario
Clementino Fraga

Filho/HUCFF/UFRJ

16 Continuidade do Trabalho de|janeiro a junho Luciane 538

Avaliacdo nas Contratacbes
para Restauracéao e
Modernizacdo do Museu
Nacional realizadas pela PR-
6
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17 |Trabalho de Avaliagcdo do |julho a dezembro Luciane 608
Plano de Integridade da
UFRJ

18 |Continuidade do |janeiro a dezembro |Fernando 186
Acompanhamento das
AcbBes do Plano de Acéo
UFRJ relacionado ao
Ac6rdao2831/2021- TCU

19 |Acbes de Gestdo da AUDIN |janeiro a dezembro |Fernando e Luciana 804
(planejamento, execucéo,
monitoramento e controle)

20 |Capacitacdo do Auditor|janeiro a dezembro |Fernando, Luciana, Roger, [ 320
Chefe, Auditor Chefe Gerson, Luciane, Alice, Eric e Anna
Adjunto, Auditores Internos Gisele
e Apoio Administrativo

21 |Programa de Sistema de|janeiro a dezembro |Fernando, Luciana, Roger, | 862
Gestdo da Qualidade na Gerson, Luciane, Alice, Eric e Anna
AUDIN e PGMQ Gisele

22 |Trabalhos de Consultoria|janeiro a dezembro |Fernando, Luciana, Alice, Roger,|987
Governamental e de Gestéo Gerson e Luciane
para atendimento e apoio as
Unidades da UFRJ

23 |Continuidade do Trabalho de|janeiro a junho Gerson 290
Apuracéo de
responsabilidades em

relacdo a Acdo Judicial de
Inadimpléncia de tarifas de
agua e esgoto - CEDAE- PR-
3/UFRJ

24 Atuacdo da AUDIN como |janeiro a dezembro |Fernando e Luciana 138
facilitador para cumprimento
de acorddos, obtencdo de
informacgdes e
acompanhamento de
diligéncias dos Orgdos de
Controle

25 Trabalho de Avaliacdo no|janeiro a junho Gerson 500
IPUB no escopo de servigo
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de alimentacdo (Processo n
23079.217546_2022_11

26 |Consultoria aos Gestores da|Meses de maio,|Fernando, Luciana, Luciane e Eric | 105
UFRJ com treinamentos por |julho, setembro e
meio da oferta do Curso da|novembro

AUDIN na éarea de auditoria,
gestdo de qualidade e de

exceléncia

27 Demandas Extraordinarias |janeiro a dezembro |Roger 171
Monitoramento das |janeiro a dezembro | Gerson 64
Recomendacdes do
Trabalho de Apuracdo de
Responsabilidade sobre

Passivos de Repactuacdes
Contratuais - PR-3/UFRJ

28

29 Trabalho de Avaliacdo no|julho a dezembro Roger 693
Instituto de  Neurologia
Deolindo Couto - INDC

30 Execucdo de acdes de|Janeiro a dezembro |Fernando e Luciana 533
supervisdo pelas Chefias de
trabalhos de auditoria
tramitados pelo sistema e-
Aud

Janeiro a dezembro 2902
. _ Eric e Gisele (assistentes em
31 Acdes de Apoio administragao)

Administrativo
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11. Distribuicdo da Carga Horaria por Categorias (IN 5/2021)

CATEGORIA ACOES CARGA CARGA
HORARIA HORARIATOTAL

Servi¢os de Auditoria (Avaliacdo, | Acédo 6 799 6.395
Consultoria e Apuragéao Acio 8 58

Acédo 9 583

Acéo 12 708

Acéo 16 538

Acdo 17 608

Acédo 22 987

Acéo 23 290

Acao 25 500

Acao 26 105

Acao 29 693
Capacitacéao Acao 20 320 320
Monitoramento das | Agéo 7 110 602
iﬁf:rri:zsdagﬁes de Trabalhos AcA0 10 110

Acdo 11 107

Acéo 13 107

Acéo 14 52

Acéo 15 52
Acéo 28 64
Gestdo e Melhoria da Qualidade | Agéo 21 862 862
da Atividade de Auditoria Interna
Levan’tamento de InformacBes | Acdo 5 457 781
para Orgéos de Controle Externo Acao 18 186
Acéo 24 138
Gestao Interna Acéo 1 40 4.514
Acéo 2 40
Acéo 3 30
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Acéo 4 165

Ac3o 19 804

Acéo 30 533

Acédo 31 2902
Demandas Extraordinarias Acéo 27 171 171
TOTAL 13.645

Nota:

A carga horaria da acdo n° 31 de Apoio Administrativo se refere a carga horéaria anual para

atividades de apoio dos 02 servidores assistentes em administracdo da AUDIN.

12. Premissas, restricdes e riscos associados a execucédo do PAINT

Alguns fatores podem afetar a execucdo do PAINT, promovendo o atraso ou a inexecuc¢éo de algumas

das ac¢les previstas, quais sejam:

Equipe reduzida e dificuldade para a ampliacéo da equipe atual;

Demora em 2024 para os auditores concursados tomarem posse;

Greve dos servidores da UFRJ;

Novas Pandemias;

Sistemas operacionais inoperantes;

Falta de recursos materiais ou em mal estado de funcionamento,

Problemas de acesso a Internet

Demora para a finaliza¢do das obras no novo espaco alocado para a AUDIN;
Problemas de acesso aos sistemas fundamentais para os servi¢cos de Auditoria.

Nao reposicao de servidor mediante a movimentacéo de pessoal da AUDIN;
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APENDICE 1 — DESCRIGAO DA METODOLOGIA UTILIZADA PARA SELEGAO DO TRABALHO DE
AUDITORIA COM BASE NA AVALIAGAO DE RISCOS

1- INTRODUGAO

O escopo utilizado para a selegéo dos trabalhos para o PAINT 2024 por analise de risco se restringiu,
nesse momento, as UASGs ativas da UFRJ para selecionar 1 (uma) UASG das mais criticas no ambito do
escopo do Acordao de numero 2831/2021-TCU-Plenario.

No ambito das atividades das UASGs foram selecionadas as 3(trés) UASGs de acordo com o Acérdao
2.831/2021-TCU-Plenario (peca 7), que trata de auditoria do TCU nas aquisi¢des das UASGs ativas da UFRJ
que gerou autuagao para estas conforme texto extraido do Acérdao:

“Trata-se de representacdo autuada pela Secretaria de
Aquisi¢cbes Logisticas — Selog em cumprimento ao comando
exarado no Acordédo 2.831/2021-TCU-Plenario (pega 7), por
meio do qual foi ordenada a “constituicdo de processo
apartado, com vistas a apuragao de responsabilidades em
relagdo a extrapolagcdo do limite legal previsto no art. 24,
inciso Il, da Lei 8.666/1993, nas despesas realizadas por
meio das dispensas de licitagdo abaixo relacionadas (...):”
Dispensa de licitagdo Uasg 264/2018 265/2018 5/2019
163148 — Instituto de Neurologia Deolindo Couto 303/2019
307/2018 309/2018 153149 — |Instituto de Psiquiatria
197/2019 26/2019 46/2018 502/2018 73/2019 153155 —
Maternidade Escola. “

Quadro 1 - Descritivo das UASGs, Processos e Riscos Associados

UASG PROCESSO cODIGO RISCO ASSOCIADO

Instituto  de | Processo de aquisicao IPUB Realizar despesas extrapolando o limite

Psiquiatria legal previsto no art. 24, inciso I, da Lei
8.666/1993 e por meio de dispensa de
licitagao.

Maternidade |Processo de aquisicéo ME Realizar despesas extrapolando o limite

Escola legal previsto no art. 24, inciso I, da Lei
8.666/1993 e por meio de dispensa de
licitagdo.

Instituto  de|Processo de aquisigao INDC Realizar despesas extrapolando o limite

Neurologia legal previsto no art. 24, inciso Il, da Lei

Deolindo 8.666/1993 e por meio de dispensa de

Couto licitagdo.
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2- METODOLOGIA

A metodologia para obtengéo do nivel de risco de cada processo foi a aplicacdo da matriz de risco,
de acordo com as seguintes etapas:

12 Etapa: apos definicao do escopo, processos e riscos associados, foi estabelecida uma tabela classificatéria,
quadro 2, para obtencéo do resultado do nivel do risco: Alto (AL); Médio (ME) e Baixo (BA)

Quadro 2 — Avaliacao do Nivel de Risco
AVALIAGAO DE RISCOS
A

B
Cc

Legenda:

ME - MEDIO
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22 Etapa — definigdo dos requisitos para enquadramento dos riscos nas categorias: Alto (1); Médio (2) e Baixo

(3)-

Quadro 3 — Requisitos para Enquadramento nas Categorias

GRAVIDADE/IMPACTO

Descrigao Categoria | Defini¢ao

Valor acumulado de empenhos de diversas e
diferentes dispensas de licitacdo realizadas
Alto 1 durante os anos de 2018 e 2019 entre
350.000,00 e 600.000,00 extrapolando o limite
de R$ 17.600,00 (inciso Il do art. 24 da Lei
8.666/1993)

Valor acumulado de empenhos de diversas e
diferentes dispensas de licitacdo realizadas
Médio 2 durante os anos de 2018 e 2019 gnt.re
170.000,00 e 350.000,00 extrapolando o limite
de R$ 17.600,00 de acordo com inciso Il do art.
24 da Lei 8.666/1993.

Valor acumulado de empenhos de diversas e
diferentes dispensas de licitacdo realizadas
durante os anos de 2018 e 2019 inferior a
170.000,00, mas extrapolando o limite de
R$ 17.600,00 de acordo com inciso Il do art. 24
da Lei 8.666/1993.

Baixo 3

32, Etapa — definicdo da frequéncia do risco para a devida classificacdo do nivel:

Quadro 4 - Definigao da Frequéncia do Risco

Descrigcao Nivel

Muito Frequente | A

Meédia Frequéncia | B

Baixa Frequéncia | C
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47, Etapa: definicdo dos procedimentos a serem adotados conforme o resultado obtido do nivel de risco:

Quadro 5 - Quadro de Definicdo do Risco e Procedimento a ser adotado

Nivel de Risco Definicdao |Procedimento Adotado
AL Alto Inserido no plano anual de auditoria.
Nao inserido no plano anual de auditoria, mas
ME Médio devendo ser acompanhado para verificar o
aumento de sua criticidade
BA Baixo N&o inserir no plano anual de auditoria

52, Etapa: aplicagéo dos critérios anteriores citados para o resultado da classificagao final do nivel de risco.

Quadro 6- Resultado da Avaliagédo dos Riscos

. Gravidade/ |Nivel de
CODIGO RISCO RISCO Impacto Risco
IPUB Dispensa de licitacdo A BA
ME Dispensa de licitagdo A AL
INDC Dispensa de licitagdo A 1 AL

Dados extraidos do Acérddao numero 2.831/2021-TCU-Plenario (peg¢a 7) que embasaram a anadlise da
avaliagao de riscos quanto a seu nivel, ou seja, dados referentes as notas de empenhos de diversas e
diferentes dispensas de licitagcao realizadas durante os anos de 2018 e 2019 que ao serem somadas
ao total empenhado até entao, elevaram o valor da despesa de forma que o montante empenhado

ultrapassasse o mencionado patamar legal (TCU).

UASG
IPUB

ME
INDC

Conforme Quadro 5 de Definicdo do Risco e Procedimento acima descrito, todo nivel de risco alto - A1
sera inserido no PAINT. De acordo com o resultado obtido no Quadro 6, a UASG INDC obteve o resultado A1

Valor Acumulado
R$ 167.920,00

R$ 206.854,06
R$ 578.000,00

e portanto foi inserida no PAINT 2024 como resultado da aplicagdo da metodologia de risco

ID-RPP
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