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MENSAGEM DA REITORIA

Este é o primeiro relatério da gestdo 2023-2027, que teve inicio no dia 4 de julho de 2023.

Os desafios para uma instituicdo de grande porte como a UFRJ sédo inUmeros. Dentre suas
caracteristicas, que marcam a sua dimenséo Unica no pais, podemos citar:

e 175 cursos de graduacéo, sendo 4 na modalidade semipresencial

e 132 programas de pos-graduacao stricto sensu

e 6 Cursos de Aperfeicoamento, 377 Cursos de Especializacdo e 130 Residéncias
e mais de 1450 laboratorios

e mais de 1800 acdes de extensao

e 15 prédios tombados pelo patriménio histérico

e 45 bibliotecas

¢ um Parque Tecnholdgico, com 350 mil metros quadrados, com startups e empresas de
protagonismo nacional e internacional

e 9 hospitais universitarios e unidades de saude

e 8 museus e 10 entes museais

e Cerca de 70 mil estudantes de graduacao e de pés-graduacdo

e Mais de 4000 docentes

e Cerca de 8500 servidores Técnico-Administrativos em Educacéo
e 885 funcionarios extraquadros

Ap0s pouco mais de oito meses de gestéo, verificamos como a pandemia da COVID-19, que
nos obrigou a quase dois anos de distanciamento fisico, impactou a vida da nossa
Universidade. Embora o retorno as atividades presenciais tenha acontecido em 2022, ainda
hoje sofremos as consequéncias deste distanciamento fisico.

Atualmente, podemos dizer que os grandes desafios presentes séo:

i) Recomposi¢cdo orcamentéaria: ainda hoje sofremos as consequéncias dos
cortes e recortes de verba publica impostos & Universidade nos dltimos anos.
Reconhecemos o esfor¢o do atual governo em recompor o0 orgcamento, mas ainda
nao foi suficiente para manter a UFRJ em seu funcionamento pleno;

ii) Investimento na infraestrutura fisica e finalizacéo dos prédios inacabados: a
gualidade académica da UFRJ ndo € compativel com a sua infraestrutura fisica.
O Escritério Técnico da Universidade (ETU) esta realizando um estudo que
mostra que a Universidade precisara de investimentos, cuja estimativa aponta ser
da ordem de um bilhdo de reais para recuperar seus prédios e &reas de
convivéncia e finalizar as constru¢des inacabadas, iniciadas durante 0 REUNI.
Dentre as obras cruciais, que afetam toda a Universidade, destacamos a
recuperacao da rede de Tl e da rede elétrica;

iii) Elaboracdo de Projetos de Seguranca Contra Incéndio e Panico, que
apresenta dificuldades em funcdo da desatualizacdo das plantas das edificacfes
da UFRJ, na adequacdo dos imdveis tombados pelos 6rgdos de Patriménio
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Apesar de
que trardo

ii)

vi)

vii)

viii)

Historico diante das exigéncias do CBMERJ, além da ificuldade na recuperacdo
dos imoveis tombados em funcdo das exigéncias do Instituto do Patriménio
Histérico e Artistico Nacional (IPHAN) e do Instituto Estadual do Patrimbnio
Cultural (INEPAC);

Recomposicdo do quadro de servidores, docentes e Técnico
Administrativos em Educacédo, totalmente precario em funcao das perdas por
aposentadorias, falecimentos, falta de funcdes gratificadas e dos baixos salarios
gue atingem a categoria dos servidores executivos do Ministério da Educacao,
frente a outros ministérios;

Assisténcia estudantil. Urge que se aumente o numero de vagas nas
residéncias estudantis, de restaurantes universitarios (incluindo o café da manha)
e que outras agbes para permanéncia dos estudantes na Universidade sejam
implementadas.

todos os problemas apontados, ndo podemos deixar de destacar algumas acdes
beneficios para o corpo social como um todo. Dentre elas podemos citar:

A inauguragdo de um restaurante universitario, que acontecera no dia 18 de
margo de 2024, que permitira servir mais 1.800 refei¢cdes diarias a comunidade
UFRJ;

A consolidag&o do projeto de Valorizagdo de Ativos Imobiliarios:

a. A concessédo para a instalacdo do Equipamento Cultural Multiuso provera a
Universidade, no campus da Praia Vermelha, 8.300 m2 de salas de aula, um
novo Restaurante Universitario com capacidade de servir até 2.000 refeicbes
por dia. Ademais, disponibilizara espagcos para ensaios, exposi¢cfes e
apresentacbes das atividades artisticas e culturais realizadas pela
Universidade. Trata-se do uso pleno de nossa autonomia para apoiar o tripé
de ensino, pesquisa e extensao.

b. A alienacéo do Edificio Ventura por meio de transacao in natura, se aprovada
no Conselho Universitario, provera a recuperacéo de edificacdes com sérios
problemas estruturais, constru¢do de nova edificagdo para a Escola de
Musica e o término da edificagdo no campus da llha da Cidade Universitaria,
gue atenderd ao CFCH e CCJE.

A contratacdo da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (EBSERH), que
far4 a administracéo de trés grandes hospitais do Complexo Hospitalar da UFRJ,
o0 HUCFF, a Maternidade Escola e o IPPMG, permitira a recomposi¢édo do corpo
social destas Unidades, a recuperacdo de suas edificacbes e a aquisicdo de
equipamentos hospitalares;

A recuperagdo do Museu Nacional, com previsdo de funcionamento pleno até
2027. O projeto Museu Nacional Vive tem sido crucial para a recuperacdo do MN;

A recuperacdo dos imoveis ociosos e a revisao dos contratos das cessbes
onerosas para instituicdbes de outros ministérios, que poderdo trazer recursos
para a UFRJ;

A exceléncia dos nossos cursos de graduacdo e de programas de pos-
graduacéo, cada vez mais avaliados com conceitos elevados;

A melhor avaliacdo da UFRJ nos rankings internacionais e a premiacdo em
varios setores da Sociedade;

O excelente trabalho do GT Sustentabilidade, que pretende levar a UFRJ a um
outro patamar dentro da questdo ambiental;

14
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iX) A internacionalizacdo crescente da UFRJ, reconhecida pelos nossos pares no
exterior, como uma Universidade com caracteristicas Unicas para estudantes
estrangeiros,

X) O aumento de empresas e instituicbes de pesquisa no Parque Tecnolégico da
UFRJ.

Mesmo com grandes dificuldades, principalmente or¢camentarias, olhamos para o futuro com
esperancas. O fortalecimento do tripé ensino-pesquisa-extensdo, acompanhado por uma
administracdo de qualidade, € o caminho para uma Universidade mais plural, justa e
equanime.

E importante ocuparmos nossos espagos e fazer com que a UFRJ se mostre cada vez mais
vibrante e inovadora. Que possamos nos unir e enfrentar com coragem os desafios que
surgirem em prol da educacéo e da ciéncia, tecnologia e inovacao deste pais.

Roberto de Andrade Medronho (roberto.medronho@reitoria.ufrj.br )
Reitor UFRJ

Cassia Curan Turci (cassia@reitoria.ufri.br)
Vice-Reitora UFRJ
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SUMARIO EXECUTIVO

Este Sumario Executivo tem o objetivo de facilitar a leitura do presente relatério, mostrando
como navegar pelo documento e ressaltando os pontos mais relevantes para uma visita
direta aos capitulos e se¢Bes que mais interessarem ao leitor.

O Capitulo 1 apresenta uma visdo geral da Universidade Federal do Rio de Janeiro
enquanto unidade prestadora de contas, onde sdo destacadas sua Viséo, Missao e Valores,
delineadas suas &reas de atuacdo e descritas suas estruturas organizacional e de
governanca. Também relata-se ai a atuacdo da Unidade de Auditoria Interna e da area de
Correicao e Apuracao de llicitos Administrativos. Nesse capitulo sédo apresentados ainda o
Modelo de Servigos e Geracao de Valor Publico e a Cadeia de Valor da UFRJ, esta dividida
em trés grupos de processos: Macroprocessos Finalisticos; Governancga; e Gestao.

Destaca-se no Capitulo 2 a analise de riscos identificados nos processos da Instituicdo, que
podem comprometer o alcance dos seus objetivos estratégicos, e planos e controles
implementados para mitigacdo desses riscos. Este capitulo descorre também sobre
principais oportunidades identificadas e perspectivas futuras, que podem aumentar a
capacidade da Instituicdo para o alcance de seus objetivos e as respectivas acdes para
aproveita-las.

No Capitulo 3 sdo apresentadas as principais acdes da Governangca, o Planejamento
Estratégico e o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI da UFRJ para o periodo 2020-
2024, que consta de 25 objetivos estratégicos desdobrados em quatro dimensfes: Ensino;
Pesquisa; Extensao; e Planejamento, Gestdo e Governan¢ca. O Mapa Estratégico apresenta
os Objetivos Estratégicos da UFRJ para o periodo considerado, distribuidos pelas quatro
dimensbes, bem como os Valores que suportam a estratégia da Instituicao.

Os Objetivos Estratégicos foram desdobrados em cada area de atuacdo da UFRJ e
constituidos em Planos de Metas a serem alcancadas ao longo do periodo considerado. Os
Planos de Metas completos para todas as areas da UFRJ podem ser encontrados no
website https://pdi.ufrj.br/.

O Capitulo 3 apresenta ainda as principais realizacdes referentes as areas dos
Macroprocessos Finalisticos da Graduagéo, POs-graduacao, Pesquisa e Extensdo da UFRJ.

A Pro-Reitoria de Pos-Graduagéo e Pesquisa (PR-2) definiu para o ano de 2023 suas metas
em conformidade com o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFRJ. Cabe ressaltar,
porém, que a despeito do cendrio adverso ter trazido uma série de complicadores para
implementacdo do plano de gestdo, a PR-2 conseguiu realizar a maioria das metas
previstas.

A partir de 2020 a Pro-Reitoria de Extensdo (PR-5) passou a orientar seu planejamento
baseado nas metas definidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRJ —
2020-2024, o qual é apresentado com as principais agfes executadas em 2023,
organizadas por objetivos.

Também neste capitulo sdo apresntados os principais resultados das areas de Gestéo de
Pessoal; Gestdo do Patrimoénio Imobiliario; Gestdo da Frota de Veiculos; e Gestdo da
Tecnologia da Informacao.

O Capitulo 4 discorre sobre a Gestdo Orcamentaria e Financeira e Demonstracdes
Contabeis, as quais séo apresentadas de forma consolidada, como: (i) Balan¢o Patrimonial
(BP); (ii) Balanco Orcamentario (BO); (iii) Balanco Financeiro (BF); (iv) Demonstracdo dos
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Fluxos de Caixa (DFC); (v) Demonstracao das VariagBes Patrimoniais (DVP); e (vi) Relatério
Contabil do Encerramento do Exercicio de 2023.

A Pré-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Financas (PR-3) é a instancia
responséavel pela gestdo orcamentéria, financeira e contabil na UFRJ, e busca adequar as
despesas com a manutencdo basica da instituicAo aos limites or¢camentarios
disponibilizados. A estratégia de gestdo econémico-financeira da UFRJ tem combinado a
gestdo do déficit acumulado, a busca de novos recursos, 0 aumento da eficiéncia da gestao
para reduzir custos, o redimensionamento de contratos e a busca de politicas claras de
investimento sustentaveis.

A PR-3 apresenta ainda os resultados de Orcamento e Finangcas. O grafico abaixo
apresenta o comportamento do Orgcamento Geral da UFRJ de 2019 a 2023, em valores
correntes, constando a Dotacdo Orgamentéaria Final e seu respectivo valor Empenhado, por
exercicio, para atender as despesas com Pessoal e Encargos Sociais, Outras Despesas
Correntes e Investimentos.

Orcamento Geral da Universidade Federal do Rio de
Janeiro - 2019 a 2023

3.500

3.000

R$ Milhdes

2.500

2.000

1.500

1.000

500

201920202021 2022 202320192020 2021 2022 20232019 2020 2021 2022 2023

1 - Pessoal e Encargos

Sociais Correntes

3 - Outras Despesas ‘ 4 - Investimentos

B Dotacdo Final = Empenhado

A UFRJ é composta por duas Unidades Orcamentarias, a saber: UO 26245 — Universidade
Federal do Rio de Janeiro; e UO 26378 — Complexo Hospitalar e de Saude da Universidade
Federal do Rio de Janeiro. Ainda que os valores de Dota¢do Orcamentéaria Final apresentem
um discreto aumento de 2019 a 2023, considerando os valores correntes expressos na
tabela abaixo, cabe destacar que a parcela do orcamento destinada a atender as despesas
discricionarias € em média decrescente.
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Orcamento Geral da UFRJ por Unidade Orcamentéria - R$ Bilhbes

2019 2020 2021 2022 2023
Unidade Dota Empe Dota Empe Dota Empe Dota Empe Dota Empe
Orcamentaria 3 3 3 3 3
¢ ¢,:ao nhado <,:ao nhado <,:ao nhado <,:ao nhado <,:ao nhado
Final Final Final Final Final

26245 -UFRJ | 3,43 3,38 3,44 3,39 3,39 3,34 3,33 3,31 3,60 3,58

26378 -

Complexo 0,61 0,59 0,64 0,63 0,60 0,59 0,61 0,60 0,65 0,63
Hospitalar

122?826245 * 4,05 3,97 4,08 4,02 3,99 3,94 3,95 3,91 4,26 4,22

O grafico abaixo demonstra o comportamento da arrecadacdo de Receita Propria da UFRJ
de 2019 a 2023 através de um comparativo entre a receita prevista e a arrecadada.

UFRJ - Receita Propria Prevista x Arrecadada

80,00 -

69,03

70,00

RS Milhdes

60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00

2019 2020 2021 2022 2023

M Receita Prevista  ® Receita Arrecadada

A tabela a seguir mostra um comparativo entre a LOA 2023 e a LOA 2024 onde se pode
observar um acréscimo de 24,97%.
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Comparacéao entre LOA 2023 e LOA 2024

LOA 2023 LOA 2024 Diferenca
Agdo Orcamentaria Total Total %
(A) (B) (Q)=(B)-(A)

Funcionamento de Instituigdes Federais de Ensino Superior 108.407.732 115.035.362 6.627.630 6,11%
Reestruturagdo e Modernizagdo das Instituicdes Federais de Ensino Superior 79.655.273 104.352.251 24.696.978 | 31,00%
Funcionamento de Instituigbes Federais de Ensino Superior (Receita Propria) 59.399.690 64.583.301 5.183.611 8,73%
Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior 53.490.011 60.695.373 7.205.362 | 13,47%
Fomento as AgBes de Graduagdo, Pds-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo 7.920.959 31.137.198 23.216.239 | 293,10%
Capacitagdo, Qualificagdo e Requalificagdo de Servidores Publicos 1.450.059 1.474.623 24.564 1,69%
Funcionamento das Instituigdes Federais de Educagdo Basica - CAp 484.521 685.094 200.573 | 41,40%
Contribui¢Bes a Organismos Internacionais 97.563 77.834 -19.729 | -20,22%
ContribuicGes a Entidades Nacionais 131.111 131.825 714 0,54%
Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos 21.600 21.600 0 0,00%
Reconstrugdo e Modernizagdo do Museu Nacional 2.582.004 6.775.244 4.193.240 | 162,40%
Funcionamento, Manutengdo e Conservagdo do Museu Nacional 0 6.216.634 6.216.634 | 100,00%
Apoio a Educagdo a Distancia 0 594.796 594.796 | 100,00%
Internacionalizagdo da Educagdo Superior 0 161.368 161.368 | 100,00%

Total 313.640.523 | 391.942.503 78.301.980 | 24,97%

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento em 09/02/2024 - Consulta em Painel do
Orcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/.

O Orgamento Discricionario de 2024 é maior que o de 2023, saindo de R$ 313,6 para R$
391,9 milhdes, mas ainda estd muito aquém dos valores dos anos de 2015 (R$ 455,4
milhdes), 2016 (R$ 452,4 milhdes), 2017 (R$ 417,2 milhdes), 2018 (R$396,9 milhdes).
Superando apenas os valores de 2019 (R$ 377,1 milhdes), 2020 (R$ 374,1 milhdes) e 2021
(R$ 299 Mi), o menor dos ultimos anos.

Considerando que houve um diferimento de despesas a pagar da ordem de R$ 120 milhdes
de 2023 para 2024, o Orcamento de 2024 deixou a situacdo or¢camentaria da UFRJ
dramatica.

O Anexo A apresenta o Relatério da Ouvidoria Geral da UFRJ. A Gestdo do Complexo
Hospitalar e da Saude é relatada no Anexo B. O Anexo C faz referéncia ao Relatorio Geral
de Obras. E finalmente, no Anexo D sédo apresentados os Indicadores de Gestdo do TCU
onde pode-se verificar como destaque melhorias no custo por aluno e também na taxa de
sucesso na graduacao (TSG).
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1 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1 IDENTIFICAQAO DA UNIDADE

Entidade: Universidade Federal do Rio de Janeiro

CNPJ: 33.663.683/0001-16

Natureza Juridica: Direito publico, estruturada na forma de autarquia de natureza especial,
dotada de autonomia didatico- cientifica, administrativa, disciplinar e de gestéo financeira e

patrimonial, conforme Decreto n° 60.455-A de 13 de margo de 1967.

Vinculagdo Ministerial: Poder Executivo - Ministério da Educacéo - MEC

Endereco: Av. Pedro Calmon, 550, Edificio da Reitoria, 2° andar — Cidade Universitéria, Ilha
do Fundao, Rio de Janeiro, RJ, CEP: 21.941-901, Tel.: (21) 2598-9602 / 9603

Site: https://ufrj.br/ e-mail: reitoria@reitoria.ufrj.br

1.2 MISSAO, VISAO E VALORES

1.2.1 MISSAO

Contribuir para o avanco cientifico, tecnologico, artistico e cultural da sociedade por
meio de suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, promovendo a formacéo

de uma sociedade justa, democratica e igualitaria.

1.2.2 VISAO

Posicionar-se entre os lideres mundiais na producédo de conhecimento e na
formacdo emancipadora em diferentes areas do saber, integrando-as de maneira a
construir respostas para os inumeros desafios do nosso século e destacando-se

como um veiculo transformador da realidade socioeconbmica e ambiental.

1.2.3 VALORES
e Exceléncia académica;
e Liberdade de pensamento e expressao;

e Responsabilidade social e ambiental;
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e FEtica e transparéncia;
e Diversidade, acessibilidade e inclusao social; e

e Autonomia universitaria, didatico-cientifica, administrativa e de gestao.

1.3 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

A UFRJ destaca-se como instituicdo publica comprometida com o desenvolvimento
socioeconémico do pais, tendo como missdo contribuir para o avanco cientifico,
tecnoldgico, artistico e cultural da sociedade, configurando-se, portanto, como um
centro de producdo de conhecimentos e uma instituicdo estratégica para a nacao,
fazendo jus aos recursos nela investidos com finalidade publica e transformadora.
Por meio de suas pro-reitorias académicas, a UFRJ promove a construcdo de
saberes, ancorada na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, com
vistas a formacdo de pessoas aliada a analise critica da sociedade e, fortemente,

embasada na geracéo de conhecimento.

Os pilares da atividade sdo marcados pela caracteristica da multiplicidade e
diversidade de areas teméticas sob as quais essas atividades se desenvolvem e que

possibilitam um didalogo permanente e salutar entre os saberes.

1.4 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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Figura 1.1. Organograma da UFRJ

Orgéos colegiados superiores
1. Conselho Universitario (Consuni)
Conselho de Curadores

Conselho de Ensino de Graduacgao (CEG)
Conselho de Ensino para Graduados e Pesquisa (CEPG)
Conselho de Extensao Universitaria (CEU)

© 0 r wN

Conselho Superior de Coordenacgao Executiva (CSCE)

Orgéos de direcdo superiores

Reitora

Vice-Reitor

Pro-Reitoria de Graduacéo (PR-1)

Pro-Reitoria de Pos-graduacgéo e Pesquisa (PR-2)

Pro-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Financas (PR-3)
Pré-Reitoria de Pessoal (PR-4)

Pré-Reitoria de Extenséo (PR-5)
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8. Pro-Reitoria Gestdo e Governanca (PR-6)
9. Pro-Reitoria de Politicas Estudantis (PR-7)
10. Prefeitura Universitaria (PU)

11. Escrit6rio Técnico da Universidade (ETU)

12.Férum de Ciéncia e Cultura (FCC)

Org&os da estrutura académica

Centro de Ciéncias Matematicas e da Natureza (CCMN)
Centro de Letras e Artes (CLA)

Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFCH)

Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas (CCJE)
Centro de Ciéncias da Saude (CCS)

Centro de Tecnologia (CT)

Centro Multidisciplinar de Macaé

© N o gk~ wbdPRF

Campus Duque de Caxias

Publicacédo do Estatuto da UFRJ no Diario Oficial da Unido (DOU)
O estatuto da UFRJ encontra-se disponivel no site www.ufrj.br tendo sido aprovado
pelo Parecer CES 0021/2002 — CNE. Atualizado em 27/06/2019, com as alteragdes

aprovadas pelo Conselho Universitario no periodo de 2008 a 2019.

Alteracbes referendadas pelo Oficio n°® 2410/2019/CGLNES/GAB/SESU/SEU-MEC
de 05/08/2019 - alteracdes estatutarias (Art. 94 do Decreto 9.235 de 15/12/2017)

Alteracfes ocorridas:
As resolucdes de 2023 podem ser consultadas em
https://consuni.ufrj.br/index.php/2012-02-01-17-11-29/resolucoes-2023

1.4.1 PAPEL E FUNCIONAMENTO DOS COLEGIADOS

A estrutura administrativa e académica da UFRJ é definida por seis conselhos
superiores: o Conselho Universitario (Consuni), o Conselho de Curadores, o
Conselho de Ensino de Graduacdo (CEG), o Conselho de Ensino e Pesquisa para
Graduados (CEPG), o Conselho de Extensdo Universitaria (CEU) e o Conselho

Superior de Coordenacao Executiva (CSCE).
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Conselho Universitario (Consuni)

O Conselho Universitario (Consuni) é o érgdo méaximo da Universidade nas funcées
normativa, deliberativa e de planejamento, responsavel por formular a politica geral

da UFRJ nos planos académico, administrativo, financeiro, patrimonial e disciplinar.

E formado pela reitora, vice-reitor, pro- reitores, decanos dos Centros Universitarios,
além de representantes de diversas categorias de professores, servidores técnicos-
administrativos, governos estadual e municipal e antigos alunos. Organizado em
Comissoes especificas (Legislacdo e Normas; Ensino e Titulos; e Desenvolvimento),
o Consuni é responsavel por exercer a jurisdicdo superior na Universidade,
aprovando as propostas de orcamento e deliberando sobre recursos de 6Orgdos
colegiados da estrutura universitaria. Cabe ainda ao Conselho aprovar as propostas
relativas a criacdo de cursos de graduacdo e de pds- graduagdo e a nomeacao de

pro-reitores.

Conselho de Curadores

O Conselho de Curadores € o 6rgao deliberativo para assuntos de patriménio da
UFRJ cuja finalidade precipua € o controle do movimento financeiro e patrimonial da
Universidade. E formado pela reitora e por representantes do Conselho Universitario,
do Ministério da Educacdo, dos antigos alunos e da comunidade. Compete ao
Conselho apreciar a proposta do orcamentaria enviada ao MEC, aprovar a prestacéo
de contas e autorizar pedidos de utilizacdo de recursos e execucao de despesas,

bem como a abertura de créditos especiais e suplementares.

Conselho de Ensino de Graduacao (CEG)

O Conselho de Ensino de Graduacgéao (CEG) é o orgao colegiado deliberativo, em
matéria didatica e pedagdgica, que traca as diretrizes para a orientacdo e
normatizacao das atividades académicas e participa da elaboracéo e implementacéo
das linhas de agdo que visam a melhoria da qualidade do ensino. E formado por
representantes de Centros Universitarios, dos antigos alunos, de técnicos-
administrativos e da comunidade externa, e presidido pela pro-reitora de Graduacéao.
O CEG define, por meio de suas Camaras e Comissdes (Corpo Discente; Corpo
Docente; Curriculos; Legislacdo e Normas; Fomento; Acesso aos Cursos de
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Graduacéao; Licenciatura; Monitoria; Ensino a distancia e Camara Mista CEG/CEPG),
a politica académica dos cursos, fixando as normas de ensino dos cursos de

graduacédo e da Coordenacdo do Acesso.

Conselho de Ensino para Graduados (CEPG)

O Conselho de Ensino para Graduados (CEPG) é o 6rgao deliberativo responsavel
pelas diretrizes didaticas e pedagdgicas dos cursos de pds-graduacio. E composto
por membros eleitos em cada um dos Centros Universitarios e presidido pela pré-
reitora de Pés-graduacao e Pesquisa. Os membros do Conselho integram Camaras
Permanentes (Legislacdo e Normas; Acompanhamento e Avaliacdo de Cursos de
Pos-Graduacao; Corpo Docente e Pesquisa; Corpo Discente e Camera Mista
CEG/CEPG), que possuem assessoria especializada de técnicos-administrativos da
Universidade e tém por finalidade conduzir de forma organizacional o andamento

dos processos.

Conselho de Extensédo Universitaria (CEU)

O Conselho de Extensédo Universitaria (CEU) é o 6rgao deliberativo sobre quaisquer
assuntos relacionados a extensao universitaria e as suas politicas institucionais,
sendo presidido pela Pré-reitora de Extensdo. O CEU foi criado em sesséo especial
do Conselho Universitario (Consuni) de 30 de maio de 2018, tendo seu Regimento

aprovado em 03 de fevereiro de 2020, que define a sua composicao e atribuicoes.

Conselho Superior de Coordenagédo Executiva (CSCE)

O Conselho Superior de Coordenacao Executiva (CSCE) é o 6rgdo de coordenagao
da estrutura da Universidade. E composto pela reitora, vice-reitor, pro-reitores,
decanos dos Centros Universitarios, diretor do Escritério Técnico da Universidade e
o prefeito da Cidade Universitaria, além de membros convidados. E responsavel por
apreciar as propostas de plano e orgamentos, tendo em vista um plano global de
atividades universitarias; avaliar relatorios de atividades dos Centros Universitarios e
examinar propostas de acordos, convénios ou auxilios, subsidiando pareceres para

o0 Conselho Universitario.
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1.4.2 DESCRICAO DAS COMPETENCIAS DOS ORGAOS INTERNOS

Pro-Reitoria de Graduacéo (PR-1)

Pro-reitora: Maria Fernanda Santos Quintela da Costa Nunes

A Pro-Reitoria de Graduacdo (PR-1) responde pelos cursos de graduacdo, bem
como pela politica académica a eles relacionada, sendo responsavel pela
supervisdo e controle da execucdo pelas diversas instancias académicas das
atividades didaticas, culturais, desportivas, recreativas e extracurriculares. Por meio
do seu Conselho de Ensino de Graduacao, estabelece as normas e procedimentos
de todos 0s processos de acesso aos cursos e das politicas para concessdo de
bolsas nas véarias modalidades. E responsavel também pelo sistema de gestdo de

todas as atividades pertinentes aos cursos de graduacao e seus estudantes.

Pro-Reitoria de Pos-graduacao e Pesquisa (PR-2)

Pré-reitor: Jodo Ramos Torres de Mello Neto

A Pro-Reitoria de PoOs-graduacdo e Pesquisa (PR-2) € a responsavel pela
formulacéo, coordenacédo e cumprimento da politica institucional da UFRJ no ambito
da po6s-graduacdo e da pesquisa universitaria, em parceria com seus programas e
grupos de pesquisa, com o objetivo de contribuir para a formacéo de cidaddos com
alto nivel de qualificacdo, o crescimento e a disseminacdo da producao cientifica,

artistica e cultural e o desenvolvimento tecnolégico do pais.

Pro-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Financas (PR-3)

Pro-reitor: Helios Malebranche

A Pré-reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Financas (PR-3) concentra as
atividades de arrecadacao, distribuicdo e controle dos recursos financeiros da
Universidade, visando a elaboracdo de normas e critérios para o planejamento
estratégico, fisico, financeiro e orcamentario da instituicio e a coordenagdo e
acompanhamento das atividades de planejamento das instancias que a comp&em. E
responsavel também por indicar propostas de alteracdo de dotacbes orcamentarias,
abertura de créditos adicionais e criagao de fundos, assim como de fixacao de precos

de servigos prestados, taxas e emolumentos.

Pro-Reitoria de Pessoal (PR-4)
Pré-reitora: Neuza Luzia Pinto
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A Pro-Reitoria de Pessoal (PR-4) é o 6rgdo responsavel pelo planejamento e
acompanhamento das estratégias e politicas de gestao de pessoal da Universidade.
Seu escopo abrange as atividades relativas a elaboracdo de normas e planos
referentes ao desenvolvimento e qualificacdo de servidores; execucdo administrativa
dos planos aprovados, quando de implementacdo centralizada; coordenacao,
acompanhamento e controle, quando de implementacéo descentralizada; supervisao
da administracdo e consequente alocacdo de pessoal nos 6rgdos administrativos e

nas unidades e controle permanente dos assentamentos de pessoal.

Pro-Reitoria de Extenséo (PR-5)

Pro-reitora: lvana Bentes Oliveira

A Pro-Reitoria de Extensao (PR-5) € o 6rgdo responsavel pela gestao das acfes de
extensao realizadas pela UFRJ. Tem por finalidade articular e apoiar a execucédo da
politica de extensdo da Universidade, articulando e integrando as a¢fes de extenséo
dos diversos setores que a compdem. Entende que a extensdo universitaria é
fundamental na formacéo dos estudantes e colabora com os cursos de graduacéo e
pos-graduacdo na criacdo de espacos de convergéncia que estimulem a integracao

entre as unidades académicas para o desenvolvimento das ac¢des de extensao.

Pro-Reitoria de Gestdo e Governanca (PR-6)

Pro-reitora: Claudia Ferreira da Cruz

A Pro Reitoria de Gestdo e Governanca (PR-6) é responséavel pela operacdo dos
processos administrativos relativos a contratos, licitagdes, materiais e servicos,
gestdo patrimonial (mobilidrio e imobiliario) e normatizacdo de procedimentos
administrativos, de forma a assegurar a integridade e o controle dos riscos inerentes
as atividades da Universidade. E também de sua competéncia estabelecer,
consolidar e dirigir um sistema para monitorar, avaliar e prover meios para a
melhoria continua dos processos administrativos envolvendo suas unidades, 0s
servidores técnicos- administrativos e demais atores sociais e politicos

intervenientes nos processos da UFRJ.

Pro-Reitoria de Politicas Estudantis (PR-7)

Pré-reitor: Eduardo Mach Queiroz
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A Pro-Reitoria de Politicas Estudantis (PR-7) é responséavel pela politica que visa
garantir a permanéncia, com qualidade, dos estudantes de graduacdo e poOs-
graduacdo na UFRJ. Os principais eixos de atuacdo estdo relacionados a moradia
estudantil, alimentacéo, transporte, saude, cultura, esporte, integracdo pedagogica,
acessibilidade e auxilios financeiros. Essas a¢fes sdo viabilizadas através de
recursos proprios e outros oriundos do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(Pnaes). A PR-7 também promove ac¢les especificas para dar suporte a estudantes
gestantes, méaes e pais e estudantes estrangeiros, além de atuar na prevencéo da
violéncia e combate a todas as formas de discriminacdo, assegurando o carater

democréatico e inclusivo da Universidade.

Auditoria Interna (Audin)

Auditor-chefe: Fernando Antonio Miranda Sepulveda

A Auditoria Interna (Audin) da UFRJ é um importante 6rgdo de assessoramento da
administracdo da Universidade. Visa avaliar de forma independente as operacoes
contabeis, financeiras e administrativas executadas pelos diversos 6rgdos que a
compdéem e é um importante instrumento de controle para antecipar-se a
desperdicios, improbidade, negligéncia e omissao, buscando garantir uma alocacao
de recursos mais eficaz, o fortalecimento da gestéo e a reafirmacéo dos principios

de eficiéncia, eficacia e economicidade.

Ouvidoria-Geral

Ouvidora-geral: Luzia da Concei¢cdo de Araujo Marques

A Ouvidoria-Geral da UFRJ é a principal interface de comunicacao entre o cidadéo e
a Universidade. Busca ser um canal condutor de opinides, sugestdes, reclamacgodes e
problemas da sociedade e da comunidade académica, garantindo os direitos dos
cidadaos e concretizando o principio da ética e da transparéncia das relacdes com a
sociedade. A Ouvidoria atua no poés-atendimento, mediacdo de conflitos entre o
cidaddo e instituicdo, busca por solugbes, acompanhamento das providéncias

adotadas e mapeamento de eventuais falhas em procedimentos da instituicao.

Escritorio Técnico Universitario (ETU)

Diretor: Roberto Machado Corréa
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7z

O Escritorio Técnico da Universidade é o 6rgdo responsavel pela elaboracdo e
supervisao de planos e projetos de engenharia e arquitetura relativos a construcao,
reforma, restauracdo e conservacdo das edificacdes da Universidade. Dentre suas
principais atividades estdo a fiscalizacdo da execucdo de novas construcdes,
reformas, modificagbes de uso, demolicdo e/ou conservacédo dos edificios e emisséo
de pareceres técnicos sobre as eventuais patologias nas edificagdes da UFRJ. E
também responsavel por realizar levantamento do estado de conservagcdo e suas
patologias nos imoveis tombados, criando procedimentos para analisar e elaborar
projetos arquitetbnicos de intervencdo de todos os pedidos de tombamento de
qualquer edificacdo da UFRJ.

Prefeitura Universitaria (PU)

Prefeito: Marcos Benilson Goncalves Maldonado

A Prefeitura Universitaria é um 0Orgdo executivo da estrutura superior com
competéncia para gerir a seguranga, por meio de servicos de seguranca e
monitoramento, das areas fisicas comuns dos campi universitarios; o controle do
sistema viario, com politicas de mobilidade sustentavel e gestdo de servicos de
transporte integrado; a manutencao e conservacao das vias e equipamentos publicos
e a gestdo ambiental, a partir do controle da ocupacéo do solo, conservacao das
areas verdes e gerenciamento da coleta e tratamento de residuos sélidos —
executando servicos imprescindiveis para criar um ambiente harmonioso que

possibilite & Universidade desenvolver as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

1.5 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A Portaria N° 6.611, de 28 de setembro de 2020 € o instrumento que estabelece o
Sistema de Governanca para implantacdo e acompanhamento da gestéao
estratégica. Somando-se o conhecimento do Referencial Basico de Governancga
Aplicavel a Orgdos e Entidades da Administracdo Publica do TCU, chegou-se a

figura abaixo com as principais instancias de governancga no contexto da UFRJ:
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Sociedade
(cidaddos e demais

| » Comite Interno de Governanga
Conselhos Superiores; (CIGov)
o CONSUNI i = Comité de Governanga Digital
* CSCE (CGD)
* Conselho de Curadores |

Instancias Externas de Governanga:

= Ministério Publica

= Ministerio da Economia ' F

» Tribunal de Contas da Unido

+ Controladaria Geral da Unido

» Demais Orgdos de Controle
externo

+ Unidade de Gestao de Integridade (UG}
Administracdo Superior « Comité de Apoio a Gestao de Riscos
Reitor{a) e Vice-Reitor(a) \ + Nucleo de Gestao de Riscos

X « Comissao de Etica
l » Auditoria Interna
A » Quvidoria
= Pro-Reitores « Procuradoria
« Dirigentes dos Orgaos Ligados & el
Infraestrutura e a Reitoria it

Os dirigentes:

= Dos sete Centros

= Do Campus Avancado de Duque de
Caxias

= Do Complexo de Formacgdo de
Professores

= Do Complexo Hospitalar

+ Do Forum de Ciéncia e Cultura

Os dirigentes das unidades
e demais chefias

1.6 ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna Governamental, segundo a Instrucdo Normativa SFC n° 03, de
2017 é uma atividade independente e objetiva de avaliacdo e de consultoria. Atua na
32 linha de defesa, com base nos pressupostos de autonomia técnica e de
objetividade, dando apoio a 12 e 22 linha de defesa, que tratam da avaliagdo de
riscos e gestdo. O proposito da AUDIN é aprimorar o valor organizacional das
instituicGes publicas e operacdes, priorizando a avaliacdo, assessoramento e

aconselhamento baseados em risco.

A Auditoria Interna da UFRJ foi criada pela Portaria n°® 810, de 03 de maio de 2001,
conforme disposto no Decreto n° 3591, de 06 de setembro de 2000 e esta vinculada
ao Conselho Superior de Coordenacao Executiva da UFRJ (CSCE) e a Reitoria.
Além disso, estad sujeita tecnicamente as orientacdes, normas e supervisdes do
Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU), como Orgéo
Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal. As atividades
desempenhadas pela Auditoria Interna da UFRJ sdo norteadas pelo Referencial
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Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal (IN CGU n°3, de 9/07/2017) e Manual de Orientacbes Técnicas da Atividade
de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal (aprovado pela IN
CGU n° 8, de 6/12/2017).

Os critérios e procedimentos referentes a consulta para nomeacao, designacéo,
exoneragao ou dispensa do titular de unidade de auditoria interna s&o disciplinados
pela Portaria CGU n° 2.737, de 20/12/2017.

O responsavel pela AUDIN na UFRJ é o Auditor Chefe da Universidade Federal do
Rio de Janeiro, em observancia, pelo CSCE ou 6rgdo equivalente de normas e de
orientacdes da CGU quanto ao perfil profissional do titular da unidade de auditoria
interna, sua nomeacao, designacdo, exoneracdo ou dispensa, de acordo com a
portaria CGU n 2.737, de 20/12/2017.

O Auditor Chefe tem a obrigagdo de um duplo reporte funcional e administrativo para
0 adequado cumprimento de suas fungdes, com acesso direto e irrestrito ao CSCE
ou 6rgado equivalente e ao mais alto executivo do 6rgao ou da entidade publica do

Poder Executivo Federal que a UAIG integra, sendo vedada a delegacao.

O CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE
JANEIRO, reunido em sesséao de 27 de julho de 2023, tendo em vista 0 que consta
do Proc. 23079.228535/2021-78, aprovou o0 Regimento da Auditoria Interna da
Universidade Federal do Rio de Janeiro e revogou a Resolucdo CONSUNI n° 12, de
28 de outubro de 2004, publicada no Boletim da UFRJ n° 22, de 04 de novembro de
2001.

Desde 2021 a AUDIN busca alcancar sua visdo de futuro expressa no seu
planejamento estratégico, revisdo: “Ser referéncia Nacional em auditoria

governamental, alcangando o nivel 4 da Matriz IA-CM”.

Para o alcance da visdo de futuro algumas acdes estdo ocorrendo como a
realizacdo continua do curso ead de Sistema de Gestdo de Qualidade e Modelo de
Exceléncia em Gestdo (MEG), oferecido desde 2021 aos gestores da UFRJ e
AUDINs do pais, ministrado e organizado, principalmente, pelo Auditor-Chefe e
Auditora-Chefe Adjunta, e o curso Processos de Governanca, identificacado e analise
de riscos, e controles para reducao dos niveis de riscos. O primeiro curso viabiliza a

disseminagéo do conhecimento gerado pela AUDIN/UFRJ em Sistema de Gestéo da
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Conformidade, em especial auditorias tanto de gestdo quando governamentais,
controle de riscos, analise e melhoria de processos de trabalho, planejamento
estratégico, entre outros assuntos de suma importancia para os gestores e para as
diversas AUDINs no Pais. O segundo curso € um curso sobre processos de gestéo,
identificacdo, analise e selecdo de riscos por matriz de frequéncia e gravidade
guando risco de impacto negativo e por Matriz BASICO quando de impacto positivo,
programas para reducdo dos niveis de riscos com inclusdo de controles. Na
perspectiva académica a relevancia se da por ser um trabalho inovador para ser
aplicado na UFRJ como um todo e para social no sentido de sua aplicagdo diminuir
o nivel de riscos de sinistros graves, como incéndios, aquisicdes que ndo sigam a

legislacado vigente, entre outras.

Ja como parte deste alcance da visdo pode ser citado o recebimento pela AUDIN do
certificado categoria Prata pela COPPE-Q, garantindo com isto, que a AUDIN
possua hoje 100 por cento de métodos para atender os requisitos da norma NBR
ISO 9001:2015, Sistema de Gestdo da Qualidade — requisitos, tornando assim que a
AUDIN/UFRJ seja a primeira Auditoria Interna entre as demais existentes nas IFES
a ter seu Sistema de Gestdo da Qualidade, SGQ, reconhecido por uma norma
internacional. Hoje, em virtude da utilizacdo do sistema e-Aud da CGU pela AUDIN,
ampliamos o escopo do SGQ para todo o tipo de auditoria, 0 que no escopo antigo

se limitava a auditorias financeira e de pessoal.

O compartilhamento do aprendizado ensinado nos cursos permite que 0s gestores
da UFRJ e demais AUDINs das IFES do pais possam elaborar, implantar, e

promover a melhoria continua de seus Sistemas de Gestao.

O Programa da Qualidade da AUDIN elaborado conforme norma ABNT NBR ISO
9001:2015 foi estruturado a partir das necessidades de seus usuarios principais:
CGU, TCU, Reitor, Pro-reitoria de Pessoal (PR-4), Pro-reitoria de Planejamento,
Desenvolvimento e Finangas (PR-3) e Pro-reitoria de Gestdo e Governanca (PR-6).
Para essa primeira fase de elaboragcéo e certificagdo do sistema de gestdo da
Qualidade da AUDIN, os escopos considerados foram: auditoria de aquisicbes
(dispensa de licitacdo), auditoria de aposentadorias e monitoramento das
recomendacdes da CGU. A certificacdo tem como finalidade garantir a confiabilidade
de entrega de produtos (relatérios de auditorias) e servicos (monitoramento das
recomendacfes da CGU) conforme as necessidades e requisitos dos usuarios;
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além de promover uma melhoria continua da satisfagdo na prestacdo dos servicos.
Hoje, como mencionado acima, estamos revendo o SGQ para qualquer tipo de

auditoria.

A AUDIN da UFRJ possui como missdo assessorar a alta administracdo por meio
dos servigcos de avaliacdo e consultoria, visando avaliar os resultados e atuando no
aconselhamento referente aos processos de governanga, gerenciamento de riscos e

de controles.

Desde agosto de 2019, a nova gestdo da AUDIN mediante a nomeacéo do Auditor-
Chefe e Auditora-Chefe Adjunta, a AUDIN-UFRJ, assumiu 0 compromisso com um
efetivo Sistema de Gestdo da Qualidade respaldado nos requisitos da norma NBR
ISO 9001:2015.

Esse compromisso foi cumprido em 2021 com a obtencdo do certificado de
elaboracao de seu sistema de gestdo da qualidade na categoria “Self-Audit” Prata
pela COPPE-Q em 2021, alcangando um outro patamar de qualidade na sua

prestacao de servico.

Nesse sentido, a AUDIN-UFRJ possui uma Politica da Qualidade que reflete o

comprometimento de toda a AUDIN.

Em relagéo ao planejamento estratégico da AUDIN, podemos comentar que se trata
de um instrumento desenvolvido com base na analise do ambiente da AUDIN na
UFRJ, considerando o0s cenarios externos (ameacas externas e oportunidades
externas), cenarios internos (forcas e fraquezas). As mudancas nos cenarios devem
ser consideradas pois impactam o Sistema de Gestdo da Qualidade da AUDIN, dos
seus usuarios, partes interessadas, requisitos e riscos. Hoje, o PDI da UFRJ é

utilizado para o controle dos indicadores dos objetivos estratégicos.

A ultima revisdo do planejamento estratégico da AUDIN foi aprovada em 16/01/2023

pelos Auditores Chefes com foco em alguns valores principais:

e Administracdo sempre pautada dentro dos principios morais da ética e

constitucionais, da eficiéncia e da eficacia;
e Fornecimento de servigos e produtos de alta qualidade;

e Foco no atendimento das necessidades da Universidade Federal do Rio de

Janeiro.
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Importante citar que de forma complementar ao seu SGQ, a AUDIN seguindo os
preceitos da CGU, estruturou o PGMQ - Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade gque se baseia nas atividades-fim da AUDIN de avaliacdo e consultorias
para definir métodos de controle a partir de indicadores de desempenho que
permitem monitorar e avaliar a execucdo das acdes previstas no PAINT -
Planejamento das Atividades da Auditoria Interna enviado anualmente a CGU. O
PGMQ visa avaliar a qualidade dos trabalhos que estdo sendo prestados, além de
promover uma melhoria continua dos processos de trabalho. Deste modo, a AUDIN
ja possui elaboradas e prontas para a devida publicacdo, as Portarias do PGMQ e
dos Indicadores, baseados no IA-CM (Internal Audit Capability Model).

Para acompanhar o andamento das acfes realizadas pela equipe, a AUDIN
desenvolveu em 2020, uma planilha de produtividade- PAINT — Produtividade,
validada pela CGU e em uso continuo que permite junto com o sistema e-Aud obter

resultados da maior parte dos indicadores.

A AUDIN, em 2021, visando a melhoria continua de seus processos e focando,
principalmente, em um melhor gerenciamento de seus recursos, aprimorou seus
métodos de trabalho, como o monitoramento de recomendacdes da CGU e da
propria AUDIN. Nesse sentido, foram desenhados e implementados novos fluxos
para esse escopo de monitoramento. Em relacdo as demandas da CGU as
Unidades da UFRJ, houve um progresso em relagdo a uma maior interacdo da
AUDIN com as Unidades de forma a facilitar o atendimento destas demandas pelo
sistema e-aud. Nesse novo sistema de trabalho, os auditores da AUDIN,
principalmente, Auditor-Chefe e Adjunta, criam minutas para orientar as Unidades
gquanto a um correto atendimento, além de analisar e aprovar previamente a

resposta antes do envio efetivo da resposta da Unidade a CGU.

No que tange ao monitoramento das recomendacdes de auditorias da AUDIN, a
partir de 2021 houve o aprimoramento do processo com a insercado de todas as
recomendacdes no sistema e-Aud da CGU, permitindo assim, um monitoramento
agil, controlado e registrado, além de uma interacdo com as Unidades que facilitou

um melhor atendimento das recomendacdes.

34



UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO Relatério de Gestdo 2023

Importante citar que para a efetiva implementagdo dos novos fluxos de
monitoramento de recomendacdes, a AUDIN proveu treinamento de seus Auditores
e de gestores das Unidades da UFRJ, que atualmente, interagem pelo sistema e-
Aud.

Em meados de 2022 a AUDIN obteve a cesséo do sistema e-Aud, e posteriormente,
inscreveu seus auditores no curso oferecido pela CGU em “Processos de Auditoria”,
tornando possivel aprender e aplicar na AUDIN o préprio fluxo de processo de
auditoria utilizado pela CGU para realizacdo de suas proprias auditorias. Até final de
2023 ja tinham sido inseridas 3 auditorias e 3 consultorias da AUDIN no sistema e-
Aud para total tramitacdo pelo mesmo, permitindo uma interacdo facilitada entre o
auditor e Unidade auditada e uma seguranca dos registros de auditoria. Esta
melhoria nos nossos processos colocou a AUDIN em um outro patamar de qualidade
na prestacao dos servicos, melhorando nossa imagem perante a CGU por ter sido,
também, a 13. AUDIN do pais a tramitar suas proprias auditorias pelo sistema e-Aud.
Mas, com a mudanca no fluxo do processo de auditoria, esta sendo necessario
reformular parte da documentagcdo do Sistema de Gestdo da Qualidade da AUDIN
de forma a adequa-lo ao novo fluxo aplicado. Apés finalizada essa fase, o0 SGQ
podera ser efetivamente implementado para obtengdo do padrdo “Ouro” de

Certificacao.

Os servicos de consultoria em gestédo prestados pela AUDIN as Unidades da UFRJ
tem possibilitado uma melhor compreensao dos gestores em relacao as etapas dos
fluxos de seus processos finalisticos, além de facilitar uma analise de causas e
fatores que impactam na realizagcdo das atividades. As consultorias permitem um
desenvolvimento de planos com proposi¢cdo de correcbes e agdes corretivas que

facilitam o tratamento e recorréncia de irregularidades.

Os resultados das acdes realizadas em 2023 podem ser consultados no documento
RAINT 2023, disponivel na pagina da AUDIN, assim como o planejamento das
acOes para 2024 no PAINT 2024. O link da nossa pagina da AUDIN onde constam
0s PAINTs e RAINTSs é https://ufrj.br/a-ufrj/estrutura/auditoria-interna/.

A divulgacdo do monitoramento das recomendacdes da AUDIN pode ser consultada
em sua pagina por meio do link https://ufri.br/wp-content/uploads/2022/12/Tabela-de-
recomendacoes-AUDIN-20.12.2022.pdf.
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De forma a melhor compreender os resultados que véem sendo alcancgados,
ressalta-se que a nova gestdo permitiu um olhar diferenciado para a qualidade da
prestacdo de servicos de auditoria interna governamental, visto a expertise dos
Auditores Chefes na area de Sistemas de Gestdo da Qualidade. Como exemplo
apenas, o Auditor Chefe atuou como Delegado Brasileiro pela ABNT e a Auditora
Chefe Adjunta coordenou o grupo de trabalho brasileiro pela ABNT para reviséo e
traducdo da norma de auditoria — NBR ISO 19011:2018.

As expertises do Chefe da Auditoria e da Chefe Adjunta da Auditoria em
metodologia de identificacdo e analise de riscos podem ser evidenciadas pelos
seguintes fatos:

e A experiéncia adquirida em gestdo pelo Auditor Chefe e Auditor Chefe
Adjunto na area de gestao da qualidade e modelo de exceléncia, possibilitou
colocar a AUDIN em outro patamar, com foco no processo de consultoria
inserido no escopo da 32. linha de defesa e na ampliacdo e melhoria do apoio
ao gerenciamento de riscos e processos de gestdo e governanca (12 e 22

linhas de defesa); e

e A participacdo do Auditor Chefe e Adjunta no curso de Sistema de Gestéo da
Qualidade e Modelo de Exceléncia em Gestdo (MEG), promovido pela PR-5,
permitiu capacitar a equipe da AUDIN na elaboracéo do SGQ e certificacao
“Self-Audit” da COPPE-Q/UFRJ conforme padrao internacional NBR SO
9001:2015 e em conformidade com a Secéo lll — Gestdo e Melhoria de
Qualidade IN n° 03, de 09 de junho de 2017.

e Em 2021 e 2022 a AUDIN capacitou, os gestores em modelagem de
processos pelo programa Bizagi. Com isso, as Unidades se qualificaram para

a melhoria de seus processos, e principalmente, da gestao.

e Em 2023 lancamos o curso Processos de Governancga, identificacdo e andlise
de riscos, e controles para reducdo dos niveis de riscos para os Entes
Museais da UFRJ.
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1.7 MODELO DE SERVICOS E GERACAO DE VALOR PUBLICO

Martins e Marini (2011)* propdem representar o processo de governanca a partir de
quatro elementos de uma cadeia de valor, ilustrada na Figura 1.2. De acordo com
esses autores, governancga publica € um processo de geracdo de valor publico a
partir de determinadas capacidades e qualidades institucionais; da colaboragcao
entre agentes publicos e privados na coproducdo de servicos, politicas e bens
publicos; e da melhoria do desempenho, havendo uma sobreposicao dessas quatro

dimensoes.

QUALIDADE
CAPACIDADE DESEMPENHO
INSTITUCIONAL

VALOR PUBLICO

COLABORACAO

Figura 1.2. Cadeia de Valor de governanca
Fonte: Martins e Marini (2011)

Um protétipo de ferramenta simples desenvolvido por Martins, Mota e Marini (2019) 2
foi aqui utilizado, adaptado e apresentado na Figura 1.3 a seguir, com o objetivo de
facilitar a criacdo ou representacdo de modelos especificos de governanca publica.
O trabalho desses autores apresenta a descricdo dos blocos/componentes do
modelo do Public Governance Canvas e as principais perguntas direcionadoras para

a aplicacdo do modelo com vistas ao desenvolvimento e melhoria das organizagdes.

! MARTINS, H. F.; MARINI, C. Um composto de governancga publica. Revista Governanca Social
IGS, 2011. ano 4, ed. 10.

2 MARTINS, H. F.; MOTA, J. P.; MARINI, C. Modelos de negocio na esfera publica: o modelo
canvas de governancga publica. Cadernos EBAPE.BR, 2019. v. 17, n. 1, p. 49-67.
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Parcerias

Outros atores
(Grupos de Interesse)

Servidores
(Docentes e Técnicos-administrativos)

Relacionamento

Fornecedores Capacidades Impactos

Atividades

Servigos
Canais de
(6 ELETE

Recursos

Custos

Figura 1.3. Governanca publica — Canvas
Fonte: Adaptado de Martins, Mota e Marini (2019)

A Figura 1.4 a seguir apresenta um modelo simplificado de servicos e geragcao de

valor publico da UFRJ. O modelo sumariza recursos, capacidades e atividades

by

(processos) que geram o0s servicos prestados pela Universidade a sociedade

(cidad&o-usuério).

Outros atores
Sociedade, Organizagdes ndo
governamentares

Servidores

Parcerias /Fornecedores —— - :
/ Docentes e Técnicos-administrativos

Atividades
* Gestdo académica
* Processos finalisticos de

Recursos
* Recursos humanos

Cidadao-

Servigos Usuario Impactos

* Recursos financeiros e
materiais

* Sistemas informatizados
(governamentais e
corporativos)

* Servigos de apoio e
complementares

* Fornecimento de produtos e
tecnologias

Capacidades
« Exceléncia no ensino de
graduagdo,pds-graduagdo,
pesquisa e extensdo
« Conhecimento em gestdo

graduagdo, pés-graduagdo e
extensdo

* Gestdoadministrativa

* Planejamento, finangas e
patriménio

* Gestdo de contratos e convénios

* Relagdes de trabalho e
desenvolvimento dos corpos
docente e técnico-
administrativo

« Controle interno e auditori

« Correigdo e apuragao de ilicitos

administrativos

* Relacionamento com a
sociedade

* Gerenciamento dos canais de
acesso ao cidaddo-usudrio

* Manutengdo da Carta de
Servigos ao cidaddo-usudrio

* Mediagdo de conflitos

* Formagdo (Cursos de
graduagdo, pés-graduagdo e
extensdo)

Pesquisas Cientificas
Estudos descritivos (estado
da arte)

Projetos

Consultorias

Visitas Técnicas

Eventos (cientificos,
tecnoldgicos, artisticos e
culturais)

Produgio literdria (artigos
académicos, livros, manuais,
relatdrios, séries etc.)

* Servigos de mentoria a
empresas de tecnologia

* Servigos Hospitalares
Assisténcia e Insergdo social

* Alunos
(graduandos,
mestrandos e
doutorandos)

* Sociedade em geral

* Comunidade
cientifica

* Empresas (Catedras)

* Gestores de
empresas de
diversos setores

* Agéncias de
Fomento

* Entidades de Classe

* Acesso universal e
democréticoa
educagdo superior
de qualidade
Geragdoe
disseminagdo de
conhecimento para
asociedade
Crescimentoe
desenvolvimento
socioecondmico e
ambiental

Valor
Contribuir para o avango cientifico,

educacional, gestao publica e
gestdo de pessoas
« Conhecimento orgamentdrio,

« Plano de Integridade e Conduta Carta de Servigos ao Cidaddo
* Gestdo do Parque Tecnoldgico

* Gestdo do Complexo Hospitalar

financeiro e contdbil

« Conhecimento juridico

* Conhecimento em auditoria,
fiscalizagdo, avaliagdoe
controle

* Conhecimento em
comunicagdo social

* Conhecimento em TI

* Gestdo dos campi

tecnoldgico, artistico e cultural da
sociedade por meio de suas atividades de
ensino, pesquisa e extensao, promovendo a
formagdo de umasociedade justa,
democratica e igualitaria

Figura 1.4. Canvas da governanca publica — UFRJ

Os principais recursos sao identificados como: Recursos humanos; Recursos
financeiros e materiais; Sistemas informatizados (governamentais e corporativos);

38



UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO Relatério de Gestdo 2023

Servicos de apoio e complementares; e Fornecimento de produtos e tecnologias.

Dentre as principais capacidades pode-se citar: Exceléncia no ensino de graduacéo,
pos-graduacédo, pesquisa e extensao; Conhecimento em gestao educacional, gestao
publica e gestdo de pessoas; Conhecimento or¢camentario, financeiro e contabil;
Conhecimento juridico; Conhecimento em auditoria, fiscalizacdo, avaliacdo e

controle; Conhecimento em comunicagéo social; e Conhecimento em TI.

Os principais processos ou atividades necessarias para a producdo dos servicos de
valor publico sdo: Gestdo académica; Processos finalisticos de graduacado, pos-
graduacéo e extenséo; Gestdao administrativa; Planejamento, finangas e patrimonio;
Gestado de contratos e convénios; Relagdes de trabalho e desenvolvimento dos
corpos docente e técnico-administrativo; Controle interno e auditoria; Correicdo e
apuracdo de ilicitos administrativos; Relacionamento com a sociedade;
Gerenciamento dos canais de acesso ao cidaddo-usuario; Manutencdo da Carta de
Servicos ao cidadao-usuério; Mediacdo de conflitos; Plano de Integridade e
Conduta; Gestédo do Parque Tecnologico; Gestdo do Complexo Hospitalar; e Gestao

dos campi.

Todas essas capacidades, recursos e atividades estdo descritas neste Relatério de
Gestao, bem como o que foi produzido em termos de servicos no ano de 2023.

1.8 CADEIA DE VALOR

O conceito de Cadeia de Valor, desenvolvido por Michael Porter (1996)2 identifica as
varias atividades diferenciadas, do ponto de vista tecnolégico e econémico, que a
instituicdo desempenha para executar o seu modelo de servicos para geracao de
valor publico. Sdo as chamadas “atividades de valor”. Para alcancar o esperado

valor publico, a instituicdo precisa desempenhar estas atividades com distin¢cao.

A Figura 1.5 apresenta a Cadeia de Valor da UFRJ, dividida em trés grupos de

processos: Macroprocessos Finalisticos; Governanca; e Gestao.

® PORTER, MICHAEL E. Competicdo: estratégias competitivas essenciais, 1996, Campus: Rio de
Janeiro.
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Ensino de Graduagdo Ensino de Pés-Graduagdo e Pesquisa Extensdo
8
Q2w * Cursos de Pés-Graduagdo e suas * Cursos, programas, eventos e
8 _g * Cursos de Graduagdo e suas politicas académicas, programas, projetos de extensdo e
°% politicas académicas eventose projetos de pesquisa creditagdo da extensdo
g't_g * Conselho de Ensinode * Conselho de Ensino para Graduados: * Conselho de Extensao
SiT Graduagdo: processos de diretrizes didaticas e pedagogicas dos Universitaria: diretrizes da
§ acesso, concessdo de bolsas cursos de pés-graduagdo. politica universitaria de
e sistema de gestdo. * Modalidades de pesquisa: basica, extensdo e planos referentes a
aplicada, inovagdo e desenvolvimento. drea.
Gestdo Estratégica de Instancias Internas de Instancias Internas de Instancias Externas
Governanga Governanga Apoio de Governanga
A A Unidade de Gestdo da MPF
Conselho Universitario Integridade
Comité Interno de . Nucleo de Gestdo de Riscos TCU
S Governanga cCon(s’eIho e upéerlor de Comissdo de Etica
s oordenacao Executiva Auditoria Interna CGU
[ = an . .
= Comité de Ouvidoria
g Governanga Digital Eoieslholueliiiadores Procuradoria MFaz
8 Superintendéncia-Geral de
Governanga MGI
Coordenacgdo de Relagdes
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Gestdo Gestdo = = Gestdoda
A i~ . bil Tl ~
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Pré-Reitoriade Pré-Reitoriade Pré-Reitoria docente e técnico-
Politicas Planejamento, de Gestdo e administrativo
Estudantis Desenvolvimento Governanga « Correigdo e
Superintendéncia e Finangas apuragéo de ilicitos
Geral de Relagdes administrativos.
Internacionais

Figura 1.5. Cadeia de Valor da UFRJ

2 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

2.1 GESTAO DE RISCOS

O Conselho Universitario da Universidade Federal do Rio de Janeiro, em sesséo de
27 de outubro de 2022, no uso de suas atribuicOes estatutarias e regimentais,
aprovou a estrutura da implementacao da Politica de Gestéo de Riscos da UFRJ nos
termos dos Anexos | e Il da Resolugdo numero 120, publicada no Boletim UFRJ
namero 43, extraordinario, segunda parte, de 31 de outubro de 2019. Ficando,

assim, revogada a Portaria da Reitoria n® 2.500, de 26 de marco de 2019, publicada

no Boletim UFRJ n°12 de 26/03/2019, quarta parte, extraordinario.

A Politica de Gestdo de Riscos — PGR € constituida por um conjunto de regras e
determinacdes de natureza operacional e estratégicas, envolvendo principios,
conceitos, diretrizes, objetivos, estrutura, competéncias e processos, necessarias

para o exercicio da Gestdo de Riscos na UFRJ. A Gestdo de Riscos na UFRJ se
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configura por meio de dois documentos, a Politica de Gestédo de Riscos (PGR) e o
Plano de Gestdo de Riscos, que trata de aspectos conceituais e metodoldgicos
acerca do gerenciamento de riscos na UFRJ, com o objetivo de orientar a Alta
Administracdo, os servidores técnico-administrativos e docentes na identificacao,
andlise, avaliagdo, tratamento, monitoramento e a comunicagdo dos riscos, com

vistas ao alcance dos objetivos institucionais.

O Plano de Gestao de Riscos esta em fase de aprovacéo tendo sua proposta sido
elaborada pela Superintendéncia-Geral de Governanca em conjunto com o Grupo de
Trabalho de Gestdo de Riscos e sua tramitacdo encontra-se sob processo SEI de
ndmero 23079.200549/2023-99.

2.2 LINHAS DE DEFESA NA UFRJ

Comité Interno de Governancga (ClGov)

Comité de Governanca Digital (CGD)

Administracao Superior T Tl

1% Linha de defesa 2° Linha de defesa 3? Linha de defesa

Comité de Apoio a
Gestao de Riscos

Nucleo de Gestio Auditoria
de Riscos Interna
(AUDIN)

Responsaveis pelo

gerenciamento de
riscos

: Superintendéncia-
Servidores
Geral de Governanga

" Delegar Alinhamento

Prestacao : 3 ozl

. orlentar, comunicacao,
Legenda' I ?eepzc:?;as. ¢recursos, 9 coordenacao,

supervisao colaboracgao
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2.3 RISCOS INSTITUCIONAIS*

O gerenciamento de riscos permite ac¢des continuas de planejamento, organizagdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
gestao.

O mapeamento de riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensédo da natureza e determinacgéo do nivel de risco, que corresponde
a combinacado do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade
e 0 alcance dos resultados pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s
possiveis danos e impacto caso O risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de
contingéncia (respostas aos riscos), a identificagdo de responsaveis pelas a¢gdes, bem como
0 registro e 0 acompanhamento das agfes de tratamento dos riscos.

Parametros escalares sao utilizados para representar os niveis de probabilidade e impacto
gue, ap0s a multiplicagédo, resultardo nos niveis de risco, que direcionardo as acgbes
relacionadas a mitigacdo dos riscos. A tabela abaixo apresenta a escala de classificagédo de
probabilidade e impacto.

Classificacéo Peso

Muito Baixo

Baixo
Médio
Alto

Muito Alto

OB |W|IN|F

Fonte: Metodologia de Gestao de Riscos da CGU

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a
definicao dos critérios de classificacao do nivel de risco.

Matriz Probabilidade x Impacto

Probabilidade

10 | 20 | €0 | v'o | s‘o | 9'0 | L'o | 80 | 60

0,1 0,2 [ 03 04 [ 0,5 0,6 [ 0,7 [ 0,8 [ 0,9
Impacto

* Referéncias: Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 1, de 10 de maio de 2016; e IN SGD/ME n°
1, de 2019
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Limites de Tolerancia

Baixo 1<=Pxl< 5
Médio 5<=Pxl< 12
Alto 12<=Pxl< 20

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido
da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de
risco € entendido como baixo, logo admite-se a aceitacdo ou adogdo das medidas
preventivas. Se estiver na regido amarela, entende-se como médio; e se estiver nas regides
laranja ou vermelha, entende-se como nivel de risco alto ou extremo, respectivamente. Nos
casos de riscos classificados como médio, alto ou extremo, deve-se adotar obrigatoriamente
medidas preventivas.

O gerenciamento de riscos deve ser realizado em harmonia com a Politica de Gestdo de
Riscos da UFRJ (PGR) e seu Plano de Gestdo de Riscos (em fase de aprovacdo pelo
CIGov — Comité Interno de Governanga da UFRJ).

A identificacdo dos riscos baseou-se na analise dos Objetivos Estratégicos (ver Mapa
Estratégico) e informacdes extraidas do Sistema de Gestdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFRJ (SGPDI) e relatadas no Relatério Anual de Metas do PDI
(https://pdi.ufrj.br/), de acordo com as justificativas do ndo atingimento das metas esperadas,
assim como informacdes relatadas neste proprio Relatério de Gestao.

A tabela a seguir apresenta uma sintese, ndao exaustiva, dos riscos identificados no
Relatério de Gestdo 2023 e classificados neste documento.

IDENTIFICACAO E AVALIACAO DE RISCOS

S

Nivel de
Risco
Inerente®

ID Risco Relacionado a; pt

Objetivo Estratégico
Planejamento, Gestéo e
Governancga:
Elaborar modelo de
planejamento e gestéo
orcamentéria

RO1  Equilibrio orgamentario

Objetivo Estratégico
Ensino:
Diminuir as taxas de evasao
e retencdo nos cursos de
graduacéo

R0O2  Alta taxa de retencéo

Objetivo Estratégico
Ensino:
Diminuir as taxas de evaséo
e retengdo nos cursos de
graduacgéo

RO3 Alta taxa de evasao

. Obijetivo Estratégico
R04  Programa de apoio e J Ensino: g

acompanhamento dos Criar um programa de apoio
e acompanhamento dos
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egressos da UFRJ

egressos da UFRJ

R0O5  Ampliar as acbes de Objetivo Estratégico 4 3 12
internacionalizacao na Extensao:
extenséao, visando maior Ampliar as atividades de
engajamento com internacionaligagao da
problemas globais extensao
- Objetivo Estratégico
RO6  Plano para Csontlnwdade Planejamento, Gestdo e 5 4
de Negobcios Governanga:
Ampliar a seguranca nos
processos e controle da
Tecnologia da Informag&o
- Objetivo Estratégico
RO7 Estabelecgr politica de Planejamento, Gestdo e 5 3
desenvolvimento de Governanga:
servidores Estabelecer politica de
desenvolvimento de
servidores
. . Objetivo Estratégico
R0O8 Implantar e d|s§em|nar 0 Planejamento, Gestdo e 5 4
Plano de Gestédo de Governanca:
Riscos Implantar e disseminar a
Politica de Gestédo de
Riscos
N Objetivo Estratégico
R09 Plano de adequacéo a Planejamento, Gestdo e 5 4
LGPD Governanca:
Promover o
aperfeicoamento e a
avaliacdo da maturidade da
governanca institucional
. Objetivo Estratégico
R10 Implementar o Sistema J g 5 3

Integrado de
Administracao de
Servigos (Siads)

Planejamento, Gestao e
Governancga:
Implementar o Sistema
Integrado de Administrag&o
de Servigos (Siads)

Legenda: P — Probabilidade; | — Impacto

! Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada
objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos
gerais ou matemaéticos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.19).

2 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.18).

® Nivel de Risco: (P x 1); magnitude de um risco ou combinacéo de riscos, expressa em termos da
combinagéo das consequéncias e de suas probabilidades (ISO/IEC 31000:2009, item 2.23 e IN
SGD/ME n° 1, de 2019, art. 29, inciso XIlII).

Planos de Resposta aos Riscos

Planos de Resposta aos Riscos, também conhecidos como planos de mitiga¢éo de riscos,

® Plano para Continuidade de Negdcios abrange as estratégias necessarias a continuidade dos
servicos de TIC essenciais: contingéncia, continuidade e recuperacédo. Esta voltado a conceder
continuidade aos processos definidos como criticos para a TIC da UFRJ e servigos essenciais.
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sdo componentes essenciais da gestdo de riscos. Eles consistem em acdes e estratégias
pré-determinadas que visam reduzir ou eliminar os impactos negativos dos riscos
identificados. Esses planos sdo desenvolvidos com base na andlise de riscos e séo
implementados quando ocorrem os eventos de risco.

Estratégias de resposta
Existem quatro estratégias gerais de resposta aos riscos:

a. Evitar: Eliminar a ameaca, mudando o plano ou as condi¢des do projeto ou processo
para evitar completamente a ocorréncia do risco.

b. Mitigar: Reduzir a probabilidade de ocorréncia ou o impacto do risco, adotando
acoes preventivas ou de mitigacao.

Cc. Transferir: Transferir o risco para terceiros, como seguradoras ou parceiros, por
meio de contratos ou acordos.

d. Aceitar: Aceitar o risco e seus impactos, caso 0s custos ou esforcos para lidar com o
risco sejam considerados muito altos em compara¢cado com os beneficios.

Risco Residual

O calculo do risco residual envolve a avaliagdo dos riscos remanescentes apds a
implementacéo das estratégias de resposta planejadas. Para tanto sdo importantes algumas
definicbes e conceitos envolvidos:

1. Nivel de risco residual (NRR): O nivel de risco residual refere-se ao risco que
permanece apo0s a implementacdo das estratégias de resposta planejadas. E a
avaliacao do risco remanescente que a organizacao esta disposta a aceitar.

2. Atividades de controle: As atividades de controle sao agdes especificas que uma
organizacao implementa para mitigar, reduzir ou eliminar os riscos identificados.

3. Nivel de confianga (NC): O nivel de confianca esta relacionado a probabilidade de
gue os controles implementados sejam eficazes na reducdo dos riscos. Ele
representa a confianca da organizacdo de que suas atividades de controle s&o
adequadas e eficientes. Quanto maior o nivel de confiangca, mais a organizacéo
acredita que seus controles sdo capazes de reduzir os riscos a um nivel aceitavel.

4. Risco de controle (RC): O risco de controle é a possibilidade de que os controles
implementados ndo sejam eficazes na mitigacdo dos riscos. Ele representa a
incerteza associada a eficacia das atividades de controle. Mesmo com controles
implementados, ainda hd um risco residual de que os controles possam falhar ou
nao serem eficientes o suficiente. Portanto, o risco de controle deve ser avaliado e
considerado ao analisar a eficacia global do sistema de controle de riscos.

Uma forma de avaliar o efeito dos controles internos na mitigacdo de riscos consiste em
estimar a eficacia de cada controle e determinar um nivel de confianga (NC), mediante
analise dos atributos do desenho e da implementacdo do controle, conforme apresentado no
quadro a seguir (TCU, 2018).
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Escala para avaliacdo de controles

NIVEL DE AVALIACAO DO DESENHO E IMPLEMENTACAO DOS CONTROLES RISCO DE
CONFIANCA (NC) (ATRIBUTOS DO CONTROLE) CONTROLE (RC)

Inexistente Controles inexistentes, mal desenhados ou mal implementados, Muito Alto
NC = 0% (050) isto é, nao funcionais. 1’0
Fraco Controles tém abordagens ad hoc, tendem a ser aplicados caso Alto
a caso, a responsabilidade é individual, havendo elevado grau de
NC = 20% (0.2) confianca no conhecimento das pessoas. 0.8
Mediano Controles implementados mitigam alguns aspectos do risco, mas nao Médio
contemplam todos os aspectos relevantes do risco devido a deficién-
NC = 40% (0,4) cias no desenho ou nas ferramentas utilizadas. 0,6
Satisfatério Controles implementados elsustemados por ferramentas Baixo
adequadas e, embora passiveis de aperfeicoamento,
NC = 60% (0,6) mitigam o risco satisfatoriamente. 0,4
Forte Controles implementados podem ser considerados a “melhor Muito Baixo
NC = 80% (0,8) pratica”, mitigando todos os aspectos relevantes do risco. 0.2

Fonte: TCU, 2018.

Uma vez determinado o nivel de confianca (NC), pode-se determinar o risco de controle
(RC), isto é, a possibilidade de que os controles adotados pela gestdo ndo sejam eficazes
para prevenir, detectar e permitir corrigir, em tempo habil, a ocorréncia de eventos que
possam afetar adversamente a realizacéo de objetivos.

O RC é definido como complementar ao NC:
Risco de Controle = 1 — Nivel de Confianca

Pela formula é possivel deduzir que quanto mais eficaz for o projeto e a implementacdo dos
controles, ou seja, quanto maior for o NC, menor sera o RC e vice-versa.

Uma vez estabelecido o RC, é possivel estimar o nivel de risco residual (NRR) que
permanece depois de considerado o efeito das respostas adotadas pela gestdo do projeto.
Para tanto, deduz-se do nivel de risco inerente (NRI) o percentual de confianga (NC)
atribuido ao controle, o que equivale a multiplicar o NRI pelo RC, utilizando a seguinte
formula:

Nivel de Risco Residual = Nivel de Risco Inerente x Risco de Controle

E importante ressaltar que a gestio de riscos € um processo continuo, e o nivel de risco
residual, as atividades de controle, o nivel de confianga e o risco de controle devem ser
constantemente avaliados e monitorados ao longo do tempo de execucdo dos projetos e
processos. A organizacdo deve realizar revisdes regulares, revisitar as estratégias de
resposta e ajustar as atividades de controle conforme necessario para garantir que 0s riscos
sejam gerenciados de maneira eficaz.

A tabela a seguir apresenta recomendacdes para Atividades de Controle, em reposta aos
riscos identificados no Relatério de Gestdo 2023 e classificados neste documento.
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PLANOS DE RESPOSTA AOS RISCOS

ID Risco identificado Atividades de Controle

Efeito Risco Residual?

sobre o

Risco! NRI RC NRR

RO1 Equilibrio

orcamentario

1 - Renegociar grandes
contratos

2 - Renegociar dividas
passadas

3 - Reduzir gastos com
energia

4 - Projetos de eficiéncia
energética

5 — Reduzir despesas
discricionarias

6 — Solicitar Emendas
Parlamentares

7 — Reivindicar suplementacgéo

ao Governo Federal

8 - Reivindicar acerto

or¢camentério para que a UFRJ

possa equilibrar receita e
despesa

9- Reivindicar orcamento para
zerar o déficit anual da UFRJ

10- Reivindicar aumento de
orcamento a cada medida do
Governo Federal que faga a
UFRJ crescer em area
construida

11 — Buscar novas fontes de
receita propria

Mitigar 25 0,6 15

R0O2 Alta taxa de

retencao

1 - Tratar retencdo como
fendmeno disjunto a evasao

2 — Enfatizar o uso do
indicador taxa de retencéo

3 — Buscar o aumento da taxa
de sucesso na graduacao
(TSG), indicador do MEC/TCU

Mitigar 12 0,6 7,2

1 - Tratar evasdo como
fenbmeno disjunto a retencéo

R0O3 Alta taxa de

evasao

2 — Enfatizar o uso do
indicador taxa de evasao

3 — Buscar o aumento da taxa
de sucesso na graduacao
(TSG), indicador do MEC/TCU

Mitigar 12 0,6 7,2

R0O4 Programa de

apoio e

1 - Consolidar acdes do
projeto Radar; e

Mitigar 12 0,4 4.8
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acompanhamento
dos egressos da
UFRJ

2 - Fortalecer as interacdes
entre o Nucleo de Pesquisa
Institucional (NPI) e o projeto

Radar.
RO5 Ampliar as agcbes 1- Ampliar agGes de Mitigar 12 0,4 4.8
de internacionalizag&o da
internacionalizacdo €xtensdo registradas e ativas
na extensao, na UFRJ.
visando maior 2 — Intensificar articulagdes
engajamento com a SGRI.
com problemas 3 - Mobilizar as Unidades.
globais
R0O6 Plano para Desenvolver plano, Mitigar 20 0,4 8
Continuidade de  considerando:
Negocios e tempo objetivado de
recuperacao (RTOG) e ponto
objetivado de recuperagéo
(RPQ") dos servigos de TIC
essenciais;
¢ site backup para as
instalacdes tecnoldgicas;
e conectividade de telecom e
roteamento redundantes;
e natureza do failover
(interveng&@o manual ou
automatica); e
¢ uso de tecnologias de cloud
computing, virtual machine e
serverless.
RO7 Estabelecer 1 - Aprovar a resolucéo da Mitigar 15 0,4 6
politica de Politica de Desenvolvimento,
desenvolvimento  Capacitacdo e Formacao
de servidores Continuada no Consuni.
2 — Camara Técnica para
reanalisar e reclassificar todos
0s programas da DVDE.
R0O8 Implantar e 1 - Aprovar Plano de Gestéo Mitigar 20 0,4 8
disseminar o de Riscos no Comité Interno
Plano de Gestdao de Governanga da UFRJ
de Riscos (CIGov).

2 - Desenvolver 200 servidores
da estrutura média e da
estrutura administrativa
superior das diversas
instancias da UFRJ em gestao
de riscos.

3 — Criar Diviséo de
Integridade e Gestdo de

® RTO - periodo de tempo que uma atividade ou processo deve ser retomada ap6s uma interrupgao.
"RPO - guantidade maxima de dados que se pode perder em caso de falha do sistema.
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Riscos sob Processo SEI
23079.252350/2022-65

RO9 Plano de Promover ao GT instituido Mitigar 20 0,4 8
adequacao a para implementacdo da LGPD
LGPD na UFRJ, condicbes

necessarias e suficientes para
a apresentagao e posterior
execucgdo de sua proposta.

R10 Implementar o 1 — Solucionar problemas Mitigar 15 0,4 6
Sistema técnicos apresentados pelos
Integrado de modulos do sistema.

Administragdo de 2 — Interagir com o Ministério

Servigos (Siads)  da Gestéo e da Inovagéo para
finalizacdo das etapas de
Batimento e Efetivacdo da
implantagéo.

Legenda: NRI — Nivel de Risco Inerente; RC — Risco de Controle; NRR — Nivel de Risco Residual.
! Efeito resultante do tratamento do risco com a aplicacdo da(s) medida(s) descrita(s) na tabela. As
seguintes op¢des podem ser selecionadas: Mitigar/Reduzir; Evitar; Transferir/Compartilhar; e Aceitar.

% Risco Residual é o risco gue ainda permanece mesmo apos a aplicagdo de medidas para tratar o
risco.

3 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

3.1 GESTAO E GOVERNANCA

Nesta secao serdo abordadas iniciativas relevantes efetivadas total ou parcialmente
na UFRJ ao longo do ano de 2023 no ambito das responsabilidades da Pro-Reitoria
de Gestdo e Governanca e de acordo com o seu Planejamento Estratégico 2020-
2024.

Superintendéncia Geral de Gestéo

BN

Compete a estrutura da Superintendéncia-Geral de Gestdo planejar, coordenar,
executar, avaliar e articular as atividades relativas aos processos e procedimentos
para as contratacbes necessarias ao funcionamento da Universidade, no que diz
respeito ao atendimento de demandas de materiais, servigos e obras terceirizados, a
gestdo e fiscalizacdo dos respectivos contratos, a gestdo e operacdo do servico
integrado de alimentacdo e ao recebimento guarda e distribuicdo de materiais no
ambito da Administragdo Central, UASG 153115, além da operagéo centralizada de

concessao de diarias e passagens.
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No ano de 2023 foram concluidas importantes contratagdes para o funcionamento e
a manutencédo da UFRJ, por exemplo servicos de bombeiro civil (brigadistas) para
diversas unidades e servico de manutencdo predial, além da renovacdo e/ou
substituicdo de contratacbes de servicos essenciais, como servicos de vigilancia,
limpeza, alimentacdo em Restaurantes Universitarios e transportes. Gerimos cerca
de 120 contratos, dentre os quais ha cerca de 90 contratos de servicos continuados
com mao de obra em dedicacdo exclusiva, compreendendo cerca de 2400
trabalhadores terceirizados. Sdo mais de 100 contratos de servicos continuados
(com e sem méo de obra exclusiva), os quais totalizam valor mensal de cerca de R$

25 milhdes e anual de cerca de R$ 300 milhdes.

Outra acdo de impacto ocorrida foi a ampliacdo da participacdo em licitacdes de
outros 6rgaos, que permitiu a contratacdo de diversos objetos a precos vantajosos,
como desktops e notebooks - incluindo equipamentos de alto desempenho. A
Divisdo de Gerenciamento de Contratacdes criada em 2022 se mostrou eficaz em
seu propésito de otimizar as contratacdes, evitando retrabalhos e proporcionando

contratacdes mais vantajosas a Administracao.

Registre-se a formalizacdo do contrato de cesséo de espaco visando a implantacéo,
operacdo e exploracdo de Equipamento Cultural Multiuso no campus da Praia
Vermelha, com a previsdo de contrapartidas para a UFRJ, trabalho este que se
desenvolveu no ano de 2022 e teve sua conclusdo no ano de 2023. O consorcio
formado pelas empresas Bonus Track Entretenimento e Klefer Sports Marketing foi o
vencedor do leildo oferecendo o valor de R$ 4,35 milhdes a titulo de outorga,
ganhando o direito de utilizacdo do espaco por 30 anos, mediante a construcao e
entrega a UFRJ de um prédio académico de salas de aula e de um prédio para

Restaurante Universitario no Campus Praia Vermelha.

No ambito da Coordenacdo Geral de Contratos, houve uma melhoria na
comunicacdo entre unidades académicas e pro-reitorias, com o funcionamento da
Cémara Técnica de Fiscalizacdo - CT-FISC, um canal mais direto entre a Divisdo de
Fiscalizacdo da PR6 com os fiscais de contratos formalmente designados, bem
como os Diretores e os Superintendentes das unidades, a fim de ampliar a

discusséo sobre as rotinas de fiscalizacdo dos contratos.

Ja& no Sistema Integrado de Alimentacdo SIA/SGG/PR6, ao longo de 2023

mantivemos 8 unidades de Restaurantes Universitarios em funcionamento: Central,
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CT, Letras, Praia Vermelha, Centro, Caxias, Macaé Polo Multidisciplinar e Macaé
NUPEM. Trabalhamos para reforma, aquisicdo de equipamentos e implantacdo de

nova unidade, RU2CT, a ser inaugurado no inicio no ano letivo 2024.1.

Oferecemos um total de 1.797.559 refeicbes em 2023, com almoco e jantar,

contemplando ainda 18,7% de estudantes bolsistas de alimentacéo.

Na Residéncia Estudantil ofertamos aos estudantes 127.049 desjejuns e lanches ao
longo de 2023.

No Colégio de Aplicacdo da UFRJ - CAp e na Escola de Educacao Infantil CAp-El
oferecemos as refei¢des lanche da manha e lanche da tarde para 702 estudantes no
ensino fundamental e médio. Os 90 estudantes em horério integral do terceiro ano

receberam também o almoco.
Superintendéncia Geral de Governanca (SGGOV)

Ao longo do ano de 2023 a Superintendéncia contribuiu para os objetivos
estratégicos da UFRJ com a sua atuacdo em diversos eixos, incluindo participacéo
ativa na revisdo anual do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI/UFRJ). A
participacdo ativa no Grupo de Trabalho de Gestdo de Riscos e no Nucleo de
Gestdo de Riscos deram base a elaboracdo da proposta do plano e metodologia de
Gestdo de Riscos, que esta aguardando aprovacdo do Conselho Superior de
Coordenacéo Executiva (CSCE), por meio de processo SEI n® 23079.200549/2023-
99.

A SGGov esta a frente de dois Projetos Estratégicos, com a perspectiva de abertura
de outro, com o objetivo de fomentar a Gestdo de Riscos na Universidade que
permanecerao em execucado nos proximos anos. Durante o seu desenvolvimento
foram alcangcados importantes avancos dentre os quais pode-se destacar a
capacitacdo no tema, dos representantes das unidades que tém objetivos
estratégicos no PDI/UFRJ (Processo SEI n°® 23079.223142/2023-30). Ainda com
este foco, foi planejado uma capacitacdo em Gestdo de Riscos para todos o0s
servidores, atualmente em fase de desenvolvimento, conforme processo SEI n°
23079.223178/2023-13.

Como forma de melhor atender e operacionalizar a Gestao de Riscos nas atividades
cotidianas da UFRJ, a equipe da Superintendéncia realizou amplas pesquisas de

aplicabilidade com vistas a ado¢do de um software apropriado. Foram realizadas

51



UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO Relatério de Gestdo 2023

reunides com outros Orgdos, incluindo Instituicdbes Federais de Ensino Superior
(IFES), nas quais identificaram-se as melhores praticas e ferramentas atualmente
adotadas, conforme processo SEI n° 23079.223683/2023-68.

Adicionalmente, foram testadas varias possibilidades de soluc¢des tecnoldgicas para
viabilizar a Gestdo de Riscos que deram base a um relatério comparativo entre as
mesmas. ApOs a devida ponderacdo, a Plataforma FOR foi a escolha adotada
inicialmente pela UFRJ para esse fim (Processo SEI n°23079.229551/2023-40).
Entretanto, dadas as limitacfes identificadas para as necessidades da UFRJ, optou-
se por iniciar as tratativas de desenvolvimento de um software proprio que
contemple todas as etapas previstas na minuta do Plano de Gestdo de Riscos. A
equipe entdo produziu o relatdrio de requisitos para a criacdo de solucéo tecnoldgica

em Gestao de Riscos da UFRJ.

Por outro lado, a SGGov assume a presidéncia da Unidade de Gestdo da
Integridade da UFRJ (UGI/UFRJ), de acordo com o processo SEI n°
23079.221757/2020-89. Nesta atribuicdo, a equipe colaborou ativamente na revisao
do Plano de Integridade da Universidade, produziu um evento para difundir a
tematica da integridade publica com a presenca de autoridades da UFRJ e da CGU
(processo SEI n° 23079.252084/2023-51). Nesta ocasiao foram apresentadas duas
cartilhas sobre integridade voltadas para os publicos dos servicos prestados pela
UFRJ (processo SEI n°® 23079.208870/2023-11), além da revisdo do Plano. Também
coube a equipe a coordenacdo das atividades relativas ao Programa Nacional de
Prevencdo a Corrupcdo (PNPC) no acompanhamento do roteiro de atuacdo da
UFRJ, processo SEI n® 23079.243945/2021-49.

A Superintendéncia elaborou uma proposta de Manual de Elaboracdo de Regimento
Interno, atualmente em fase de revisdo e aprovagdo (processo SEI n°
23079.221003/2023-71), com o objetivo de propor parametros para 0s regimentos
internos das unidades da UFRJ.

Com a criagdo de um site especifico para a Governanca da UFRJ, a SGGov foi a
responsavel pela concepcao e pela atualizacdo dos conteudos do mesmo, buscando
dessa forma fomentar a cultura do tema de Governanca publica para toda a
cumunidade universitaria. Aléem disso, também foi responsavel pela atualizacdo do
site da Pré-Reitoria além da criacdo e manutencgdo de perfis institucionais nas redes

sociais.
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Por fim, a equipe da Superintendéncia-Geral de Governanga se empenhou nos
esforcos de conformidade com a LGPD, participando do Grupo de Trabalho
especifico do tema (processo SEI n°® 23079.201364/2021-30), fomentando a cultura
de privacidade desde a concepcdo na Pré-Reitoria a qual esta subordinada e

fornecendo o apoio necessario a Superintendente, enquanto Encarregada de Dados.

3.2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E PDI

O Planejamento Estratégico tem como objetivo a alocacédo eficiente de recursos para
0 alcance da missdo e visdo institucionais, por meio da execugdo de um plano
estratégico composto por um portfélio de objetivos estratégicos que se estruturam a
partir da compreensdo de suas interfaces com 0s processos constituintes da Cadeia

de Valor.

O Planejamento Estratégico da UFRJ para o periodo 2020-2024 apresenta 25
Objetivos Estratégicos desdobrados em quatro dimensdes: Ensino; Pesquisa,;
Extensdo; e Planejamento, Gestdo e Governanca. Os Objetivos Estratégicos sao
correlacionados e cada um desdobrado em diretrizes com metas e indicadores que,
uma vez alcangados promovem a realizagdo da viséo institucional. O Planejamento
Estratégico deve ser revisto periodicamente, semestral ou anualmente, visto que
pode sofrer influéncias do ambiente externo (ameacas e oportunidades) e do
ambiente interno (forcas e fraquezas). O Mapa Estratégico da Figura 3.1 apresenta
os Objetivos Estratégicos da UFRJ para o periodo 2020-2024, distribuidos pelas

quatro dimensdes, bem como os Valores que suportam a estratégia da Instituicao.

Os Objetivos Estratégicos foram desdobrados em cada area de atuacdo da UFRJ e
constituidos em Planos de Metas a serem alcancadas ao longo do periodo

considerado.

Os Planos de Metas completos para todas as areas da UFRJ podem ser
encontrados no website https://pdi.ufrj.br/.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é um documento essencial para o
credenciamento e o recredenciamento das instituicbes de educagcdo superior no

sistema federal de ensino (Decreto n° 9.235, de 15/12/2017) e nele séo
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apresentados a missdo, visdo e valores, bem como a politica pedagdgica da
instituicdo e as estratégias para atingir suas metas e objetivos.

O PDI, portanto, € um elemento de fundamental importancia para a realizacado das
acOes das universidades e se constitui como uma ferramenta em prol da gestédo
democréatica. Em um cenério de escassez de recursos, pensar estrategicamente é

uma acao imprescindivel para assegurar o funcionamento da nossa Universidade.
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Missso Visio
' Contribuir para o avango cientifico, tecnolégico, artistico Posicionar-se entre os lideres mundiais na formacéo do
cultural da sociedade por meio de suas atividades de m‘.‘::‘;"" d"";m "'“::::' ;'." inzegrando-as d:°
| ensino, pesquisa e extensao, promovendo a construgo e mc ; st i “b_ i R
; s serdSetmntatio

de uma sociedade justa, democrética e igualitaria. dor ds

Planejamento, Gestdo e Governanga

JCaencaras ecusodofano  Elborar modelo insttucionde Estabelecer a

p'“"": e de planejamentoe  desenvolvimentode pessoal  pojitica de Saide e
Desenvolvimento  Desenvolvimento gestho, wninisr oy | QuoNladeh Vioa
Institucional (PDI) Institucional (PDI) orgamentaria ambito da UFR) no

Figura 3.1. Mapa Estratégico 2020-2024 da UFRJ
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3.3 GRADUACAO

A UFRJ oferece 175 cursos de graduacao, tendo diplomado 5.533 estudantes ao
longo do ano de 2023. A exceléncia de seus cursos pode ser mensurada pelo resultado
dos estudantes no Enade do ciclo 2019, 2021 e 2022, que contempla todos 0s cursos
que realizam Enade, com 12% dos cursos com conceito 3, 48% dos cursos com

conceito 4 e 40% dos cursos com conceito maximo 5.

Conceito Conceito Conceito
Enade (Faixa) Enade (Faixa) Enade (Faixa)
3 4 5
Concluintes Participantes 1.080 3.434 2.569
Contagem distinta de Cédigo do Curso 9 36 30

A Pro-Reitoria de Graduacado orienta suas acfes de Planejamento Estratégico a partir
do Plano De Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRJ através de um Modelo de

Gestao baseado na Melhoria Continua.

O desenvolvimento organizacional da PR-1 esta assentado sobre trés pilares: Gestéao
Participativa, Gestdo de Resultados e Gestdo do Conhecimento. Estes principios tém
como objetivo nortear o caminho a ser seguido e o cumprimento dos requisitos legais
pertinentes a graduacdo, bem como cumprir a missdo de alcancar 0s objetivos
estratégicos estabelecidos, visando a ampliacdo das Politicas de Acesso e

Permanéncia, das Politicas de Acessibilidade e das Politicas de Avaliacéo Institucional.

Desta forma estamos buscando elevar a qualidade e a eficacia administrativa das
nossas agdes a partir do Autoconhecimento Institucional, da Projecdo de Estratégias e
da Prospeccédo de Cenérios, tendo como referéncia a anélise do comportamento das
demandas constantes dos Indicadores de Graduacdo. Sempre em busca de Qualidade,
Inovacdo, Simplificagdo, Transparéncia Ativa, Melhoria Continua e Geragdo de

Resultados.

3.3.1 PRINCIPAIS REALIZACOES EM 2023

s

Um dos pilares na gestdo da graduacdo da UFRJ €& o Conselho de Ensino de
Graduacdo (CEG), que estrutura suas atividades através de diferentes camaras e
comissfes teméticas. A Camara Discente analizou 709 processos em 2023. A Camara
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Docente elaborou 9 editais e analizou 1211 processos. A Camara de Legislacdo e
Normas analisou 37 processos. A Camara de Curriculos analisou 15 processos. A
Comisséo de Acesso analisou 301 processos. A Comissao de Monitoria analisou 11

processos.

O CEG realizou em 2023 um total de 24 reunibes plenarias, bem como 4 outras
conjuntas com outros conselhos e 9 reunides da camara mista CEG-CEPEG referentes
a questdao da alocacdo de vagas docentes. Foram aprovadas 5 resolucdes sobre

diferentes temas e analizados 98 recursos em segunda instancia no plenario do CEG.

A UFRJ tem um importante programa de bolsas de apoio as atividades académicas.
Em 2023 foram oferecidas 1912 bolsas, distribuidas em 5 programas principais e 202

projetos, como sintetiza o quadro 3.1.1

. Cota de Cota de Bolsas
N2 de Projetos

Programa no Programa Bolsas Ocupadas em
Ofertadas Dez/2023

Apoio Administrativo ao PIBID 1 2 2
Monitoria 43 1400 1382
Monitoria de Apoio Pedagdgico 23 100 98
PAEALIG 26 150 149
PIBIAC 109 220 216
PROMISAES 1 40 24

Para cada uma das modalidades de bolsa € publicado, a cada ano, um edital
elaborado pelo CEG, que tambem é responsavel em julgar e atribuir o quantitativo de
bolsas para os projetos contemplados. O programa de monitoria colabora na execucao
académica dos cursos da UFRJ, permitindo a participacdo dos estudantes em
atividaddes com papel relevante na sua formagédo. Em 2023 foram ofertadas 1400
bolsas de monitoria. Um outro importante programa € o apoio pedagogico, focados
principalmente em disciplinas com altos indices de reprovacéo, visando a criagcdo e
execucdo de mecanismos complementares para vencer estes obstaculos. Em 2023
foram ofertadas 100 bolsas de Apoio Pedagdgico. O Programa de Iniciacao Artistica e
Cultural visa promover e incentivar o desenvolvimento das vocagdes criativas e
investigativas. Em 2023 foram ofertadas 220 bolsas. O Programa Pae-Lig, visa
envolver os estudantes nos 60 laboratorios de informatica de 27 unidades de
Graduacao da UFRJ, tendo sido ofertadas 150 bolsas em 2023.
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O Programa Estudantes Convénio - Graduacao (PEC-G) possuia, ao final de 2023
na UFRJ, 54 estudantes de 17 paises dentre os 69 paises participantes do Convénio,
sendo 12 paises da Africa e 5 paises da América Latina e Caribe. Recebemos 3
estudantes ingressantes no primeiro semestre e 11 concluiram o curso durante o ano e
colaram grau. Foram ofertadas 40 bolsas pelo Projeto Milton Santos de Acesso ao
Ensino Superior —- PROMISAES/2022.

Importante destacar a questdo dos estagios a cargo da Secdo de Convénios e
Estagios, que tem a responsabilidade de operacionalizar os processos para firmar
convénios com empresas/instituicdes publicas e privadas, habilitando-as como campo
de estagio aos estudantes de graduacdo da UFRJ e para os convénios bilaterais com
as empresas/instituicdes publicas, para estudantes do ensino médio, técnico e
graduacdo. Em 2023, conveniamos 409 empresas/instituicdes privadas somando 2.000
convénios ativos com empresas desta natureza. Iniciamos parceria com 24
empresas/instituicdes publicas somando 100 convénios ativos com instituicbes desta
natureza, totalizando 2100 convénios para estagio.

Outra atividade que merece destaque € o trabalho da divisdo de diplomas, onde
foram registrados 13.503 diplomas de alunos da UFRJ em 2023, dos quais 6.919
diplomas de graduacédo, 1847 de MestradoAcadémico, 387 de Mestrado Profissional,
1451 de Doutorado, 2329 de Especializacdo, 20 de Aperfeicoamento, 328 de
Residéncia Médica, 231 de Residéncia em Area Profissional e Multiprofissional de

Saude. Foram registrados adicionalmente 1585 diplomas de Faculdades Isoladas.

Avancamos no desenvolvimento e implementacao do diploma digital, tanto no que
diz respeito a sistematica interna relacionada com as solicitagbes e dados das
unidades académicas, no teste de compatibilidade de dados sistema académico
(SIGA) com relagéo ao sistema de certificacdo digital da Rede Nacional de Pesquisa
do (RNP/MCT), bem como no software elaborado pela Superintendencia de Tecnologia
de Informagéo (TIC). Terminamos o ano de 2023 com o sistema funcionando e

testado, devendo entrar em operacao até abril de 2024.

Ainda na questdo de suporte ao Ensino cabe destacar o importante apoio ao
ensino realizado pela Divisdo de Ensino da UFRJ, tendo analisado um total de 268
processos, dos quais destacam-se 50 processos de ajuste/reforma curricular, 11
processos de equivalencia de disciplinas/RCs ou requisitos do curriculo de graduacéo,
70 processos referentes a criagao, inclusdo ou desativacéo de disciplinas, 3 processos

de extincdo de cursos e 15 processos para concec¢do de auxilio aos estudantes para
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participacéo e realizacdo de eventos.

Uma tarefa importante é organizacdo do Enade 2023, realizada pelo Nucleo de
Dados do Nucleo de Pesquisa Institucional (NPI), onde tivemos 24 cursos
enquadrados, com um total de 2.573 ingressantes inscritos, 3.049 concluintes

inscritos, tendo sido realizada 3 reunides de capacitacao.

Em 2023 o NPI realizou a coleta de dados para o censo da educacao superior do
ano base de 2022, tendo sido cadastrados 9 locais de oferta para 0s cursos
presenciais, 14 locais de oferta para os cursos de Educacdo a Distancia e 1.135
laboratorios. A figura abaixo mostra a localizagéo destes laboratérios na UFRJ nos seis
centros (CCS, CCMN, CT, CCJE e CLA, nos polos de EaD, nos campi de Duque de

Caxias e Macaé, na empresa junior e nos hospitais).

Localizacao dos laboratérios na UFRJ

\
&

= CCS = CCMN CcT

= CFCH CCIE CLA

» CAMPUS MACAE = POLOS EaD = EMPRESA JUNIOR
= HOSPITAIS = CAMPUS DUQUE DE CAXIAS

Outra tarefa que merece destaque é a organizacdo do acesso de estudantes a
UFRJ. Em 2023 Ingressaram na UFRJ 9194 estudantes, dos quais 5.210 alunos no
primeiro semestre e 3.984 alunos no segundo semestre. Foram realizados neste
processo um total de 2.104 avaliacdes sociecondmicas dos candidatos aos cursos de

graduacéo, dos quais 1.204 no primeiro semestre e 900 no segundo semestre.

A comissdo de heteroidentificacdo realizou um total de 3984 avaliacdes, cujos
resultados apresentamos na tabela a seguir:
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Tabela 3.1. NOmeros de Acesso a Graduacao 2023 - Heteroidentificacao

Numeros de heteroidentificagcdo — 2023.1

Totais %
Aptos 1.382 70,6
Nao aptos 174 8,9
Faltosos 402 20,5
N¢ de candidatos 1.958 100

Numeros de heteroidentificacdo — 2023.2

Totais %
Aptos 831 69,3
Nao aptos 102 8,5
Faltosos 266 22,2
N¢ de candidatos 1.199 100

Foi dado continuidade ao trabalho da Producédo e Analise de Dados Estatisticos,
buscando entender as causas da evaséao e retencéo nos cursos de graducdo da UFRJ,
com duas vertentes. A primeira foi realizada com base nos dados do Censo da
Educacgédo Superior para o decenio 2010-2019. Pautada em percentuais de evaséo,
retencdo e diplomacgéo globais de cada curso, correlacionadas com o perfil socio-
economico. A segunda € pautada na trajetoria de cada aluno que ingressou na UFRJ a
partir de 2016, analisando o desempenho temporal deste aluno através de cada
disciplina realizada a cada semestre ap0s o ingresso, também correlacionadas com o

perfil socio-economico declarado no ingresso.

O Sistema de Registro Académico da UFRJ (SIGA) avancou, tendo
desenvolvido os sistemas de acesso(SGA e Prématricula)no que tange as demandas
dos processos de Transferéncia, Reingresso e Mudanca de Curso e para atender as
novas mudancas na lei das cotas e definicdes para acesso Unico aos dois semestres
dos processos SISu e THE. O desenvolvimento do médulo Portal Administrativo para
atender aos perfis nas acdes administrativas da Diretoria de Registro do Estudante,
das secretarias académicas e coordenacdes de curso. O desenvolvimento no uso das
atividades académicas de internacionalizacdo para atender o0s intercambios e
modalidades académicas na graduacdo e pés-graduacédo. A Migracdo das acdes de
extensdo cursadas pelos alunos da graduacao, anteriores a reforma, para ajuste aos
novos curriculos, atendendo a creditagdo das horas de extensédo dos cursos. Ainda o

desenvolvimento de APIs para servir ao modulo do Diploma Digital e sistemas internos
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desenvolvidos pela SUPERTIC. Execultou o preenchimento das informacfes na
plataforma do Censo de Educacdo Superior. Automatiza¢ao da coleta de dados para o
NPI acompanhar as avaliagdes dos cursos pelo MEC e Melhorias da migragdo dos
alunos EAD da UFRJ, da plataforma CEDERJ para a base SIGA.

Uma atividade importante estad relacionada com a questdo da formacdo de
professores da UFRJ, coordenada pelo Complexo de Formacao de Professores (CFP).
No ano de 2023, o CFP atuou junto & Secretaria Municipal de Educacdo do Rio de
Janeiro (SME/RJ) no sentido de estabelecer uma parceria institucional que foi
consolidada pela assinatura de um convénio especifico. A partir desse, iniciou-se a
estruturagdo do projeto “Casa Comum”, abrangendo 12 escolas da SME/RJ que
receberdo acdes de ensino, pesquisa e extensdo da UFRJ com dois objetivos
principais: promover uma formacéo continuada qualificada para os docentes dessas
escolas e oferecer aos alunos dos cursos de licenciatura da UFRJ um espaco de
formacgéo profissional complementar a universidade, contando com a coparticipagao
dos docentes da Educacdo Béasica em seu processo formativo. Além disso, esse

projeto oferecera, aos alunos das escolas, novas possibilidades educacionais.

O CFP atuou ainda junto a Secretaria de Estado de Educacéo do Rio de Janeiro
(SEEDUC/RJ) para o estabelecimento de uma parceria institucional em moldes
semelhantes a obtida com a SME/RJ, visando levar o projeto “Casa Comum” para as
escolas estaduais. As negociacdes para o estabelecimento dessa parceria encontram-

se em discussao com a SEEDUC.

O CFP atuou ainda junto as instituicdes federais de Educacdo Basica sediadas
no municipio do Rio de Janeiro, como o CEFET-RJ, o IFRJ e o Colégio Pedro II,
trabalhando na elaboracdo dos convénios institucionais que consolidam a participacao
dessas instituicdes no Forum Permanente de Formacdo Docente, estrutura criada para
agregar esses entes a UFRJ, a SME/RJ e a SEEDUC/RJ na elaboragéo de politicas
comuns de formacdo docente, cuja presidéncia é exercida pelo reitor da UFRJ. O
FOrum ja realizou trés reunides no ano de 2023, discutindo procedimentos para o
estabelecimento desses convénios e delineando a¢cées comuns entre as instituicdes

parceiras.

No ambito interno, o CFP dedicou o ano de 2023 a consolidar sua estrutura,
tendo elaborado um novo regimento, que foi aprovado pelo Conselho Universitario pela
Resolugdo Consuni/UFRJ n°® 233, de 18 de setembro de 2023. Além disso, o CFP

atuou fortemente junto aos cursos de licenciatura da UFRJ, orientando-o0s acerca das
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modificacdes curriculares necessarias para a adequacdo dos cursos as politicas
institucionais de formacao de professores, assim como a Resolucdo CNE 02/2019, que
versa sobre a estrutura curricular dos cursos de formacéo inicial de professores. Nesse
sentido, foi essencial a criacdo, junto com a Pré-Reitoria de Graduacdo, do Forum de
Coordenadores de Licenciatura, que se reane mensalmente para discutir as politicas

institucionais de formacgao de professores.

O CFP também foi responsavel por conduzir uma discussdo sobre o Novo
Ensino Médio, reunindo diversos representantes da sociedade civil e membros do
Corpo Social da UFRJ para elaborar uma critica reflexiva sobre essa politica
educacional, ao mesmo tempo que propondo novas perspectivas para o Ensino Médio
a partir dos anseios da juventude, das expertises dos especialistas universitarios e das

necessidades da sociedade brasileira.

Por fim, o CFP atuou, junto com o Colégio Brasileiro de Altos Estudos (CBAE), na
consolidacédo da Catedra Anisio Teixeira de Formacao de Professores, oferecendo
atividades de formacéo continuada para professores da Educacao Basica e do Ensino
Superior, através da oferta de um ciclo de seminarios intitulado “Formar professores
em tempos inéditos”, que discute como temas atuais e relevantes para a sociedade,
como Inteligéncia Artificial e Interdisciplinaridade, impactam ou irdo impactar as

atividades docentes a curto e médio prazo.

3.4 POS-GRADUACAO E PESQUISA

A PR2 normatiza e apoia a gestado de 133 Programas de Pds-graduacgao stricto sensu,
com 104 programas académicos e 29 profissionais, estes programas reunem 102
cursos de mestrados, 96 de doutorado, 29 de mestrado profissional e 2 de doutorado

profissional, perfazendo um total de 229 cursos stricto sensu.
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m Mestrado

= Doutorado

= Mestrado Profissional

" Académico @ Profissional m Doutorado Profissional

Fonte: Plataforma Sucupira/Capes

O total de alunos matriculados nos
programas de poés-graduacdo stricto
sensu em 2023 é de 14.950, distribuidos

da seguinte forma:

14.950

e Mestrado: 6.350 Discentes Ativos
Stricto Sensu

e Doutorado: 6.918

e Mestrado Profissional: 1.682

Os cursos de doutorado profissional

foram aprovados pe|a Capes em 2023. = Mestrado = Doutorado = Mestrado Profissional

Fonte: SIGA

Além dos programas stricto sensu, a PR-2 também administra a criacdo e o

acompanhamento dos cursos lato sensu, que totalizam 332 cursos de especializacéo
com 3.108 alunos ativos em 2023.
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R Atividades do CEPG 202:
UFRJ 40 Sessoes
CEPG/PR2 *Dados coletados até 19/12/2023
Processos analisados por Camara

23

el CCDP; 142
20 Pautas

3 Relatdrios (PET/PV.PVS/COTAV)

1 Edital (ALV) CED
2 Sessoes Conjuntas CEG/CEPG/CEU
2 Sesso:es Conj_untas CEG/CEPG N CAAC; 269
1 Sessdo Conjunta CEPG/CEU

1 Sessdo Especial

Sessdes de Trabalho

17 (0] 100 200 300 400 500 600 700

CIN mCAAC CCO mccop

1.160 processos analisados
OBSERVACAO: CLN- 429 processos foram de reconhecimento de diplomas
CCDP: Nido foram considerados os 222 processos do ALV

Fonte: Homepage da PR2

CONSELHO DE ENSINO PARA GRADUADOS (CEPG)
Resolucdes aprovadas pelo CEPG em 2023:
e 219/23 Dispfe sobre o cadastro no SIGA de néo integrantes do quadro

ativo do magistério na UFRJ para efeito de registro de Responsavel por
disciplina (https://www.pr2.ufrj.br/pdfs/resolucacCEPG2023 219)

o 241/23 Revoga a Resolucdo CEPG/UFRJ N°01/2016
(https://www.pr2.ufri.br/pdfs/resolucaoCEPG2023 241)

o 246/23 Dispfe sobre a entrega de verséao digital de documentos do
acervo académico (https://www.pr2.ufrj.br/pdfs/resolucaocCEPG2023 246)

o 249/23 Revoga 0 §2° do Art 17 da Resolugdo CEPG/UFRJ N° 12/2020
(https://www.pr2.ufrj.br/pdfs/resolucaocCEPG2023 249)

Instrucdes Normativas aprovadas pelo CEPG em 2023:

e 110/23 Elucida sobre os critérios recomendados sobre o acumulo de bolsas no
ambito dos cursos de Pds-graduacgéo da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(https://www.pr2.ufrj.br/pdfs/instrucao normativa 110 2023)

PROGRAMAS DE INICIACAO CIENTIFICA
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O Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo Cientifica (PIBIC) € concedido
pelo CNPq e, além das bolsas dessa
agéncia de fomento a UFRJ conta com
cotas internas para compor a
implementagdo do referido programa. O
Gréfico ao lado mostra o numero de bolsas

em 2023, das modalidades abaixo:

e PIBIC — Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacdo Cientifica

e PIBITI — Programa Institucional de
Bolsas de Iniciagdo em
Desenvolvimento Tecnologico e

Inovacéao

Relatério de Gestdo 2023

PIBIC-CNPq

*1.012

PIBIC-UFRJ

*1.008

PIBITI-CNPq

*90

PIBIC-AF

*30

PIBIC-EM

*116

¢ PIBIC-AF - Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica nas Acdes Afirmativas

e PIBIC-EM - Programa Institucional de Iniciacéo Cientifica no Ensino Médio

SEMANA DE INTEGRAGCAO ACADEMICA

A 122 Semana de Integracdo Académica
ocorreu de 29 de maio a 2 de junho de

reunindo os seguintes eventos:

e Jornada de Iniciacdo Cientifica
Tecnologica, Artistica e Cultural
(JICTAC)

e Congresso de Extensao

e Jornada de Pesquisa e Extenséo da
UFRJ-Macaé

e Jornada de Formacao Docente —
PIBID

Fonte: DPB/PR2

2023,

A SIAC é o maior evento de ensino, pesquisa e extensao da UFRJ.

PROGRAMA DE INTERNACIONALIZAGAO CAPES-PRINT
65
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Em 2023, por meio do Capes-Print, a UFRJ desenvolveu 233 acdes de
internacionalizagdo com 92 Instituicbes de Ensino Superior em 27 paises (Figura 1),
administrando 200 bolsas (Figura 2) e 33 missdes de trabalho no exterior.

Estados Unidos I 37
Franca I 31
Reino Unido e 31
Portugal I 27
Alemanha I 18
Espanha mEEEESE—— 15
Italia D 15
Canadd IEEEEESS———— O
Argentina IEEEEE———
Holanda m—— 4
México mm——— 4
Uruguai s 4
Austria
Chile
Dinamarca
Japéo
Suécia

w W w w w w

Suica

Outros

Figura 1

Modalidade de Bolsas

Capacitagao 7
Doutorado Sanduiche 102
Professor Visitante Junior 15
Professor Visitante Sénior 36
Pés-doutorado 2
Professor Visitante 37
Jovem Talento 1
Total 200
Figura 2

Foram realizadas uma reunido com os coordenadores dos PPGs envolvidos, 6
encontros para auxilio dos coordenadores individualmente e 2 reunibes para
reestruturacao do site Print (https://print.ufr].br/index.php/pt/).
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Em setembro de 2023 a Capes organizou um Seminario com as 36 instituicbes que
participam do programa CAPES-Print, onde todos tiveram a aportunidade de expor
suas experiéncias com o programa. O Superintende Académico de Pesquisa da PR2
apresentou os resultados obtidos nos anos de 2022 e 2023 e os desafios do programa,
também houve um treinamento da equipe técnica para a elaboracdo do relatério

referente aos anos 2023 e 2024, que devera ser apresentado no final de 2024.

EVENTO INTERNACIONALIZA UFRJ 2030

O evento INTERNACIONALIZA UFRJ 2030, foi realizado em 12 de maio de 2023,
como conclusao de um ciclo de apoio do Projeto CAPES Print, que foi implementado
na UFRJ com foco em dois eixos relacionados as ODS: “sustentabilidade e protecao a

vida” e “sustentabilidade e combate as desigualdades”.

O evento foi realizado no Museu do Amanh&, no Rio de Janeiro e contou com a
participagdo de renomados palestrantes internacionais da Espanha, Dinarmaca e
Estados Unidos, além de pesquisadores proeminentes da UFRJ, visando demonstrar
os caminhos trilhados pela universidade rumo ao crescimento social e tecnoldgico

atualizado. (https://www.pr2.ufrj.br/internacionalizaufrj2030).

PROGRAMA DOUTORADO SANDUICHE NO EXTERIOR (CAPES-PDSE)
O PDSE é um dos principais programas insitucionais de fomento ao interncambio
internacional de alunos de doutorado das IES brasileiras. No ano de 2023, foram 27

bolsistas em mobilidade para insituicées de 12 paises.
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I 1
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Fonte: DPB/PR2

PREMIO CAPES DE TESE - EDICAO 2023 - EDITAL CAPES N° 2/2023

Neste edital a UFRJ foi agraciada com 2 trabalhos premiados e 6 meng¢des honrosas.

Relacdo de Premiados

Area de avaliagdo Autor Titulo da Tese Programa Orientador
STEFANO SUPERSSE’\QI%;E:SEATOR - ENGENHARIA DE JOSE LUIZ DE
ENGENHARIAS || FERRARI APPLICATIONS PROCESSOS MEDEIROS
INTERLENGHI QUIMICOS E
IN THE NATURAL GAS AND BIOQUIMICOS
AEROSPACE INDUSTRIES
CUIDAR ATE A MORTE: O
PROCESSO DE MORRER EM FREDERIC RAOUL
SOCIOLOGIA égﬁéé::l_}“ UM SERVICO DE Zﬂ_ﬁ_fgggﬂgém NADINE MARIE
ASSISTENCIA DOMICILIAR VANDENBERGHE
PALIATIVA DO SUS
Relagdo de Mengdes Honrosas
Area de avaliagdo Autor Titulo da Tese Programa Orientador
LINGUAGENS E CORPOS
NO DISCURSO DO ‘SLAM
ARQUITETURA, MARIANA DASMINAS': ambiénciasde ETHEL
URBANISMO E VALICENTE resistencia e ARQUITETURA PINHEIRO
DESIGN MOREIRA ressignificagdo espacial por SANTANA
meio de mulheres nas
batalhas de poesia urbana
Nature-based solutions
STELLA MANESDA for dli MARIANA
or climate change
BIODIVERSIDADE SILVA MOREIRA ) ECOLOGIA MONCASSIM VALE
adaptation: from globalto
local scale analysis
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Barreira hematoencefdlica
comoalvo das disfungdes
induzidas pelo alcoolismo
. MICHELE DASILVA materno: impacto parao N JOICE STIPURSKY
CIENCIAS SIQUEIRA controleepigenético no CIENCIAS SILVA
BIOLOGICAS I desenvolvimento MORFOLOGICAS
neurovascular
VICENTE O GOVERNO INVISIVEL EA CARLOS ALBERTO
ARRUDA DEMOCRACIA PEREIRA DASNEVES
DIREITO CAMARA DEPENDENTE AGOES DE DIREITO BOLONHA
RODRIGUES INTELIGENCIA DOS EUA
E O BRASIL
NARRA-TE A TI MESMO: CAROLINA DEMELO
FELIPE AYRESDE ; BOMFIM
Autoconhecimento como A f
FILOSOFIA ANDRADE ] LOGICA E METAFISICA ARAUJO
a narrativa da alma no
Fedro de Platdo
THAIS RANGEL NOVAS CURVAS DE
NUTRICAO BOUSQUET GANHO DE PESO NUTRIGAO GILBERTO KAC
CARRILHO GESTACIONAL PARA
MULHERES BRASILEIRAS

Fonte: Capes

PROGRAMA DE MESTRADO E DOUTORADO ACADEMICO PARA INOVACAO (MAI-DALI)

No ano de 2023, foi implementado o programa do CNPq MAI-DAI Edi¢cdo 2022 com o

projeto intitulado “Interagédo universidade-empresa: as bolsas MAI DAI na promocao de

Inovagdo pela UFRJ”, que concede bolsas de mestrado, doutorado e iniciacao

tecnoldgica e industrial, conforme distribuicdo no quadro abaixo.

Em agosto de 2023, no evento Dia da Inovagdo UFRJ,
pesquisas realizadas pelos alunos de mestrado e doutorado beneficidrios das bolsas

do Edital de 2020.
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PROGRAMA EMPRESA Bolsas ITI-A | Bolsas Mestrado | Bolsas Doutorado
Programa de Pos-gradu:agao em Biotecnologia Vegetal e HAPISEEDS 4 0 1
Bioprocessos
Programa de P6s-graduacdo em Engenharia Ambiental AQUAPOWER 4 0 1
Programa de Pés-graduagéo em Quimica Novasynth Tecnologia 4 0 1
Programa de Pos-gr,ad_ua(;ao em En’gepharla de Processos POLIMEX 6 1 1
Quimicos e BioQuimicos
Programa de Po-sgraduagaoEngenhana de Sistemas e Netcon LTDA 6 3 0
Computagdo
Programa de Pés-graduacdo em
Engenharia de Processos Quimicos e SIMEROS 4 0 1
Bioguimicos
. x L ASSESSA
Programa de Pds-graduagéo em Bioquimica INDUSTRIA. 4 0 1
Programa de P6s-graduacéo em Engenharia Civil PETREC 4 2 0
Programa de Pés-graduagdo em Engenharia de Transportes WIKKI BRASIL 4 0 1
Achete & Primo
Programa de Pés-graduacéo em Engenharia Oceanica Consultoria Vortex 4 0 1
Mundus
AtmosMarine
Programa de P6s-graduacéo da UFRJ em Meteorologia Tecnologia e 4 0 1
Consultoria Ltda.
Programa de Pds-graduacdo em Nutri¢do TERA SCIENCE 4 0 1
Programa de Pés-graduagéo em Engenharia Oceénica L’Oréal Brasil 4 2 0
Programa de Pés-graduacédo em~C|enC|as Ambientais e OceanPact Servicos 4 2 0
Conservagao
TOTAL 60 10 10

Fonte: Homepage PR2

PROGRAMA DE APOIO A INFRAESTRUTURA DE PESQUISA - FINEP

Os projetos institucionais submetidos para concorrer aos Editais FINEP, vém sendo ao
longo dos anos geridos pela PR2 em parceria, prioritariamente, com a Fundacgéo
Universitaria José Bonifacio (FUJB).

No ano de 2023, a UFRJ submeteu 2 propostas, tendo obtido aprovacdo em uma
delas. Além deste projeto, tivemos mais 08 projetos contratados esse ano, de editais

lancados em 2022.

Propostas contratadas em 2023

Edital N2 propostas Ano do Edital ‘
Cadeias Produtivas em Bioeconomia 1 2022
Doencgas Raras 2 2022
Monetizacdo do Gas Natural e Pré-sal 2 2022
Laboratérios de Prototipagem 1 2022
Doencas Negligenciadas 1 2022
Exploracdo e Producgdo Offshore 1 2022
Centros Nacionais Multiusuarios 1 2023

Juntando-se a esses projetos, a PR-2 e a fundagéo de apoio gerenciam a execucao de
17 convénios, com um total de 55 projetos (contando com os subprojetos e convénios

com mais de uma proposta aprovada).
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Em 2023 foram, realizadas diversas aquisi¢es, tais como, equipamentos, material de
consumo, além de obras, dentre outros, perfazendo um total de R$ 6.897.600,86,

conforme discriminado na tabela abaixo.

Valor das aquisi¢cdes feitas em 2023

EDITAL VALOR REALIZADO

Proinfra 2008 RS 143.795,02
Proinfra 2010 (CH) RS 440.269,70
Proinfra 2011 RS 187.254,00
Proinfra 2013 RS 885.042,00
Proinfra 2018 RS 690.626,14
Proinfra 2021 RS 4.550.614,00

Fonte: FUJB/UFRJ

RECURSOS FAPERJ 2023

Em 2023, executamos os recursos do Edital 18/2020 — Acordo PDPG — Capes/Faperj,
cujos Programas de Pés-graduacdo contemplados foram: Artes da Cena, Danca e
Design.

A UFRJ também participou e foi contemplada no Edital Capes/Faperj n° 38/2022
referente ao Programa de Desenvolvimento da Poés-Graduacdo - Parcerias
Estratégicas Nos Estados Il - PDPG-FAP lIl. Neste edital as bolsas sdo concedidas
pela CAPES e o recurso de custeio pela FAPERJ. Abaixo os Programas de Pos-

graduacédo agraciados:

Projeto 1 - O Papel das Humanidades no Desenvolvimento Sustentavel

PPG Bolsas Valor

HISTORIA COMPARADA 2 doutorado 56.448,00
ECONOMIA POLITICA INTERNACIONAL | 1 doutorado 56.448,00
DANCA 2 mestrado e 1 pdés-doutorado 56.448,00
ARQUEOLOGIA 0 (sem indicagdo) 56.448,00

Projeto 2 - Energias Renovaveis, Inovacgéo e Infraestrutura

PPG Bolsas Valor

ENGENHARIA OCEANICA 2 mestrado e 3 doutorado 105.840,00
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Projeto 3 - Saude Unica: Cuidados de Saude e Protec&o Social para o Bem-Estar Fisico,
Mental e Social Da Humanidade

PPG Bolsas Valor

PRODUTOS BIOATIVOS E BIOCIENCIAS | 2 mestrado e 1 pés-doutorado 76.974,55
Fonte: FAPERJ

DIRETORIO DE GRUPOS DE PESQUISA DO CNPq

O Diretorio dos Grupos de Pesquisa

no Brasil constitui-se no inventario Gr:ilpos
c
dos grupos de pesquisa cientifica e Pesquisa
tecnolégica em atividade no Pais.
Linhas
As informacbes constantes no de

Pesquisa

diretério sdo baseadas nas atividades

de pesquisa das instituicbes e sao

Pesquisa
inseridas pelo pesquisador lider do dores
grupo.

. . Pesquisa
Para cadastro no diretério o dores

) _ Doutores
pesqwsador precisar ter o Curriculo

Lattes atualizado no CNPq.

Fonte: Homepage CNPq — Censo 2023

PROGRAMA DE APOIO A PESQUISA PARA RECEM DOUTORES

Foi aprovado e lancado pelo CEPG/PR-2 o Edital 565/2023 - Programa de Apoio a
Docente Recém Doutor Antonio Luis Vianna, no qual serdo concedidos auxilios a
pesquisa em todas as areas de conhecimento, no valor limite de R$25.000,00 (vinte e
cinco mil reais) por projeto. O edital recebeu 236 inscrigbes, que estdo em fase de

analise de mérito para a concessao do auxilio.

COORDENACAO DE GESTAO DE INDICADORES DE DESEMPENHO - GID

Esta coordenacéo foi criada em 2020 com o objetivo de coletar dados necessarios para

diversos levantamentos e necessidades. Neste momento suas atividades englobam o
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preenchimento dos Rankings Internacionais, Selo ODS EDU e a Plataforma Alumni.

RANKINGS INTERNACIONAIS

Em 2023, foram coletados e enviados dados para ranking THE (mundo e América
Latina) de janeiro a fevereiro de 2023, para o ranking Clarivate de abril a maio de 2023
e U- multirank de junho a agosto de 2023; atualmente estdo sendo coletados os dados
para o ranking QS, aberto desde dezembro de 2023 com data limite para envio no dia
30 de janeiro de 2024.

Além destes rankings, também foram coletados e enviados dados para rankings que
tratam especificamente de aspectos em torno do tema Sustentabilidade, sdo eles:
GreenMetric, o THE Impact (de outubro a novembro de 2023) e QS Sustainability (de
margo — maio de 2023). Abaixo relacionamos os links com informacdes de cada destes
rankings:

e https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/federal-
university-rio-de-janeiro
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings
https://www.umultirank.org/study-at/federal-university-of-rio-de-janeiro-rankings/

https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2023
https://www.topuniversities.com/universities/universidade-federal-do-rio-de-

[aneiro

SELO ODS EDU

A UFRJ recebeu em 2023 o Selo ODS EDU. O Selo é uma Tecnologia Social criada no
ambito do Grupo de Trabalho da Sociedade Civil para a Agenda 2030 e tem como
objetivo certificar instituicbes de ensino, reconhecendo seus projetos, boas praticas e

solugdes, tanto em ensino, pesquisa e extensao, quanto nas atividades de gestao.

Foi realizada, em outubro de 2023, uma mobilizacdo no corpo docente da UFRJ para
identificar iniciativas académicas conduzidas e/ou sob a responsabilidade de docentes
que tivessem direta ou indiretamente relacdo com um ou mais Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Essa mobilizacdo foi fundamental ndo apenas
para conhecer as varias iniciativas da UFRJ que estdo em sintonia com os ODS, mas

sobretudo para a certificacdo da UFRJ nessa plataforma.

A participacdo da UFRJ no Selo ODS Educacdo 2023, contemplou 38 projetos

cadastrados e aprovados, envolvendo 82% dos Objetivos de Desenvolvimento
73


https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/federal-university-rio-de-janeiro
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/federal-university-rio-de-janeiro
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings
https://www.umultirank.org/study-at/federal-university-of-rio-de-janeiro-rankings/
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2023
https://www.topuniversities.com/universities/universidade-federal-do-rio-de-janeiro
https://www.topuniversities.com/universities/universidade-federal-do-rio-de-janeiro

UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO Relatorio de Gestdo 2023

Sustentavel (ODS).

PLATAFORMA ALUMNI

A Plataforma Alumni € um projeto de desenvolvimento institucional, que busca gerar
dados Uteis para a UFRJ sobre a trajetéria de emprego e empreendedorismo de seus

egressos.

Em 2023, foi realizada, entdo, a coleta e analise de dados dos egressos da UFRJ a
partir do SIGA que foi cruzada com a Receita Federal e com a RAIS. Uma verséo teste
da Plataforma de Alumni j& foi desenvolvida e esta em fase de testes, em

https://labfuturo.wixsite.com/my-site.

Fonte: Relatério GID 2023
CHAMADAS INSTITUCIONAIS CNPq

O CNPqg lancou em 2022 a Chamada n° 69 de Apoio a Pesquisa Cientifica,
Tecnolégica e de Inovacdo: Bolsas de Mestrado e Doutorado, na qual a UFRJ
encaminhou projeto com definindo que a participagao seria restrita aos PPG’s cuja nota
na ultima Quadrienal seja 3 ou 4 e componham parceria com os Programas de Pos-
graduacdo com nota 5, 6 ou 7, além disso o PPG solicitante deveria apresentar

proposta alinhada aos objetivos de desenvolvimento sustentavel.

Em 2023 a UFRJ foi contemplada com 10 bolsas de mestrado e 10 de doutorado. Foi
elaborado um edital interno para essa concorréncia, a distribuicdo final consta da

tabela abaixo:

NIVEL PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO MESTRADO | DOUTORADO
M/D CIENCIAS AMBIENTAIS E CONSERVAGCAO 1 2
M DESIGN 2 0
M/D EDUCACAO FiSICA 2 2
D ENGENHARIA AMBIENTAL 0 2
M/D ENGENHARIA DA NANOTECNOLOGIA 1 2
M GEOCIENCIAS: PATRIMONIO GEOPALEONTOLOGICO 1 0
M/D HISTORIA DAS CIENCIAS E DAS TECNICAS E 1 1
EPISTEMOLOGIA

M MULTIDISCIPLINAR EM FiSICA APLICADA 1 0
M/D PRODUTOS BIOATIVOS E BIOCIENCIAS 1

TOTAL 10 10
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Em outubro de 2023 o CNPq langou a Chamada 35 com o mesmo objetivo e a UFRJ
submeteu projeto para analise, por meio da Plataforma Carlos Chagas em dezembro
de 2023.

CHAMADA DE APOIO A PUBLICAGCOES PARA A POS-GRADUAGAO

Em 27 de setembro de 2023 a PR-2 tornou publica a chamada para apoio a
publicacbes em periodicos de alto impacto, com o objetivo de conceder auxilio
financeiro para artigos publicados em periddicos pagos que constem no rol Qualis Al
da quadrienal 2017-2020 da CAPES.

Recebemos uma demanda de 24 pedidos e limitamos o valor maximo em R$ 8.500,00
para cada, a fim de que fossem atendidos todos os pedidos. As areas beneficiadas

foram Biol6gicas, Engenharias, Saude e Ciéncias Exatas e da Terra.

PROGRAMA DE EXTENSAO DA EDUCACAO SUPERIOR NA POS-GRADUACAO
(PROEXT-PG)

Com o objetivo de contribuir para o fortalecimento das atividades de extensdo no
ambito da pods-graduacdo, por meio de atividades integradas de ensino, pesquisa e
extensdo realizadas em dialogo com diversos setores da sociedade, com vistas a
subsidiar os gestores publicos na elaboracdo das politicas publicas que sejam
socialmente relevantes, interdisciplinares e que contribuam para o desenvolvimento
sustentavel, a cidadania, a justica, o fortalecimento da democracia, a participacdo
social, a qualidade de vida e a reducdo de assimetrias no Sistema Nacional de Pos-
Graduacao (SNPG), a CAPES lancou a Portaria Conjunta SESu/CAPES n° 1 de 8 de

novembro de 2023.

A UFRJ divulgou a referida chamada e recebeu a inscricdo de 221 projetos. Apés a
selecdo realizada em conjunto com a Pro-reitoria de Extensédo foram selecionados 75
projetos que irdo receber em torno de R$20.000,00 cada um, na rubrica de custeio. A

distribuicdo dos recursos contemplou todas as areas do conhecimento.

REUNIOES COM OS COORDENADORES STRICTO E LATO SENSU

Em agosto e setembro de 2023 foram realizadas reunides com os Coordenadores dos
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Programas de Pdés-graduacdo Stricto Sensu, Coordenadores das Comissdes de Pos-
graduacéo e Pesquisa e Coordenadores de Cursos Lato Sensu, para apresentacao da
nova equipe da proé-reitoria, além de criar uma possibilidade de dialogo com os grupos
a fim de que fossem discutidas as demandas e respectivos entraves as atividades

pertinentes a cada um dos segmentos citados.

3.5 EXTENSAO

A Pro-Reitoria de Extensdo é responsavel pela gestdo das acdes de extenséo
realizadas pela UFRJ, o que inclui a articulacédo e a elaboracgéo da politica de extenséo
da Universidade em conjunto com o Conselho de Extensdo Universitaria, com o
objetivo de contribuir para a formacéo de cidadaos com alto nivel de qualificacdo para
o0 crescimento e a disseminag¢do da producdo cientifica, artistica e cultural, para o
desenvolvimento social e tecnolégico do pais e para o atendimento as demandas

sociais.

Também compete a PR-5 a aplicacdo da politica de extensdo, bem como propor a
regulamentacdo das acbes de extensdo e validar o registro das acdes propostas e
efetivadas pelas unidades e centros académicos e campi da UFRJ. Para o
planejamento e gestdo da Extensdo na UFRJ, a PR-5 conta com o seu Conselho
Gestor e com o CEU como instancias consultivas e deliberativas, e com o Forum de
Extensdo da UFRJ.

3.5.1 CONSELHO DE EXTENSAO UNIVERSITARIA (CEU)

Sessbes: Durante o ano de 2023 foram realizadas 20 sessfes, sendo 19 ordinéarias e 1
extraordinaria, dentre as quais 18 aconteceram no formato presencial e 2 no formato

hibrido, correspondentes as 902 e 912 sessdes.

Sessédo Conjunta: 1 sessdo conjunta entre os 3 conselhos académicos da UFRJ CEG-
CEPG-CEU.

Instrumento Normativo aprovado: Resolucdo n°® 254, de 21 de dezembro de 2023 -
Dispbe sobre diretrizes basicas para a politica de Ac¢des Afirmativas da Extensao

Universitaria da Universidade Federal do Rio de Janeiro.

Editais e Chamadas aprovadas:

76



UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO Relatorio de Gestdo 2023

Edital do Programa Institucional de Fomento Unico de Ac¢des de Extensdo (PROFAEX)
— edicao 2023;

Edital da 122 Semana de Integracdo Académica (SIAC) - edicdo 2023.
Eleicdes:

1. Complemento da Representacdo docente para o mandato 2022-2025
2. Representacgdo dos Técnico-Administrativos para o mandato 2023-2026

3. Representacao estudantil para o mandato 2023-2024

3.5.2 OBJETIVOS E METAS ALCANGCADAS

A partir de 2020 a Pro-Reitoria de Extensdo passou a orientar seu planejamento
baseado nas metas definidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da

UFRJ — 2020-2024, o qual passou por uma revisao de metas em junho de 2022.

A seguir € apresentado o que foi executado em 2023, organizado por objetivos. Além
do planejado, outras acdes foram realizadas objetivando responder a demandas
especificas de informacdes para alguns 6rgdos como, por exemplo, para Ouvidoria da
UFRJ, Auditoria Interna, Tribunal de Contas da Unido, Controladoria Geral da Uniéo,

dentre outros.

Objetivo 1 - Dar continuidade ao processo de institucionalizacdo da extensao na
UFRJ

Acdes planejadas 2020-2024 Executado em 2023
1. Aprovar o Regimento do Conselho de e Executado totalmente em 2020.
Extenséo Universitéria.
2. Contribuir com as Unidades para Acdes realizadas objetivando apoiar as
finalizacdo do processo de Creditagcédo unidades e cursos na finalizacdo do processo
da Extensdo nos cursos de graduacao de inserc¢éo curricular da extensao:
da UFRJ, em conjunto com a PR-1; e Publicacdo de Nota conjunta da Pro-

Reitoria de Graduacgéo, da Pro-Reitoria de
Extensdo e do Complexo de Formacgéo de
Professores sobre a inclusdo da carga
hordria de extensdo nos curriculos de
graduacdo da UFRJ, para notificar os 77
Cursos que podem creditar extensdo, que
ja tem o RCS de extensdo, mas onde a
creditagdo ndo é obrigatéria e os 5 que
ainda ndo creditam.

e Realizacdo de reunibes da PR-5 com as
seguintes unidades e centros envolvendo a
direcdo, coordenadores de extensdo e
coordenadores de curso de graduacdo:
Faculdade de Letras, Instituto de Filosofia e
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Acdes planejadas 2020-2024

Executado em 2023

Ciéncias Sociais, Centro de Ciéncias da
Saude, Centro de Filosofia e Ciéncias
Humanas, Faculdade de Odontologia e
Observatério do Valongo.

Resultado: Dos 175 cursos de graduacéo,
93 cursos estdo adequados as Resolucdes
CNE/CES n° 7/2018 e CEG/CEU n° 1/2021
(Extensao). Dos 77 cursos que incluiram a
extensdo como ndo obrigatéria, 48 ja
constam com processo de Ajuste/Reforma
Curricular em tramitagéo.

3. Consolidar a concepcdo de extensdo
como atividade académica, constituindo-se
parte integrante do processo de formacao
do discente e da producdo do
conhecimento, com vistas a adequagdo a
Politica Nacional de Extensdo e as
Diretrizes Nacionais da Extenséo
(Resolucéo CNE n° 07/2018);

Em 2021 foi aprovada a nova resolugéo de
creditacdo da extensdo para adequacao a
Resolucdo CNE N° 07/2018 - Resolugéo
Conjunta CEG-CEU n° 01/2021,
10/12/2021.

Em 2022 foram realizadas altera¢cdes no
Regulamento da Extens&@o resultando na
Resolucdo CEU N° 138, DE 29 DE
NOVEMBRO DE 2022 publicada no
BUFRJ N° 47 - 30 de novembro de 2022 -
Extraordinario - 52 Parte.

Meta atingida

4. Ampliar a atuagdo da extensdo nha
elaboracdo das politicas publicas voltadas
para a populagdo, mapeando as acdes de
extensdo que respondem aos objetivos de
desenvolvimento sustentavel (ODS);

Das 2.042 acbBes de  extensdo
desenvolvidas no ano e 2023 todas
indicaram que atendem a pelo menos um
dos objetivo de  desenvolvimento
sustentavel (ODS).

Os programas de extensdo s&o um
conjunto articulado de projetos e outras
acbes de extenséo e devem fortalecer a
relagdo autdbnoma e critico-propositiva da
Extensdo Universitaria com as Politicas
Publicas. Em 2023 foram desenvolvidos
26 programas.

Meta atingida

5. Promover a avaliacdo das acdes de
extensdo;

Desde a implementacdo do relatério das
acbes de extensdo na base do sistema
SIGA, em maio de 2020, foram submetidos
2.526 relatérios através do SIGA-UFRJ -
Meta atingida.

Participacéo de 2 representantes da PR-5
na elaboragdo do relatério 2023 da
Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA) da
UFRJ.

6. Manter o programa institucional de
fomento Unico as a¢Bes de extenséo
(PROFAEX).

No edital Profaex 2023, ainda vigente até
julho de 2024, foram contempladas 449
acfes de extensdo, resultando na
concessao de 839 bolsas.

Em elaborado, em conjunto com o
Conselho de Extensdo Universitaria a
edicdo 2024 do Edital PROFAEX, que tera
vigéncia a partir de agosto de 2024.

7. Revisar e atualizar as resolucfes e
portarias relativas a extensao na UFRJ.

Realizada a andlise das normativas
(resolucdes e portarias) da PR-5 com
vistas a atualizacdo e/ou revogacao.

Meta atingida em 2022.
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Objetivo 2 - Promover a efetiva Integracdo entre Extensdo, Graduacdo e POs-
Graduacao

Acdes planejadas 2020-2024 Executado em 2023

1. Realizar atividades articuladas com a  Eventos realizados:
graduacdo e poés-graduacdo, como a e Em 2023, apés 1 ano da retomada das

Semana de Integracdo Académica da UFRJ, atividades presenciais em toda a UFRJ, o
a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, Conhecendo foi realizado no periodo de
0 Conhecendo a UFRJ e o Festival do 09 a 11 de maio, em formato
Conhecimento, dentre outros. descentralizado no campus Fundao,

assim como foi em 2019.

Ao longo dos trés dias de evento,
recebemos a visita de 127 escolas
publicas e privadas, totalizando 4.543
alunos circulando no campus. A
programacdo  seguiu as  edicbes
anteriores, com 54 palestras
acontecendo, simultaneamente, nos
auditérios do Centro de Ciéncias da
Saude, Centro de Tecnologia, Centro de
Ciéncias Matematicas e da Natureza e
da Faculdade de Letras.

Os cursos de graduacdo e instancias
superiores da Universidade estiveram
representados nos 60 estandes
instalados no CCS e no CT. Ao todo, o
Conhecendo envolveu 808 integrantes da
comunidade UFRJ, entre alunos,
docentes e técnicos em sua realizacao.

A pégina do evento na Plataforma de
Apoio a Eventos, lancada em 2021,
continua ativa com informacdes sobre os
cursos de graduacéo e outras atividades
da instituicao.

e A Semana de Integracdo Académica foi
realizada em todos os campi, no periodo
de 29 de maio a 02 de junho de 2023. O
evento teve um total de 6.645 trabalhos
inscritos, dos quais 6.579 foram aceitos
para apresentacdo, envolvendo 9.695
autores e 3.117 orientadores, atingindo
um publico igual 8.887.

e Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia (SNCT) ocorreu de . 17 q 20
de outubro de 2023 e foi desenvolvida
na Cidade Universitaria e no Campus
Duque de Caxias. Na Cidade
universitaria foram realizadas 86
atividades, sendo 77 oficinas, 5 visitas
guiadas e 4 apresentacBes artistico-
culturais, atendendo um publico de
2.763 alunos oriundos de 80 escolas,
das quais 73 foram escolas publicas e 7
escolas privadas. No Campus Duque de
Caxias foram realizadas 16 oficinas,
atendendo um publico de 16 escolas.
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Acdes planejadas 2020-2024 Executado em 2023

Articulacdo entre PR-5 e PR-2, CEU e CEPG,
com vistas a avancar no debate sobre as
acles de extensdo como atividades néo
obrigatérias na pés-graduacao

¢ Realizacdo de reunies entre PR-5 e PR-
2 para discutir proposta de minuta de
resolucao a ser debatida e aprovada pelo
CEU e CEPG.

e Discussédo realizada pelo Conselho de
Extensdo Universitaria na 872 sesséo de
25/09/2023.

e Realizacdo de Sessdo Conjunta CEPG-
CEU para discutir minuta de resolugéo.
Discussao ainda ndo concluida.

Objetivo 3 - Fortalecer a relagcdo da Universidade com os diversos setores da
sociedade

Acdes planejadas 2020-2024 Executado em 2023
1. Estimular as iniciativas socialmente e 16 de acbes de inovacdo social, cidada e
inovadoras geradas dentro da UFRJ com tecnoldgica na extensdo, desenvolvidas no
as acbes dos demais setores da ano.
sociedade. e Realizacdo do curso “lnovagdo Cidada,

Mudanga Sistémica e Transformagao Social”
e na programacdo com palestras de
empreendedores sociais e figuras de
destaque de movimentos civis. O curso foi
idealizado pela UFRJ e pela Ashoka Brasil,
organizacdo sem fins lucrativos que promove
acbes em todo o mundo para a formagéo de
liderancas capazes de impactar e resolver
problemas de suas comunidades.

e Realizacdo da Jornada Universitaria em
Defesa da Reforma Agréaria (JURA) na
UFRJ, que tem como objetivo integrar as
diferentes acOes desenvolvidas na
Universidade que dizem respeito ao tema da
Reforma Agréria, por ocasido das jornadas
de lutas de abril.

Em 2023 foi realizada de forma presencial

com a seguinte programagao:

e IX Jornada Universitaria em Defesa da
Reforma Agréria (JURA)

Tema: Reforma Agraria Popular em Defesa

da Natureza e de Alimentos Saudaveis

Abertura Estadual - Tema: Reforma Agraria

Popular em Defesa da Natureza e de

Alimentos Saudaveis - Local: Armazém do

Campo - Data: 25/04/2023

Mesa de Debate - Tema: Contrarreforma

agraria no Rio de Janeiro: do desmonte a

reconstrugdo democratica - Local: FND/UFRJ

- Data: 12/05/2023

Mesa de Debate - Tema: Despejo Zero: a

luta por terra e moradia no Rio de Janeiro -
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Acdes planejadas 2020-2024

Executado em 2023

Local: FND/UFRJ - Data: 12/05/2023

Oficina - Tema: Da Terra a Mesa.
Agroecologia, Agua e Reforma Agraria
Popular - Local: Casa da Ciéncia UFRJ -
Data: 13/05/2023

Roda de conversa - Tema: Reforma Agréaria
e Engenharia: experiéncias de 3 projetos de
cooperacao entre o Soltec/lUFRJ e 0 MST -
Local: CT/UFRJ - Data: 16/05/2023

Oficina - Tema: Oficina - Da Terra a Mesa:
Agroecologia e Reforma Agréaria Popular -
Local: CT/UFRJ - Data: 17/05/2023

Roda de conversa - Tema: Roda de
Conversa - Soberania Alimentar e a luta pela
terra no Brasil - Local: CT/UFRJ - Data:
17/05/2023

Roda de conversa - Tema: Um olhar para a
salde na perspectiva de quem luta pela terra
- Local: CT/UFRJ - Data: 18/05/2023

Mesa de Debate - Tema: Entre cercas e
balas: A questdo agraria, ambiental e urbana
diante da militarizacdo social - Local: Escola
de Servigo Social - Data: 18/05/2023

Oficina - Tema:; Estratégias de Combate a
Fome - Local: Escola de Servico Social -
Data: 18/05/2023

Roda de leitura - Tema: Didlogos da terra:
museus, sustentabilidade e bem estar - Local:
Museu Nacional - Data: 20/05/2023

Oficina - Tema: Farmécia da Terra: oficina de
preparacdo de xarope - Local: Armazém do
Campo - Data: 26/05/2023

Visita ao Assentamento do MST - Local:

Assentamento Irma Dorothy - Quatis - Data:
03/06/2023

2. Participar de Redes nacionais e
internacionais de inovacao cidada

Desde maio de 2020 a Pro-Reitoria de
Extensdo passou a integrar a Rede
UninPublica de Inovacdo — Rede Ibero-
Americana de Universidades para Inovacao
Publica. A Rede busca identificar, conectar,
analisar e disseminar iniciativas
universitarias de transferéncia de
conhecimento para o setor publico por meio
da inovagéo.

Desde 2021 a Pré-Reitoria de Extensédo
participa (desde a sua criacdo) da Rede de
Ensino, Pesquisa e Extensdo do
Mercosul/REPEME.

3. Criar o Projeto Institucional de Inovagéo
Cidada

Com vistas a criacdo do Projeto de Inovacgéo
Cidadd a PR-5 desde 2021 tem uma
parceria com o Laboratério de Inovacao
Cidadd. Em 2023 foi realizado o
“Laboratério de Inovagdo Cidada - Acgles
Transformadoras” que apoiou 25 projetos de
periferias que trabalham com tecnologias
colaborativas (sociais, digitais e ancestrais)
através do envolvimento da propria
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Acdes planejadas 2020-2024

Executado em 2023

comunidade ou beneficiarios das agOes
propostas e de parceiros.

Os participantes (grupos, redes, equipes,
pessoas, coletivos) propdem processos,
projetos ou ag¢Bes que possam ser
desenvolvidos com solugdes “de baixo para
cima’, baseadas na colaboragdo, nas
mentorias, nas trocas, no aprender fazendo.
O objetivo é potencializar a inteligéncia
coletiva, tecnologias e praticas inovadoras,
propostas ou desenvolvidas por lideres
comunitarios - que sejam abertas para o uso
comum.

Foram realizadas 13 mentorias com oS
projetos selecionados, com as seguintes
teméticas e convidados:

- Criar e Agir na Cidade a partir dos
Territérios, com Marcus Faustini

- Redes e Narrativas, com Raissa Galvdo

- Modos de Narrar: Storytelling, com Viviane
Gomes

- Comunicacdo Comunitéria,
Moura

- Epcentro de Negécios Criativo,
Marcello Dughettu

- Construindo um Sistema de Gestéo Eficaz,
com Felipe Beltrame

- Empreendedorismo Social, com Thiago
Vinicius

- Ferramentas de Gestdo, com Matheus
Dantas

- Economia Solidaria e Impacto Social, com
Marcos Rodrigo

- Favela é Poténcia, com Preto Zezé

- Naprocult: Apoio a Elaboracéo de Projetos
Culturais e Mobilizagcdo de Recursos, com
Aline Portilho.

- Banco Palmas e a Expanséo das Financas
Solidarias no Brasil, com Joaquim de Melo

- O Cenario da Mobilizacdo de Recursos
para a Sociedade Civil no Brasil, com
Graciela Hopstein.

com Dani

com

4. Prestar servico de orientacdo e
consultoria gratuitas ao publico externo a
UFRJ sobre elaboracdo, execugcdo e
captacdo de recursos para projetos culturais

Numero de consultorias realizadas: 131
NuUmero de pessoas atendidas nas
consultorias: 166

e Numero de Oficinas:18

e Numero de pessoas atendidas nas oficinas:
614

Numero total de pessoas atendidas pelas

consultorias e oficinas: 780

Objetivo 4 — Fortalecer a relacédo da extensdo da UFRJ com a educacdao basica

Acdes planejadas 2020-2024

Executado em 2023
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Acdes planejadas 2020-2024 Executado em 2023
1. Estabelecer integragdo com o o Participagéo de dois representantes da PR-5
Complexo de Formacéao de em 10 reunibes do Complexo de Formacéo
Professores, por meio da de Professores.
representacao da PR-5 e Participagdo nas atividades propostas pela

equipe de execucdo do projeto de extensdo
“Ligando Aprendizados” e na equipe de
comunicacdo da agéo

2. Promover agBes de extenséo voltadas Das 728 agbes de extensdo vinculadas a
para as escolas publicas area tematica educacdo, 352 foram
desenvolvidas em escolas publicas.

Objetivo 5 — Dar visibilidade as acdes de extensao

Acdes planejadas 2020-2024 Executado em 2023
1. Promover a divulgacéo interna e e Das 2.042 acbes de extensdo que foram
externa das acdes de Extenséo. desenvolvidas no ano de 2023, 694

demandaram divulgacdo (via formulario),
sendo divulgadas nas redes, podcast, website
da PR-5, Portal da Extensdo UFRJ,
Newsletter e na grande midia.

e Manutencao e aperfeicoamento do
portal.extensao.ufrj.br concentrando todas as
informacdes para o grande publico sobre as
atividades realizadas por todas as acgbes de

extensao.
2. Mapear e dar visibilidade as agdes e O primeiro ciclo do projeto de extenséo
culturais de extensdo da UFRJ "UFRJ na Cultura" foi encerrado em

16/12/2022. Em 2023 trabalhamos na
elaboracéo do novo termo aditivo do Acordo
com um novo plano de trabalho para 2024.
Neste segundo ciclo, serdo ofertados, por
meio do Acordo, 2 cursos de extensdo: um
direcionado aos gestores culturais em abril e
maio de 2024 e outro de formacdo em cultura
para o publico em geral entre os meses de
junho e julho de 2024. A partir de agosto de
2024, os estudantes de graduagdo e pds-
graduacdo da UFRJ concluintes do curso
serdo alocados nos equipamentos culturais
da Secretaria Municipal de Cultural da Cidade
do Rio de Janeiro para vivéncias praticas e
creditacdo de horas de extensao.

Objetivo 6 — Incentivar a implantacdo de acOes de extensdo nas Unidades e
demais Orgaos académicos

Acdes planejadas 2020-2024 Executado em 2023
Realizar PR-5 ltinerante nas Unidades e e A PR-5 realizou reunides com os Centros
demais Orgaos académicos e Campi Académicos e Campi, além de reunides

especificas com algumas unidades a partir de
demandas identificadas conjuntamente.

e A equipe da Superintendéncia de Formacéo
Académica de Extensdo , Coordenacdo de
Formacdo Académica de Extensdo, por meio

universitarios
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da equipe da COFAEX realizou 22 plantbes
de atendimento online em 2023, totalizando
cerca de 405 atendimentos.

Além disso, a COFAEX/SUFAEX participa do
calendario permanente de encontros com
novos estudantes do IPPUR e do Campus
Macaé.

Objetivo 7 — Simplificar os processos académicos e administrativos referentes a

extensao

Acdes planejadas 2020-2024

Executado em 2023

1. Simplificar os processos de registro,
aprovacdo e do modelo do relatério de
acOes de extensdo no SIGA.

Em 2020 atingiu-se 100% do planejado, no
entanto, esse € um processo continuo de
aprimoramento e melhoria.

Em 2021, 2022 e 2023 deu-se continuidade
as estratégias de simplificagdo dos
processos tais com destaque para 0S
plantdes de atendimento online, a producéo
de tutoriais e assessorias virtuais, uma vez
que se destinam ndo apenas para incentivar
gquem ainda ndo atua na extensdo, mas
também para apoiar quem ja é extensionista
na UFRJ. Uma mudanca implementada no
processo de trabalho da equipe da
Superintendéncia de Formacao Académica
de Extensdo foi a distribuicdo de tarefas
igualmente para o0s servidores e com
retorno semanal.

Realizado levantamento de alteracbes
necessarias no moédulo da extensdo do
Sistema Integrado de Gestdo Académica
(SIGA), onde foram definidas 27 alteragcbes
classificadas como alta prioridade, 14 de
média prioridade, e 9 de baixa prioridade,
no sentido de subsidiar a implementacéo de
melhorias no Sistema SIGA (mddulo de
extensdo). Este foi apresentado a equipe do
SIGA com vistas a para compartilhamento
do levantamento realizado e definicdo das 5
prioridades mais urgentes.

Realizado levantamento de alteracfes
necessérias no Sistema Profaex, tomando
por base a experiéncia da SUFAEX em
administrar este sistema e as contribuicbes
das avaliagbes dos usuarios. Os 20 itens
listados sédo de alta prioridade.

2. Modernizar o processo de gestdo da

extensao da UFRJ, buscando 0]
aperfeicoamento de procedimentos
administrativos e um sistema de
monitoramento dos dados da extensédo e
do fluxo de trabalho.

Continuidade da organizacdo dos dados da
Extensdo e definicdo de indicadores com
vistas a melhoria da qualidade dos mesmos e
sua respectiva documentacdo de modo a
facilitar e agilizar monitoramento, bem como o
atendimento as demandas de relatérios para
a propria gestdo da UFRJ, Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), Plano de
Dados Abertos (PDA), Comissédo Prépria de
Avaliacdo (CPA), para o Ministério da
Educacdo, Tribunal de Contas da Unido
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Acdes planejadas 2020-2024 Executado em 2023

(TCU), dentre outros.

e Continuidade da andlise dos processos e
fluxos de trabalho vigentes com vistas ao seu
aperfeicoamento e modernizacao.

3. Adaptar o funcionamento da Pré-Reitoria
de Extensédo as recomendacfes sanitarias
relativas a pandemia da COVID-19

Meta prevista e alcangada em 2020.

4. Adequar o funcionamento das acbes de
extensao as recomendagdes sanitarias
relativas a pandemia da COVID-19

Meta prevista e alcangada em 2020.

Objetivo 8 — Ampliar as atividades de internacionalizacdo da extenséo

Acdes planejadas 2020-2024 Executado em 2023

1. Articular com a SGRI e Continuidade da parceria com a SGRI com
vistas ao estabelecimento de parcerias com
instituices de educacgéo superior
estrangeiras, para apoiar eventos e
organizagcdo da participacdo de convidados
estrangeiros nas mesas dos eventos da PR-5.

2. Mapear as atividades de e 9 aclbes de extensdo foram desenvolvidas em

internacionalizacgéo ja existentes na UFRJ 2023.

3. Participar de atividades com entidades e Desde maio de 2020 a Pré-Reitoria de

internacionais relacionadas a extenséo. Extensdo passou a integrar a Rede
UninPdblica de Inovagcdo — Rede Ibero-

Americana de Universidades para Inovacéo
Publica. A Rede busca identificar, conectar,
analisar e disseminar iniciativas universitarias
de transferéncia de conhecimento para o
setor publico por meio da inovacao.

o Desde 2021 a Pr6-Reitoria de Extensao
participa (desde a sua criagdo) da Rede de
Ensino, Pesquisa e Extensédo do
Mercosul/REPEME

3.5.3 INDICADORES

Numero de agdes de extensdo desenvolvidas no ano de 2023, por modalidade
Durante o ano de 2023 foram desenvolvidas 2042 acdes de extensdo, das quais
61,4% foram desenvolvidas na modalidade projeto, seguidas de cursos de extensao
com 22% (Quadro 1).
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Quadro 1 — Quantitativo de acdes de extensao desenvolvidas no ano de 2023, por
modalidade, UFRJ

MODALIDADE N %
Programas 26 1,3
Projetos 1255 61,4
Cursos 453 22,2
Eventos 308 15,1
Total 2042 100
Fonte: Dados consolidados pela PR-5 com informacdes do Médulo de Extenséo do SIGA,
janeiro/2024.

No quadro 2 tem-se o quantitativo de acGes de extensao desenvolvidas em 2023 pelas

Unidades vinculadas aos Centros Académicos e Campus Universitario.

Quadro 2 - Quantitativo de a¢cdes de extensdo desenvolvidas no ano de 2023, por
Centro/Campus, UFRJ

CENTRO/CAMPUS QUANTITATIVO
Centro de Ciéncias da Saude 561
Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas 392
Centro de Letras e Artes 289
Centro Multidisciplinar UFRJ-Macaé 177
Centro de Ciéncias Matematicas e da Natureza 175
Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas 119
Centro de Tecnologia 110
Reitoria 66
Complexo Hospitalar 62
Forum de Ciéncia e Cultura 61
Campus Duque de Caxias Professor Geraldo Cidade 30
Total 2042
Fonte: Dados consolidados pela PR-5 com informac¢des do Mddulo de Extenséo do SIGA,
janeiro/2024.

Numero de certificados emitidos
A Pro-Reitoria de Extensdo emite certificados para os concluintes dos cursos de
extensdo, para as equipes de todas as acdes de extensdo e para 0s participantes de

todos os eventos organizados pela PR-5. Eventos realizados pelas unidades podem ou
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nao ser certificados pela PR-5, a depender da solicitacdo do coordenador responsavel.

Os certificados sao emitidos por meio do Sistema de Certificado e Documento (SCD)
para os concluintes dos cursos de extensdo e membros das equipes das acgbes de
extensdo. O SCD conversa com o Sistema de Gerenciamento de Cursos e Eventos
(SGCE), que faz as inscrices nos cursos ou eventos de extensao institucionalizados,

na UFRJ, sob a gestdo dos coordenadores das suas a¢cdes de extensao.

Além do SCD a Pro-Reitoria de Extensdo emitiu também certificados pelo Sistema

SIAc pela plataforma Even3.

Somando-se todos os tipo e os sistemas utilizados, foram emitidos em 2023 um total

de 64.086 certificados, distribuidos conforme os Quadros 3 e 4.

Quadro 3 - Quantitativo de certificados de acdes de extensédo da UFRJ emitidos
pelo Sistema de Certificado e Documento (SCD), por tipo, no ano de 2023

Tipo de documento Quantidade de certificados
Curso - Concluintes 5557

Curso - Equipe Executora 4323

Evento - Equipe Executora 4632

Evento - Participantes 2600

Programa 563

Projeto - Equipe Executora 15055

Total 32730

Fonte: Dados consolidados pela PR-5 com informacdes do Sistema de Certificado e Documento,
relatério emitido em fevereiro de 2024.

No Quadro 4 tem-se a descricdo dos eventos organizados pela Pro-Reitoria de
Extensdo com o respectivo periodo de realizacdo e o quantitativo de certificados

emitidos por cada evento, bem como o sistema utilizado para emissao dos certificados.

Quadro 4 - Certificacdo dos eventos organizados pela Pro-Reitoria de Extenséo
da UFRJ no ano de 2023

Sistema utilizado

Projeto/Evento Periodo ;
SCD |Even3 SI:ZTa

Curso de Extensdao em "Inovacgao Cidad3,
Mudanca Sistémica e Transformac&o Social" 21/09 a 30/11 38 - -
Parceria entre Ashoka Brasil e Extensdao UFRJ
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Sistema utilizado
Projeto/Evento Periodo Sistema
SCD |Even3
SIAc
Conhecendo a UFRJ 09 a 11 de maio 1098 | - -
03 a06de 77 i i
Rio Innovation Week outubro
SemaNna NaCI'OI:lE?| de Ciéncia e Tecnologia 18 2 20/10 i 1144 i
Fund3o/Territérios
Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia Macaé 17 a19/10 - 375 -
Seman_a Nacional de Ciéncia e Tecnologia Duque 17 219/10 i 128 i
de Caxias
Festival da Ciéncia 19 e 20/10 84 - -
21 de agostoa 12
de setembro (1 | 234 - -
UFRJ na Ciéncia e Tecnologia etapa)
29 de maio a 02
Semana de Integracdo Académica de junho i i 29.709
Total
Geral
Total 1531| 1647 29.709| 32887
Fonte: Relatdrios da Superintendéncia de Integracdo e Articulagdo da Extensao/ Pro-Reitoria de
Extenséo.

3.5.4 ACOES DE TRANSPARENCIA E DIVULGACAO DE INFORMAGCOES DA EXTENSAO
DA UFRJ

A Coordenacdo de Comunicacdo da Pro-Reitoria de Extensdao (PR-5) tem como
objetivo dar visibilidade e divulgar as acdes e politicas de extensao da UFRJ, contribuir
para a articulacdo delas com a pesquisa, 0 ensino e 0os demais setores da sociedade. A
Comunicacao/PR-5 é responsavel por um intenso fluxo de informacdes internas e
externas a UFRJ ao gerenciar a pagina eletronica da PR-5, bem como seus perfis no
Facebook, Instagram, YouTube, Twitter, ao produzir a newsletter e o podcast
intitulados “Comunica Extensao”, e ainda ao desenvolver e administrar o Portal da
Extensdo UFRJ.

Em 2023, a Comunicacao/PR-5 seguiu sendo um setor importante para o encontro das
acOes de extensdo com seus publicos, ndo apenas compartiihando materiais
elaborados pelas equipes das agfes, mas também criando contetdos originais para
divulgar vagas, cursos, eventos e outras atividades extensionistas de toda a UFRJ. A
equipe contribuiu para o desenvolvimento da Politica Institucional de Comunicacéo da

UFRJ, junto a outras unidades da instituicdo, e seguiu formando e assessorando a
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comunidade académica e outros parceiros para a divulgacdo de seus trabalhos e
promovendo a cobertura de eventos, presenciais e virtuais, nas redes sociais e

newsletter.

Outra realizacao relevante foi a supervisdo da producdo de duas reportagens sobre
acdes de extensdo para o programa “Al6, Comunidade”, do Canal Futura, que ainda
ndo foram veiculadas. Os contetdos para esse programa séo fruto de uma parceria da
PR-5 com o Canal e sao roteirizados, gravados e editados pelas equipes do projeto de
extensao “TJ UFRJ” e da Central de Producdo Multimidia da Escola de Comunicagéao
(CPM/ECO/UFRJ).

No Quadro 5 apresenta-se o numero de edigdes/episddios da “Comunica Extensao”,

newsletter e podcast, produzidos em 2023.

Quadro 5 - Comunica Extensao em 2023 - Pr6-Reitoria de Extensao da UFRJ

Comunica Extensdo em 2023

Formato |Descricao Ed'lg'oe.s/ Alcance
Episédios
A news Comunica Extens&o foi criada para informar| As edi¢bes séo
sobre tudo o que a PR-5 e as acdes de extenséo da distribuidas via mala
UFRJ fazem, sejam cursos, debates, eventos culturais, direta e postagens nas
Newsletter| —. ~~. P ; ; 11 .
cientificos, artisticos e esportivos, ou projetos. redes e ficam
Divulgamos ainda muitas outras oportunidades de disponiveis no site da
formagéo e agdo interessantes para 0 nosso publico. PR-5.
O podcast Comunica Extensdo é um programa da Pro-
Reitoria de Extensdo da UFRJ, em parceria com a Radio
UFRJ, apresenta novidades sobre as acles
extensionistas da universidade e entrevistas que Total de reproducdes
promovem debates entre a nossa extensao e o Estado desde a estreia: 2628
do Rio de Janeiro, com todo o seu circuito cultural, plays na plataforma
Podcast X g 14 ; .
formativo e econémico. Spotify (dado extraido
A estreia ocorreu em abril/2021 e desde entdo o em fev/2024)
Comunica Extens&@o integra a programacdo da R&dio
UFRJ todas as tercas as 10 horas, com reapresentacao
as 15 horas. Os episédios também estdo disponiveis no
Spotify e na Anchor.fm.

Fonte: Coordenacéo de Comunica¢éo da PR-5.

A Comunicacdo/PR-5 visa divulgar a extensdo universitaria - suas atividades,
conhecimentos e valores - de uma forma acessivel e interativa, bem como mostrar para
a comunidade extensionista todas as oportunidades e espacos abertos para ela dentro
e fora da universidade. No Quadro 6 sao apresentados os resultados alcangcados em
2023.
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Quadro 6 - Redes Digitais da Pro-Reitoria de Extensdo da UFRJ — comparativo

2022 e 2023

Redes Digitais da Pro-Reitoria de Extensao/UFRJ

2022 2023
Canal (dados extraidos em jan e (dados extraidos em e
fev/2023) fev/2024)
Instagram 21.396 seguidores 26.2 mil seguidores
YouTube 22.459 inscritos 23 mil inscritos
Facebook 10.764 seguidores 10.764 seguidores
9.361 curtidas na pagina 9.361 curtidas na pagina
Twitter 740 seguidores 903 seguidores

Mala direta de e-mails

60 mil contatos

57.589 mil contatos

Listas de transmissdo WhatsApp (duas
listas)

499 participantes

670 participantes

Grupo de Telegram

1.313 participantes

1.310 participantes

Grupos para comunicacdo mais direta com diretores/coordenadores de extensao, coordenadores de
acdes e conselheiros do CEU

Diretores/Coord Extensdo — WhatsApp

Total 96 participantes (8 Adm)

Total 87 participantes

(7 Adm)
~ - Total 23 participantes
Coord. Extensédo Centros — WhatsApp Total 24 participantes (7 Adm) (7 Adm)
. - Total 57 participantes
Conselheiros CEU — WhatsApp Total 58 participantes (10 Adm) (9 Adm)

Coordenadores de Extensdo UFRJ —
Telegram

Total de 12 participantes

Total de 11 participantes

Fonte: Coordenacéo de Comunicacéo da PR-5.

3.6 GESTAO DE PESSOAL

3.6.1 FORCA DE TRABALHO

No final de 2023, a UFRJ registrou um quantitativo de 25.108 pessoas em seus

quadros, distribuidas de acordo com a seguinte situagéo funcional:
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PESSOAL DA UFRJ

@ Alivos Permanentes
= Outres Ativas

® Aposentados
& Pensionistas

Fonte: Siape/2023

TECNICOS, POR CLASSE - Técnicos: 8229

TE Suures.

§
;
i
i
F
;
§

Fonte: Siape/2023

DOCENTES DA EDUCACAO SUPERIOR, POR CLASSE - Docentes: 4104

Ll o 00 0 L 1000 1300 1400 1600

Fonte: Siape/2023
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O quadro funcional da carreira docente € dimensionado conforme o Banco de
Professor-Equivalente - BPEQ (Magistério Superior e de EBTT), previsto no Decreto
n°® 7.485 /2011, alterado pelo Decreto n° 8.259/2014.

Para os TAE, o Quadro de Referéncia dos(as) Servidores(as) Técnico-

Administrativos(as) em Educacgao - QRSTA, regulado pelo Decreto n°® 7.232/2010.

Esses quadros, encerraram o ano de 2023 com 0s seguintes valores:

Banco de Professor Equivalente - BPEQ Banco de Professor Equivalente — BPEQ
Magistério Superior Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

Vinculo / Carga horaria Total Vinculo / Carga horaria Total
20 horas 147 20 horas 0
40 horas 224 40 horas 0
DE 3628 DE 99
Substituto 20 horas 730 Substituto 20 horas 0
Substituto 40 horas 39 Substituto 40 horas 0
Visitante 40 horas 0 Visitante 40 horas 0
Visitante DE 20 Visitante 20 horas 0
Titular Livre DE 6

Fonte: https://pessoal.ufrj.br/grsta-e-bpeqg/

Quadro de Referéncia dos(as) Servidores(as) Técnico- Administrativos(as) em Educagao -
QRSTA
Nivel C Nivel D Nivel E
Ocupados 1226 3432 2920
Vagos 252 293 345

Fonte: https://pessoal.ufrj.br/grsta-e-bpeqg/

Integram, também, a composi¢cdo da for¢ca de trabalho o quantitativo de servidores
em abono de permanéncia, que sdo aqueles que alcancaram as condi¢coes
necessarias para a aposentadoria, totalizando 2.288 servidores(as) em dezembro de

2023, conforme o quadro a seguir:
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Servidores(as) em abono de permanéncia Quantitativo
Docente do Magistério Superior 599

Docente EBTT 3

TAE classes A,Be C 595

TAE classe D 659

TAE classe E 432

TOTAL 2288

Fonte: SIAPE/Dez 2023

As vacancias ocorridas em 2023 também afetaram a composicdo da forca de

trabalho e registraram os seguintes quantitativos:

Carreira Aposentadorias Exoneragdes/ Total
Falecimentos

Docente 110 30 140

TAE 299 153 452

Fonte: SIAPE/Dez 2023

Em 2023, foi realizado um concurso publico (Edital 190/ 2022) para provimento de

cargos efetivos, com admissdo de 58 técnicos administrativos. No entanto, outras

nomeacoOes foram realizadas, conforme os quadros abaixo.

POSSES REALIZADAS EM 2023

Docentes
Edital Quantitativo de posse
377/22 46
436/22 11
603/20 1
953/19 20
Aproveitamento da UFF 1
Total 79
Técnicos
Edital Quantitativo de posse
190/22 58
255/19 13
293/16 3
390/14 1 (judicial)
Total 75
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As admissoes realizadas atenderam a Constituicdo Federal, a Lei no. 8112/1990 e
os Decretos nos. 3.298/1999 e 9508/2018 no que se refere ao ingresso de pessoas
com deficiéncia (PcD) e a Lei n.° 12.990/2014, em relacdo a reserva de vagas para

pessoas negras, pardas e indigenas.
Os gréficos a seguir apresentam a composi¢cao, atual, dos quadros da UFRJ,

conforme a etnia, bem como o impacto das a¢fes afirmativas nos ultimos anos.

Cor/Origem Etnica — Técnicos Administrativos Cor/Origem Etnica— Docentes

\

Quantitativo par Cor/Origem Etnica | Quantitativo por Cor/Origem Etnica

® AMARELA ® AMARELA
BRANCA BRANCA
INDIGENA 8.229 INDIGENA 4.104
PARDA PARDA TOTAL
® PRETA ® PRETA
® NAO INFORMADO @ NAOINFORMADO

Fonte: SIAPE/2023

Sevidores com algum tipo de deficiéncia

Quantitativo por Deficiéncia

® AMPUTACAQ
CEGO

® DEFICIENCIAMEN...

® DEFICIENCIAMUL..
DEFORMIDADEC...

® HEMIPARESIA

® HEMIPLEGIA
MOBILIDADE RED....

® MONOPARESIA

& MONOPLEGIA
PARALISIA CEREB...

® PARAPARESIA
PARAPLEGIA
PARCIALMENTES...
PORTADOR DE BA...

PORTADOR DE SU... "
PORTADOR DE VIS... .

® PORTADOR DEVIS... .
SURDO \

TETRAPARESIA
TRANSTORNODO...

Fonte: SIAPE/2023
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Funcdes Gratificadas por Género

@1 -2 D3 D4 FG-1 FG-2 FG-3 FG-5 FG-4 FG7  FUC1

Fonte: SIAPE/2023
Funcdes Gratificadas por Cor/Origem Etnica

AMARELA BRANCA INDIGENA PARDA & PRETA

1005

-1 CD-2 D-3 CD-4 FG-1 FG-2 FG-3 FG-4 FG-3 FG-6 FG-7 FUC-1

Fonte: SIAPE/2023

3.6.2 POLITICA DE DESENVOLVIMENTO

O desenvolvimento dos servidores da UFRJ esta pautado nas diretrizes da Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da Administracdo Publica Federal
(PNDP), instituida pelo Decreto n°® 9.991, de 28 de agosto de 2019 e no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI/UFRJ), visando a qualidade dos servigos

prestados a sociedade e o crescimento pessoal e profissional dos servidores.

A progressao nas carreiras dos servidores(as) docentes e técnico-administrativo(as)
em educacdo obedece a regras distintas, definidas nas respectivas leis
estruturantes. Nos dois casos, h& previsdo de um intersticio minimo para a mudanca
de classe, nivel ou padrdao de vencimento, a qual obrigatoriamente deve ser

precedida de avaliacdo de desempenho.

Excepcionalmente, as leis das carreiras preveem mudancas especiais de nivel ou

classe, a partir da obtencéo de titulo formal, no caso do docente, ou do cumprimento
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de determinado quantitativo de horas em atividades de capacitacdo, no caso do
TAE.

No ano de 2023 foram registrados as seguintes acoes:

Agao Quantitativo
15
Aceleragao De Promogdo — Docente
Progressao Por Capacitacdo - Técnico Administrativo 1.026
Incentivo @ Qualificagdo — Técnico Administrativo 792
Progressao Por Reconhecimento De Saberes E Competéncias - 01
Docente Ebtt
Promogdo Ou Progressdo Funcional - Docente 377
Promocgao Para Titular (Classe E) - Docente 12
Promocao Por Titulagdo - Docente 13
Reposicionamento Na Carreira - Docente 06
Retribuicao Por Titulacdo - Docente 01
Total 2.243

Fonte: SIAPE/2023

3.6.2.1 Avaliagéo dos servidores

Os servidores técnicos administrativos em educacdo passam por dois tipos de

avaliacado, o estagio probatério e a avaliagcdo de desempenho.

O estagio probatério avalia a aptidao, a adaptacdo do servidor a instituicdo e o
desempenho de suas func¢des no cargo para o qual foi nomeado. Em 2023, 147
servidores foram aprovados, havendo, atualmente, 546 servidores em Estagio

Probatoério.

A avaliacdo de desempenho constitui um processo pedagogico coletivo e
participativo que possibilita o gerenciamento continuo e sistematizado do
desempenho dos servidores TAE. Em 2023, 9.473 servidores participaram do
AvaDes, sendo 8.311 TAE e 1.162 docentes.

O resultado dessa avaliacdo € utilizado para concessao de progressao por mérito
para os Técnico Administrativos em Educacdo da UFRJ, que ocorre caso o servidor
possua mais de 60% do total de pontos do AvaDes. Em 2023, 3.465 servidores
progrediram.
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3.6.2.2 Capacitacao e qualificagcao

As acdes de capacitacado séo baseadas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas
(PDP), que se fundamenta nas andlises das respostas do Levantamento de
Necessidade de Capacitacdo (LNC) e nas demandas mapeadas apos analise dos
relatérios de gestéo, de auditorias que demandem acdes nessa area e resultados de

avaliacdes institucionais.

Em 2023, foram realizados 15 a¢fes de desenvolvimento e capacitacdo profissional

envolvendo, aproximadamente, 500 servidores.

Acgdo de desenvolvimento Quantidade de servidores
Programa de Admissdo (Acolhimento) 248

Cursos de Capacitacao 426

Outros cursos 15

Divulgacdo técnico-cientifica / Sintae 71 trabalhos apresentados
Divulgagdo técnico-cientifica / Revista PGPU 26 artigos publicados

Fonte: SIAPE/2023

bY

Foram, ainda, implantadas 792 gratificacdes de incentivo a qualificacdo, que se
refere ao percentual concedido sobre o vencimento bésico dos servidores técnico-
administrativos mediante apresentacdo de titulacdo de educacéo formal superior ao

exigido pelo cargo em que é titular, conforme prevé a Lei n°® 12.772/2012.

O afastamento para a realizacdo de acdes de intercambio de pesquisas, ensino e
extensdo, que favorecem a qualidade dos quadros de pessoal, com a troca de
experiéncias, qualificacdo e capacitacdo para todo o corpo funcional, docente e

técnico, também alcangaram numero expressivos.

Tipo de afastamento TAE Docente Total
Aperfeicoamento ou estudo no 74 962 1.036
exterior

Aperfeicoamento ou estudo no pais 145 158 303
Licenga capacitagao a4 21 65
Total 263 1.141 1.404

Fonte: SIAPE/2023
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ESCOLARIDADE DE DOCENTES E TAE

Doutorado | Mestrado | Especializagdo | Graduagao | Médio | Fundamental | Fundamental
Incompleto
Docentes 3802 250 28 27 - - -
Técnicos 557 1414 2216 1850 1815 217 205

Fonte: SIAPE/2023

3.6.3 QUALIDADE DE VIDA, SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO

Na area de atencdo a saude do trabalhador sdo desenvolvidas acGes de pericia,

promoc¢do e educacdo em saude, prevencdo de riscos e doencgas, e inspec¢do e

avaliagdo em seguranca nos ambientes de trabalho, em consonancia com a Politica

de Atencado a Saude e Seguranca do Trabalho do Servidor.

3.6.3.1 Pericias em

Saude

A PRA4 realiza as pericias médicas e odontoldgicas nos trabalhadores da UFRJ e dos

Orgdos conveniados. O quadro abaixo traz uma sintese dos atendimentos

realizados:

Tipo de atendimento

Quantitativo

Consultas de Enfermagem 5632
Servigo Social Pericial 863
Pericias Médicas 4311
Acolhimento a Distancia 5.003
Atestado Web 3.105
Registro de Lic. Gestante 205

Fonte: SIAPE/2023

3.6.3.2 Atencéao a Saude do Trabalhador

Em 2023, as acdes de promocgdo da saude dos
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orientadas a partir do Formulério de Avaliacdo em Saude do Trabalhador (FAST),
para servidores ativos e no admissional, totalizando 3.945 formuléarios
preenchidos, apés o envio do link para o email funcional por mensageria do

servidor.

E, ainda, por meio do Programa Reequilibre, que prevé acdes de promocdo da
saude do trabalhador abordando temas como: alimentagdo saudavel, uso correto da
voz, habitopostural, salde mental, alcool e tabagismo, saude cardiovascular, saude
fisico funcional, ergonomia, Praticas Integrativas Complementares (PICS), entre

outros.

Foram realizados 27 encontros, em 6 unidades da UFRJ, realizando acdes de
promocdo da saude e encaminhamentos para os demais servicos da CPST, como
Pericia Médica, SAPS e acolhimento SEPS.

O acolhimento SEPS foi iniciado no final de setembro, na propria CPST, tendo 155
agendamentos e 140 atendimentos nas areas do Sono, PICS, ergonomia, alcool e

tabagismo, saude cardiovascular, saude fisico funcional e alimentacdo saudavel.

O programa Previna-se, destinado a prevencdo de doencas sexualmente
transmissiveis, teve seu escopo de atendimento ampliado em virtude de parcerias
com unidades internas e externas a UFRJ. Em 2023, foram distribuiidos 14.523

preservativos masculinos para 8 unidades da UFRJ e 3 unidades académicas.

Foram produzidos e divulgados videos, textos, podcasts e lives, em diversas Midias
sociais, com foco em orientacdes e acdes preventivas e promotoras de saude,

totalizando 260 postagens.

O programa de imunizacdo de adultos aplicou 13.809 doses de vacina (Hepatite,
Difteria e Tétano, DTPa, HPV.Febre Amarela, Triplice Viral, Meningocécica C e

Influenza).

Acerca da Atencdo Psicossocial oferecida aos trabalhadores da UFRJ, foram
desenvolvidas acfes preventivas, educativas e de apoio aos quadros de sofrimento
emocional, resultantes de problemas sociais e/ou psicolégicos no contexto interno e

externo da Instituicéo, totalizando 4478 atendimentos.
3.6.3.3 Vigilancia em Saude e Seguranca do Trabalho

As principais ac¢des no eixo Vigilancia em Saude e Seguranca no Trabalho em 2023
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foram: emissdo de laudos, documentos e relatdrios; assinatura do acordo de
cooperagdo com o Laboratorio de Analises Ambientais e Simulagdo Computacional —
PEN/COPPE/UFRJ; acdes para prevencdo de incéndios com a participacdo na
coordenacao de projetos de combate a incéndio do ETU/UFRJ; participacdo no Xl
Seminério de Integracdo dos Servidores Técnico-Administrativos em Educacédo da
UFRJ; projeto piloto do Programa de Gerenciamento de Riscos no Instituto de
Atencdo a Saude Sao Francisco de Assis - IESFA; e conclusdo do processo de
contratacdo de empresa especializada para realizacdo de atividades de higiene

ocupacional.

Indicadores DVSST - Total 2023

=

94 = S 54
LIP RIS LTCAT PPP PMP PJ AO

Legenda: Laudo Individual de Insalubridade e Periculosidade (LIIP); Relatério de Inspegdo de Seguranca (RIS); Laudo Técnico
das Condigbes Ambientais de Trabalho (LTCAT); Perfil Profissiografico Previdenciario (PPP); Parecer Médico Pericial (PMP);
Pericia Judicial (PJ); Implantacdo de Adicionais Ocupacionais (AO).
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3.6.4 DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS COM PESSOAL

Relatorio de Gestdo 2023

Unidade Orgamentdria

26245 - Universidade Federal do
Rio de Janeiro

26245 - Universidade Federal do
Rio de Janeiro

26245 - Universidade Federal do
Rio de Janeiro
26245 - Universidade Federal do
Rio de Janeiro

26245 - Universidade Federal do
Rio de Janeiro

26245 - Universidade Federal do
Rio de Janeiro
26245 - Universidade Federal do
Rio de Janeiro
26245 - Universidade Federal do
Rio de Janeiro

26245 - Universidade Federal do
Rio de Janeiro

26245 - Universidade Federal do
Rio de Janeiro

26378 - Complexo Hospitalar e

Agao

00S6 - Beneficio Especial e Demais Complementagdes
de Aposentadorias

09HB - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e
Fundagdes para o Custeio do Regime de Previdéncia
dos Servidores Publicos Federais

20TP - Ativos Civis da Unido
0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido

212B - Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes

212B - Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes

212B - Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes

212B - Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes

0536 - Beneficios e Pensdes Indenizatdrias
Decorrentes de Legislagdo Especial e/ou Decisdes
Judiciais

2004 - Assisténcia Médica e Odontolégica aos
Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes

09HB - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e
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Plano Orgamentario Pago

Total
3.390.063.316

0000 - Beneficio Especial e Demais

Complementag¢des de Aposentadorias - 306.501
Despesas Diversas

0000 - Contribuicdo da Unido, de suas

Autarquias e Fundagdes para o Custeio do SO S

Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos
Federais

0000 - Ativos Civis da Unido 1.255.187.919

0000 - Aposentadorias e Pensdes Civis da
Uniao
0001 - Assisténcia Pré-Escolar aos

1.198.280.807

Dependentes de Servidores Civis e de 3.037.874
Empregados

0003 - Auxilio-Transporte de Civis Ativos 23.683.550
0005 - Auxilio-Alimentacdo de Civis Ativos 61.299.099
0009 - Auxilio-Funeral e Natalidade de Civis 1.266.162
0001 - Despesas com Beneficios e Pensdes

Indenizatdrias Decorrentes de Legislagdao 519.598
Especial e/ou Decisdes Judiciais

0991 - Assisténcia Meiilca e Oq?ntologlca de R
Civis - Complementagao da Unido

0000 - Contribuicdao da Unido, de suas 86.930.660
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de Saude da Universidade
Federal do Rio de Janeiro

26378 - Complexo Hospitalar e
de Saude da Universidade
Federal do Rio de Janeiro
26378 - Complexo Hospitalar e
de Saude da Universidade
Federal do Rio de Janeiro
26378 - Complexo Hospitalar e
de Saude da Universidade
Federal do Rio de Janeiro
26378 - Complexo Hospitalar e
de Saude da Universidade
Federal do Rio de Janeiro
26378 - Complexo Hospitalar e
de Saude da Universidade
Federal do Rio de Janeiro
26378 - Complexo Hospitalar e
de Saude da Universidade
Federal do Rio de Janeiro
26378 - Complexo Hospitalar e
de Saude da Universidade
Federal do Rio de Janeiro

FundagGes para o Custeio do Regime de Previdéncia
dos Servidores Publicos Federais

20TP - Ativos Civis da Unido

0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Uniao

212B - Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes

212B - Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes

212B - Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes

212B - Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes

2004 - Assisténcia Médica e Odontolégica aos
Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes

Relatorio de Gestdo 2023

Autarquias e Fundagdes para o Custeio do
Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos
Federais

0000 - Ativos Civis da Unido

0000 - Aposentadorias e Pensdes Civis da
Uniao

0001 - Assisténcia Pré-Escolar aos
Dependentes de Servidores Civis e de
Empregados

0003 - Auxilio-Transporte de Civis Ativos

0005 - Auxilio-Alimentagdo de Civis Ativos

0009 - Auxilio-Funeral e Natalidade de Civis

0001 - Assisténcia Médica e Odontoldgica de
Civis - Complementagao da Unido

409.728.494

8.548.449

1.277.238

7.658.924

21.338.255

25.823

2.091.563

Fonte: SIAPE — Exercicio 2023
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3.7 GESTAO DO PATRIMONIO
3.7.1 Bens moveis permanentes

A administragdo patrimonial de bens modveis permanentes, assim considerados
aqueles que, em razdo de seu uso corrente, nao perdem a sua identidade fisica,
elou tém uma durabilidade superior a dois anos, compreende, no a&mbito da UFRJ,
uma gestao descentralizada, compartilhada entre as unidades da UFRJ, e diversos

procedimentos operacaionais, com amparo na legislacdo e em normativos proprios.

transferéncia,
desfazimento
ou descarte

recebimento
e guarda

Figura 3.7.1. Gestao de bens méveis permanentes

O controle de bens moéveis permanentes inclui também procedimentos contébeis
patrimoniais de conciliagdo, depreciacéo e reavaliacdo, dentre outros, que objetivam
examinar os inventarios de bens moéveis das unidades e os saldos, identificando
eventuais inconsisténcias presentes entre o inventario fisico, o sistema patrimonial

interno e o Sistema Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI).
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3.7.2 Bens imoéveis

A gestdo do patrimonio imobiliario da UFRJ é igualmente descentralizada, & medida
gue as responsabilidades sobre os espacos e edificacdes sdo compartilhadas entre
a administracdo central e os gestores de cada unidade administrativa ou académica,
cabendo a Superintendéncia-Geral de Patrimbnio a gestdo documental e fiscal dos
imoveis proprios.

A UFRJ estad presente em trés estados brasileiros. A maior parte de sua atuacéo
ocorre no estado do Rio de Janeiro, embora a Universidade possua instalados polos

avancados no Ceara e no Espirito Santo.

No estado do Rio de Janeiro, as atividades e infraestruturas administrativas e
académicas se concentram principalmente na capital, apesar de também estarem

presentes nos municipios de Duque de Caxias e Macaé.

Na cidade do Rio de Janeiro situa-se a maior parte das unidades da UFRJ, integrada
por campi e unidades na Zona Norte, na Area Central e na Zona Sul.

As tabelas abaixo foram extraidas do Sistema de Gerencimanto dos Imoéveis de Uso
Especial da Unido (SPIUnet) e apresentam a contabilizacdo consolidada de todos os
imoveis proprios da UFRJ. No total, a UFRJ é proprietaria de 21 imodveis, se
considerados os enderecos, porém no caso especifico do Edificio Ventura Corporate
Towers, em que a UFRJ detém 17% do empreendimento, ha 11 unidades
autbnomas, cada qual matricula indivualizada no cartério, razdo pela qual o SPIUnet

contabiliza 31 imdveis.

Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da Unido

?roprieté’rio Oficial :Todos
UF :Todas

Situacdo Ativo Certificagao :Ambos
Valores em R$
Terreno C 3.631.551.504,06
Total de Imdveis: 31 Benfeitoria 1.693.249.002,15
Imawvel 5 5.324.800.506,21

Informactes extraidas em 05/01 /2024 14:02

Figura 3.7.2.1. ImOveis proprios e valores contabeis
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Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unido

IanaI da Imdveis da UG : 1 |

Parimetros da Pesquisa
Proprietario Oficial : Todos
UF :Ceara
Situacdo :Ativo Certificagdo :Ambos

UG : 153115 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO

Valores em R$

Terreno 5 360.553,93
Total de Imoveis: 1 Benfeitoria 0,00

Imével % 360.553,93

| Informacées extraidas em 05/01/2024 13:53 |

Figura 3.7.2.2. Im6veis proprios e valores contabeis por estado (CE)

Sistema de Gerenciamento dos Imodveis de Uso Especial da Unigo

I:mal de Iméveis da UG : 1 |

Parametros da Pesquisa
Proprietérip Oficial :Todos

UF :Espirito Santo
Situagio :Ativo Certificaggo :Ambos

UG : 153115 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO
Valores em R$

Terreno . 25.033.334,64
Total de Imdwveis: 1 Benfeitoria 0,00
Imdwvel e 25.033.334,64

|InformacBes extraidas em 05/01/2024 13:55 |

Figura 3.7.2.3. Iméveis proprios e valores contabeis por estado (ES)

ﬁunaz

Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unido

I[utal de Imébveis da UG : 29 1

Parametros da Pesquisa
Proprietario Oficial :Todos
UF :Rio de Janeiro

Situagio :Ative Certificagio :Ambos

UG : 153115 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO
Valores em R$

Terreno : 3.606.157.615,49
Total de Imdveis: 29 Benfeitoria 1.693.249.002,15
Imdvel £ 5.2959.406.617,64

| Informacées extraidas em 05/01/2024 13:58 |

Figura 3.7.2.4. Iméveis proprios e valores contabeis por estado (RJ)
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Imodveis proprios
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Relatério de Gestao 2023

Praia Vermelha

Rua Luis de
Camoes, 68

Figura 3.7.2.5. ImGveis proprios

Além dos imoveis proprios, a UFRJ utiliza alguns imoveis cedidos, tais como:

Tabela 3.7.2.1. Iméveis cedidos a UFRJ

Cidade Unidade

Localidade

Campus Duque de Caxias Prof.
Geraldo Cidade
Duque de Caxias

Rodovia Washington Luiz, 19.593, Km 104,5,
Santa Cruz da Serra, Duque de Caxias, RJ

Polo Xerém-Mantiquira

Rua Pastor Manuel Avelino de Souza, 27,
Xerém, Duque de Caxias

Polo Universitario

Rua Aluizio da Silva Gomes, 50, Novo
Cavaleiros, Macaé, RJ

Polo Ajuda

Estrada do Imburo, s/n, Ajuda, Macaé, RJ

Loteamento Novo Cavaleiros

Rua Alcides da Conceicao, s/n - Vale
Encantado, Macaé, RJ

Laboratérios FUNEMAC
(Fundagéo Educacional Macaé)

Macaé

Av. Aluizio da Silva Gomes, n° 50 - Granja
dos Cavaleiros, Macaé, RJ

Laboratdrios no IMCT (Instituto
Macaé de Ciéncia e Tecnologia)

Rua Alcides da Conceicao, s/n, Vale
Encantado, em Macaé, RJ

Laboratérios no Centro de

Ensino Integrado de Saude

(CEIS) no Hospital Publico
Municipal Dr. Fernando Pereira

Rodovia RJ 168, Km 4, s/n, Virgem Santa,
Macaé, RJ
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da Silva (HPM)

Laboratérios na PESAGRO
(Empresa de Pesquisa
Agropecuaria do Estrada Velha do Glicério, Km 3, Macaé, RJ
Estado do Rio de Janeiro)

Polo Barreto - Instituto de
Biodiversidade e Av. Sdo José Barreto, 764, Sédo José do
Sustentabilidade (NUPEM) Barreto, Macaé, RJ

Campus de Pesquisa e Ensino  Av. Bartolomeu de Gusméo n° 873 a 1035,
do Museu Nacional Séo Cristovao, Rio de Janeiro/RJ

. . . Rua Moncorvo Filho, 90, Centro, Rio de
Instituto de Ginecologia (IG o) '
Rio de Janeio gia (1) Janeiro/RJ

Largo Nelson Gongcalves, 51, Lapa, Rio de

Escola de Musica (EM) Janeiro/RJ

Rua José Joaquim Seabra, s/n, Lagoa, Rio de

Colégio de Aplicacdo (CAP) Janeiro/RJ

3.7.3 Principais realizacdes patrimoniais

4 \
Edificio Ventura Corporate Towers: conducéo administrativa
dos processos que tratam da proposta de alienagao dos imoveis |
proprios localizados neste empreendimentc, no ambito do

Projeto de Valorizagdo do Patriménio Imobiliario da UFRJ.

L3 /!

SRIANLANRTARTY

Equipamento Cultural Multiuso (ECM): celebracao e gestao
administrativa do contrato de concessao resultante do leilao
realizado, com apoio e participagao constantes na condugao
das etapas de transigao contratual até o inicio da exploragao e
a entrega das contrapartidas.
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Conclusdo do processo de regularizacéo cartorial do imoavel

S da llha da Cidade Universitaria. formado por um conjunto de

Y .-'I ' ilhas aterradas e destinadas por legislacéo & entéo Universidade

F= b " do Brasil, na década de 1240, depois de muitos anos sem
.(? »

(3 = conseguir avangar na regulanzacao juridica desse imovel,
' finalmente registrado em nome da UFRJ junto ao 6° SR

)

Implantagéo do Siads: implantado com sucesso na) —'... ! _.,5. '
unidade Forum de Ciéncia & Cultura, estando em| & "'ﬂ .'."._
andamento a continuidade do processo em outras umdades | - "8
da UFR.. , ’ .

% J

Conciliag8o dos saldos das conias de diwversss unmidades da
LFRJ para dar continuidade ao processo de implantacBo do
Siads: o trabalho conjunto da Segdo de Analize & Conciliagio com
as unidades conseguiu conciliar as unidades Farum de Ciéncia e
Cultura, Prefeitura Universitéria, Instituto de Ciéncias do Torax,
Observatario do Valongo, Faculdade de Administragéo e Ciéncias
Contébeis, Campus Dugue de Caxias e Museu MNacional,
crientando-se gue as umdades mantenham continuidade no
controle a fim de evitar diferengas de =aldos.

Fa ™
Depreciagdo: houve um avango importante a partir da
implantagio do Siads no Forum de Ciéncia e Cultura, pois
desde entdo essa unidade wem registrendo mensalmente a
depreciacdo dos bens de forma automatizada. Além disso, foi
designada comissdo para analisar os métodos oficiais de
depreciacdo contabil de bens moveis permanentes, executar
os procedimentos correspondentes e propor solugdes para
gue seja possivel replica-los rotineiramente no ambito da
UFRJ. A comissdo concluw os trabalhos elaborando um
manual de procedimentos depreciacdo de bens moveis.

'k._\_\_ ____.l
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"Eirandes concessoes de areas no campus da Cidad}
*— Universitaria: celebragdo de novos contratos de outorga de
— uso para o Cetem e o len, estabelecendo contrapartidas
' financeiras e nao-financeiras pela utilizagao das areas que

ocupam, bem como o ressarcimento pelas despesas comuns,
ep{ﬁs cinco anos de muitas negociagdes.

o

Regularizagao das cessoes de uso para antenas de ((It ’))
telefonia: celebragao de novo contrato com a Telefanica,

com diversas areas contempladas, e continuidade de

tratativas para regularizar outras antenas.

'Locagao de salas comerciais no Edificio Ventura Corporate '
Towers: celebracdo de aditivo para ampliagao da area alugada
a Irb Resseguros S.A., com incremento de receitas proprias; e
celebracdo de distrato com a Daniel Advogados, viabilizando a
mudanca da Escola de Musica, que funciona em imével alugado
na Lapa, para o andar desocupado.

W
e =
-
mERER

Atualizagdéo cadastral dos imdveis proprios da UFRJ no
SPIUnet, incluinde a reviso anual de valor dos terrenos e
prédios, a partir das avaliagdes produzidas pela Escritdrio
Técnico da Universidade (ETL.

Captagdo de doagdo de diversos bens, com destague para
equipamentos de informética e de rede usadosz & em bom
estado, avaliados em cerca de R$350 mil, dentre cutros.
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4 ™

Imunidades tributarias: conguista de diversas imunidades de '3""

[PFTU & de taxa de incéndic para os Imovels propros, com O\
i,

destague para o imovel da Av. Mem de 58 e para os prédios {?\‘ .
existentes no Pargue Tecnoldgico, respectivamente., T
LY A

Restituicdo de indébites pars os imoveis da Av. Rep. do Chile,
totalizando cerca de R%1,2 milhdo em valores recuperados.

Captacido de Receitas Proprias com Outorgas de
Uso - Histdrico

RS$54.996.175,88
R54B.761.772,80 R$50.115.640,99 -

R535.004.800,99 R535.904.800,99

2019 2020 201 2022 2023

Figura 3.7.3.1. Historico da captacdo de receitas proprias
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DISTRIBUICAO DAS RECEITAS PROVENIENTES
DE OUTORGAS DE USO EM 2023

Demais Permissionarios; | :
4% Posto de Combustivel | Equipamento Cultural
BR Distribuidora; 1% Multiuso [ECM); 2%

Antenas de Telefonia; |
2%

Centro de Referéncia da

Cla tiga Embratel);
Empresas Polo de |- ro (an E; ratel)
Biotecnologia: 1%
CEPEL: 5%
-| Petrobras [CENPES):
50%

Figura 3.7.3.2. Distribui¢c&do das receitas proprias em 2023

Tabela 3.7.3.1. Distribuicdo de receitas préprias em 2023 por outorgas de uso

Cessao Empresas / Atividade Valor Arrecadado

Ambev AS; Confab Industrial S.A.; EMC Computer
Areas do Parque Systems Brasil Ltda; FMC Technologies do Brasil Ltda;
Tecnoldgico Halliburton Ltda; Schlumberger Servigos de Petréleo

Ltda; Senai-Cetiq; Siemens Ltda; V&M do Brasil S.A.

RS 8.871.732,04

CENPES / Petrobras S.A. RS 27.722.784,58

) CEPEL / Eletrobras RS 2.764.830,97
Grandes Areas no

Campus da Cidade Embratel S.A. RS 332.619,72
Universitaria

Empresas do Polo de Biotecnologia RS 336.761,66
Posto de Combustivel BR Distribuidora RS 536.115,22
Daniel Advogados RS 1.577.293,87
Edificio Ventura EDF Norte Fluminense RS 1.521.020,02
Corporate Towers Tenaris Confab RS 1.083.705,66
Trident Energy RS 1.562.795,16
Karoon Petréleo & Gas RS 850.905,04
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IRB-BRASIL RS 775.122,80
Maersk RS 235.255,85

Lanchonetes, Restaurantes, Livrarias, Reprografias,
Demais Cessionarios Chaveiros, Cursos de Idiomas, Papelarias, Vestuadrios,
(Servigos de Apoio) Materiais de Informatica, Antenas de Telefonia,
Agéncias Bancarias, etc.

RS 5.773.733,29

Equipamento Cultural

Multiuso (ECM) BONUS-KLEFER EMPREENDIMENTOS SPE S/A RS 1.087.500,00

Total R$ 54.996.175,88

Incorporacdes e baixas de bens méveis permanentes em 2023

Termos de

Responsabilidade Itens Totais Valor Total

R$ 3.755.252,63
1.017 3.352

1.591

11.234 R$26.699.723,74

. Baixas

.Tombamentos
Fonte: SISUFR]

Figura 3.7.3.3. Incorporacdes e baixas
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Analise e conciliagio de inventarios de bens méveis em 2023

100
91
80
61
60
40 36
) .
Recebidos Autuados Analisados Em Analise
*G7 processos recebidos em 2023, sendo; Fonte: SEI UFR)

54 processos de
43 processos de

Totalizando 61 processos analisados, senda 54 de 2022 e 7 de 2023.

Figura 3.7.3.4. Analise e conciliacao

Aquisicdes e doagdes de bens méveis recebidas em 2023

\IILLnlhhhnl

.Aquisiqﬁes

2,000

1,500

1,000

o

. Doagdes
Fonte: SIAFI e SISUFR]

Figura 3.7.3.5. Aquisi¢cdes e doacdes
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3.8 GESTAO DA FROTA DE VEICULOS

A importancia da frota se deve ao fato de os veiculos serem utilizados por docentes,
discentes e equipe administrativa para a execucdo dos mais diversos servicos em
favor da Universidade. A Legislacdo que regula a utilizacdo da frota é a Instrucéo
Normativa n°® 03 de 15 de Maio de 2008, do Ministério do Planejamento, Orcamento
e Gestao.

A UFRJ néo trabalha com frota terceirizada, sendo todos os veiculos de propriedade
da Universidade. Quanto a guarda desses veiculos da frota, em média 70% séao
recolhidos e guardados na garagem da proépria Divisao da Frota Oficial da Prefeitura
Universitaria (DFO/PU), sendo que, os outros 30% ficam sob a guarda das proprias

Unidades que os utilizam..

O controle de uso da frota é realizado por meio de um formulario préprio, no caso, o
BOLETIM DIARIO DE TRANSPORTES — BDT onde constam todas as informacdes
necessarias, quando o condutor devidamente autorizado retira e retorna o veiculo a
garagem e tal medida também é adotada pelas Unidades que permanecem com 0S
veiculos por elas utilizados. No formulario de BDT constam todas as informacdes,
desde a saida do veiculo da garagem, abastecimento, avaliacdo do servico pelo
usuario, observacdes e ocorréncia (se houver), retorno a garagem, danos ou avarias
do veiculo na retirada (se houver), verificacdo dos acessoérios / equipamentos
existentes; e ainda, a movimentacdo no servico, no que se refere a origem/destino,
hora de saida, hora de chegada, hodémetro, servico e nome do usuério, hora

apresentacao/rubrica usuario.

A DFO/PU tem intensificado seus esforcos com o objetivo de alcancar maior
eficiéncia e eficacia para adog¢do de um Plano Diretor de Transportes — Frota Oficial.
A Divisdo tem como objetivo permanente a reducdo de custos com combustivel e

manutenc¢ao dos veiculos.

Os dados referentes a frota de veiculos, bem como os gastos com manutecao e
combustivel podem ser encontrados no endereco

https://prefeitura.ufri.br/estrutura/divisoes-prefeitura-universitaria/divisao-da-frota-

oficial-dfo/
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3.9 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO
3.9.1 Objetivos e Metas

A Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo (STIC) alinha seus
objetivos e metas com 0s macroprocessos finalisticos e objetivos estratégicos da
instituicio de ensino superior, buscando otimizar a infraestrutura tecnolégica e
garantir o suporte necessario para o pleno funcionamento das atividades. Desta

forma, destacamos os seguintes aspectos:

Sistemas Computacionais: A STIC compromete-se a manter e aprimorar 0S
sistemas computacionais essenciais para a instituicdo, abrangendo tanto aqueles
voltados para a gestdo hospitalar, administracdo patrimonial, recursos humanos e
pessoal, quanto os relacionados aos processos académicos. O objetivo é assegurar
a eficiéencia operacional e a integracdo adequada desses sistemas com 0s demais

processos institucionais.

Projetos de Infraestrutura: Buscamos implementar projetos de infraestrutura que
promovam a modernizag¢do e a seguranca dos ambientes tecnoldgicos, contribuindo
para a exceléncia no suporte as atividades académicas e administrativas. A
expansao e a atualizacao constante da infraestrutura sdo fundamentais para garantir

a disponibilidade e a confiabilidade dos servi¢os tecnologicos.

Atendimento de Suporte: A STIC estabelece metas para oferecer suporte técnico
agil e eficiente, visando atender prontamente as demandas da comunidade
académica e administrativa. Nosso compromisso é proporcionar um ambiente de
trabalho e estudo livre de obstaculos tecnoldgicos, promovendo a satisfacdo e a
produtividade de todos os usuarios.

Mapeamento de Processos: Realizaremos 0 mapeamento continuo dos processos
relacionados a tecnologia da informacéo, identificando oportunidades de otimizacao
e aprimoramento. Esse acompanhamento constante visa aperfeicoar a integracao
dos sistemas e a eficacia dos procedimentos, alinhando-os aos objetivos

estratégicos da instituicao.

Infraestrutura: Comprometemo-nos a manter uma infraestrutura tecnolégica robusta

e segura, capaz de suportar as demandas crescentes da instituicdo. A ampliacéo e a
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modernizacdo dos recursos de rede, servidores e demais componentes s&o

prioridades para garantir a estabilidade e a escalabilidade dos servigos prestados.

Governanca de TIC: A STIC reforca o compromisso com a implementacdo de
praticas de governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC),
alinhadas aos padrdes e melhores praticas reconhecidos. Buscamos a
transparéncia, a responsabilidade e a efetividade na gestdo de recursos
tecnoldgicos, garantindo a seguranca da informacéo e a conformidade com normas

e regulamentacdes aplicaveis.

Seguranca da Informacéo: Priorizamos a seguranca da informacdo como elemento
fundamental para a preservacdo da integridade, confidencialidade e disponibilidade
dos dados institucionais. A STIC estabelece metas para implementacdo e
aprimoramento continuo de controles de seguranca, conscientizagdo dos usuarios e
prontiddo para responder a incidentes, assegurando a protecdo adequada contra
ameacas cibernéticas e garantindo a conformidade com as normas de seguranca da

informacgao pertinentes.

Estas metas refletem o empenho da STIC em contribuir significativamente para o
alcance dos objetivos institucionais, fortalecendo a infraestrutura tecnoldgica,
promovendo a inovacéo nos processos de TIC, assegurando uma governanca eficaz

e mantendo elevados padrdes de seguranca da informacao.

3.9.2 Plano Estratégico de TIC — PDTIC

Conforme preconizado pelo Guia de Elaboracdo de Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacao (PDTIC) do Sistema de Administracdo dos Recursos de
Tecnologia da Informacéo (SISP) na Versao 2.0 - beta de 2015, o PDTIC, situado no
nivel estratégico, desempenha papel complementar ao Plano Estratégico
Institucional (PDI). Ele proporciona o planejamento dos recursos de Tecnologia da
Informacao, delineando objetivos especificos para a area de TIC, ao estabelecer
diretrizes e metas que norteiam a elaboracéo do Planejamento de TIC do Org&o. No
nivel tatico, o PDTIC é o instrumento por exceléncia para representar o
planejamento de TIC, descrevendo taticamente como uma organizagdo pode
transitar de uma situacdo atual para uma situacéo futura, mediante a definicdo de

metas e acoes.
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Em 2020, a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) instituiu o Comité de
Governanca Digital (CGD-UFRJ) por meio da Portaria N° 5.199, de 27 de julho. O
CGD-UFRJ, 6rgao colegiado estratégico e deliberativo, tem a responsabilidade de
normatizar, aconselhar e deliberar sobre as politicas gerais relacionadas a
governanca digital, tecnologias da informagdo e comunicagdo, e areas correlatas.
Seu propésito é promover maior eficiéncia, estruturar a governanca de tecnologias

da informacao e alinhar as acdes da area aos objetivos da instituicao.

Uma das primeiras deliberacbes do CGD-UFRJ foi a aprovagéo do Plano Diretor de
Tecnologia da Informacédo e Comunicacédo (PDTIC) para o periodo de 2020 a 2023,
encaminhado pelo Conselho Gestor de TIC (CGTIC). Em 2023, o PDTIC foi objeto
de atualizacdo e prorrogacdo para atender demandas oriundas das areas

finalisticas.

O objetivo primordial do PDTIC é fornecer um planejamento estratégico de TIC para
a UFRJ, assegurando que as solucdes de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
estejam alinhadas aos objetivos e metas institucionais, especialmente no ambito da

gestédo da informacéo pela Superintendéncia de TIC.

O atual PDTIC desempenha a funcdo de definir politicas, estratégias,
procedimentos, estrutura e recursos necessarios para otimizar o uso das
Tecnologias da Informacdo e Comunicacéo (TICs) na Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFRJ) durante o periodo de 2020 a 2023. Seus objetivos especificos
incluem manter consonancia com as diretrizes e metas estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRJ para o periodo de 2019 a 2023, bem
como dar continuidade as acdes implementadas no PDTIC-UFRJ anterior que ainda

estejam em curso.
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4 INFORMACOES ORCAMENTARIAS E CONTABEIS

4.1 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A Universidade Federal do Rio de Janeiro/UFRJ como uma unidade orcamentaria do
Ministério da Educacdo/MEC tem a sua Dotacdo Orcamentaria incluida no
Orgcamento Geral da Uniao.

Em cada exercicio essa Dotacdo € renovada e estabelecida na Lei Orcamentaria
Anual/LOA, sendo elaborada e encaminhada pelo Poder Executivo, Ministério da

Economia, e analisada e aprovada pelo Poder Legislativo, Congresso Nacional.

O limite orgcamentario anualmente disponibilizado a UFRJ é estabelecido pelo MEC e

tem como base principal a Matriz ANDIFES.

Mesmo com uma necessidade orcamentaria maior anualmente em virtude do
aumento das despesas decorrentes de atualizagdes dos contratos de manutencao
bésica, o orcamento da UFRJ vem sofrendo sucessivos contingenciamentos (2014-
2016) e reducbes orcamentarias (2017, 2018, 2019, 2020 e 2021), o que tem

deixado a instituicdo em uma enorme fragilidade para honrar 0os seus compromissos.

A Pré-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Financas (PR-3) é a instancia
responsavel pela gestdo orcamentdria, financeira e contabil na UFRJ, e busca
adequar as despesas com a manutencdo basica da instituicdo aos limites

orcamentarios disponibilizados.

Reconfigurada pela resolugdo CONSUNI n° 15/2011, mediante alteragdo do Estatuto
da UFRJ — Secéao IV — Art° 93, a PR-3 concentra as atividades de:

e elaboracdo de normas e critérios para o planejamento estratégico, fisico,

financeiro e orgamentario da Universidade;

e coordenacgao, acompanhamento e controle das atividades de planejamento de

todas as unidades, centros, 0rgaos e servicos da Universidade;

e proposta de alteracdo das dotacdes orcamentérias, abertura de créditos

adicionais e criagao de fundos;
e proposta de fixagdo de precos de servigos prestados, taxas e emolumentos;

¢ elaboracédo de normas e planos de tesouraria;
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¢ fiscalizacao da execucao do orcamento;
e arrecadacao, distribuicdo e controle dos recursos financeiros; e

e elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRJ e

coordenacao do Plano de Desenvolvimento de suas Unidades (PDU) .

A PR-3 é orientada por uma gestao transparente e participativa. Neste sentido, em
2019, foi instituido o Comité de Acompanhamento Orcamentario e Financeiro
(CAOF), pela Resolucéo n° 20, de 26 de setembro de 2019, do Consuni. O CAOF é
um comité consultivo que tem como objetivo acompanhar e subsiditar a gestédo
orcamentéria e financeira da UFRJ. Este foi um movimento decisivo da gestdo para
dar capilaridade e transparéncia as informagfes orcamentérias e financeiras e
agilidade ao processo decisorio. Dando continuidade as acdes de transparéncia, em
2021 a PR-3 lancou o Painel Or¢camentario-Financeiro da UFRJ, como apresentado

a sequir.
Painel Orcamentério-Financeiro da UFRJ

A PR-3 fez o lancamento do Painel Orcamentéario-Financeiro da UFRJ

(https://ufrj.br/acesso-a-informacao/painel-orcamentario/) em 31/08/2021. A proposta

d& mais transparéncia e controle social na execucdo da despesa orcamentaria da
universidade. Fruto da cooperacdo entre a PR-3 e a equipe de pesquisadores da
Rede Data Science BR, o painel é um produto de Big Data Analytics que auxilia na
interpretacdo de dados orcamentarios e na tomada de decisdes estratégicas para
aproximar e conectar cada vez mais a universidade com a comunidade, a sociedade
e os cidadaos. O Painel Or¢camentéario-Financeiro da UFRJ (vide figuras abaixo),
contém as seguintes paginas de conteudo: (i) Panorama Orgamentario; (i) Gastos
da Instituicdo; (iii) Orcamento Participativo; (iv) Consulta de Empenhos; e (v)

Execugéo Descentralizada.
4.1.1 ESTRATEGIA DE GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA

As estratégias estabelecidas pela UFRJ para caminhar na execucdo de suas
competéncias institucionais fundamentam-se nas disposi¢cdes do artigo 206 da
Constituicdo Federal de 1988, que definem os principios a serem utilizados para
ministrar o0 ensino, assim como, as do artigo 207 da Carta Magna, que estabeleceu
gue as universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de

gestdo financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio de indissociabilidade
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entre ensino, pesquisa e extensao.

A estratégia de gestdo econdmico-financeira da UFRJ tem combinado a gestédo do
déficit acumulado, a busca de novos recursos, o aumento da eficiéncia da gestao
para reduzir custos, o redimensionamento de contratos e a busca de politicas claras
de investimento sustentaveis. Em outras palavras, uma estratégia que coloca em
primeiro plano os compromissos constitucionais com a atividade fim da universidade,
mas que nao descuida dos compromissos administrativos e legais da sua gestao.
Um equilibrio dificil diante do cenario orcamentario imposto as universidades, mas
inarredavel para o cumprmento de nossa missdo. Nossa prestacdo de contas ndo

pode estar dissociada deste compromisso.

Orcamento Geral da UFRJ

O grafico da Figura 4.1.1 abaixo apresenta o comportamento do Orcamento Geral
da UFRJ de 2019 a 2023, em valores correntes, constando a Dotacdo Or¢camentaria
Final e seu respectivo valor Empenhado, por exercicio, para atender as despesas

com Pessoal e Encargos Sociais, Outras Despesas Correntes e Investimentos.

Cabe informar que o orcamento classificado como Outras Despesas Correntes €
destinado a atender ao pagamento de beneficios da folha de pessoal da UFRJ (ex.:
auxilio alimentacéo e transporte) e também despesas discricionarias (ex.: aquisicdo
de material de consumo, contratacdo de servicos, capacitacdo de servidores e

assisténcia estudantil).
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Orcamento Geral da Universidade Federal do Rio de
Janeiro - 2019 a 2023

3.500

3.000

R$ Milhdes

2.500

2.000

1.500

1.000

500

201920202021 2022 2023|2019 2020 2021 2022 2023|2019 2020 2021 2022 2023

1 - Pessoal e Encargos

3 - Outras Despesas 4 - Investimentos
Sociais

Correntes

B Dotacdo Final ® Empenhado

Figura 4.1.1. Orgcamento Geral da UFRJ — 2019 a 2023
Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Or¢camento em 09/02/2024 - Consulta em Painel do
Orcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos nas Leis
Orcamentéarias Anuais que foram disponibilizados para a UFRJ para atender suas duas Unidades
Orcamentéarias. Nao fazem parte dos valores acima os créditos disponibilizados por Outras
Unidades Or¢camentarias.

A UFRJ é composta por duas Unidades Orgcamentarias, a saber:
e UO 26245 — Universidade Federal do Rio de Janeiro; e
e UO 26378 — Complexo Hospitalar e de Saude da Universidade Federal do Rio

de Janeiro.

Na Tabela 4.1.1 abaixo as colunas “Dotagao Final” apresentam o Orgamento Geral da
Universidade de 2019 a 2023, enquanto que as colunas “Empenhado” evidenciam o

quanto do orcamento foi empenhado para atendimento das despesas.
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Tabela 4.1.1. Or¢camento Geral da UFRJ por Unidade Orcamentéria - R$ Bilhfes

2019 2020 2021 2022 2023
Unidade Dota Empe Dota Empe Dota Empe Dota Empe Dota Empe
Or¢amentaria 3 3 3 3 3
¢ g:ao nhado <,:ao nhado gao nhado (,:ao nhado ;:ao nhado
Final Final Final Final Final

26245 -UFRJ | 3,43 3,38 3,44 3,39 3,39 3,34 3,33 3,31 3,60 3,58

26378 -

Complexo 0,61 0,59 0,64 0,63 0,60 0,59 0,61 0,60 0,65 0,63
Hospitalar

';Z;a;l826245 * 4,05 3,97 4,08 4,02 3,99 3,94 3,95 3,91 4,26 4,22

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento em 09/02/2024 - Consulta em Painel do
Orgamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos nas Leis
Orcamentérias Anuais que foram disponibilizados a UFRJ para atender suas duas Unidades
Orcamentérias. Nao fazem parte dos valores acima os créditos disponibilizados por Outras Unidades
Orgcamentarias.

Ainda que os valores de Dotacdo Orcamentaria Final apresentem um discreto
aumento de 2019 a 2023, considerando os valores correntes expressos acima, cabe
destacar que a parcela do orcamento destinada a atender as despesas

discricionarias € em média decrescente.

As dotacdes orcamentarias da UFRJ estdo consignadas na Lei Orcamentaria Anual -

LOA e se destinam a atender as despesas:

e oObrigatérias de pessoal, suas contribuicdes e precatérios através da soma
dos Resultados Primérios 0 e 1 (Financeiro + Primario obrigatorio);

e discricionérias, por meio do Resultado Primario 2 (Primario Discricionario),
que permite atendimento as despesas gerais e de funcionamento da UFRJ
(ex.: bolsas estudantis, despesas com luz, agua e esgoto, telefonia, contratos
de limpeza, vigilancia, manutencdo dos campi, aquisicdo de maquinas e

equipamentos, entre outras); e

e relativas a emendas parlamentares, através do Resultado Primario 6 (primaria

discricionaria, decorrente de emendas individuais).
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4.1.2 EXECUGCAO ORCAMENTARIA — UO 26245 — UFRJ

No caso da UO 26245 — UFRJ, percebe-se no gréfico da Figura 4.1.2 abaixo que no
periodo de 2019 a 2023 os valores destinados a atender as despesas discricionarias
nao atingiram a faixa de R$ 500 milhdes e apresentam queda no periodo de 2019 a

2023, em especial entre os anos de 2020 e 2021, quando a reducao foi de 20% em
relacdo ao ano anterior.
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2 UO 26245 - UFRJ - Orcamento 2019 a 2023
2 3500
S
s 3:000
4
2.500
2.000
1.500
1.000
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201920202021 2022 2023(2019 2020 2021 2022 2023|2019 2020 2021 2022 2023|2019 2020 2021 2022 2023|2019 2022 2023
0 - Financeira 6 - Priméaria discricionéria,| 1 - Priméria obrigatéria, |2 - Primaria discricionéria,| 7 - Priméria
decorrente de emendas |considerada no calculo do|considerada no célculo do| discricionaria,
individuais, considerada RP RP decorrente de
no calculo do RP emendas de
bancada
estadual,
considerada no
calculo do RP
26245 - Universidade Federal do Rio de Janeiro
Resultado Primario
B Dotacdo Final. = Empenhado.
Figura 4.1.2. UO 26245 — UFRJ — UO 26245 — UFRJ — Orgcamento 2019 - 2023
Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento em 09/02/2024 - Consulta

em Painel

do

Orcamento

https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos na LOA que foram disponibilizados a UO 26245 - UFRJ, ndo contemplando

a UO 26378 - Complexo Hospitalar. Ndo fazem parte dos valores acima os créditos disponibilizados por Outras Unidades Orcamentarias.
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A situagcdo orcamentaria da UFRJ esta vinculada ao quadro geral de
subfinanciamento das Universidades Federais. Nos Ultimos anos, o orgcamento
discricionario da instituicdo vem apresentando queda. Este fato acarretou uma série
de dificuldades na gestdo das demandas de funcionamento, manutencédo e
investimentos, as quais possuem particularidades, como o elevado consumo de
energia elétrica (decorrente da pujanca da pesquisa e o aumento da bandeira
tarifarial); o conjunto arquiteténico tombado pelo Instituto do Patriménio Histérico e
Artistico Nacional (IPHAN) ou por leis municipais; a depreciacdo das edificacdes de
grandes centros decorrente da auséncia de reformas estruturais nas Ultimas
décadas e a debilidade de equipamentos para a assisténcia estudantil, notadamente
moradias, em que as Unicas edificacdes datam dos anos 1970 do século passado.
Outro grande item de despesa da UFRJ é o seu extraordinario Complexo Hospitalar,

cujas edificacbes apresentam inequivocos sinais de desgaste.

Contudo, inversamente ao crescimento do numero de alunos, o orcamento da UFRJ
decresce. Percebe-se pelo gréafico da Figura 4.1.2 acima que ha decréscimo do
orcamento anual da UFRJ proveniente da Lei Orcamentaria Anual — LOA, na parcela
para atendimento as Despesas Primarias Discricionarias, o que vem impedindo a
consolidacdo e término da infraestrutura académica planejada para o REUNI. A
expansdo das vagas acarretou um aumento significativo das despesas inerentes a
manutencdo das novas construcdes, tais como: energia elétrica, agua e esgoto,
telefonia, vigilancia, limpeza, transporte interno, entre outras. A queda dos recursos
de investimento impedem a conclusdo de obras e a aplicacdo de recursos em
tecnologias que poderiam reduzir custos de manutencdo, vigilancia, propiciar

reutlizacéo de recursos.

Ainda sobre as redugbes, vale destacar a reducdo da Dotagdo Orcamentaria da
UFRJ aprovada nas LOA’s entre os anos de 2020 e 2021, quando foram cortados
aproximadamente R$ 75 milhdes, o que correspondeu a 20%, e ndo foi recomposto
em 2022.

A diferenca entre o orgamento aprovado e 0 necessario tem causado impacto no
funcionamento universitario em todos os campi da instituicéo, tais como: paralisacao
de obras prioritarias; atrasos nas reformas prediais imprescindiveis; degradacao da
infraestrutura por falta de manutencdo e limitagbes nas politicas de assisténcia

estudantil.
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Nesse contexto foram mantidas a¢es de controle e reducédo de despesas visando a
constituicdo de estratégias de autodefesa institucional, que permitiram a UFRJ
atravessar esse periodo de restricdes, minimizando a interrupcéo de suas atividades

académicas e administrativas.

A liberacdo a UFRJ de limite de empenho € influenciada pela arrecadacdo de
recursos do Governo Federal. Uma vez que a receita se encontre frustrada, o
Governo Federal pode realizar contingenciamentos sobre a emissdo de empenhos.
Nos ultimos anos ndo se observou esses contingenciamentos, no entanto, como ja

destacado, houve significantes reducdes nas Dotacdes Orcamentarias.

A gueda de recursos de custeio e investimento foi muito significativa e a UFRJ vem
sofrendo o forte impacto de limites orcamentérios insuficientes, reduzidos, ano apos
ano, por meio de contingenciamentos, inclusive da disponibilidade orcamentaria da
LOA, obstando, ainda mais, as possibilidades de enfrentar os compromissos e

demandas da Instituico.

Apresenta-se no grafico da Figura 4.1.3 abaixo a Parcela Discricionaria do
Orcamento da UFRJ somada a créditos suplementares destinados a atender

despesas gerais e de funcionamento.

UO 26245 - UFRJ - LOA e Créditos X Orcamento
Efetivamente Liberado (valores correntes)
420 - 411
"
© 398 Al
= 400 - Al
=
>
& 380 -
362
360 - &
340 -
320 - 31%
303 =t
300 . . s . . .
2019 2020 2021 2022 2023
== LOA + Créditos Liberado

Figura 4.1.3. UO 26245 — UFRJ — LOA e Crédito X Or¢camento Efetivamente
Liberado

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento em 09/02/2024 - Consulta em Painel
do Orcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos nas
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Leis Orcamentarias Anuais que foram disponibilizados a UFRJ para atender a UO 26245 —
UFRJ. Nao fazem parte dos valores acima os créditos disponibilizados por Outras Unidades
Orcamentarias.

O planejamento organizacional da UFRJ tem apoio nas estratégias do Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI, no Plano de Reestruturacdo e Expansao
aprovado pela Resolugdo CONSUNI 09/2007 e no Plano Diretor — 2020, aprovado
no CONSUNI de 05/11/2009.

Esses pilares tém como objetivo a ampliacdo e democratizacdo do acesso a
educacao superior publica de qualidade, contribuindo na formacdo de quadros nas
diferentes areas do ensino, mediante a manutencdo e ampliagdo dos cursos e
vagas, além da interiorizacdo dos campi da Universidade e redefinicdo das formas
de ingresso, contribuindo assim para o desenvolvimento econdémico e social do pais,

levando a diminuicdo das desigualdades sociais e regionais.

A UO 26245 - UFRJ durante o exercicio de 2023 deu sequéncia a execucao

orcamentéria de a¢des relativas ao PDI e ao Plano Diretor.

Pode-se verificar no grafico da Figura 4.1.4 abaixo as despesas empenhadas em
2023 pela UO 26245 — UFRJ de acordo com seus respectivos grupos de despesa e,
percebe-se que o maior volume de recursos se encontra destinado a atender ao
grupo 1 — Pessoal e Encargos Sociais (R$ 3.050,17 milhdes), seguido por 3 — Outras
Despesas Correntes (R$ 521,35 milhdes) e 4 — Investimento (R$ 11,96 milhdes).

UO 26245 - UFRJ - Despesas Empenhadas 2023 - R$
Milhdes
R$11,96 ; 0%

R$521,35 ; 15%

R$3.050,17 ;
85%

1 - Pessoal e Encargos Sociais ®3 - Outras Despesas Correntes B4 - Investimentos

Figura 4.1.4. UO 26245 — UFRJ — Despesas Empenhadas 2023 — R$ Milhdes
Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento em 09/02/2024 - Consulta em Painel
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do Orgcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos na
Lei Orcamentérias Anual que foram disponibilizados para atender a Unidade 26245 - UFRJ,
nao contemplando o Complexo Hospitalar. Ndo fazem parte dos valores acima os créditos
disponibilizados por Outras Unidades Orcamentarias. Contempla Resultado Primario: 0 -
Financeiro; 1 - Primario obrigatério; 2 - Primario Discricionario e 6 - Primario discricionario
decorrente de emendas.

Na Tabela 4.1.2 a seguir pode-se visualizar a execucdo das acbes orcamentarias

destinadas a atender a UO 26245 — UFRJ. As acdes estdo agrupadas de acordo

com o tipo de despesa atendida, sendo: obrigatérias, discricionarias e emendas

individuais.

Tabela 4.1.2. UO 26245 - UFRJ - Execucao Orcamentaria Total 2023 - R$ Milhdes

Unidade

Dotagdo

Dotagdo

Museu Nacional

129

Orcamentéria Despesas Agdo Inicial Final Empenhado | Liquidado Pago
20TP - Pessoal Ativo da Unido 1.409,82 1.448,56 1.441,84 1.441,84 1.255,19
0181 - Aposentadorias e Penses Civis |y )y g4 | 131356 | 131082 | 1310,82| 1.198.28
da Unido
09HB - Contribuigdo da Unido, de suas
Autarquias e Fundagbes para o Custeio 305,83 305,83 297,15 297,15 297,15
do Regime de Previdéncia dos
Servidores Publicos Federais
212B - Beneficios Obrigatérios aos
E Servidores Civis, Empregados, Militares e 80,02 98,01 97,77 97,77 89,29
S seus Dependentes
& 2004 - Assisténcia Médica e
5 . ) -
8 Odontoldgica a(?s. Servidores Civis, 13,01 13,01 12,79 12,79 11,73
Empregados, Militares e seus
Dependentes
g 0536 - Beneficios e Pensdes
g Indenizatdrias Decorrentes de Legislagdo 0,42 0,59 0,57 0,57 0,52
%’: Especial e/ou Decisdes Judiciais
g 00S6 - Benefl’cio~ Especial e Demais . 0,01 0,57 0,36 0,36 0,31
° Complementagdes de Aposentadorias
o
© Total Obrigatérias | 3.011,94 3.180,12 3.161,30 3.161,30 2.852,46
(]
3 N - —
g 20RK - Funcionamento de InstituigGes 167,81 266,37 266,36 257,29 254,11
o Federais de Ensino Superior
ael
o AccicbAnme
3 40Q2 Asswtgnaa ao Estudante de 53,49 52,36 52,36 46,24 46,24
g Ensino Superior
E 20GK - Fomento as A¢Bes de Graduagdo,
=} Pés-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e 7,92 7,95 7,95 7,92 7,92
0 Extensdo
o 4572 - Capacitagdo de Servidores
N Publicos Federais em Processo de 1,45 0,27 0,27 0,26 0,26
@ Qualificagdo e Requalificagdo
< 20RI - Ifunuonamen}o dlas. Instituigdes 0,48 0,48 0,48 0,20 0,20
o Federais de Educagdo Basica
Q
5 00PW - Contribuicdes a Entidades
'g Nacionais sem Exigéncia de 0,13 0,12 0,12 0,12 0,12
Programagdo Especifica
000Q - Contribui¢des a Organismos
Internacionais sem Exigéncia de 0,10 0,10 0,09 0,02 0,02
Programagdo Especifica
216H - Ajuda de Custo para Moradia ou
Auxilio-Moradia a Agentes Publicos 0,02 0,01 0,01 0,01 0,01
7XE1 - Reconstrugdo e Modernizagdo do 258 3,17 317 0,38 0,38
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828? —.Rieestrutura(.;ao e Exp.ansao de. 79,66 80,14 80,14 79,34 79,21
Instituigdes Federais de Ensino Superior
Total Discricionarias 313,64 410,97 410,95 391,78 388,47
. 828? —.Rieestrutura(.;ao e Exp.ansao de. 0,81 0,50 0,50 0,50 0,50
3 Instituigdes Federais de Ensino Superior
©
§ 20GK - Fomento as Agdes de Graduagao,
ﬁ Pés-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e 5,70 5,68 5,68 1,50 1,50
0 Extensdo
©
] ] ’ I
3 20RK Funaonamento dg Instituigcdes 4,92 3,96 3,95 1,26 0,64
% Federais de Ensino Superior
o ) = R
< 7XE1 Recqnstrugao.e.Modermzagao do 0,41 0,41 0,41 0,15 0,10
8 Museu Nacional (Individual)
S 7XE1 - Reconstrugdo e Modernizagdo do
()
L,EJ Museu Nacional (Bancada) 0,69 0,69 0,69 0,00
Total Emendas Individuais 12,53 11,23 11,22 3,41 2,74
Total Geral 3.338,11 3.602,32 3.583,48 3.556,49 3.243,67

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento em 09/02/2024 - Consulta em Painel do
Orcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos na Lei
Orcamentarias Anual que foram disponibilizados para atender a Unidade 26245 - UFRJ, nao
contemplando o Complexo Hospitalar. Nao fazem parte dos valores acima os créditos
disponibilizados por Outras Unidades Or¢camentérias. Contempla Resultado Primario: 0 - Financeiro;
1 - Primério obrigatério; 2 - Primario Discricionario e 6 - Primario discricionario decorrente de
emendas.

Na Tabela 4.1.2 acima percebe-se através da coluna “Dotagdo Final” que o maior
volume de recursos, R$ 3.180,12 bilhdes, foi destinado a atender despesas
obrigatdrias, sendo composto pelas acbes 20TP, 0181,09HB, 212B, 2004, 0005 e
0536 (ex: pessoal ativo, inativo, pensionistas, contribuicdes, beneficios e

precatorios).

Consta demonstrada no grafico da Figura 4.1.5 abaixo a execucdo dos recursos

destinados a atender as despesas obrigatérias:

3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

R$ Milhdes

1 - Pessoal e Encargos Sociais 3 - Outras Despesas Correntes

B Soma de Dotacéo Inicial B Soma de Dotacgéo Final

B Soma de Despesa Empenhada ® Soma de Despesa Liquidada

& Soma de Despesa Paga

Figura 4.1.5 Execucao Orcamentaria 2023 — Despesas Obrigatorias
Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento em 09/02/2024 - Consulta em Painel
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do Orgcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos na
Lei Orcamentérias Anual que foram disponibilizados para atender a Unidade 26245 - UFRJ,
nao contemplando o Complexo Hospitalar. Ndo fazem parte dos valores acima os créditos
disponibilizados por Outras Unidades Orcamentarias. Contempla Resultado Primario: 0 -
Financeiro; 1 - Primario obrigatério; 2 - Primario Discricionario e 6 - Primario discricionario
decorrente de emendas.

J&4 a parcela discricionaria do orgcamento somada as emendas parlamentares
totalizam R$ 422,20 milhdes e sdo representadas pela dotagcdo final das acdes
20RK, 4002, 20GK, 4572, 20RI, 00PW, 000Q, 216H e 8282.

As principais acdes pertencentes a parcela discricionaria do orcamento de 2023
foram executadas dentro dos limites de empenho disponiveis e prestaram
atendimento a despesas correntes e de investimento, conforme grafico da Figura
4.1.6 abaixo:

450
400
350
300
250
200
150
100

50

R$ Milhdes

3 - Outras Despesas Correntes 4 - Investimentos

B Soma de Dotacdo Inicial B Soma de Dotacéo Final
B Soma de Despesa Empenhada ® Soma de Despesa Liquidada

& Soma de Despesa Paga

Figura 4.1.6. UO 26245 — UFRJ — Execuc¢édo Orgcamentéria 2023 — Principais
Acdes Discricionarias

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal — Tesouro
Gerencial em 09/02/2024.

Nota: Execucdo de A¢des previstas na LOA para atender a UO 26245 — UFRJ. Nao contempla
UO 26378 — Complexo Hospitalar. Contempla as principais a¢bes relativas ao Resultado
Primario 2 (Primario Discricionario): 20RK, 4002, 20GK, 8282, 20R, 4572, 216H, 000Q e
0OPW. Nao contempla a execucdo orcamentaria de emendas parlamentares individuais
relativas ao Resultado Primario Discricionario 6. Ndo fazem parte dos valores acima os créditos
disponibilizados por Outras Unidades Orgcamentarias.

Com base no grafico da Figura 4.1.6 acima chega-se aos percentuais de execucao

orcamentaria no exercicio de 2023 das principais a¢des discricionarias da UO 26245
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— UFRJ apresentados na Tabela 4.1.3 a sequir:

Tabela 4.1.3. UO 26245 - UFRJ - Percentuais de Execucéo 2023 - Principais
Acdes Discricionérias

DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS
GRUPO DESPESA ATUALIZADA | EMPENHADAS | LIQUIDADAS PAGAS
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 97,93% 97,90% 94,14% 97,90%
INVESTIMENTOS 2,07% 2,07% 1,20% 1,26%
Total Geral 100,00% 99,97% 95,34% 99,16%

Fonte: Autoria Prépria; Execucdo de Agbes da UO 26245 - UFRJ. Contempla as principais
acdes relativas ao Resultado Primario 2 (Primério Discriciondrio): 20RK, 4002, 20GK, 8282,
4572, 20RI, 216H, 000Q e 00PW.

Percebe-se na UO 26245 — UFRJ um percentual de 100% de emissdo de empenhos
sobre o orcamento final disponivel (Dotacdo Atualizada), 95,34% de liquidacéo e
99,16% de pagamento das despesas, demonstrando assim eficiéncia na execucao

dos recursos disponiveis.

4.1.3 EXECUCAO ORCAMENTARIA — UO 26378 — COMPLEXO HOSPITALAR DA
UFRJ

O orcamento consignado na LOA para atender a UO 26378 - Complexo Hospitalar,
em linhas gerais, é destinado a atender despesas de pessoal obrigatérias e outras
decorrentes de emendas parlamentares, conforme pode ser verificado no grafico da

Figura 4.1.7 abaixo:
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Figura 4.1.7. Complexo Hospitalar — Orgcamento 2019 a 2023
Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento em 0902/2024 - Consulta em Painel do Or¢camento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/.
Considera os valores contidos na LOA que foram disponibilizados a UO 26378 - Complexo Hospitalar, ndo contemplando a UO 26245 - UFRJ. Nao fazem
parte dos valores acima os créditos disponibilizados por Outras Unidades Or¢camentarias.
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Pode-se verificar no grafico da Figura 4.1.8 abaixo as despesas empenhadas em

2023 pela UO 26378 — Complexo Hospitalar de acordo com seus respectivos grupos

de despesa e, percebe-se que o0 maior volume de recursos se encontra destinado a

atender ao grupo 1 — Pessoal e Encargos Sociais (R$ 555,08 milhdes), seguido por 3

— Outras Despesas Correntes (R$ 68,46 milhdes) e 4 — Investimentos (R$ 8,09

milhdes):

~

R$555,08 ;
88%

UO 26378 - Complexo Hospitalar - Despesas
Empenhadas 2023 - R$ Milhdes

R$68,46 ; 11% R$8,09 ; 1%

1 - Pessoal e Encargos Sociais ®3 - Outras Despesas Correntes B4 - Investimentos

Figura 4.1.8. UO 26378 — Complexo Hospitalar — Despesas Empenhadas
2023 — R$ Milhdes

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento em 09/02/2024 - Consulta em Painel
do Orgcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos na

LOA que foram disponibilizados a UO 26378 - Complexo Hospitalar, ndo contemplando a UO
26245 - UFRJ. Nao fazem parte dos valores acima os créditos disponibilizados a UFRJ por
Outras Unidades Orcamentérias. Contempla Resultado Primario: 0 - Financeiro; 1 - Primario
obrigatorio; 2 - Priméario Discricionario e 6 - Primario discricionario decorrente de emendas.

A Tabela 4.1.4 a seguir evidencia a execugdo em 2023 das acdes destinadas a

atender a UO 26378 — Complexo Hospitalar:

Tabela 4.1.4. UO 26378 - Complexo Hospitalar - Execu¢cdo Orcamentéria Total

2023 - R$ Milhoes

Unidade . Dotagdo Dotagdo
Orgamentaria Despesas Agdo Inicial Final Empenhado Liquidado Pago

o 3 @ @ 20TP - Pessoal Ativo da Unido 445,46 461,86 458,69 458,69 | 409,73

' =) =

® % & a e 09HB - Contribui¢do da Unido, de suas

m o @ . ~ .

g E=zg & | Autarquias e FundagGes para o Custeio do 88,59 88,59 86,93 86,93 | 86,93
o 23 o) Regime de Previdéncia dos Servidores

T v Publicos Federais
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212B - Beneficios Obrigatérios aos Servidores
Civis, Empregados, Militares e seus 27,00 33,26 33,16 33,16 30,30
Dependentes
OlEil - Aposentadorias e Pensdes Civis da 8,36 9,99 9,46 9,46 8,55
Unido
2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica
aos Servidores Civis, Empregados, Militares e 2,57 2,57 2,30 2,30 2,09
seus Dependentes
00S6 - Benef|C|0~ Especial e Demais . 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00
Complementagdes de Aposentadorias
Total Obrigatorias 572,00 596,29 590,54 590,54 537,60
" 408§ —'FLNmC|onan?ento e Gestao.de 7,50 750 7.48 6,10 6,09
= Institui¢des Hospitalares Federais
~T
s 20RX - Reestruturagdo e Modernizagdo dos
<]
2 7 27,14 7,94 7
2 Hospitais Universitarios Federais - REHUF 95 ! 9,56 2 93
Q
]
e Total Discricionarias 17,07 34,64 17,04 14,04 14,02
5 4086 - Funcionamento e Gestdo de
% Institui¢des Hospitalares Federais 15,64 17,75 17,75 17,04 15,63
o (Individuais)
()
s 20RX - Reestruturagdo e Modernizagdo dos
5] Hospitais Universitarios Federais - REHUF 2,53 1,80 1,80 1,16 0,75
S (Individuais)
o
i) 4086 - Funcionamento e Gestdo de
© 4 4 4 4 4
3 Institui¢des Hospitalares Federais (Bancada) >0 >0 >0 30 30
=
2 20RX - Reestruturagdo e Modernizagdo dos
(_‘G Hospitais Universitarios Federais - REHUF 7,55 - - - -
g (Bancada)
E Total Emendas Individuais 30,22 24,05 24,05 21,24 19,42
Total Geral 619,29 654,97 631,63 625,83 | 571,04

Fonte:Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento em 09/02/2024 - Consulta em Painel do
Orcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos na Lei
Orcamentéria Anual que foram disponibilizados para atender a Unidade 26378 — Complexo
Hospitalar, ndo contemplando a U026245 — UFRJ. Nao fazem parte dos valores acima os créditos
disponibilizados & UFRJ por Outras Unidades Orcamentarias. Contempla Resultado Primario: O -
Financeiro; 1 — Primario obrigatorio; 2 — Primério Discricionario e 6 - Primério discricionario decorrente
de emendas.

4.1.4 EXECUCAO ORCAMENTARIA DE EMENDAS PARLAMENTARES

Com relagdo a execucgao das emendas parlamentares individuais disponiveis na UO
26245 — UFRJ e UO 26378 — Complexo Hospitalar, o grafico da Figura 4.1.9 abaixo

permite a visualizacdo de suas execuc¢des de acordo com seus grupos de despesa:
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Execucéo Total de Emendas Parlamentares Individuais, Bancada e Relator 2023 (UO
26245 - UFRJ e UO 26378 - Complexo Hospitalar)

20
18
16
14
12
10

18,1918,19

16,81 16,84

R$ Milhdes

15,02
13,41

7,85 7,79 7,78

5,86 5,86
4,68 4,40 4,40
3,44 3,44 p—

224 191

N B~ OO

117 o083

26245 - Universidade Federal 26378 - Complexo Hospitalar e| 26245 - Universidade Federal 26378 - Complexo Hospitalar e

do Rio de Janeiro de Saude da Universidade do Rio de Janeiro de Salde da Universidade
Federal do Rio de Janeiro Federal do Rio de Janeiro
3 - Outras Despesas Correntes 4 - Investimentos
B Dotacdo Inicial B Soma de Dotacédo Final B Soma de Despesa Empenhada

E Soma de Despesa Liquidada = Soma de Despesa Paga

Figura 4.1.9. Execucédo Total de Emendas Parlamentares individuais 2023 (UO 26245 — UFRJ e UO 26378 — Complexo
Hospitalar)
Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orgcamento em 09/02/2024 - Consulta em Painel do Orgcamento -

https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos na LOA para atender as Unidades Orcamentérias: 26245 — UFRJ e 26378 —
Complexo Hospitalar. Ndo fazem parte dos valores acima os créditos disponibilizados por Outras Unidades Orcamentarias.
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Complementando as informagdes anteriores, a Tabela 4.1.5 abaixo detalha o

namero da emenda parlamentar, seguido pela unidade/destino atendida, os

respectivos valores contidos na LOA e suas execucoes:

Tabela 4.1.5. Emendas Parlamentares incluidas no Orcamento da UFRJ em
2023 - R$ Milhdes

Num Orgamento Previsto na Orcamento
Unidade | €ro LOA Liberado/Executado
Orcament da UNIDADE / DESTING INVESTIME INVESTIME
aria
Emen CUSTEIO NTO TOTAL | CUSTEIO NTO TOTAL
da
177500 | Nucleo Multidisciplinar d(? Pesquisa em ) 0,50 0,50 ) 0,50 0,50
05 Dugue de Caxias
171300 PR-5, ECO e Fac. de Educagdo 2,70 - 2,70 2,70 - 2,70
o 273200 Sistema de Bibliotecas - SIBI - 1,00 1,00 - 1,00 1,00
S
‘o
% 273200 Superintendente de Difusdo Cultural 0,30 - 0,30 0,30 - 0,30
3}
o 273;300 Engenharia de Producdo da UFRJ/Macaé 0,20 0,10 0,30 0,20 0,10 0,30
o
o2 277600
_8 09 NEPP-DH 0,08 0,41 0,49 0,08 0,41 0,49
= 277600
o . .
5 14 Inst. Fisica, Inst. Micro e FCC 0,82 0,73 156 0,82 0,73 1,56
°
L 271500 Museu Nacional 0,41 - 041 0,41 - 041
3}
T 407000
O - -
% 17 ESS e NIDES 0,93 0,93 0,93 0,93
S
g 413200 NIDES 0,50 - 0,50 0,50 - 0,50
c
D, 41?300 Escola de Servigo Social 0,50 - 0,50 0,50 - 0,50
n
e . )
N 416000 | Faculdade de Arquitetura e Urbanismo / 0,70 ) 0,70 0,70 ) 0,70
g 19 FAU
41?1)00 Férum de Ciéncia e Cultura 0,35 - 0,35 0,35 - 0,35
713800 Museu Nacional - 0,69 0,69 - 0,69 0,69
Total UFRJ 7,49 3,43 10,92 7,49 3,43 10,92
v 133800 ] ]
o >0 LISP-IPPMG/Mat Esc-UFRJ 1,30 0.49 1,79 1,30 0.49 1,79
* 177500
m - -
% 07 HESFA 0,60 0,60 0,60 0,60
) 395000 .
= 05 Maternidade Escola 10,72 10,72 10,72 10,72
© 395400
- - -
9 = 06 HESFA 0,60 0,60 0,60 0,60
:g ":)" 396300 | Hospital Universitario Clementino Fraga ) )
o g 02 Filho 2,82 2,82 2,82 2,82
d 403900 HESFA i i
!_El 19 0,60 0,60 0,60 0,60
405400
o n -
© 08 LISP-IPPMG/Mat Esc-UFRJ 0,76 087 163 0,76 087 1,63
00 712000 | Hospital Universitario Clementino Fraga
5 17 Filho - 4,50 4,50 - 4,50 4,50
N Total Complexo Hospitalar 17,40 5,86 23,26 17,40 5,86 23,26
Total Geral 24,89 9,29 | 34,18 24,89 9,29 | 34,18

Fonte 1: https://www2.camara.leg.br/orcamento-da-uniao/leis-orcamentarias/loa em 09/02/2024.

Fonte 2: Sistema Integrado de Administracao Financeira - SIAFI em 09/02/2024.
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4.1.5 RESTOS A PAGAR INSCRITOS EM EXERCICIOS ANTERIORES A 2023

De acordo com o art. 36 da Lei 4.320, de 17/03/1964, que estabelece normas gerais
de direito financeiro para elaboracdo e controle dos orcamentos e balancos da
Unido, Estados, Municipios e Distrito Federal, consideram-se Restos a Pagar as
despesas empenhadas, mas ndo pagas até o dia 31 de dezembro, distinguindo-se

as processadas das nao processadas.

Entendem-se como Restos a Pagar Processados, as despesas legalmente
empenhadas cujo objeto do empenho ja foi recebido, ou seja, aquelas cujo segundo
estagio da despesa (liquidacdo) ja ocorreu, caracterizando-se como 0S
compromissos do Poder Publico de efetuar os pagamentos aos fornecedores.

Quanto a esses, comparando o saldo total inicial em 01/01/23 com o saldo final em
31/12/23, percebe-se na Tabela 4.1.6 abaixo que a UFRJ no exercicio de 2023

alcancou uma reducéo total de 88,40%:

Tabela 4.1.6. Restos a Pagar Processados 2023 - R$ Milhdes

(a) RP (b) RP (c)RP (d)RP %
PROCESSADOS PROCESSADOS PROCESSADOS PROCESSADOS Redugdo
UNIVERSIDADE PAGOS CANCELADOS A PAGAR dos
26245 FEDERAL DO RIO saldos =
DE JANEIRO 1-(d/a)
RS RS RS RS o
313.044.607,84 276.736.909,07 - 36.307.698,77  CorA0%

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira — Tesouro Gerencial em 14/02/24. Execucéo
de Acbes da UO 26245 — UFRJ

Nota: Contempla todas despesas empenhadas e liquidadas que foram inscritas ou reinscritas em
Restos a Pagar. A andlise limita-se aos valores do UO-ORGAO da UFRJ (26245), ou seja, deve-se
expurgar todos os demais orcamentos que foram processados pela universidade, mas ndo sejam
dela prépria. Além disso, limita-se a UNIDADE ORCAMENTARIA da UFRJ (26245), ou sejam mesmo
do Orcamento da Universidades, ndo se considera os valores destinados ao Complexo hospitalar.

Restos a Pagar Nao Processados sédo as despesas legalmente empenhadas que
nao foram liquidadas e nem pagas até 31 de dezembro do mesmo exercicio, ou seja,
aguelas em gue nao ocorreu 0 recebimento de bens e servicos no exercicio de

emissédo do empenho.

A Tabela 4.1.7 a seguir trata dos Restos a Pagar Nao Processados, nela percebe-se
gue a necessidade de recursos inicial em 01/01/23 foi reduzida ao longo do exercicio
em 86,58% se compararmos com 31/12/23:
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Tabela 4.1.7. Restos a Pagar Nao Processados 2023 - R$ Milhdes

(e)RPNAO () RP NAO (g) RP NAO (h) RP NAO (i) RP NAO %
PROCESSADOS PROCESSADOS PROCESSADOS PROCESSADOS PROCESSADOS Reducdo
LIQUIDADOS  PAGOS CANCELADOS  SALDO A dos
UNIVERSIDADE PAGAR saldos a
26245 FEDERAL DO RIO bagar =
DE JANEIRO 1-(i/e)
RS RS RS RS RS 86,58%
47.935.016,13 19.243.850,43 12.808.736,37 - 6.435.114,06

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira — Tesouro Gerencial em 14/02/24. Execugéo de
Acbdes da UO 26245 - UFRJ

Nota: Contempla todas despesas empenhadas e NAO liquidadas que foram inscritas ou reinscritas em
Restos a Pagar. A analise limita-se aos valores do UO-ORGAO da UFRJ (26245), ou seja, deve-se
expurgar todos os demais orcamentos que foram processados pela universidade, mas ndo sejam dela
prépria. Além disso, limita-se a UNIDADE ORCAMENTARIA da UFRJ (26245), ou sejam mesmo do
Orgamento da Universidades, ndo se considera os valores destinados ao Complexo hospitalar.

4.1.6 REALIZACAO DE RECEITAS PROPRIAS

O gréfico da Figura 4.1.10 abaixo demonstra o comportamento da arrecadacao de
Receita Propria da UFRJ de 2019 a 2023 através de um comparativo entre a receita

prevista e a arrecadada.

UFRJ - Receita Propria Prevista x Arrecadada
w
80,00 -
< 69,03
S 70,00 -
o 59,40
60,00 54,78 54 54 55,90 I
47,82
50,00 - 1023 4321 45,11
40,00 3436
30,00 -
20,00 - —
10,00 -
2019 2020 2021 2022 2023
M Receita Prevista Receita Arrecadada

Figura 4.1.10. - Receita Propria Prevista x Arrecadada

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal - SIAFI - em
09/02/2024. Foram consideradas as Fontes de Receitas 0250153115 e 8250153115.

A Dotacdo Orcamentaria em Receita Prépria € destinada a atender despesas com a

manutencdo basica, como exemplo: auxilio financeiro a estudantes, bolsas

139



UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO Relatorio de Gestdo 2023

estudantis, capacitacdo de servidores, condominio de edificio Ventura, contratos
continuados, contribuicAo PASEP, custos indiretos, gratificagdo por encargo de
Curso e concurso, orcamento participativo, projetos financiados com recursos
préprios depositados na conta Unica, trabalhos de campo e, principalmente, servicos

profissionais extraquadros aos Hospitais Universitarios.

4.1.7 CONCLUSAO E PERSPECTIVAS

Considerando que a UFRJ é uma unidade orcamentaria do MEC, a sua dotac¢éo

orgcamentéria depende dos limites orgamentérios disponibilizados a cada exercicio.

bY 7

Com base no valor destinado a UFRJ na LOA é elaborada uma Proposta
Orcamentaria Internamente, que é discutida no Comité de Acompanhamento
Orcamentario e Financeiro/CAOF, que tem representacdo de varios segmentos da
instituicdo, e apreciada e aprovada pelos Conselhos de Curadores e Universitario
(CONSUNI).

A dotacdo orcamentaria da UFRJ € disponibilizada com base nos limites
estabelecidos pelo MEC que sédo elaborados a cada ano, com isso, a previsao
orcamentéria da UFRJ esta diretamente vinculada a essa disponibilidade que varia

ano a ano.

A emenda constitucional 95/2016, conhecida como teto de gastos que instituiu o
Novo Regime Fiscal, limitou o crescimento das despesas do governo durante 20
anos, entdo, para fazer frente a esse dispositivo constitucional o orgamento da UFRJ

devera ficar limitado aos valores atuais ao longo dos proximos exercicios.

A Tabela 4.1.8 a seguir mostra um comparativo entre a LOA 2023 e a LOA 2024

onde se pode observar um decréscimo de 24,97%.

Tabela 4.1.8. Comparacéao entre LOA 2023 e LOA 2024

LOA 2023 LOA 2024

. L. Total Total Diferenca
Ag¢ao Orgamentaria %

(A)

(8)

(C)=(B)-(A)

Funcionamento de Instituigdes Federais de Ensino Superior

108.407.732

115.035.362

6.627.630

6,11%

Reestruturagdo e Modernizagdo das InstituicSes Federais de Ensino Superior

79.655.273

104.352.251

24.696.978

31,00%
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Funcionamento de Instituigbes Federais de Ensino Superior (Receita Propria) 59.399.690 64.583.301 5.183.611 8,73%
Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior 53.490.011 60.695.373 7.205.362 | 13,47%
Fomento as Ag¢Bes de Graduagdo, Pds-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo 7.920.959 31.137.198 23.216.239 | 293,10%
Capacitagdo, Qualificagdo e Requalificagdo de Servidores Publicos 1.450.059 1.474.623 24.564 1,69%
Funcionamento das Instituigdes Federais de Educagdo Basica - CAp 484.521 685.094 200.573 | 41,40%
Contribuigdes a Organismos Internacionais 97.563 77.834 -19.729 | -20,22%
ContribuigcGes a Entidades Nacionais 131.111 131.825 714 0,54%
Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos 21.600 21.600 0 0,00%
Reconstrugdo e Modernizagdo do Museu Nacional 2.582.004 6.775.244 4.193.240 | 162,40%
Funcionamento, Manutengdo e Conservagdo do Museu Nacional 0 6.216.634 6.216.634 | 100,00%
Apoio a Educagdo a Distancia 0 594.796 594.796 | 100,00%
Internacionalizagdo da Educagdo Superior 0 161.368 161.368 | 100,00%

Total 313.640.523 | 391.942.503 78.301.980 | 24,97%

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento em 09/02/2024 - Consulta em Painel do

Orgamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/.

O Orcamento Discricionario de 2024 é maior que o de 2023, saindo de R$ 313,6

para R$ 391,9 milhdes, mas ainda esta muito aquém dos valores dos anos de 2015
(R$ 455,4 milhdes), 2016 (R$ 452,4 milhdes), 2017 (R$ 417,2 milhdes), 2018
(R$396,9 milhdes). Superando apenas os valores de 2019 (R$ 377,1 milhdes), 2020
(R$ 374,1 milhdes) e 2021 (R$ 299 Mi), o menor dos ultimos anos.

Considerando que houve um diferimento de despesas a pagar da ordem de R$ 120

milhdes de 2023 para 2024, o Orcamento de 2024 deixou a situacdo orcamentaria

da UFRJ dramatica.
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4.2 DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Demonstracdes Contabeis da UFRJ sdo elaboradas em consonancia com 0s
dispositivos da Lei n® 4.320/1964, do Decreto-Lei n°® 200/1967, do Decreto n°
93.872/1986, da Lei n°® 10.180/2001 e da Lei Complementar n°® 101/2000. Abrangem,
também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
(NBCASP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o Manual do Sistema Integrado de
Administragdo Financeira (SIAFI). A partir das informagbes contidas no SIAFI, as
demonstracdes contabeis sdo apresentadas de forma consolidada, abrangendo

todas as unidades que fazem parte do 6rgao UFRJ, e sdo compostas de:

a) Balanco Patrimonial (BP);

b) Balan¢co Or¢camentario (BO);

c) Balanco Financeiro (BF);

d) Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC); e

e) Demonstracdo das VariagOes Patrimoniais (DVP).

As notas explicativas constituem parte integrante das demonstracfes contabeis,
sendo a seguir apresentadas de forma resumida, contendo as descricbes dos
valores mais significativos das Demonstracfes relativas ao exercicio de 2023,
destacando as principais contas ou grupos de contas e as variagdes mais

relevantes.

NOTAS EXPLICATIVAS AO BALANCO PATRIMONIAL (BP)

O Balanco Patrimonial, previsto no Art. 105 da Lei 4.320/64, é a demonstracao
contabil que evidencia, qualitativa e quantitativamente, a situacdo patrimonial da
entidade publica por meio de contas que representam o patriménio publico, bem
COmMo 0s atos potenciais, que sao registrados em contas de compensacéao (natureza
de informacao de controle), como as contas de obriga¢cbes contratuais. (Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — 92 Edicdo, 2021).

Os ativos e passivos sao conceituados e segregados em circulante e nao circulante.
As contas do ativo devem ser dispostas em ordem decrescente de grau de
conversibilidade. As contas do passivo, em ordem decrescente de grau de
exigibilidade.
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Abaixo seguem as principais contas do Balanco Patrimonial, com as variacées mais

relevantes verificadas no ambito da UFRJ no encerramento do exercicio de 2023.

BALANCO PATRIMONIAL - RESUMIDO (em Reais)

2023 AV (%) 2022  AH (%)
Ativo Circulante 1.039.425.584 13,15 1.059.166.173 -1,86
Caixa e Equivalentes de Caixa 284.029.293 3,59 283.060.092 0,34
Créditos a Curto Prazo 705.915.102 8,93 723.655.774 -2,45
Estoques 49.481.188 0,63 52.323.107 -5,43
VPD Pagas Antecipadamente 0 0,00 127.200 -100,00
Ativo N&o Circulante 6.863.708.122 86,85 4.433.778.347 54,80
Ativo Realizdvel a Longo Prazo 15.000 0,00 0
Investimentos 10.522 0,00 10.522 0,00
Imobilizado 6.857.658.805 86,77 4.427.837.108 54,88
Intangivel 6.023.795 0,08 5.930.717 1,57
TOTAL 7.903.133.705 100,00 5.492.944.520 43,88
Passivo Circulante 686.094.280 8,68 509.948.422 34,54
Obrig. Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar CP 231.412.208 2,93 211.065.858 9,64
Fornec. e Contas a Pagar a Curto Prazo 15.457.962 0,20 20.118.967 -23,17
Transferéncias Fiscais a Curto Prazo 734.000 0,01 7.619.961 -90,37
Demais Obrigacdes a Curto Prazo 438.490.108 5,55 271.143.635 61,72
Passivo Néo Circulante 26.259.249 0,33 26.259.249 0,00
Obrig. Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. LP 26.259.249 0,33 26.259.249 0,00
Total do Passivo Exigivel 712.353.529 9,01 536.207.671 32,85
Patriménio Liquido 7.190.780.177 90,99 4.956.736.849 45,07
TOTAL 7.903.133.705 100,00 5.492.944.520 43,88

Fonte: SIAFI (2023).

Ativo Circulante

O Ativo Circulante representou 13,15% do total do Ativo, destacando a conta
“Créditos a Curto Prazo” (R$ 705,91 milhdes), que compreende os valores a receber
por fornecimento de bens, servicos, créditos tributarios, divida ativa, transferéncias e
empréstimos e financiamentos concedidos realizaveis até doze meses da data das
demonstracdes contabeis (MCASP — 92 Edigéo, 2021).

O grupo “Caixa e Equivalentes de Caixa” apresentou um saldo aproximado de R$
284,03 milhdes, sendo verificada uma variacdo positiva de 0,34% na comparacao
com o encerramento do exercicio financeiro de 2022, que equivale a R$ 969,20 mil a

maior na conta de limite de saque em 2023.

A variacéo negativa de 5,43% na conta de Estoques representa nominalmente uma
variacdo de R$ 2,84 milh6es a menor que o encerramento do exercicio de 2022. Os

montantes de maior relevancia em termos monetarios foram verificados nas
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unidades hospitalares da UFRJ, responsaveis por atendimentos médicos de alta
complexidade, que demandam grandes aquisicoes de material de consumo de
natureza hospitalar, laboratorial e farmacolégica e na Administracdo Central da
UFRJ.

Ativo Nao Circulante

O Ativo Nao Circulante correspondente a 86,85% do total do Ativo da UFRJ,
destacando o Imobilizado (86,77% do Ativo).

O imobilizado é composto pelos bens moveis e imdveis, sendo reconhecidos,
inicialmente, pelo valor de aquisicdo, construgdo ou producdo. Apdés o
reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciacdo, bem como a reducéo ao valor
recuperavel e reavaliagcdo. No encerramento do exercicio de 2023, o total de Bens
Moveis da UFRJ era da ordem de R$ 715,24 milhdes, apresentando uma variagdo
positiva de 3,16% em relacdo ao encerramento do exercicio financeiro de 2022. Os
Bens Imoveis da UFRJ totalizaram R$ 6,14 bilhdes.

Conforme o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Pablico (STN, 2021), ativo
intangivel € um ativo ndo monetario, sem substancia fisica, identificavel, controlado
pela entidade e gerador de beneficios econémicos futuros ou potencial de servigos.
No encerramento do exercicio de 2023, o Ativo Intangivel apresentou um saldo de
R$ 6,02 milhdes. Verifica-se que os itens mais representativos correspondem aos
softwares com vida util indefinida, equivalendo a 65,27% do total de intangiveis.

A seguir segue a composic¢ao do Imobilizado e do Intangivel:

Composicao do
Imobilizado

Composicao do Intangivel

*0,00%

- —
10,43% " 34,73%

" 65,27%

89,57%
~ Software com Vida Util Definida

- Software com Vida Util Indefinida

" Bens Moveis " Bens Imdveis * Marcas, Direitos e Patentes — Vida Util Indefinida

Fonte: SIAFI (2023).
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Passivo Circulante

No encerramento do exercicio de 2023, a UFRJ apresentou um saldo de R$ 686,09

milhdes de Passivo Circulante, com a seguinte composicao:

Composicao Passivo Circulante

63,91% 33,73%

0,11%

~ Obrig. Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar CP ~ Fornec. e Contas a Pagar a Curto Prazo
E Transferéncias Fiscais a Curto Prazo ~ Demais Obrigagdes a Curto Prazo

Fonte: SIAFI (2023).

Destaca-se o grupo “Demais Obrigacdes a Curto Prazo” apresentou saldo de R$
438,49 milhdes e uma variagdo positiva de 61,72% na comparagdo com O
encerramento do exercicio financeiro de 2022. As obrigacdes de curto prazo com
maior relevancia em termos monetarios sdo as Transferéncias Financeiras a
Comprovar — TED, cujo saldo de R$ 301,68 milh&es corresponde a 68,80% do total
de “Demais Obriga¢des a Curto prazo” e as obrigagdes de IRRF devido ao Tesouro

Nacional, cujo saldo de R$ 110,08 milh&es corresponde a 25,10% do total do grupo.

O montante relativo a Fornecedores e Contas a Pagar a curto prazo apresentou
variacdo negativa de 23,17% na comparacdo com 0 encerramento do exercicio
anterior. No encerramento do exercicio de 2023, verificou-se um saldo de R$ 15,46
milhdes relativo a Contas a Pagar aos credores pelo fornecimento de bens/materiais
e pela prestacdo de servi¢os, sendo a totalidade desse valor referente a credores
nacionais de curto prazo. A Administracao Central é responsavel por 66,04% do total
relativo a obrigagcbes com fornecedores e demais contas a pagar de curto prazo,
tendo em vista que o0s contratos com valores mais expressivos, tais como
fornecimento de energia elétrica, agua e esgoto e prestacdo de servicos com
terceirizacado de méao de obra sdo executados de forma centralizada nesta Unidade.
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Passivo Nao Circulante

As obrigaces trabalhistas, previdenciarias e assistenciais a pagar de longo prazo,

no valor de R$ 26,26 milhdes refere-se a precatorios de pessoal devidos pela UFRJ.
Patriménio Liquido — Resultado do Exercicio

O Balanco Patrimonial da UFRJ evidenciou como Resultado do Exercicio um
superavit patrimonial no valor de R$ 2,01 bilhdes, apurado pela diferenga entre o
total das variac6es patrimoniais aumentativas e o total das variacdes patrimoniais

diminutivas.
Obrigagdes Contratuais

No encerramento do exercicio de 2023, a UFRJ possuia um saldo aproximado de R$
373,78 milhdes relacionados a obrigacdes contratuais, referentes a parcelas de

contratos em execucao no presente exercicio financeiro e nos proOxXimos exercicios.

A Administracdo Central da UFRJ é responsavel pela maior parte dos contratos,
representando 86,26% do total contratado, haja vista ser responsavel pelos
contratos com valores mais expressivos, tais como, vigilancia, limpeza, transporte e
servicos de alimentacdo para os centros de saude, tendo execucdo orcamentaria

centralizada nesta Unidade.

NOTAS EXPLICATIVAS AO BALANCO ORCAMENTARIO (BO)

O Balanco Orgcamentério, previsto no Art. 102 da Lei 4.320/64, demonstrara as
receitas detalhadas por categoria econémica e origem, especificando a previsao
inicial, a previsdo atualizada para o exercicio, a receita realizada e o saldo, que
corresponde ao excesso ou insuficiéncia de arrecadacdo. Demonstrara, também, as
despesas por categoria econdmica e grupo de natureza da despesa, discriminando a
dotacdo inicial, a dotagdo atualizada para o exercicio, as despesas empenhadas,
liquidadas e pagas e o saldo da dotagcao (MCASP 92 Edicao, 2021).

Importa frisar que a movimentacdo de créditos orcamentarios (descentralizacdes
recebidas e concedidas) ndo é demonstrada no Balanco Orcamentario desde o
exercicio de 2011, sendo assim, a coluna que evidencia a Previsdo da Receita nao
apresenta os valores relativos aos repasses de créditos pelo Ministério da Educacao

ou por outros 6rgaos, correspondendo apenas as receitas proprias, que tem origem
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no esforco proprio da UFRJ decorrente, por exemplo, de suas atividades de

fornecimento de bens ou servi¢os e na exploracdo econdmica do seu patriménio.

A tabela a seguir apresenta uma sintese das informacdes orcamentarias pertinentes
a UFRJ, na data base de 31/12/2023.
BALANGO ORGAMENTARIO - RESUMIDO (em Reais)

. Previsédo e A . AV -
oty Domemn  FEIRS swe SIS Reainacios

Receitas Correntes 59.399.690 69.242.042 9.842.352 116,57 100,00
Receitas de Capital - - - - -
Total das Receitas 59.399.690 69.242.042 9.842.352 116,57 100,00
Despesas Correntes 4.237.226.024 4.357.999.222 -120.773.198 102,85 98,98
Despesas de Capital 20.068.606 45.038.262 -24.969.656 224,42 1,02
Total das Despesas 4.257.294.630 4.403.037.484 -145.742.854 103,42 100,00

Fonte: SIAFI Web (2023)

Receitas

Na UFRJ, as receitas correntes representaram a totalidade de receitas auferidas,
tendo sido arrecadado R$ 69,24 milhdes, que corresponde a 116,57% do montante
previsto para esta categoria, indicando excesso de arrecadacdo na ordem de R$
9,84 milhdes no exercicio de 2023. As Receitas Correntes aumentam as
disponibilidades financeiras do Estado e constituem instrumento de financiamento
dos programas e ac¢des orcamentarias, com vistas a atingir as finalidades publicas e
que, em geral, provocam efeito positivo sobre o Patriménio Liquido. (MCASP 92
Edicéo, 2021).

O gréfico a seguir apresenta a composicdo das receitas realizadas.

Receitas Orcamentarias Realizadas

6,14%
14,09%

79,77%

~ Receita Patrimonial ~ Receitas de Servicos ~ Outras Receitas Correntes

Fonte: SIAFI Web (2023)
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A receita patrimonial realizada foi da ordem de R$ 55,23 milh6es (108,63% da
previsdo atualizada para esse grupo). Tais receitas referem-se a Exploracdo do
Patrimonio Imobiliario do Estado (R$ 55,18 milhdes), sendo provenientes
majoritariamente de aluguéis (25,16%) e arrendamentos (74,69%), e a outras

receitas patrimoniais (R$ 52,57 mil).

No que tange as Receitas de Servigos (arrecadacédo de R$ 9,76 milhdes), destacam-
se as receitas arrecadadas com atividades de apoio administrativo relacionadas com
a inscricdo em concurso publico (R$ 6,60 milhées) e com servigos de estudos e

pesquisas técnico-sociais (R$ 2,41 milhdes).

No grupo Outras Receitas Correntes, verificou-se como arrecadagdo mais
significativa as receitas provenientes das Indenizacbes, Restituicbes e
Ressarcimentos, no valor aproximado de R$ 4,22 milhdes (150,66% da previsdo

atualizada), sendo 65,14% relativas a restituicdes de convénios.

Constatou-se, portanto, excesso de arrecadacdo na ordem de R$ 9,84 milhdes,
reflexo da realizacdo das receitas correntes, distribuidas da seguinte forma:
e Exploracdo do Patriménio Imobiliario do Estado (Receita Patrimonial): R$ 4,34
milhdes (108,53%);
e Servigcos Administrativos e Comerciais Gerais (Receita de Servi¢os): R$ 4,22
milhdes (176,44%);
e Indenizac¢Bes, Restituicdes e Ressarcimentos (Outras Receitas Correntes): R$
1,42 milh&o (150,66%); e
e Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais (Outras Receitas Correntes):
R$ 34,37 mil (2.125,15%).

Despesas

A despesa total fixada para a UFRJ, no exercicio de 2023, foi de R$ 4,26 bilhdes
(dotacédo atualizada), sendo 85,24% referente a despesas com Pessoal e Encargos

Sociais.

Na tabela abaixo constam as informacdes referentes as despesas or¢camentarias,

bem como os percentuais de execucédo e sua representatividade.
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DESPESAS ORGAMENTARIAS (em Reais)

% AV
Execucdo Desp.
(Emp/Dot) Emp. (%)
DESPESAS CORRENTES 4.237.226.024 4.357.999.222 4.310.464.444 102,85 98,98 -120.773.198
Pessoal e Encargos

Saldo da
Dotacéo

Dotacéo Despesas Despesas
Atualizada Empenhadas Liquidadas

3.628.973.488 3.605.259.060 3.605.259.060 99,35 81,88 23.714.428

Sociais

ggg:ztlgsespesas 608.252.536  752.740.162 705.205.384 123,75 17,10 -144.487.626

DESPESAS DE CAPITAL 20.068.606  45.038.262  13.643.400 22442 1,02  -24.969.656

Investimentos 20.068.606  45.038.262  13.643.400 224,42 1,02  -24.969.656
TOTAL 4.257.294.630 4.403.037.484 4.324.107.853 103,42 100,00 -145.742.854

Fonte: SIAFI Web (2023), Tesouro Gerencial (2023).

As despesas empenhadas corresponderam a 103,42% da dotagdo atualizada,
demonstrando que parte da execucdo das despesas foi proveniente de créditos
orcamentarios recebidos de outros 6rgdos. Importa frisar que se considera como
despesa orcamentdaria executada os valores das despesas empenhadas, inclusive

aguelas em liquidacéo, liquidadas ou pagas.

No que tange as demais despesas de custeio (Grupo de Natureza da Despesa
“Outras Despesas Correntes”), que se refere as despesas orgcamentarias com
aguisicdo de material de consumo, contratacdo de servicos, capacitacdo de
servidores, pagamento de diarias, auxilio-alimentacéo, auxilio-transporte, assisténcia
estudantil, além de outras despesas nao classificaveis nos demais grupos, foram
executados R$ 752,74 milhdes, o equivalente a 123,75% da dotacdo atualizada,
indicando execucdo de despesas com orcamento de outros 0Orgaos
(descentralizacdes). Destacam-se as despesas decorrentes da prestacdo de servigco
por pessoas juridicas (“Outros Servigos de Terceiros PJ”) e as despesas com

auxilio-alimentacgéo e com auxilio financeiro a estudantes.

Com relagdo as despesas de investimentos, o percentual de execucdo foi de
224,42% do total de despesas fixadas neste grupo, sendo que 83,44% (R$ 37,58
milhdes) se referem a despesas com equipamentos e material permanente e 16,46%

(R$ 7,41 milhdes) a Obras e Instalacoes.

Considerando, portanto, a dotacdo atualizada (R$ 4,26 bilhdes), as despesas
empenhadas (R$ 4,40 bilhdes) e o saldo das descentraliza¢des (R$ 187,93 milhdes),
o exercicio de 2023 foi encerrado com crédito disponivel na ordem de R$ 42,19

milhdes.
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Resultado Orgcamentario

No exercicio financeiro de 2023, as receitas realizadas (arrecadadas) atingiram o
montante de R$ 69,24 milhdes, o que equivale a 116,57% do total previsto. As
despesas executadas (empenhadas) perfizeram o montante de R$ 4,40 bilhdes,
gerando um resultado or¢camentario deficitario de R$ 4,33 bilhdes em relagdo a
arrecadacdo da receita, 0 que ndo representa necessariamente uma situacao
negativa, tendo em vista que o Balan¢co Orcamentario apresenta apenas os valores
correspondentes as receitas préprias ou aos recursos vinculados a despesas

especificas consignados na LOA.

Restos a Pagar

Em 31/12/2023, a UFRJ estava com um saldo de R$ 58,08 milhdes referente as
despesas inscritas em Restos a Pagar Nao Processados (RPNP), considerando
também os restos a pagar reinscritos, apresentando assim uma reducao de 54,83%
em comparacdo com o mesmo periodo do exercicio anterior (31/12/2022), como

pode ser observado no grafico a seguir.

RPNP Inscritos e Reinscritos
(em Reais)

29.221.795

99.342.248 ~15.889.159
42.187.196
2022 2023

“ RPNP Inscritos em 31/12 do Exercicio Anterior

RPNP Reinscritos (inscritos em Exercicios Anteriores)

Fonte: SIAFI Web (2022 e 2023)

A tabela seguinte demonstra a execucdo dos RPNP, no ambito da UFRJ, por

categoria econdmica e grupo de despesa.
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RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS (em Reais)
@® @ ®=1-@ (©) ®)=@#103) (6) (1)=(3)-(6)

Inscritos e ol %
. . Cancelados  Inscrigdes (-) Liquidados = Pagos A Pagar
Reinscritos Cancelados Execucéo
D 43.303.230 1.624.930 41.678.300 32.632.726 78,30 32.575.764 9.102.536
Correntes
Pessoal e

. 275.617 - 275.617 29.516 10,71 29.516 246.101
Encargos Sociais

Outras Despesas 43 157 513 1.624.930 41.402.683 32.603.210 78,75 32.546.247 8.856.436

Correntes

gggﬁzlsas @ 14.773.125 126.630 14.646.495 10.651.640 72,72 10.644.263  4.002.232
Investimentos 14.773.125 126.630 14.646.495 10.651.640 72,72  10.644.263 4.002.232
TOTAL 58.076.355  1.751.560 56.324.795 43284366 76,85  43.220.027 13.104.768

Fonte: Tesouro Gerencial (2023).
Nota: As colunas (1) e (3) consideram a soma dos Restos a Pagar Nao Processados Inscritos e Reinscritos

Até o encerramento do exercicio de 2023 aproximadamente 74,42% do total de
inscricdes/reinscricbes ja tinham sido pagos (R$ 43,22 milhdes), permanecendo
pendente de pagamento o montante de R$ 13,10 milhdes, que corresponde a
22,56% do total de RPNP (Inscritos e Reinscritos). Do total a pagar, 99,51%

correspondem a “Restos a Pagar Nao Processados a Liquidar” (R$ 13,04 milhdes).

A Administracdo Central foi responsavel pelo maior volume de inscricbes em RPNP,
detendo 49,15% (R$ 28,54 milhdes) do total inscrito/reinscrito, j& que nesta unidade
gestora estdo concentradas as contrata¢cdes mais significativas do Orgdo, em termos
de valor. Do total de RPNP pendentes de pagamento, 50,79% esta concentrado na

Administragédo Central da UFRJ.

No que tange aos Restos a Pagar Processados (RPP), o saldo ao final do exercicio
de 2023 foi de R$ 4,03 milhdes, sendo 80,71% referente a Outras Despesas

Correntes.

Considerando os RPP e os RPNP, a UFRJ estava com saldo de R$ 17,13 milhdes,
no encerramento do exercicio financeiro de 2023, que representam 5,52% do total

de Restos a Pagar Inscritos (considerando reinscritos e cancelados).

No gréfico a seguir estdo detalhados os RPP e os RPNP por ano de inscrigdo, sendo
observado que 27,03% (R$ 4,63 milhdes) do saldo de Restos a Pagar referem-se a
empenhos emitidos no exercicio anterior (2022) e 40,45% no exercicio de 2021 (R$
6,93 milhdes).
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Restos a Pagar por Ano do Empenho
(Saldo a Pagar - RPP e RPNP)

0,32% 0

5,31% 2,11%
6,37% '
o 2 221%

27,03%
4,08%

9,80%

40,45%

Fonte: Tesouro Gerencial (2023).

No ambito do Orgdo UFRJ, considerando o saldo de RPP e RPNP pendente de
pagamento (R$ 17,13 milhdes), verificou-se ainda que 70,67% referem-se a “Outras
Despesas Correntes” (R$ 12,11 milhdes), destacando as despesas com material de
consumo e as decorrentes da prestacao de servigo por pessoas juridicas; e 27,90%
referem-se a Investimentos (R$ 4,78 milhdes), sendo as despesas com Obras e
Instalagbes o mais representativo. A Administracdo Central da UFRJ concentra
cerca de 45,92% do total de Restos a Pagar, considerando o montante de RPP e

RPNP pendente de pagamento.

Para acompanhamento dos saldos dos empenhos inscritos em RPP e RPNP da
Administracdo Central, ressalta-se a existéncia do processo administrativo
23079.212020/2021-56, aberto via Sistema Eletronico de Informag¢bes da UFRJ
(SEI-UFRJ), além do processo fisico 23079.042770/2015-14.

NOTAS EXPLICATIVAS AO BALANCO FINANCEIRO (BF)

De acordo com o Artigo 103 da Lei n° 4.320/1964, o Balango Financeiro demonstrara
a receita e a despesa orcamentarias bem como os recebimentos e 0os pagamentos
de natureza extraorcamentaria, conjugados com os saldos em espécie, provenientes
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do exercicio anterior, e 0s que se transferem para o exercicio seguinte.

A tabela a seguir apresenta o saldo dos ingressos e dispéndios verificados na UFRJ

no encerramento do exercicio financeiro de 2023.

BALANCO FINANCEIRO - RESUMIDO (em Reais)

2023 AV (%) 2022 AH (%)

(I) Saldo em Espécie do Exercicio Anterior 283.060.092 285.098.567 -0,72
(+) Total dos Ingressos 5.338.389.791 100,00 5.043.161.644 5,85
Receitas Orcamentarias 69.242.042 1,30 55.924.139 23,81
Transferéncias Financeiras Recebidas 4.813.361.107 90,17 4.684.441.756 2,75
Recebimentos Extraorcamentérios 455.786.642 8,54 302.795.749 50,53
(-) Total dos Dispéndios 5.337.420.590 100,00 5.045.200.119 5,79
Despesas Orcamentarias 4.403.037.484 82,49 4.042.232.375 8,93
Transferéncias Financeiras Concedidas 638.679.674 11,97 650.651.495 -1,84
Despesas Extraorgcamentarias 295.703.431 5,54 352.316.249 -16,07
(s”e) gsu"’i"rﬂg et 5l pela @ Breratie 284.029.293 283.060.092 0,34
(I - 1) Resultado Financeiro do Exercicio 969.201 -2.038.475 -147,55

Fonte: Tesouro Gerencial e SIAFI (2023).
Ingressos

As Transferéncias Financeiras Recebidas rednem transacfes resultantes e
independentes da execucdo orcamentaria. As mesmas representam 85,62% do total
de ingressos da UFRJ, no montante de R$ 4,81 bilhdes, o que demonstra

dependéncia desses recursos para consecucao das atividades na UFRJ.

Os Recebimentos Extraorcamentarios compreendem os ingressos nao previstos no
orcamento, tais como, as consignacdes em folha de pagamento, fiancas, caucdes e
0s montantes referentes a Inscricdo dos Restos a Pagar Processados e Nao
Processados. Apresentou um aumento de 50,53% na comparagdo com 0 mesmo

periodo do exercicio anterior.

Verificou-se ainda uma alta de 23,81% na arrecadacao de Receitas Orcamentarias
em relacdo ao mesmo periodo do exercicio do ano anterior. Este comportamento foi
motivado, principalmente, pelo aumento de 23,50% referente a Recursos Vinculados

a Fundos, Orgéos e Programas.

Nos graficos a seguir, € apresentado o detalhamento dos ingressos, destacando as

Transferéncias Financeiras Recebidas:
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Detalhamento dos Transferéncias
Ingressos Financeiras Recebidas

8,54%  1,30%

98,20%

90,17%

* Receitas Orgcamentarias
Transferéncias Financeiras Recebidas * Resultantes da Execucao Orcamentaria

* Recebimentos Extraorgamentarios * Independentes da Execucao Orgcamentaria

Fonte: SIAFI (2023).

Dispéndios

Com relagcdo aos dispéndios, ha de se destacar que o montante desembolsado
referente as Despesas Orcamentarias apresentou um aumento de 8,93%,
correspondendo a valores da ordem de R$ 4,4 bilhGes. Tais valores incluem os
desembolsos financeiros para quitar despesas de pessoal, despesas de custeio e
investimentos. Divide-se em ordinarias, que correspondem as despesas de livre
alocacao entre a origem e a aplicagéo de recursos, utilizadas para atender quaisquer
finalidades, e vinculadas, que sdo as despesas orcamentarias cuja aplicacdo €
definida em lei de acordo com sua origem.

Dentre as Despesas Orcamentarias, evidenciadas no grafico a seguir, destacam-se
0 aumento na execucdo de Despesas Ordinérias em torno de 9,59% e um aumento
na execucdo de Despesas Vinculadas de 7,66%, relacionadas a funcdes
governamentais como Educacao, Seguridade Social e Outras.

Nos graficos a seguir, € apresentado o detalhamento dos dispéndios, destacando as
Despesas Orcamentarias:
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Detalhamento dos
Dispéndios

Despesas Orgcamentarias

5,54%

11,97%

- 33,88%

82,49% 66,12%

" Despesas Orcamentarias
Transferéncias Financeiras Concedidas

* Despesas Extraorgamentarios ~ Ordinarias ™ Vinculadas

Fonte: SIAFI (2023).

Resultado Financeiro

Considerando as metodologias de calculo do Resultado Financeiro, tanto sob o
ponto de vista do confronto entre Ingressos e Dispéndios, quanto da diferenca entre
0 Saldo para o Exercicio Seguinte e o Saldo do Exercicio Anterior, verifica-se que o
mesmo se mostrou superavitario, vez que o total de ingressos superou o total de

dispéndios em R$ 969 mil.

NOTAS EXPLICATIVAS A DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA (DFC)

Segundo o MCASP (2021), a Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC) apresenta
as entradas e saidas de caixa e as classifica em fluxos de caixa operacional, de
investimento e de financiamento, identificando: (a) as fontes de geracdo dos fluxos
de entrada de caixa; (b) os itens de consumo de caixa durante o periodo das
demonstracdes contabeis; e (c) o saldo do caixa na data das demonstracdes
contabeis.
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DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - RESUMIDO (em Reais)

2023 AV(%) 2022 AH(%)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES 22.033.670 7.552.374 -191,74
Ingressos 4.888.009.366 100,00 4.751.951.920 2,86
Receitas Derivadas e Originarias 69.242.042 1,42 55.924.139 23,81
Outros Ingressos das Operacdes 4.818.767.324 98,58  4.696.027.781 2,61
Desembolsos -4.865.975.696 100,00 -4.744.399.546 2,56
Pessoal e Demais Despesas -3.785.168.701 77,79 -3.648.415.794 3,75
Transferéncias Concedidas -439.709.477 9,04 -441.866.629 -0,49
Outros Desembolsos das Operacdes -641.097.518 13,18 -654.117.122  -1,99
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -21.064.468 -9.590.849 119,63
Ingressos 0 0 0 0
Desembolsos -21.064.468 100,00 -9.590.849 119,63
Aquisi¢céo de Ativo Ndo Circulante -20.966.842 99,54 -9.178.404 128,44
Outros Desembolsos de Investimentos -97.626 0,46 -412.446  -76,33
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0 0 0
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 969.201 -2.038.475 -147,55
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 283.060.092 285.098.567  -0,72
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 284.029.293 283.060.092 0,34

Fonte: SIAFI (2023).

Fluxos de Caixa das Atividades das Operacdes

Ressalta-se que o ingresso de recursos das atividades operacionais é composto, em
grande parte, por transferéncias financeiras resultantes principalmente da execucao
orcamentaria, pertencente ao grupo “Outros Ingressos das Opera¢cfes”. Em relacdo
aos desembolsos das atividades operacionais, UFRJ teve um aumento de despesa
em torno de 2,56% em relacdo ao exercicio anterior, 0 maior montante (77,79%)
concentra-se nas rubricas de “Despesas de Pessoal e Demais Despesas”. Esses
desembolsos séo classificados por funcédo, sendo a fungdo “Educagao” a de valor

mais significativo, conforme demonstrado no grafico abaixo.
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Funcao Educacao - Composicao por Subfuncao

20,95%

SIS 6 04%

73,88%

* Ensino Superior
Assisténcia Hospitalar e Ambulatorial
* Atencéo Bésica
* Educacao Basica
* Demais (Formacéo de Recursos Humanos/Administragdo Geral/Ensino Profissional)

Fonte: Tesouro Gerencial (2022).

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos

Quanto ao fluxo de caixa das atividades de investimento, ndo houve ingresso de
recursos. Quanto aos desembolsos, verifica-se um aumento de 119,63% em relacdo
ao exercicio anterior. Tais desembolsos referem-se majoritariamente a aquisicdo de
bens do Ativo Imobilizado, que representam 99,54% do total do grupo (R$ 21,06
milhdes).

Geracéo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa

Verifica-se que a soma dos desembolsos das atividades operacionais, investimentos
e de financiamento foram inferiores aos ingressos de recursos financeiros,
evidenciando um resultado superavitario para o encerramento do exercicio de 2023.
Portanto, a geracao liquida de caixa mostrou-se positiva em aproximadamente R$

969 mil, ou seja, um aumento de 147,55% sobre o déficit apurado no exercicio de
2022.

NOTAS EXPLICATIVAS A DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS
(DVP)

Prevista no Art. 104 da Lei 4.320/64, a Demonstragéo das Varia¢cdes Patrimoniais
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(DVP) evidenciard as alteracdes verificadas no patriménio, resultantes ou
independentes da execucdo orcamentaria, e indicara o resultado patrimonial do
exercicio. O resultado patrimonial do periodo é apurado na DVP pelo confronto entre
as variacdes patrimoniais quantitativas aumentativas e diminutivas. O valor apurado
passa a compor o saldo patrimonial do Balan¢co Patrimonial do exercicio (STN,
2019).

DEMONSTRAGOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS — RESUMIDO (em Reais)

2023 AV (%) 2022 AH (%)
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 7.379.252.482 100,00 5.157.412.741 43,08
Exploracéo e Venda de Bens, Servicos e Direitos 64.972.877 0,88 54.570.473 19,06
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 17.007 0,00 10.477 62,32
Transferéncias e Delega¢es Recebidas 4.846.553.789 65,68 4.710.260.787 2,89
\Plzlsc;rii\fg\géo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacgédo de 2460.571.883 3334 387 384.844 535,18
Outras VariagBes Patrimoniais Aumentativas 7.136.926 0,10 5.186.160 37,61
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 5.373.092.347 100,00  5.230.324.240 2,73
Pessoal e Encargos 2.388.778.993 44,46 2.291.608.348 4,24
Beneficios Previdenciérios e Assistenciais 1.336.047.512 24,87 1.226.359.406 8,94
Uso de Bens, Servi¢os e Consumo de Capital Fixo 554.012.527 10,31 401.892.459 37,85
VariagBes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 2.606.511 0,05 529.786 391,99
Transferéncias e Delegac¢des Concedidas 683.158.156 12,71 701.135.521 -2,56
E::\S/iavlggizagéo e Perda de Ativos e Incorporacéo de 283.713.106  5.28 512 584.074 44,65
Tributérias 12.770.454 0,24 7.368.482 73,31
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 112.005.088 2,08 88.846.165 26,07
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 2.006.160.135 -72.911.499 -2.851,50

Fonte: SIAFI (2023).

Variacbes Patrimoniais Aumentativas (VPA)

Dentre as Variagbes Patrimoniais Aumentativas com movimentagdo mais
significativa, destaca-se “Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagado de
Passivos”, cujo montante no encerramento do exercicio de 2023 foi de R$ 2,46
bilhdes, um aumento de 535,18% em comparacdo ao ano de 2022 (variagcéo
monetéaria de R$ 2,07 bilhdes). Os Ganhos com incorporacao de Ativos, na ordem de
R$ 2,36 bilhdes, retrata um aumento de 2.226,82% em relacdo ao exercicio de 2022.
O acréscimo demonstrado foi proveniente de registro de iméveis de uso especial no
SPIUNET na Universidade Federal do Rio de Janeiro.

As Transferéncias e Delegacdes Recebidas representam 65,68% das VPA, na

ordem de R$ 4,84 bilhdes, com crescimento de 2,89% em comparagao ao exercicio

de 2022, sendo R$ 3,9 bilhdes atribuido para a Administragdo Central. As

transferéncias recebidas sdo constituidas majoritariamente pelas Transferéncias
158



UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO Relatorio de Gestdo 2023

Intragovernamentais, que constituem repasses de recursos financeiros entre entes
descentralizados de um estado, ou entre estes e o poder Central, com base em
determinacdes constitucionais, legais, ou ainda em decisdes discricionarias do 6rgao
ou entidade concedente.

VariagOes Patrimoniais Diminutivas (VPD)

No que tange as Variagbes Patrimoniais Diminutivas, o grupo “Pessoal e Encargos”

representam 44,46% do total das movimentacdes no exercicio de 2023.

A Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos, cujos lancamentos
corresponderam a um montante de R$ 283,7 milhdes, demonstra uma queda de
44,65% em 2023 na comparagdo com o exercicio de 2022. Nesse grupo, o destaque
foi “Reavaliacdo, Reducédo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas” com uma queda
de 69,11%, na ordem de R$ 284,7 milhdes, em relacdo ao exercicio anterior. O
motivo da discrepancia se deve ao fato de que em 2022 ocorreu a mudanca de
classificacdo e desvalorizacao de imoveis de uso especial no SPIUNET.

As Variacdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras apresentaram um aumento em
relacdo ao exercicio anterior (391,99%) motivado pelo pagamento de juros, multa e
encargos de competéncias atrasadas, no fornecimento de energia elétrica nas

unidades administrativas da UFRJ.
Resultado Patrimonial do Periodo

Observa-se que o Resultado Patrimonial do exercicio de 2023 correspondeu ao
saldo superavitario de aproximadamente R$ 2 bilh6es, um aumento de 2.851,50%

em relacdo ao exercicio de 2022.

RELATORIO CONTABIL DO ENCERRAMENTO DO EXERCICIO DE 2023

As informacgfes contébeis, referentes ao exercicio de 2023, estdo disponibilizadas
em sua integralidade no Relatdrio Contabil do Encerramento do Exercicio de 2023,
que é composto pela Declaracdo do Contador, as Demonstracdes Contabeis
(completas) e suas Notas Explicativas. Importa frisar que as contas de resultado nao

estavam encerradas até a data do envio do Relatério Contabil (31/01/2024).

A UFRJ divulga, na péagina oficial da Pré-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento
e Financas (PR3), a integra do Relatorio em referéncia, bem como as Notas
Explicativas Trimestrais e os Balancetes Mensais, que se encontram disponiveis em

https://planejamento.ufrj.br/demonstracoes-contabeis/

159


https://planejamento.ufrj.br/demonstracoes-contabeis/

UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO Relatorio de Gestdo 2023

ANEXO A — RELATORIO DA OUVIDORIA GERAL DA UFRJ

Apresentacéo

A Ouvidoria-Geral da UFRJ é mais um espaco de comunicacao, de acesso e de exercicio de
cidadania participativa, no contexto de consolidacdo do Estado Democratico de Direito.
Localizada no Gabinete da antiga Reitoria, (presentemente prédio da Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo), tem resguardada a sua autonomia no ambito de suas atribuigdes.
E um o6rgdo de natureza mediadora, sem carater administrativo, deliberativo, executivo e
judicativo. Desempenha suas funcdes junto as unidades académicas, unidades
suplementares, decanias e 6rgdos da administracdo da UFRJ, para o alcance de suas
finalidades.

Exerce trabalho de interdependéncia ao se articular com as areas académicas e
administrativas da UFRJ, para promover o exercicio dos direitos dos cidaddos que se
relacionam com a Universidade e garantir os Direitos Humanos e universitarios do seu corpo
social. Além de desenvolver essa atividade, atua para que seja cultivada a cultura de paz e
de harmonia nas relacbes estabelecidas no espacgo universitario e realiza acdes de
orientacdo permanente sobre a legislagdo e os procedimentos vigentes, no ambito da
Universidade, voltadas ndo somente ao publico que a procura como também, por meio de
interacdo, com &reas diversas, a titulo didatico e profilatico.

A Ouvidoria foi instituida em razdo do compromisso institucional de proporcionar aos
membros das comunidades, interna e externa a UFRJ, mais um mecanismo de garantia da
democracia participativa que viabilize a defesa e a promocéo dos direitos universitarios e
dos Direitos Humanos, no encaminhamento de suas manifestacbes a administracdo
universitaria e em razdo da complexidade do sistema universitario, expressa esta Ultima
pelas multiplas atividades, pela diversidade e pluralidade de interesses envolvidos.

Destaca-se, ainda, sua atuacdo pedagdgica na prevencdo e mediacdo de conflitos, na
promocéo de Direitos Humanos e no enfrentamento a todas as formas de violéncia que
podem surgir no contexto universitario, com base, entre outros, nos principios da ética, da
transparéncia, da moralidade, da impessoalidade, da eficiéncia, da igualdade, da confianga,
da economicidade e da boa-fé.

Missé&o

A missado da Ouvidoria-Geral da UFRJ é a de interpretar as demandas de forma sistémica,
para delas inferir eventuais oportunidades de aperfeicoamento dos servicos e, em nome
desse aperfeicoamento, sugerir mudancas. Estimula iniciativas descentralizadas, voluntarias
e efetivas de aprimoramento da maquina publica, dos profissionais e dos servigos prestados,

a serem implementadas a baixo custo. E, também, um instrumento de inclusdo social, um
instituto que se traduz em verdadeira inovacéo social.

1. Comunicacdo com a sociedade

A Ouvidoria-Geral da UFRJ é um canal de comunicacao entre o cidadao e a instituicao: atua
como ponte comunicacional com o firme propoésito de facilitar os dialogos e restaurar os
vinculos sociais, diminuindo a assimetria informacional. Tem a atribuicdo de receber,
examinar e encaminhar, aos setores competentes e responsaveis, as manifestacbes que se
traduzem em sugestdes, pedidos de informacéo, duvidas, reclamacdes, elogios e denuncias
recebidos, tanto interna como externamente.

BN

Seu papel institucional é zelar pelo direito a manifestacdo e pelo direito de acesso a
informacdo, como dever institucional. Nesta era da comunicacdo e da interatividade, a
informacé&o é produto, meio e fim, e, ainda, um direito de cidadania participativa. A partir de
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uma manifestacdo individual, é possivel identificar oportunidades estratégicas para a
promocao de politicas internas de carater coletivo e difuso.

Canais de acesso ao cidadao:
e P4agina da Ouvidoria na internet: www.ouvidoria.ufrj.br;
¢ Plataforma Fala.BR/CGU: https://falabr.cqu.gov.br/ ;

e Emails: ouvidoria@reitoria.ufrj.br; secouvidoria@reitoria.ufrj.br; sic@reitoria.ufrj.br; e
e Telefones: (21) 3938-0653 e WhatsApp (21) 997824462,

Atendimento presencial ou carta: Av. Pedro Calmon, n® 550, 2° andar, Cidade Universitaria,
IIha do Fundéao, Rio de Janeiro — RJ , CEP 21.941-901.

2. Carta de Servicos da UFRJ

A Carta de Servicos da UFRJ é atualizada pelos conteudistas cadastrados no sistema.
Escolhidos pelos gestores das unidades desta instituicdo, esses conteudistas sao
responsaveis pela inclusdo de servigos e atualizagdo, nos termos da lei 13.460/2017 e do
Decreto 9492/2018. Convém esclarecer que a Ouvidoria-Geral participou do processo de
criacdo do sistema da Carta de Servicos da UFRJ.

Tal sistema foi criado pela Superintendéncia de Tecnologia e Informacéo (SUPERTIC) desta
universidade, que contou com a colaboragéo efetiva desta Ouvidoria, notadamente acerca
da forma como poderiam ser divulgados os servigos, visando a facilidade de acesso e a
satisfacdo do usuério.

Atualmente, a Ouvidoria esta direcionando o processo de inclusdo de mais conteudistas e,
juntamente com a SUPERTIC, esta conduzindo a formagé&o de novos e antigos conteudistas,
a fim de garantir a divulgacéo e atualizacdo das atividades realizadas em toda UFRJ, que
deve ocorrer anualmente ou sempre que se fizer necessario.

Fato é que estamos no meio do processo. Os conteudistas estdo em processo de
capacitacdo e inclusdo das demandas no sistema, por isso, muitos servicos nao foram,
ainda, atualizados. Mas a meta é capacitar todos os conteudistas até o fim de 2022, e
acompanhar a atualizac&o da referida carta, divulgada no link https://cartadeservicos.ufrj.br/

Atividades realizadas:
¢ Mapeamento das Unidades e suas respectivas Cartas de Servico;
e Analise do conteudo apresentado nas cartas de Servigos;

e Solicitagdo de confirmacgéo dos conteudistas ja existentes e/o de apresentacdo de
novos conteudistas as Unidades;

e Parceria com a Superintendéncia de Tecnologia e Informacdo da UFRJ, para
garantir a capacitacdo dos conteudistas;

e Criacdo de Grupo no Whatzapp para acompanhar as atividades a serem
realizadas pelos conteudistas; e

e Revisdo constante da atualizacdo da carta de servicos.
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3. Demandas na Plataforma Fala.BR

Desenvolvida pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), a Plataforma Integrada de
Ouvidoria e Acesso a Informagédo - Fala.BR - permite aos cidaddos fazerem pedidos de
informagdes publicas e manifesta¢cdes de ouvidoria, em conformidade com a Lei de Acesso
a Informacéo e o Codigo de Defesa dos Usuarios de Servi¢os Publicos.

Painel Resolveu?

E uma ferramenta criada pelo Ministério da Transparéncia e Controladoria (CGU), que
reune informagdes sobre manifesta¢cdes de Ouvidoria, tais como: denudncias, sugestdes,
reclamacoes, solicitagcbes de informagdes ou servicos, elogios e pedidos de simplificacdo
de procedimentos do servigo publico, recebidos diariamente pela UFRJ por meio do
sistema Fala.BR. O painel visa dar transparéncia e fornecer dados que auxiliem gestores
e cidaddos no exercicio do controle dos atos da Administracdo Publica. Veja em:
https://centralpaineis.cqu.gov.br/visualizar/resolveu.

Demandas no Painel Resolveu? no periodo de 01/01/2023 a 31/12/2023:

UFRJ - Universidade Federal do Rio de Janeiro

12128 1

UNIDADES FEDERAIS

TOTAL DE MANIFESTACOES

ARQUIVADAS
86

ENCAMINHADAS PARA OUTROS ORGAOS

84

15 contabiliZadas Nas oulras siaches

TIPOS DE MANIFESTACAO

RECLAMACAO 298 (28,6%0)
7 SOLICITACAO 179 (17 .2%)
LSB) pENnGNCIA 199 (19,1%)
E= SUGESTAO B8 (0.825)
vl £ ocio 10 (1.0%)
C SIMPLIFIQUE O (0,0%5)
COMUNICACAO 348 (33.4%)

162


https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu

UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO

Relatério de Gestédo 2023

SERIE HISTORICA DAS MANIFESTACOES
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Licitagdes
Outros em Administra...
Aunilio

-
LT TS

Educacdo Basica

=l

Outros em Saldde

=

Racismo

Animais

@ W

Defesa do Consumidor

Evolucéo das Manifestagbes Anuais (Fala.BR)

2020 2021 2022 2023

Total de
Manifestag¢des 556 737 913 1128

Demandas recebidas por e-mail - periodo de 01/01/2023 a 31/12/2023

Tipo

19 27 2%

M Acesso a Informagdo
B Dendncia

M Elogio

B Reclamacao

m Simplifique

m Solicitagdo

[ Sugestdo
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Principais Assuntos - Demandas recebidas por e-mail

B Acesso a Informagao

B Agendamento de consultas

[ Agradecimento aos profissionais da
saude

M Aposentadoria

H Assédio moral

1 Assédio sexual

H Assisténcia Social

H Atendimento
Auxilio

1 Beneficio
Bolsas
CAP
Certiddes e DeclaragGes
Certificados ou Diplomas
Cirurgia

Concurso

Conduta docente
Conduta Etica
Corrupgao
Cotas
Covid-19
Dados pessoais (LGPD)
Hospitais Universitarios
Legislagao

M LicitagOes

B Matriculas

B Seguranga e Ordem publica

B Servigos publicos

m SISU

H Transito

MW Universidades e Institutos
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Evolucado das Manifestacdes Anuais (E-mail)

Total de Manifesta¢oes

2022 2023

1809 demandas 2088 demandas

4. Lei de Acesso a Informacao

A Lein® 12527/ 2011 — LAI -, e 0 Decreto n° 7.724/2012, que a regulamenta, estabelecem o
direito de acesso dos cidadaos as informag6es publicas, previsto na Constituicdo Federal de
1988. Para gerenciar as solicitagbes e respostas realizadas ao Poder Executivo Federal no
ambito da LAI, a Controladoria-Geral da Unido (CGU) criou o Sistema de Informacdo ao
Cidadao, disponivel na Plataforma Fala.BR/CGU.

A Plataforma Fala.BR, criacdo da Controladoria-Geral da Unido, atende as demandas de
direito de acesso a informacdo estabelecidas pela Lei 12.527/2011 (Lei de Acesso a
Informacéo: LAI), gerenciadas pelo Sistema de Informacédo ao Cidadao (SIC).

s

Atualmente, considerando que a Autoridade de Monitoramento da LAl na UFRJ é a
Ouvidora-Geral, as demandas do e-SIC sé&o tratadas pela Ouvidoria-Geral da institui¢cao.

Painel Lei de Acesso a Informacéo

O Painel Lei de Acesso a
implementacdo da norma no Poder

Informagéo (Lei 12.527/2011) apresenta um panorama da
Executivo Federal. H& informacbes sobre

transparéncia passiva e ativa, entre outros aspectos, e é possivel comparar médias de
dados de instituicbes, como as da UFRJ com a média do Governo Federal. Ver:
https://centralpaineis.cqu.gov.br/visualizar/lai

Transparéncia Passiva

CATEGORIA DO ORGAC: AUTARQUIA

VISAO GERAL
PEDIDOS RECEBIDOS

424

TEMPO MEDIO DE RESPOSTA

RANKING

60° /| 324

STATUS DOS PEDIDOS

EM TRAMITACAOC
RESPONDIDO

RANKING

Selecine

OMISSOES

100.000%

228° /| 324 0.000%

TIPO DE RESPOSTA AOS PEDIDOS

Aemsse chcadido _ Eadnlb

Aczsso Parcalments Concedido I Z.B3%

Informagdo Inexistente . 12, 50%
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™30 s= wata de solicitaco de informagdo I 1,65%
B30

Orgdao ndo tem competéncis para respo... I 2

Pergunta Duplicada/Repetida | 0.47%

Evolucdo das Demandas Anuais — Transparéncia Passiva

2020

2021

2022

2023

Pedidos de Informacao

Transparéncia Passiva 420

392

249

424

Transparéncia Ativa
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Responsabilidade Social

Atendimento da Comunidade Universitaria

A Ouvidoria atua, pedagogicamente, para combater qualquer ato de opressdo ou de
discriminacdo, no ambito da UFRJ, que chegam até ndés como demandas manifestadas por
meio de solicitacbes, denuncias, criticas, sugestbes e elogios de estudantes, servidores

técnico-administrativos e docentes,

profissionais contratados e colaboradores,

pais,

pacientes das unidades hospitalares, usuarios de servigos universitarios e todo o corpo
social que compde a universidade ou interage com UFRJ.

Considerando a evolucdo do papel das Ouvidorias publicas apds a instituicdo da Lei
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Nacional n® 13.460/2017, que criou a politica de protecdo e defesa dos usuarios dos
servicos publicos, a Ouvidoria- Geral da UFRJ reforcou a sua atuacgéo ativa na promocao de
melhoria dos servigos que séo prestados a comunidade interna e externa a UFRJ. Executa a
funcdo de recomendar melhorias e atuar de forma conjunta no redesenho dos servigos, a
partir das demandas recebidas pelos usuarios.

Destaca-se ainda sua atuacdo na promocao do respeito pelos Direitos Humanos e garantias
fundamentais, reforcada com a Resolugédo N° 75/186 da ONU, elaborada na Assembleia de
16 de dezembro de 2020.

Ouvidoria da Mulher na UFRJ

Instituida por meio da Portaria UFRJ n°® 438/2023 e funcionando no ambito da Ouvidoria-
Geral da UFRJ, se dispde a funcionar como espago institucional de acolhimento de
mulheres em situacdo de violéncia. A Ouvidoria da Mulher integra a estrutura da Ouvidoria-
Geral da UFRJ. E constituida, exclusivamente, por servidoras da instituicdo, pertencentes ao
quadro da Ouvidoria Geral. A funcdo de Ouvidora da Mulher é exercida pela propria
Ouvidora-Geral da UFRJ.

A Ouvidoria da Mulher é um espaco institucional de acolhimento de mulheres em situacao
de violéncia. Foi instituida pela Reitora Denise Pires de Carvalho, no @mbito da Ouvidoria-
Geral da UFRJ, conforme Portaria UFRJ N° 438, de 16 de janeiro de 2023, publicada no
Boletim N° 3, de 19 de janeiro de 2023.

A Ouvidoria da Mulher integra a estrutura da Ouvidoria Geral da UFRJ. E constituida,
exclusivamente, por servidoras da Instituicdo, pertencentes ao quadro da Ouvidoria Geral. A
fung&o de Ouvidora da Mulher é exercida pela propria Ouvidora Geral da UFRJ.

Funciona como espacgo de acolhimento, escuta e orientacdo de mulheres em situacdo de
violéncia na UFRJ. As demandas séo registradas em sistema informatizado e encaminhadas
a (s) Unidade (s) competente (s) para a devida apuracdo, com a autorizagdo da
denunciante, mantendo-a informada sobre as providéncias adotadas.

Ap6s o recebimento da manifestacdo, a Ouvidoria da Mulher conta com o apoio do Centro
de Referéncia da Mulher da UFRJ (CRM-UFRJ) na forma de atendimento psicossocial as
mulheres em situacdo de violéncia de género que expressem interesse pelo atendimento no
Centro de Referéncia, conforme jé oferecido para o publico em geral.

Ouvidorias no Complexo Hospitalar

As unidades hospitalares possuem ouvidorias préprias, que mantém intenso e proficuo
dialogo com a Ouvidoria-Geral da UFRJ. Convém ressaltar que o papel da Ouvidoria-Geral
esta bem definido em seu regimento, notadamente no Art. 42, que € orientar a atuagdo das
demais unidades de Ouvidoria existentes na UFRJ. (Resolugdo CONSUNI N°6/2009)

Mediacéo de Conflitos

Em 2023, a Ouvidoria realizou varias mediacfes e conciliacdes exitosas nos diversos
segmentos da UFRJ e, também, entre o publico externo e membros da Universidade.
Algumas media¢fes sdo pedidas pelos proprios dirigentes, de modo a evitar a abertura de
sindicancia, buscando uma solucdo consensual e pacifica para os problemas de relacdes
interpessoais apontados.

A mediacdo virtual foi a solugdo encontrada para dar conta do novo contexto social.
Utilizamos ferramentas que possam facilitar o didlogo e aproximar as pessoas, buscando
resolver situacfes conflituosas, de modo a evitar a escalada destas, pois, muitas vezes,
identificamos problemas com a escuta.
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Atividades Pedagdgicas em 2023

Relatério - Agdes pedagégicas da Ouvidoria-Geral, de 01 a 09/ 2023
Atividade Data Local Horas Tema tratado
| Férum de Ouvidorias | 08/03 Canal Extensdo UFRJ 3h10min A Ouvidoria da mulher na UFRJ
da Mulher da UFRJ (Transmissao
YouTube)
Il Encontro de 29/03 Canal Extensdo UFRJ 3h20min O trabalho das ouvidorias nas Instituicdes
Ouvidoras e (Transmissdo Federais de Ensino Superior
Ouvidores na UFRJ YouTube)
Palestra (presencial) 04/2023 Museu Nacional - 2 horas Ouvidoria-Geral e Ouvidoria da Mulher da
UFRJ UFRJ-
Violéncia de género e assédio moral:
acolhimento e dentncia.
Apresentagdo no 04/2023 Universidad Alberto 1h30min A ouvidoria como instrumento de resolugao
Consejo Hurtado - Santiago de conflitos nas relagGes universitarias
Latinoamericano de (Chile)
Investigacidn para la
Paz - CLAIP/2023 -
presencial
Ciclo de Debates IFCS 12/04 IFCS Ouvidoria-Geral e Ouvidoria da Mulher da
UFRJ-
A Ouvidoria no enfrentamento as violagdes
de Direitos Humanos e as violéncias no
espaco universitario
Participacdo no 05/2023 CCS- Cidade 10min. A UFRJ formando
Evento Conhecendo a Universitaria - UFRJ jovens transformadores: A contribui¢do da
UFRJ Ouvidoria Geral da UFRJ
Palestra presencial 23/05 NUPEM 2 horas O papel da Ouvidoria Geral e da Ouvidoria
Macaé- Manha da Mulher na UFRJ- Campos Macaé.
Palestra presencial - 23/05 Macaé - Tarde 2 horas O papel da Ouvidoria Geral e da Ouvidoria
Centro Campus da UFRJ da Mulher na UFRJ- Campos Macaé.
Multidisciplinar (NUPEM e Centro
Macaé multidisciplinar)
Palestra 02/06 COPPE 1 hora A Ouvidoria Geral e a Ouvidoria da Mulher
Presencial PEN COPPE da UFRJ na promogdo da cultura da paz
Palestra presencial 05/06 Hospital Universitario | 2 horas Como o agente publico pode agir frente a
Clementino Fraga uma situagdo de assédio e violéncia?
Filho
Recepgdo de 06/06 Parque Tecnoldgico Ouvidoria-Geral e Ouvidoria da Mulher da
servidores da UFRJ UFRJ- Recebendo novos servidores
Violéncia de género e assédio moral:
acolhimento e dendncia.
Evento 222 Seminario | 06/2023 Curitiba A abordagem das desigualdades sociais no
Nacional de Pesquisa ensino, no processo de cuidar e na pesquisa
em Enfermagem - em enfermagem - os desafios da equidade
SENPE
Palestra (presencial) 08/2023 PPG/Biofisica - UFRJ 1 hora Ouvidoria-Geral e Ouvidoria da Mulher da
UFRJ na Biofisica- CCS
A Ouvidoria no enfrentamento as violagdes
de Direitos Humanos e as violéncias no
espago universitario
Palestra presencial 14/08 Campus Duque de 3 horas O papel da Ouvidoria para melhoria da
Caxias comunicagdo e das relagdes na UFRJ.
162 Seminario 23a25/08/ | Gramado, na cidade 30 min Desafios das Ouvidorias: Demandas sociais,
Nacional Ouvidores & de Gramado - RS. Regulamentagdo e Modelos de Gestdo
Ouvidorias,
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Presencial

FORUM/ CBAE

20a22/09/ | Ill Seminario da Red

Iberoamericana de
Defensorias
Universitarias
(RIdDU)

2 horas Como identificar, prevenir, tratar, enfrentar
e combater as violéncias nas Universidades.

Projetos de Extensao da Ouvidoria cadastrados na Pré-Reitoria de Extensao

(RIdDU)

Data Responsavel (is) Titulo Temas
08/03 Ouvidoria | Férum de Ouvidorias da A importancia de Ouvidorias da Mulher nas Instituicdes
Mulher. Federais de Educagdo
29/03 Ouvidoria Il Encontro de Ouvidores Acolhimento e Garantia de Protecdo ao Denunciante em
na UFRJ- O trabalho no Ouvidorias.
ouvidor nas IFES e no Desafios de Implantagao e Implementagdo de Ouvidorias no
ambiente hospitalar Servigo Publico e em Ifes
Ouvidoria Hospitalar: Especificidades e Desafios.
12/04 Ouvidoria e Valorizagdo dos Direitos Racismo, preconceitos, xenofobia e intolerancia.
IFCS Humanos e Acessibilidade e Inclusdo.
enfrentamento as Assédio Moral e violéncia de género.
diferentes expressdes da
violéncia no ambito da
UFRJ.
20- Ouvidoria Il Seminario da Red -El gobierno democrdtico del Planeta Y la defensa de los
22/09 FORUM/ CBAE/ Iberoamericana de Derechos Humanos. Las resposanbilidades de la RidDU en esta
RIdDU Defensorias Universitarias | encrucijada histdrica.

- As Ouvidorias Universitarias como promotoras dos direitos
humanos e de uma cultura de paz.

- A inteligéncia artificial, desafios tecnolégicos e a
humanizagdo dos servigos a partir das Ouvidorias.

-Como identificar, prevenir, tratar, enfrentar e combater as
violéncias nas Universidades.

-Ouvidorias Universitarias no combate as desigualdades e na
promogao dos objetivos do desenvolvimento sustentavel, de
acordo com a agenda 2030: desafios e estado da arte.

-0 papel das Ouvidorias universitdrias na construgdo de
politicas publicas inclusivas que promovam o acesso a
universidade e o enfrentamento a evasado.

- As salvaguardas para os ouvidores universitarios: Um
imperativo institucional.

- Apresentacdo Projeto Erasmus.

- Os movimentos sindicais nas IFES: a defesa da autonomia na
consolidagdo da democracia e na garantia dos Direitos
Humanos.

6. Recomendacdes da Ouvidoria-Geral da UFRJ

A Ouvidoria, com o intuito de inspirar a construcdo de fluxos, rotinas, processos e
procedimentos que otimizem a vida e as relagbes internas na Universidade, apresenta
sistematicamente recomendacfes ndo somente a Reitoria, mas, também, aos gestores das
mais distintas areas da UFRJ, responsaveis pelo tratamento das demandas que nos
chegam.

Seguem algumas recomendacgfes a comunidade interna, realizadas ao longo de 2022 e

2023:

Recomendacdo as Unidades da UFRJ de publicacdo, no Portal de Acesso a
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Informagdo da UFRJ, de informacbes de transparéncia ativa, publicacdo das
agendas dos gestores no portal de acesso a informacédo da UFRJ. (Reforgar)

e Recomendacdo as Unidades da UFRJ para atualizagcdo da Carta de Servicos,
visando a transparéncia publica, nos termos da legislacdo em vigor. (Reforcar)

e Recomendacdo a Reitoria da UFRJ para garantir a revisdo do Plano de Dados
Abertos da Instituicdo, quando se fizer necessario. (Reforcar)

e Recomendacdo a Reitoria da UFRJ para empreender esfor¢os junto a Ouvidoria
para que se estabeleca um fluxo Unico para recep¢ao de denuncias na UFRJ.

¢ Recomendacdo a Unidade Correcional, PR1, PR2 para que se crie instrumentos
para orientar gestores na abertura de Processos investigativos e PAD.

e Recomendacado para adequacdo a LGPD. Sugestdo para que todas as unidades
gestoras ja comecassem a se planejar, fazendo um mapeamento dos dados
pessoais sob sua tutela, lembrando da acdo conduzida pelo Prof. Carlos Frederico
Ledo Rocha, Vice-Reitor, que preside a Comisséo do Plano de Dados Abertos e o
Comité de Governanca Digital da UFRJ, dos quais a Ouvidoria também participa.
(Reforgar)

¢ Recomendacdo a PR4 e PR1 de que haja a participacdo da Ouvidoria nas
atividades de recepcdo e acolhimento de novos servidores técnico- administrativos
em educacédo, docentes e estudantes, para apresentacdo da Unidade. Processo SEI
23079.254141/2022-56 (Reforcar)

e Recomendacdo a PR1, PR2 e PR7 que seja feita ampla divulgacdo sobre as
normativas internas sobre o direito de uso de nome social, a fim de melhor esclarecer
aos estudantes transexuais, transgéneros e travestis quanto aos seus direitos, bem
como a possibilidade do registro de nome social no SIGA, para 0os que desejarem.
Processo SEI 23079.254145/2022-34 (Reforgar)

e Recomendagdo aos Diretores de Hospitais da UFRJ de que as Ouvidorias
setoriais dispostas nas unidades hospitalares possuam sala exclusiva, organizada
com os materiais necessarios para o bom andamento de suas funcgfes e prestacéo
de atendimento humanizado, visando preservar os direitos fundamentais de
liberdade e de privacidade do demandante usuario do servico publico. (Processo SEI
23079.255067/2022-95 (Reforcar)

¢ Recomendacdo a SGCOM e a Reitoria. Considerando que a comunicacdo €
percebida como uma ferramenta estratégica na resolucao de conflitos e crises
organizacionais e a necessidade de contribuir para promocdo da cultura de
prevencdo de crises na UFRJ, solicitamos apoio a Reitoria e a Superintendéncia
Geral de Comunicacéo Social (SGCOM) para:

1 - Criar junto a Ouvidoria campanha de enfrentamento a violéncia sexual
na Universidade:

a. fixacdo de cartazes em lugares de visibilidade - por exemplo, em
banheiros - com modelo préprio da UFRJ. Ver modelo do CACO no link -
https://ms-my.facebook.com/cacofnd/photos/2186433938180436/;

b. divulgacao do aplicativo E-visu para combater a violéncia contra a mulher,
disponivel para o sistema iOS da Apple, que traz informacfes sobre o
enfrentamento & violéncia sexual contra a mulher. O produto, que é
totalmente gratuito, é resultado da pesquisa “Analise dos servigos de
saude na atencdo as mulheres em situacdo de violéncia sexual: estudo
comparativo em duas capitais brasileiras (Rio de Janeiro/Fortaleza)’ —
coordenado pela professora Ludmila Fontenele (ESS-UFRJ), através de

171



UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO Relatorio de Gestdo 2023

parceria com a Universidade de Fortaleza (UNIFOR) e apoio do CNPq — e
do projeto de extensao “Prevencéao a violéncia sexual contra a mulher”, da
Escola de Servi¢o Social (ESS) da UFRJ.

2 — Divulgar as agdes da Ouvidoria-Geral, implementadas em conformidade
com a metodologia definida pela “Politica para valorizagcao dos Direitos
Humanos e enfrentamento as diferentes expressdes da violéncia no
ambiente universitario”, em fase de avaliagao pelo Conselho Universitario:

Envolve a participacdo em organizacdo e, por vezes, a implementacao
e/ou a recomendacdo para realizacdo de acdes educativas enderecadas
as causas primordiais de violéncia nos espacos universitarios e da
sociedade como um todo; a intervencdo precoce de questdes
relacionadas a conflitos, tendo como alvo individuos pertencentes a
grupos de risco no contexto universitario. Além de interveng¢des de longo
prazo para mitigar os impactos da violéncia e prevenir a sua reincidéncia
no contexto universitario que se encontram na pagina da Ouvidoria-Geral.
Assim, solicitamos:

a. Publicizagdo das atividades educativas realizadas em forma de
evento ou como material orientativo, disponibilizado na pagina da
Ouvidoria- Geral.

b. Divulgagéo do site da Ouvidoria - http://www.ouvidoria.ufrj.br/.

Divulgacéo do Instagram da Ouvidoria- @ouvidoriaUFRJ.

Assessorar a Ouvidoria na divulgacédo de todas as campanhas
empreendidas para promocéo da garantia dos Direitos Humanos,
a prevencgdo e enfrentamento a violacdes de direitos e violéncias
gue ocorram no ambito da UFRJ.

e. Divulgacdo da Plataforma Integrada de Ouvidorias Fala.BR como
canal de recepcdo das demandas de ouvidoria (reclamacoes,
sugestbes, elogios, denuncias, solicitagdo de informacgdo) -
http://falabr.cgu.gov.br.

3 - Criar uma matéria no Conexdo UFRJ sobre a Ouvidoria, divulgando suas
atribuicdes, formas de contato, acdes recentes para mediacdo de conflitos e
enfrentamento a violéncia sexual, assédio moral na UFRJ e transfobia, entre

outras.

4 — Assessorar a Ouvidoria-Geral para que a comunicacdo empreendida
por esse Orgao atinja os diversos publicos que se relacionam com a UFRJ.

7. Principais Desafios

A seguir, apresentamos alguns de nossos principais desafios:

1. A realizacdo de Ouvidoria lItinerante sistematica, na modalidade presencial, para
fortalecer lacos institucionais com as unidades académicas, abordando os problemas
mais demandados naquelas areas, promovendo uma maior conscientizacdo e
sensibilizacdo sobre a producdo de informagdo em transparéncia ativa e sobre o
papel e as acdes da Ouvidoria.

2. Continuar a contribuir para diminuir a assimetria informacional entre a UFRJ e 0 seu
publico interno e a sociedade;
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3. Contribuir para a realizacdo de a¢bBes conjuntas da Reitoria, das Pro-Reitoria, das
Decanias com as respectivas unidades académicas, com o DCE, os CAs e 0s
Sindicatos voltadas para o acolhimento e a atencéo a salde fisica e mental de toda a
comunidade;

4. Contribuir para a UFRJ continuar a ser protagonista do conhecimento libertador, da
ciéncia conjugada com solidariedade em prol da paz.

5. Cumprir o PDI Institucional,

6. Cumprir as metas estabelecidas no plano de metas do MMOUP;

7. Aumentar a visibilidade da Ouvidoria e das ac¢lBes pedagdgicas que sao
empreendidas pela Ouvidoria.

8. Considerac¢des Finais

O apoio institucional da UFRJ as ag¢fes da Ouvidoria sinaliza que a alta administragdo da
Universidade esta comprometida com a possibilidade de mitigar o déficit de cidadania,
estimulando a participacdo de toda a comunidade e da sociedade com vez e voz, como um
imperativo categoérico que leva em consideracao a ética individual e universal e a efetividade
dos direitos.

A UFRJ, verdadeiro agente de transformacdo da sociedade, ao cuidar do
desenvolvimento, da producéo e da difusdo do conhecimento, do futuro do pais, da defesa
da soberania nacional, da formagdo do cidaddo, conta com a Ouvidoria, também, para a
valorizacdo da cidadania, para a promoc¢do e defesa dos direitos humanos, para a
valorizacdo das pessoas com deficiéncia e pessoas vulneraveis, consequentemente, para a
consolidacdo do processo democratico e aprimoramento da participagdo social neste
processo.
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ANEXO B — GESTAO DO COMPLEXO HOSPITALAR E DA SAUDE

ATIVIDADES REALIZADAS PELO CHS EM 2023

https://t.Iy/IILWr

1. Negociagdo com Ebserh

O Complexo Hospitalar e da Saude (CHS) da Universidade Federal do Rio de Janeiro
realizou debates, audiéncia publica para discutir a negociacdo de adesdao da UFRJ a
Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh). Em 11-12-2023 o Conselho
Universitario da UFRJ (CONSUNI) votou pela aprovacdo da adeséo a Ebserh.

2. Participacado na Auditoria relativa a Avaliacdo do Desempenho dos Hospitais

Conclusdo da Auditoria n°® 1093051 onde o CHS foi convidado para intermediar junto a
Controladoria Geral da Unido (CGU) cujo trabalho foi realizado visando verificar o
desempenho das unidades de saude do CHS na prestacédo dos servicos de hemodialise,
mamaografia, ressonancia magnética, tomografia e ultrassonografia

3. Participac&o na Auditoria relativa a Avaliagado do Almoxarifado Central do HUCFF

O CHS foi convidado pelo Dire¢cdo do HUCFF e da Chefia do Almoxarifado para auxiliar
junto as visitas dos auditores na unidade

4. Participag&o no Grupo de Trabalho de Gestao de Riscos
Portaria N° 2960, de 03 de abril de 2023.

5. Participacédo no Grupo de Trabalho sobre o Protocolo de Seguranca na UFRJ
Portaria N° 12157, de 26 de outubro de 2023.

O objetivo do GT foi avaliar e propor recomendacdes de seguranca nos varios campi da
UFRJ, através do estabelecimento de um conjunto de protocolos em casos de situacfes de
crise de segurancga publica, a fim de assegurar a integridade de toda comunidade da UFRJ.

6. Participacdo no PRODIM

Em 23 de agosto de 2023, foi instituido, pela portaria PR4/UFRJ n° 611, o Programa de
Dimensionamento da For¢ca de Trabalho dos Técnico-Administrativos em Educagdo na
UFRJ (PRODIM). Com objetivo de subsidiar o planejamento da forca de trabalho, 0 PRODIM
busca estruturar a solicitacdo e distribuicdo de vagas entre as unidades, tornando o
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processo mais transparente.

7. Estudo sobre modelo de Contratualizacdo e Regulagcdo CHS

Realizacdo de estudo técnico do diagnéstico situacional da Gestdo da Atencdo a Saude
das Unidades do CHS e elaboracéo de proposta de modelo de aten¢éo a saude por linha
de cuidado.

8. Acordo de cooperacéo entre UFRJ e ANHE

Acordo de cooperacéo entre a UFRJ, representada pelo CHS e a Escola de Enfermagem
Ana Nery (EEAN), e a Alianca de profissionais de Enfermagem para Ambientes Saudaveis
(ANHE) - Hub América Latina.

Oferta de intercambio para enfermeiros para acdes climaticas e coparticipagcdes em eventos
e integracBes com a comunidade académica internacional.

9. Residéncia Médica e Multiprofissional

Realizado diagnostico situacional sobre processos de trabalho da Residéncia Médica e
Multiprofissional no &mbito da UFRJ.

Acompanhamento e orientagbes para elaboracdo de Planos de Trabalho para
descentralizacdo dos pagamentos das Bolsas de Residéncia Médica e Multiprofissional.

10. Ferramenta para Catalogacao de Dados de Salude do CH-UFRJ - Dados Abertos

Esta ferramenta tem como finalidade manter uma descricdo dos dados de saude
armazenados, bem como outras informacdes Uteis, como em que formatos eles estédo
disponiveis, quem é o0 seu dono e se eles estdo livremente disponiveis, e com quais
assuntos ele se relaciona. Tal como ocorre num wiki, outros usuarios podem melhorar ou
acrescentar informacdes, enquanto o CKAN guarda um histérico versionado.

Disponivel em: https://dadosabertos.ch.ufrj.br/

Ac0es realizadas no periodo:

e Avanco na implantagdo do Catalogo Eletrénico de Dados de Saude do Complexo
Hospitalar e da Saude da UFRJ (CKAN).

e Acompanhamento das atualizagGes no Plano de Dados Abertos (PDA).
e Quantitativos registrados:

o Total de usuérios cadastrados: 13

o Total de conjuntos de dados cadastrados: 17

o Total de organizacdes cadastradas: 9

o Total de grupos de assunto: 4

o Total de recursos de conjuntos de dados cadastrados: 68
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11. Ferramenta para Anélise de Dados do ComparaCNES
AcOes realizadas no periodo:

e Implantacdo do Sistema ComparaCNES com o objetivo de melhor acompanhamento
pelas unidades hospitalares para atualizar o cadastro do CNES (Cadastro Nacional
de Estabelecimentos de Saude) com a base nos sistemas da UFRJ para notificar as
unidades de atualizacdo do CNES.

12. Sistema de Gestdo em Saude - AGHUse
Acdes realizadas no periodo:

e Avanco na implantacdo do uso do Sistema de Gestdo em Saude no Instituto de
Atencdo a Saude Sao Francisco de Assis (HESFA), ambulatorio de Servigco de
Atendimento Especializado (SAE).

e Avanco no treinamento de modulos Emergéncia, Estoque, Farmécia, Controle de
Infeccdo, Compras e Nutrigdo no Instituto de Psiquiatria (IPUB), Instituto De
Neurologia Deolindo Couto (INDC), Instituto de Ginecologia (IG) e Instituto de
Atencao a Saude Sao Francisco de Assis (HESFA).

e Quantitativos registrados:
o Total de atendimentos de exames de Eletro no INDC: 559
o Total de atendimentos de exames de Tomo no INDC: 2.412
o Total de atendimentos de internacéo no INDC: 235
o Total de atendimentos ambulatoriais no INDC: 22.023
o Total de atendimentos ambulatoriais no HESFA: 243
o Total de atendimentos ambulatoriais no IPUB: 18.923

13. Sistema para Central de Apoio a Saude dos Trabalhadores e Estudantes -
SisCEATE

Acdes realizadas no periodo:
e Apoio as equipes da central de atendimento sob responsabilidade do NUBEA.
e Avanco na implementacéo e implantagédo de requisitos sistémicos.
e Quantitativos registrados:
o Total de usuérios cadastrados: 1.397
o Total de agendamentos de atendimentos: 730
o Total de atendentes cadastrados: 35

o Total de atendimentos realizados: 474

14. Aplicativo para Central de Apoio a Saude dos Trabalhadores e Estudantes -
MeuSisCEATE

Acdes realizadas no periodo:

e Avanco na implementacéo de requisitos sistémicos.
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15. Plataforma de Atendimento Osticket
Ac0es realizadas no periodo

e Atendimentos realizados de forma presencial e remota a usuéarios das unidades
hospitalares e académicas utilizadoras dos servigos sob responsabilidade do CHS.

e Quantitativos registrados:
o Total de atendimentos realizados: 453
o Total de usuérios cadastrados: 747
o Total de unidades utilizadoras cadastradas: 6

16. GED - Gerenciador Eletréonico de Documentos
Acdes realizadas no periodo
e Atividades de monitoramento e controle das Bases de Dados dos GEDs locais.
e Quantitativos registrados:
o Total de usuérios cadastrados no IPUB: 269
o Total de documentos digitalizados cadastrados no IPUB: 3.510
o Total de usuarios cadastrados no INDC: 347
o Total de documentos digitalizados cadastrados no INDC: 111
o Total de prontuarios digitalizados cadastrados no INDC: 82.056

ATIVIDADES REALIZADAS PELAS UNIDADES HOSPITALARES EM 2023

O Complexo Hospitalar da UFRJ integra a estrutura média da Universidade, sendo
constituido por todas as Unidades Universitarias ou Orgédos Suplementares que prestam
atividades de assisténcia nos diversos niveis de salde e que abrigam no seu ambito
atividades de ensino, pesquisa e extens&o. Sdo Orgdos Suplementares do CHS da UFRJ:

¢ Hospital Universitario Clementino Fraga Filho (HUCFF)

e Hospital Escola Séo Francisco de Assis (HESFA)

e Maternidade Escola (ME)

¢ Instituto de Puericultura e Pediatria Martagédo Gesteira (IPPMG)
¢ Instituto de Neurologia Deolindo Couto (INDC)

¢ Instituto de Psiquiatria da Universidade do Brasil (IPUB)

¢ Instituto de Ginecologia (IG)

¢ Instituto de Doencas do Térax (IDT)

¢ Instituto do Coracéo da Edson Saad (ICES)

Os relatorios completos de gestdo das Unidades de Saude estdo disponiveis nos links ao
final deste Anexo B.
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1. Hospital Universitario Clementino Fraga Filho (HUCFF)

O Hospital Universitario Clementino Fraga Filho (HUCFF) é o hospital geral do Complexo
Hospitalar e da Saude (CHS) da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Habilitado
como Hospital de Ensino pelos Ministério da Saude e Ministério da Educacdo, admite como
campo de aprendizado todas as areas da saude implicadas no ensino, pesquisa e extensao,
assim como outros dominios, tais como a Administracdo, Fisica e Engenharia. O hospital
integra-se ao Sistema Unico de Sadde (SUS) como referéncia na atencdo especializada
ambulatorial e hospitalar de alta complexidade para os moradores dos municipios da Regido
Metropolitana do Estado do Rio de Janeiro.

Em 2023, a estrutura tecnolégica de informag¢do foi mantida, sob responsabilidade do
Laboratério de Informacdes para Gestdo Hospitalar (LaBIGh), com monitores replicando
painéis de indicadores hospitalares (dashboards) atualizados diariamente por meio de
ferramenta de business intelligence (Bl), mais um resultado favoravel da parceria entre
ensino, pesquisa e servicos de exceléncia prestados pela universidade para a sociedade.

Na éarea assistencial, € necessario destacar a redugdo do numero de leitos por conta do
cenario de reducgdo de recursos humanos, sem a devida reposi¢do. Apesar de tais limites
estruturais, o numero de internacgdes realizadas (8.622) ficou préximo aos valores de 2021
(8.690 internagfes) e 2022 (8.482 internagdes). No Anexo |, no relatorio do HUCFF destaca-
se os valores do indice de renovagdo (giro-leito) e do indice intervalo de substituicdo,
indicadores utilizados para mensurar a eficiéncia da utilizagcdo de leito, que leva em
consideracdo a média de permanéncia, a taxa de ocupacao e o tempo em que o leito fica
vago entre uma internagao e outra.

Em sintese, apesar do numero reduzido de leitos do hospital, 0 nimero de internagdes foi
semelhante aos anos anteriores. Em relacdo a producdo ambulatorial, houve aumento de
13,2% do numero de consultas em relacdo ao ano de 2022, quando houve 192.684
consultas. Em 2023 foram 218.086 consultas. O HUCFF, por possuir elevado nimero de
especialidades médicas, destaca-se na producéo de consultas ambulatoriais especializadas,
uma demanda importante do SUS.

O desafio colocado nessa dimensdo ambulatorial é aumentar a oferta de vagas para
consultas de primeira vez para o sistema de regulagdo. Para isso, faz-se necessario a
intensificacdo dos processos de contrarreferéncia (encaminhamento dos pacientes para a
atencdo primaria a saude ou policlinicas, vinculadas aos municipios de residéncia dos
pacientes), para possibilitar a abertura de novas vagas reguladas na agenda do ambulatério.

No que tange as estruturas voltadas para a gestdo assessoramento, destaca-se a
manutencédo de estratégias voltadas para reduzir o nimero de glosas no que diz respeito ao
faturamento hospitalar e a parceria entre o Servico de Epidemiologia e Avaliagdo (SEAV) e
Coordenacdo de Informatica e Redes (CIR), que resulta no LaBIGh, espaco relevante para a
producdo de informacBes Uteis e oportunas para subsidiar o processo de gestdo e
planejamento do hospital.

Destaca-se também as iniciativas voltadas para a aten¢do a salde pautadas pela atuacdo
multiprofissionais. Profissionais de satde com distintas formacfes se integraram no Centro
Multiprofissional de Reabilitacdo e no Centro Multiprofissional de Telessalde e Tecnologias
Digitais, buscando prover a integralidade da atenc&o. As equipes multiprofissionais tém mais
condigbes de alcangar a integralidade, na medida em que os distintos conhecimentos e
praticas se complementam, tendo objetivos em comum — a recuperacdo e a protecdo a
saude dos pacientes. Um dos desafios atuais do hospital € avancar na produgédo de alta
complexidade. Para isso, espera-se o desfecho favoravel nas negociagbes junto ao
Ministério da Saude para implantacdo do Centro Nacional de Transplantes.

Além disso, a recente adesdo & EBSERH abre a possibilidade de contratacdo de novos
profissionais, que viabilizara a abertura de novos leitos, incluindo leitos de CTI, que s&o
essenciais para alcancar o objetivo de aumento da producédo de alta complexidade. Apesar
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dos desafios, o HUCFF mantém seu papel no SUS, na formacao de profissionais de saude
em nivel superior, na pesquisa cientifica e na extensao universitaria.

2. Instituto de Psiquiatria da Universidade do Brasil (IPUB)

O Instituto de Psiquiatria desenvolve atividades de ensino, pesquisa, assisténcia e extensao.
As atividades de assisténcia séo realizadas nos ambulatérios, Hospital-Dia, enfermarias e
espacos de convivéncia do Instituto, integrando assisténcia e ensino viabilizando o
treinamento em servigco de alunos de graduacgdo, pos-graduacao e extensdo. As atividades
de pesquisa clinica também sé&o integradas as atividades de assisténcia. A assisténcia do
IPUB ¢ realizada de forma integrada ao Sistema Unico de Salde, sendo o estreitamento das
atividades do IPUB com a rede de Atencdo Psicossocial uma das agfes prioritarias em
desenvolvimento.

Os dados informados a seguir incluem os atendimentos dos setores de Laborat6rio,
Ambulatério Geral, Ambulatério de Especialidades, Hospital-Dia e Internagcdo em
enfermarias.

Conforme descrito na tabela em anexo: o IPUB realiza quase 16 mil exames laboratoriais
por ano (média mensal de mais de 1.300), atendendo em exames quase 1.400 pacientes
(cerca de 120 por més). Os atendimentos ambulatoriais configuram quase 20 mil
atendimentos por ano no ambulatério geral e quase 15 mil nos demais ambulatérios. As
atividades de Hospital-dia incluem mais de 300 atendimentos por ano; 0os grupos e oficinas
terapéuticas cerca de 650. O Hospital-Dia IPUB e o Centro de Doencas de Alzheimer
atenderam pacientes em consultas e em atividades de permanéncia diaria que incluem
grupos e oficinas terapéuticas. A populagéo atendida pelo IPUB compreende todas as faixas
etarias, das criancas aos idosos, e todo o leque de formas de adoecimento psiquico.

As enfermarias feminina e masculina atenderam mais de 600 pacientes em 2023,
configurando cerca de 20 mil diarias no ano. A taxa de ocupacdo média ficou acima de 85%,
0 numero de pacientes internados a cada dia foi em média 54,4 e o tempo médio de
permanéncia foi de 34,4 dias por paciente.

3. Instituto de Neurologia Deolindo Couto (INDC)

O Instituto de Neurologia Deolindo Couto (INDC) mantém as atividades de ensino,
assisténcia e pesquisa nas areas de Neurologia, Neurocirurgia, Fisioterapia, Fonoaudiologia,
Neuropsicologia e Enfermagem, mesmo com a falta cronica de pessoal.

Em 2023, algumas conquistas foram elencadas, tais como:

e A aquisicdo de dois aparelhos de video EEG para monitorizagdo continua do
paciente em leito do hospital dia; e

e Aumento da producdo ambulatorial e de exames de tomografia e
eletroencefalografia.

4. Hospital Escola Séo Francisco de Assis (HESFA)

Consultas ambulatoriais em Cardiologia, Geriatria/Gerontologia, Clinica Médica,
Gastroenterologia, Psicologia, Infectologia - HIV/AIDS. S&o realizados também Exames
preventivos de colo uterino; Consultas em doengas infecto-contagiosas masculino com
tratamento em sequéncia; Consultas e tratamento de fisioterapia e fonoaudiologia;
Testagem com aconselhamento de pré e poés teste em HIV, hepatite B e C e sifilis; Préticas
alternativas, como auriculoterapia, florais e acupuntura; Consultas e acompanhamento de
pessoas com problemas de éalcool e outras drogas; Atividades para pessoas da terceira
idade; Exames laboratoriais: hematoldgicos, bioquimicos e urindlise; Endoscopia digestiva
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alta; Ultrassonografia; Densitometria 6ssea; RX simples; Assisténcia farmacéutica,;
Eletrocardiografia.

5. Instituto do Coracédo da Edson Saad (ICES)

O ICES - Instituto do Coracdo Edson Saad, instituido pelo Conselho Universitario da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) na sessdo especial de 27 de novembro de
2003, tem como suas origens historicas as disciplinas de Cardiologia e Cirurgia Cardiaca
dos Departamentos de Clinica Médica e Cirurgia Geral, respectivamente, da Faculdade de
Medicina e os servicos de Cardiologia e Cirurgia Cardiaca do Hospital Universitario
Clementino Fraga Filho (HUCFF).

Como oOrgado suplementar, Instituto Especializado do CCS, fica localizado
administrativamente no HUCFF atuando na area assistencial, em atendimento aos pacientes
com doencas cardiovasculares, nos ambulatorios, nas enfermarias, nos setores de métodos
complementares de diagnostico, unidades fechadas e centro cirlrgico; e ndo apenas no
HUCFF, mas em outras unidades do Complexo Hospitalar da UFRJ como nas areas de
ensino de graduacdo, pés-graduacédo e extensdo, como todos os Institutos especializados
do Complexo Hospitalar, atua conforme estabelecido no Estatuto da UFRJ.

6. Instituto de Doencas do Térax (IDT)

O IDT Integra a estrutura da UFRJ, como um Instituto de referéncia no diagndstico e
tratamento das doencas pulmonares, e também promove atividades de pesquisa, ensino e
extensdo nas areas de Pneumologia, Tisiologia e Cirurgia Torécica, atuando na formacgéo de
estudantes de graduacéo, residentes, pos-graduandos do stricto sensu e também nas areas
de pesquisa e extensdo. Desde o ano 2000, o IDT/UFRJ passou a integrar e atuar em
parceria com a estrutura do Hospital Universitario Clementino Fraga Filho (HUCFF) e integra
uma éarea do hospital para a prestacdo de seus servicos. Nesta area, estdo instalados os
setores administrativos, enfermarias, ambulatorios, laboratérios, setor de métodos especiais,
pesquisa e biblioteca, além de ocupar uma area extra anexa ao HUCFF, onde se localiza o
ambulatério de tuberculose, Unica sede de propriedade do IDT.

7. Instituto de Ginecologia (1G)
Principais Atividades do 1G:

e Formar profissionais de saude altamente qualificados em Saude da Mulher.

Disseminar o conhecimento produzido, as inovagdes técnico-cientificas em saude.

Préaticas de acolhimento comprometidas com a Politica Nacional de Humanizagéo.

Acompanhamento por Equipe Multidisciplinar.

Melhoria da tabulacdo dos registros no Sistema DATASUS.

Atualizacdo dos Protocolos Assistenciais. Negociacdo do Convénio Alunas —

PR7/UFRJ.

Negociacado do Convénio Funcionarias- CPST/UFRJ.

Participar da Camara Técnica de Extensdo do CCS/UFRJ.

e Colaborar com a Semana de Integragdo da Pré-Reitora de Extensao da UFRJ.
Desenvolver Projetos, Cursos e Eventos em Saude da Mulher.

¢ Integracdo com outras Unidades Gestoras da UFRJ. Execucdo Financeira e
Orcamentaria - Prestacdo de Contas a Contadoria da UFRJ.

¢ Inventario Extraordinério para ajuste de saldos em aberto, Regularizacdo do RMA.

e Recontratualizar com a SMS/RJ.

e Negociacdo da Nova ldentidade Visual do IG com a EBA/UFRJ.
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o Manutencao Preventiva e Corretiva dos Equipamentos Hospitalares.

Descarte Adequado de Residuos Biolégicos e Quimicos.

Reativacdo do Depdsito Temporario de Residuos Bioldgicos e Quimicos.

Treinamento de Biosseguranca (NR32).

Aquisicéo de Equipamentos Hospitalares.

Reorganizacdo das ComissGes Permanentes e Transitorias.

Acompanhamento do AVADES.

Atualizacdo Mensal do CNES.

Dimensionamento de RH junto a PR-4.

Reorganizacéo da Area de Tecnologia da Informac&o (recuperar o acesso ao Site).

Contratos de Manutencédo Predial, Limpeza e Conservacao, Vigilancia Patrimonial.

Obras de Adequacéo Estrutural da Unidade.

Admissao de 10 Técnicos de Enfermagem (Concursados).

Terceirizacdo do Processo de Esterilizacdo. Consultoria COREN para implantac&o

SAE e PE.

Reativacéo da Enfermaria B.

Regularizagéo do RT no Conselho Regional de Farmacia.

Retorno do Acordo Grafica UFRJ.

Realizacdo do Treinamento AGHUSE.

Vacinacéo do Corpo Social.

Estagio Curricular em Medicina, Enfermagem, Servi¢co Social, Nutricdo, Biomedicina.

Disciplinas Ministradas no IG: Ginecologia / Sexualidade Humana / Salde Coletiva.

Residéncia Médica em Ginecologia e Obstetricia integrado a Maternidade

Escola/UFRJ e ao Hospital Estadual Ad&o Pereira Nunes (Saracuruna).

¢ Residéncia Multiprofissional em Saude da Mulher do HESFA/UFRJ.

e Participagdo Docente na Linha de Pesquisa Biologia Celular em Cirurgia
Translacional junto ao Departamento de Cirurgia da Faculdade de Medicina/UFRJ.

8. Instituto De Puericultura E Pediatria Martagao Gesteira (IPPMG)

O Instituto de Puericultura e Pediatria Martagdo Gesteira - IPPMG é um Hospital
Universitario, especializado em criancas e adolescentes, certificado como Hospital de
Ensino, que desempenha atividades de ensino, pesquisa e extensdo articuladas a
assisténcia humanizada. Ele se caracteriza como um centro de exceléncia na area de
saude, disp6e de um corpo clinico formado por profissionais altamente capacitados sendo
considerado uma unidade de referéncia em média e alta complexidade que oferta consultas,
procedimentos e internagBes clinicas e cirurgicas a populacdo pediatrica, através dos
Sistemas de Regulacédo Municipal e Estadual. Oferta também capacitacéo a profissionais da
rede de saude através das atividades de extensdo que realiza.

O Instituto € uma unidade de natureza publica, administracédo direta e estd sob a Gestédo
Municipal, contratualizado com a Secretaria Municipal de Saude. O contrato atual foi
assinado em 08 de dezembro de 2021 e tem validade de 5 anos. Este instrumento formaliza
a contratacdo dos servicos prestados pelo IPPMG e estabelece a integracdo do Instituto a
rede de saude loco regional e ao Sistema de Regulagdo para acesso aos Servigcos
pactuados.

O IPPMG possui Unidade Ambulatorial com 90 consultérios, 82 leitos de internacdo
distribuidos em Enfermarias, Unidade de Terapia Intensiva, Hospital Dia e Unidade de
Emergéncia Clinica aberta 24h/dia. Possui Servigos de Apoio Diagnéstico e Terapéutico que
propiciam assisténcia de qualidade. Assim, realiza procedimentos de assisténcia
ambulatorial e hospitalar (internacdes), garantindo a integralidade do cuidado assistencial
em todas as fases da doenca, de acordo com as necessidades terapéuticas. O Nucleo
Interno de Regulacéo (NIR) do IPPMG funciona 24 horas por dia 0 que permite atender aos
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dispositivos de regulacéo de acesso.

O Instituto realiza a oferta contratada ao Sistema Unico de Saude (SUS), atendendo as
normas vigentes das esferas municipal, estadual e federal e zelando pela qualidade e

resolutividade da assisténcia.

Em 2023, foram realizadas pelo IPPMG 2705 internacBes hospitalares, 47.753 consultas
médicas e 24.815 consultas por outros profissionais de nivel superior (assistente social,
enfermeiro, fisioterapeuta, farmacéutico, fonoaudidlogo, nutricionista, psicélogo e terapeuta
ocupacional). Os procedimentos ambulatoriais pactuados com o Gestor Municipal foram
ofertados pela instituicdo e os leitos do hospital também foram disponibilizadas a Central de

Regulacéo.

RELATORIOS COMPLETOS DAS UNIDADES

Documento

Link

Relatorio ICES

https://t.ly/NXW-y

Relatorio IPUB

https://t.ly/AcAe

Relatorio HUCFF

https://t.ly/1w0D9

Relatorio IDT

https://t.ly/3ifZF

Relatério INDC

https://t.ly/sB8Kk7

Relatério HESFA

https://t.ly/ED4iO

Relatorio 1G

https://t.ly/V4vT

Relatorio IPPMG

https://t.ly/lypgM3
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ANEXO C - RELATORIO GERAL DE OBRAS
Escritorio Técnico da Universidade - ETU

No exercicio de 2023, nas obras gerenciadas pelo Escritorio Técnico da
Universidade e seus Eplans, destacam-se investimentos em infraestrutura, com
obras de reforma e restauragcdo, criagdo e ampliacdo de ambientes para o
desenvolvimento das atividades académicas, melhorias na acessibilidade e

manutencao das edificagdes.

OBRAS POR CATEGORIAS
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CUSTOS X CATEGORIAS DAS OBRAS

R$30.000.000,00
R$25.000.000,00
R$20.000.000,00
R$15.000.000,00
R$10.000.000,00

R$5.000.000,00

R$0,00 r T T T 7
OBRAS DE OBRAS DE OBRAS DE NOVAS
ACESSIBILIDADE REFORMA OU MANUTENCAO CONSTRUCOES E
RESTAURACAO AMPLIACOES

M Valores contratuais B Montante Faturado em 2023

STATUS DAS OBRAS EM 2023

B Obras em andamento

B Obras concluidas
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OBRAS EM ANDAMENTO EM 2023

® Obras iniciadas antes de
2023

H |niciadas em 2023

Avaliacao do estado de conservagéo

REAB-UFRJ é o sistema de gestdo técnica do patrimdnio imobilidrio adaptado pelo
ETU em 2021 e em implementacdo a partir de 2022. Trata-se de um processo
continuo que consiste em identificar, avaliar, administrar e controlar os potenciais
riscos operacionais nas infraestruturas imobilidrias da UFRJ. Abarca tanto os
imoveis de propriedade da UFRJ quanto os imOveis de terceiros em uso pela

Universidade.

Em 2023 as avaliacfes resultaram num total de 77 fichas com dados de um pouco
mais da metade (52%) da area dos espacos edificados utilizados pela UFRJ em
suas atividades académicas e administrativas neste ano. As fichas registram
informacdes sobre edificios inteiros ou blocos com caracteristicas especificas que

demandam avaliacdo em separado.

2023 foi o segundo ano de aplicacdo dos procedimentos do REAB-UFRJ, o que
permite alguma apreciacdo comparativa dos resultados dos dois anos. A
metodologia dos procedimentos do REAB-UFRJ estd descrita no Mural de

Procedimentos do ETU (https://portal.etu.ufrj.br/gestao-do-patrimonio-imobiliario-
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ufrif).

AREA TOTAL CONSTRUIDA POR LOCALIZACAO

W CAXIAS W CIDADE UNIVERSITARIA M UNIDADES EXTERNAS B MACAE W MUSEU NACIONAL PRAIA VERMELHA

UNIDADES EXTERNAS
68.646,11

CIDADE UNIVERSITARIA
819.556,84

O Método REAB-UFRJ define indices de Reabilitagdo para cada edificacio
analisada divididos em indice de Reabilitacdo Superficial, Média ou Grave nas

categorias Conservacédo ou Desempenho.
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INDICE DE REABILITACAO
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A metodologia REAB-UFRJ prevé a elaboracdo de uma estimativa da Ordem de
Grandeza do Investimento para Reabilitacdo (OGIR) considerando os indices de
Reabilitacdo citados anteriormente, a area total edificada e o Custo Unitario Basico
da Construgao (CUB).

ORDEM DE GRANDEZA TOTAL DO INVESTIMENTO
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50.000.000,00 -
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0,00 — _—
CAXIAS CCJE-CFCH CCMN Cccs CLA cT FCC MACAE REITORIA

GRAVE mMEDIA mSUPERFICIAL

Em 2023 as analises alcancaram 52% do conjunto edificado da UFRJ, um pouco
mais do que na edicao de 2022. Do universo analisado pelo REAB-UFRJ, 43% da
area construida em uso pelas atividades da universidade demandam investimento
em reabilitacdo profunda, 38% reabilitacdo média e 19%, reabilitacdo superficial.
Muito parecido com o quadro do levantamento anterior.

187



UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO Relatorio de Gestdo 2023

ANEXO D - INDICADORES DE GESTAO - TCU

O objetivo do presente trabalho é apresentar os indicadores de gestdo e desempenho da
Universidade Federal do Rio de Janeiro, conforme orientagcdo do Tribunal de Contas da
Unido — TCU.

As metodologias adotadas para os calculos seguiram as “Orientacdes para o Calculo dos
Indicadores de Gestao”, Decisdo TCU n° 408/2002, versao revisada em mar¢o/2004.

As informag0fes gerenciais destes dados, deverdo servir de subsidio para selecionar areas a

serem estudadas com maior profundidade, como também, o acompanhamento da evolugéo
desses indicadores como ferramenta de apoio necessério a auto avaliagdo institucional.
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Custo Corrente

CUSTO CORRENTE - ¢/ Hospitais Universitarios - Ano 2023

Itens considerados R

(R$)
Despesas Correntes (conta n® 3300000) (+) 4,357.999.277,03
Despesas Correntes Hospitais (-) -715.145.708,72
35% despesas correntes Hospital Universitario (+) 250.300.998,05

Aposentadorias e Reformas (conta n® 319001) (-) 1.027.704.551,76

Pensdes (conta n® 319003) {-) -285.793.934,06

Sentengas Judiciais (conta n® 319091) (-) -48.587.322,72

Despesa com pessoal cedido — Docente (-) -6.565.475,10

Despesa com pessoal cedido — Técnico Adm. (-) -5.633.130,52

Despesa com afastamento Pais/Exterior - Docente {-) -64.470.276,97
(-)

Despesa com afastamento Pais/Exterior - Técnico Adm. -56.597.902,35

Total 2.397.801.972,88

CUSTO CORRENTE - s/ Hospitais Universitarios - Ano 2023

Itens considerados R

(R$)
Despesas Correntes (conta n® 3300000) (+) 4,357.999.277,03
Despesas Correntes Hospitais (-) -715.145.708,72
Aposentadorias e Reformas (conta n® 319001) (-) -1.027.704.551,76
Pensbes [conta n® 319003) (-) -285.793.934,06
Sentencgas Judiciais (conta n® 319091) (-} 48.587.322,72
Despesa com pessoal cedido — Docente (-) 6.565.475,10
Despesa com pessoal cedido — Técnico Adm. (-) -5.633.130,52
Despesa com afastamento Pais/Exterior - Docente (-) 64.470.276,97
Despesa com afastamento Pais/Exterior - Técnico Adm. {-) -56.597.902,35

Total 2.147.500.974,83

CUSTO HOSPITAIS - Ano 2023

Itens considerados e

(R$)

Técnicos e Administrativos 480.450.190,57
Meédicos Residentes 41.068.459,86
Docentes 8.132.504,33
Despesas Planilha Hospitais [Custeio) 49.879.855,88
FNS 89.648.599,08
Pessoal Extra Quadros 28.709.927,64
Orgamento Participativo 905.793,13
Plano Gestao 6.365.186,31
Contratos Sub-Rogados 1.536.426,69
REHUF 8.448.765,23

Total 715.145.708,72

35% 250.300.998,05
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Docentes e Servidores Técnicos — Administrativos

TECNICOS E ADMINISTRATIVOS - c/HU - Ano 2023 - Fonte SIRHu Fev 2024

. R o Total
Regime de Dedicagao N? Total Peso Ponderado

20 Horas 261 0,50 13
24 Horas 99 0,50 50
25 Horas 76 0,50 38
30 Horas 103 0,75 77
40 Horas T1.782 1,00 T7.782
Prestadores de Servigo 1.978 1,00 1.978
Prestadores de Servigo (HU's 1,00

Sub-Total
Cedidos e Afastados 611

Total Geral 11.799
TECNICOS E ADMINISTRATIVOS - s/HU - Ano 2023 - Fonte SIRHu Fev 2024
. . Total
o
Regime de Dedicagao N? Total Peso Ponderado

20 Horas 229 0,50 115
24 Horas 98 0,50 49
25 Horas 0 0,50 0
30 Horas 62 0,75 A7
40 Horas 2.967 1,00 2.967
Prestadores de Servigos 1.978 1,00 1.978
Prestadores de Servigo (HU's 1,00

Sub-Total
Cedidos e Afastados 611
Total Geral

DOCENTES - Ano 2023 - Fonte SIRHu Fev 2024

Regime de Dedicagao N° Total Pesos Total
Ponderado
20 horas/semanais 817 0,50 439
40 horas/semanais 261 1,00 261
Dedicacao Exclusiva 3.654 1,00 3.654
Cedidos e Afastados 401
Total 5.193

Com Hospitais Universitarios - 2023
Técnicos e Administrativos 10.944 Func./Prof.
Docentes 4.354 2.5

Sem Hospitais Universitarios - 2023
Técnicos e Administrativos 6.044 Func./Prof.
Docentes 4.354 1,39
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INDICE DE QUALIFICAGAO DO CORPO DOCENTE - Ano 2023

Titulagao o Total
Docentes N*Total Pesos Ponderado
Doutorado (D) 3.967 5,00 19.835
Mestrado (M) 605 3.00 1.815
Especializacao (E) 127 2,00 254
Graduagao (G) 93 1,00 93
Total 4.792 21.997
1QCD -UFR.J 4,590
Graduagao Especializagao Mestrado Doutorado
Docentes 26 25 240 3.713 4.004
Substituto 67 102 365 234 768
Visitante 0 0 0 20 20
Totais 93 127 605 3.967 4.792

Conceito Capes

Programas

Programas com nota "A"
Programas com média 3
Programas com média 4
Programas com média 5
Programas com média 6

Programas com média 7
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Total Total
Programas Ponderado

2

12 36
3 148
Ky 155
26 156
25 175

133

Media

670

5,038
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ALUNOS - Ano 2023 - Fonte PR-1 - SIGA Fevereiro/2024

Ag Ap A ApcTl AgTl
Graduagio Mestrado Mes=st.Prof. Doutorado Res.Méedica Tempo Integ. Tempo Inteq.

A 1.290 86 0 91 0 354 0
CB 2.498 1.009 0 948 0 3.914 0
CET 2.773 651 0 501 0 2.304 0
CH L1 776 0 747 0 3.046 0
CH1 1.561 81 0 [} 0 302 0
CH2 73 309 0 47 0 1.312 0

Cs1 1.581 269 0 23 691 1.000 1.362
Ccs2 373 95 0 60 0 310 0
CSs3 3.3 292 0 182 0 948 0
Cs4 4.316 477 0 342 0 1.638 0
CSA 7.413 521 0 507 0 2.056 0
CcsB 2.534 85 0 76 0 322 0
ENG 7.259 2.066 0 1.687 0 7.506 0
LL 2.939 458 0 458 0 1.832 0
M 373 124 0 it 0 Ja4 0
CE1 673 153 0 133 0 572 0
CE2 682 Y 0 88 0 32 0
CSsC 2.566 512 0 384 0 1.792 0

Total 43.601 8.032 0 6.920 691 29.904 1.382
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ALUNOS GRADUACAO EQUIVALENTE - Ano 2023 - Fonte PR-1 - SIGA Fevereiro/2024

Fator de  Duagao Grupo Peso do Ingressos  Conclustes AGTI
Retencao Padrao 2023 2023

A Artes 0.1150 4 A3 1.5 2584 101 633 950
cB Ciéncias Bioldgicas 0.1250 4 A2 2.0 598 207 1.323 2 645
CET Ciéncias Exatas e da Terra 0,1325 4 A2 2.0 718 170 1.318 2. 636
CH Ciéncias Humanas 0.1000 4 Ad 1.0 190 19 255 255
CH1 Psicologia 0.1000 5 Ad 1.0 277 251 1.413 1.413
CH2 Licenciatura e Pedagogia 0.,1000 4 Ad 1.0 159 B4 LTl 3rr
Cs1 Medicina 0.0650 6 Al 45 277 225 1.516 6.821
c52 Veterinario, Odontologia, Zootecnia 0,0650 5 Al 45 g0 74 402 1.807
C33 Mutricdo, Farmacia 0.0660 5 A2 2.0 671 393 2.442 4. 584
C54 Enfermagem, Fisio, Fono, Ed. Fsica 0,0660 5 A3 1.5 967 420 2922 4384
CSA Ciéncias Sociais Aplicadas 0.1200 4 Ad 1.0 1.705 811 4 527 4 527
csB Direito 0.1200 5 Ad 1.0 519 445 2585 2585
ENG Engenharias 0.0820 5 A2 2.0 1.432 510 3.912 7823
LL Linguistica e Letras 0.1150 4 Ad 1.0 676 233 1.482 1.482
M Musica 0.1150 4 A3 1.5 72 35 193 290
CE1 Ciéncias Exatas - Matematica e Estatistica 0.,1325 4 A3 1.5 153 20 224 335
CE2 Ciéncias Exatas - Computagao 0,1325 4 A3 1.5 102 9 134 201
Ccsc Arguitetura/Urbanismo 0.1200 4 A3 1.5 459 271 1432 2148

9.369 4,258 27.088 45.562
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ALUNOS POS-GRADUAGAO EQUIVALENTE - Ano 2023 - Fonte PR-2 - SIGA Fevereiro/2024

Peso do Alunos Alunos Fator Fator AmE
Grupo Mestrado Doutorade Mestrado Doutorado
A Artes 1.5 86 91 0.75 0,38 97 52
CcB Ciéncias Biologicas 2.0 1.009 948 0,75 0,38 1614 720
CET Ciéncias Exatas e da Temra 2.0 651 501 0.75 0,38 977 381
CH Ciéncias Humanas 1.0 776 747 0.75 0.38 ha2 284
CHA1 Psicologia 1.0 g1 70 0.75 0,38 61 27
CH2 Licenciatura e Pedagogia 1.0 309 347 0,75 0,38 232 132
C31 Medicina 445 269 231 0.75 0,38 908 395
C52 Veterinario, Odontologia, Zootecnia 45 95 60 0,75 0,38 321 103
Cs3 Mutricdo, Farmacia 2.0 292 182 0.75 0,38 438 138
CS54 Enfermagem, Fisio, Fono, Ed. Fsica 1.5 477 342 0,75 0,38 537 195
C3A Ciéncias Sociais Aplicadas 1.0 521 507 0.75 0,38 3N 193
C3SB Direito 1.0 85 76 0.75 0.38 64 29
EMNG Engenharias 2.0 2.066 1.687 0.75 0,38 3.095 1.282
LL Linguistica e Letras 1.0 458 458 0,75 0,38 344 174
M Musica 1.5 124 63 0.75 0,38 140 39
CEA Ciéncias Exatas - Matematica e Estatistica 1.5 163 133 0,75 0,38 172 76
CE2 Ciéncias Exatas - Computacdo 15 64 84 0,75 0,38 7 50
CSC Arguitetura/Urbanismo 1.5 12 384 0,75 0,38 ETB 219
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TAXA DE SUCESSO NA GRADUAGCAO - Ano 2023

cB
CET
CH
CH1
CH2
CS1
cs2
CS3
cs4
CSA
CsSB
ENG
LL

CE1
CEZ2
CsC

Artes

Ciéncias Bioldgicas

Ciéncias Exatas e da Terra
Ciéncias Humanas

Psicologia

Licenciatura e Pedagogia

Medicina

Veterinario, Odontologia, Zootecnia
Mutrigdo, Farmacia

Enfermagem, Fisio, Fono, Ed. Fsica
Ciéncias Sociais Aplicadas

Direito

Engenharias

Linguistica e Letras

Misica

Ciéncias Exatas - Matem.Estatistica
Ciéncias Exatas - Computagdo
Arguitetura/Urbanismo

Total

Duragao

4
4
4
4
5
4
B
5
5
5
4
5
5
4
4
4
4
4

Ingressantes Vestibular

Cursos 6 anos
[Ano 2018)

Es 224
Thik
Es 224
ki
Tk
Thik
260
Thik
Es 224
Thik
Es 224
Thik
Es 224
ki
Tk
Thik
Es 224

Thik

260

Curzos b anos
[Ano 2019)

kkkk
kkkk
kkkk
Tk
251
kkkk

Es s 24

a0
G2
899
5N
1.396

Tk
Tkik
£ s 24
Es s 24

£ s 24

3.819
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Cursgos 4 anos
(Ano 2020)

272
562
696
186
150
1.684

b4

652
b5
144
98
443

4.842

Cursgos 4 anos
(Ano 2023)

101
207
170
19
B4
811

ki

233
35
20

271

1.940

Formandos
Cursgos b anos
(Ano 2023)

kkkk
kkkk
kkkk
ki
251
kkkk

Es 224

74
393
420
445
510

ki
Tk
Thik
Es 224

Thik

2.093

Curszos 6 anos
(Ano 2023)

kiR
kiR
kiR
ki
Tk
kiR
225
kiR
kiR
kiR
kiR
kiR
kiR
ki
Tk
kiR
kiR

kiR

225

Sucesso
37,13%
36,83%
24,43%
10,22%
"100,00%
42,67%
86,54%
92,50%
57,62%
46,72%
" 51,20%
87,08%
36,53%
35,74%
63,64%
13,89%
9,18%
61,17%

49,616%
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Informacdes sobre os dados utilizados no calculo dos
Indicadores de Gestao

DADOS DA TAXA DE SUCESSO NA GRADUAGCAO

; = - Formandos Ingressantes
Area [ Graduagao Duragao 2023 2018 2019 2020

A Artes 4 101 239 2349 272
CB  Ciéncias Bioldgicas 4 207 567 567 hB2
CET Ciéncias Exatas e da Terra 4 170 7683 763 696
CH  Ciéncias Humanas 4 19 199 199 186
CH1 Psicologia 5 251 251 251 255
CH2 Licenciatura e Pedagogia 4 B4 150 150 150
C51  Medicina 6 225 260 260 258
CS2 Vetennario, Odontologia, Zootecnia h 74 80 a0 78

CS3 MNutrigdo, Farmacia ) 393 652 682 661

CS4 Enfermagem, Fisio, Fono, Ed. Fsica 5 420 922 899 904
CSA Ciéncias Sociais Aplicadas 4 811 1.617 1.617 1.584
CSB Direito L} 445 511 a1 509
ENG Engenharias 5 210 1.396 1.396 1.385
LL  Linguistica e Letras 4 233 669 669 652
M Mdsica 4 35 67 67 55

CE1 Ciéncias Exatas - Matematica e Estatistica 4 20 169 169 144
CE2 Ciéncias Exatas - Computacéo 4 9 100 100 98

CSC  Arguitetura/Urbanismo 4 271 529 529 443

196



UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO Relatério de Gestao 2023

1% UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO
: 2

Indicadores de Gesidao - TCU - Dados de janeiro do ano seg e, conforme enviados pa

INDICADORES 2013 2074 2015 2076 2077 2018 2079 2020 2020™ 2021 2022

Custo Corrente por
Aluno Equivalente {com 22010,68 23.843.15 27.221,37 33.495.23 33.732.48 30.741,50 32.35513 34.686,76 28.856,29 31.961,86 30.004.82 31.201.74

H.U.)

Custo Corrente por
Aluno Equivalente (sem 19.272,568 21.265,07 24.215,84 30.001,560 30.283,38 27.558,34 295.051.,62 31.389,04 26.112,88 2B.646,19 26.646,76 27.944,67

H.U.)

Aluno Tempo Integral 12,564 12,757 12,911
por Professor

Aluno Tempo Integral
por Funcionario
(com H.U.)

Aluno Tempo Integral
por Funcionario
(sem H.U.)

Funcionario por
Professor (com H.U.)

Funcionario por
Professor (sem H.U.)

Grau de Participagao
Estudantil

Grau de Envolvimento
com Pos-Graduagao

Conceito CAPES/MEC
Pos-Graduagao

indice de Qualificagao 4,300 4,320 4,339 4,485 4,605 4,605 4,561 4,608 4,590
do Corpo Docente

oz 3z SHEEsD 0T 80,400 64,500 39,850 55,820 56,233 36,450 54,810 35,122 41,730 49,620
Graduagao

2020™* Dados Graduacado - 1° Semestre Ano de 2020 e 2° Semestre Ano de 2019, Conforme Oficio-Circular N° 1/2021/CGPO/DIFES/SESU-MEC
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ANEXO E - DECLARACAO DE INTEGRIDADE E COMPLETUDE
DAS INFORMACOES DO SISTEMA INTEGRADO DE
ADMINISTRACAO DE SERVICOS GERAIS - SIASG

Eu, Claudia Ferreira da Cruz, Pré-Reitora de Gestdo e Governanca,
exercido na Universidade Federal do Rio de Janeiro, declaro junto aos 6rgaos de
controle interno e externo que todas as informacdes referentes a contratos firmados
até o exercicio de 2023 por esta Unidade estédo disponiveis e atualizadas no Sistema
Integrado de Administracao de Servigos Gerais — SIASG, conforme estabelece a Lei
de Diretrizes Orgcamentérias do exercicio de 2023 e suas correspondentes em
exercicios anteriores.

Rio de Janeiro, 21 de marcgo de 2024

Documento assinado digitalmente

b CLAUDIA FERREIRA DA CRUZ
g »! Data: 22/03/2024 16:59:26-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Claudia Ferreira da Cruz
Pré-Reitora de Gestao e Governanca
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ANEXO F - DECLARACAO DE INTEGRIDADE E COMPLETUDE DAS
INFORMACOES DO SIAFI/TESOURO GERENCIAL

Eu, Helios Malebranche, Pré-Reitor de Planejamento, Desenvolvimento
e Financas, exercido na Universidade Federal do Rio de Janeiro, declaro junto aos
orgados de controle interno e externo que todas as informacfes referentes a
orgcamento até o exercicio de 2023 relacionadas a esta Unidade esté@o disponiveis e
atualizadas no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal -
SIAFI /Tesouro Gerencial, conforme estabelece a Lei de Diretrizes Orcamentérias do
execrcicio de 2023 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Rio de Janeiro, 21 de margo de 2024

HELIOS MALEBRANCHE Assinado de forma digital por HELIOS
MALEBRANCHE OLBRISCH FRERES

OLBRISCH FRERES FILHO:50476718791

FILHO:50476718791 Dados: 2024.03.22 07:15:27 -03'00'

Helios Malebranche
Pré-Reitor de Planejamento,
Desenvolvimento e Financas
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