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Apresentacao

Este relatorio resume os principais resultados alcancados pela reitoria da Universidade Federal do Rio
de Janeiro - gestao 2023-2027, no seu primeiro ano de gestao, que teve inicio no dia 4 de julho de 2023.

Ele foi elaborado a partir da consolidacao dos relatdrios dos diferentes setores que fazem parte da
equipe da atual reitoria.

De forma geral, o relatério aborda os principais resultados em um ano de gestao, nesta Instituicao, que
completara 104 anos no dia 07 de setembro de 2024, e que tem como caracteristicas os seguintes

nameros:
e 175 cursos de graduacao, sendo 4 na modalidade semipresencial

e 134 programas de pds-graduacgao stricto sensu (mestrado e doutorado, sendo 3 programas com
conceito A, 80 Programas 3, 4 € 5 e 51 programas 6 e 7). Conceito “A” sao 0s programas novos
que ainda nao passaram por nhenhuma avaliagao quadrienal

e 6 Cursos de Aperfeicoamento, 332 Cursos de Especializagao e 73 Residéncias



Apresentacao

1.943 laboratodrios

e 2.043 acdes de extensao desenvolvidas no periodo de julho de 2023 a junho de 2024 (26
programas, 1254 projetos, 458 cursos e 305 eventos)

e 43 Dbibliotecas e um arquivo do Centro de Linguas Indigenas - Celin

e um Parque Tecnoldgico, com 350 mil metros quadrados, com startups e empresas de
protagonismo nacional e internacional

e 9 hospitais universitarios e unidades de saude. Trés hospitais (Hospital Universitario Clementino
Fraga Filho - HUCFF, Maternidade Escola - ME e o Instituto de Puericultura e Pediatria Martagao
Gesteira = IPPMG) passaram a ser administrados pela Empresa Brasileira de Servicos
Hospitalares (EBSERH) a partir de maio de 2024

° 8 museus e 10 entes museais

e 15 edificagdes tombadas



Apresentacao

e O corpo social € composto por:

° mais de 70 mil estudantes (nesse ambito, anualmente, 5 mil se formam na graduacao e 2,5 mil
dissertacdes e teses sao produzidas)

e 3959 docentes (sendo que 9 em cada 10 tém doutorado), 7 titulares livre e 98 EBTT

e 8184 servidores TAEs (3.862 técnicos-administrativos atuantes nos hospitais da UFRJ e 4.322
em demais centros e unidades)

e 850 funcionarios extraguadros

A concepcao deste relatdrio teve como um dos seus principais objetivos documentar as diferentes
acoes da atual reitoria e equipe em um ano de gestao e, a0 mesmo tempo validar os relatdrios
gerados pelos Grupos de Trabalho da Transicao - GTTs, criados pela Portaria UFRJ N° 531, de 24 de
maio de 2023 e cujos membros constam da Portaria N° 5277, de 02 de junho de 2023.

Roberto de Andrade Medronho (roberto.medronho@reitoria.ufrj.or) Cdassia Curan Turci (cassia@reitoria.ufrj.br)
Reitor UFRJ Vice-Reitora UFRJ



Pro-Reitoria de Graduacao (PR-1)



Descricdo/Acées de gestdo - Ultimos 12 meses |
Projetos/Acoes em desenvolvimento e futuros

A PR1 estabeleceu diversas metas para fortalecer a qualidade
do ensino superior. As agdes incluem o fortalecimento da
orientagao académica desde o inicio do curso, com
acolhimento e acompanhamento personalizado dos alunos
ingressantes, além de intervencdes especificas para disciplinas
com altos indices de reprovacgao. Estd em curso também a
promogao e inovagao pedagdgica e o aperfeicoamento das
metodologias de ensino. O processo de reformulacao das
disciplinas de graduacao ja esta em andamento através de um
grupo com diferentes expertises. Além disso esta em
desenvolvimento de um programa de formagao e capacitagao
docente. Pretendemos também integrar mais os estudantes
dos cursos da modalidade EaD. Outra prioridade é a
implementacgdo de ferramentas de inteligéncia de dados para
identificar e sinalizar potenciais dificuldades dos estudantes,
facilitando a gestao de informacdes e melhorando a ocupagéo
das vagas ociosas. O combate a evasao e a retengao é um
objetivo central, com estratégias voltadas para a identificacao
dos principais fatores contribuintes e a criagao do GT Noturno
para atender as necessidades dos cursos noturnos. Além disso,
busca-se fortalecer a comunicacgao e as praticas
administrativas por meio do Férum de Secretarias Académicas,
em colaboragcao com COAAs e NDEs, para estabelecer metas
claras no enfrentamento da evasao e retencgao.

‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Pro-Reitoria de Graduacao (PR-1)

Desenvolvimento de estratégias para melhorar o
desempenho dos estudantes e reduzir as taxas de
reprovagao com a promogao praticas pedagdgicas
inovadoras e eficazes para aperfeicoamento do
processo de ensino e aprendizagem.

Projeto de acolhimento e acompanhamento de
alunos ingressantes de graduacgao utilizando
Inteligéncia de Dados para a identificacao e
sinalizacdo de potenciais dificuldades enfrentadas
pelos estudantes. Evitando a retencao e evasao.

Fortalecimento e suporte continuo aos estudantes
dos cursos oferecidos na modalidade EAD.

Criagdo de um grupo de trabalho especifico para
abordar as questdes e necessidades dos cursos
noturnos.

Definicao de estratégias para preencher as vagas
ociosas nos cursos de graduacgao.

Desenvolvimento de um programa para capacitagao e
aprimoramento dos docentes.

Criagdao de um espago para troca de experiéncias e
discussdao de melhorias nas praticas administrativas
das secretarias académicas.



Dados dos Programas de Bolsas Académicas

Periodo 2023.2 a 20241

Bolsas de Programas Institucionais - MEC

Total: 1295 40 130
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‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Pré-Reitoria de Graduacao (PR-1)
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Pré-Reitoria de Pés-Graduacao
e Pesquisa (PR-2)



Descricdo/Acoes de gestdo - Ultimos 12 meses |
Projetos/Acoes em desenvolvimento e futuros

Oferecer uma assisténcia de boa qualidade
a0s N0ssos programas de pds-graduagao
(PPGs). Manutencao do GID - Escritdrio de
Indicadores de Desempenho. Jornada de
Iniciacao Cientifica, Tecnoldgica, Artistica e
Cultural (JICTAC) 2024

Pro-Reitoria de Pés-Graduacgao
e Pesquisa (PR-2)

Jornada de Iniciacao Cientifica,
Tecnoldgica, Artistica e Cultural
(JICTAC) 2024

Apoio a Publicacdes na Poés-Graduacao



Congressos de Iniciacao Cientificas | Bolsas PIBIC

PIBIC | Congressode Iniciagao Cientifica (ou equivalente)

9a SIAC 10a SIAC JICTAC 11aSIAC 12a SIAC XLV JICTAC
(2018) |  (2019) (2020) (2021) (2022) (2023)

Docentes 2862 3377 2555 2756 3407 2886
Estudantes Grad 6237 8508 10728 6727 9186 5539

Estudantes PG 1466 2353 1338 1634 2366 1202
Estudantes EM 49 59 82 13 129 72

Téc. Adm 3n 488 185 509 41 202
Outros 305 m 1103 193 316 396
Total 11230 14896 15991 11842 15815 10297

Participantes inscritos por vinculo
nas ultimas edigcdes

Pro-Reitoria de Pés-Graduacgao
e Pesquisa (PR-2)

* PIBIC-UFRJ = PIBIC-CNPq PIBITI-CNPq = PIBIC-EM = PIBIC-Af

Bolsas de Iniciacao Cientifica e
Tecnolégica do Edital PIBIC 2022-24 -
todas as modalidades
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Pré-Reitoria de Planejamento,
Desenvolvimento e Financas (PR-3)



Descricdo/Acées de gestdo - Ultimos 12 meses |
Projetos/Acoes em desenvolvimento e futuros

Gestao orcamentaria e financeira,
planejamento estratégico e elaboracao de
planos institucionais. Consolidacao da
atuacao do Comité de Assessoramento da
Gestao Orcamentaria e Financeira (CAOF) da
UFRJ. Elaboragcao e acompanhamento do
Planejamento Estratégico (PE) da PR3.
Atualizagao e desenvolvimento de melhorias
no Painel Orcamentario-Financeiro da UFRJ.
Representacao da PR3 no Plano de
Adequacao a LGPD. Elaboracao do Relatorio
de Gestao. Elaborac¢ao do relatério da PR3
para a Comissao Propria de Avaliagao (CPA)
da UFRJ. Relatodrios de Monitoramento de
Metas do PDI. Revisao 2023 do PDI
2020-2024. Elaborar o PDI 2025-2029.

Pré-Reitoria de Planejamento,
Desenvolvimento e Finangas (PR-3)

Aprimorar o Painel Orcamentario-
-Financeiro da UFRJ

Planejamento Estratégico
Institucional (PEI)

Guia para Elaboracao do PDU
PDI 2020-2024 revisao 2023

Elaborar o PDI 2025-2029 tornando-o
um efetivo plano de gestao
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Monitoramento de metas anual PR3 - PDI 2020-2024
2° semestre de 2023

OBIJETIVOS INDICADORES METAS X RESULTADOS

Gerenciar as atualizages do
.c_; N° de planos META
Plano de Desenvolvimento

Lo atualizados

Institucional (PDI) RESULTADO

Monitorard ?xecugao d? Plfano Nuameros de relatérios META

de Desenvolvimento Institucional .
(PDI) de monitoramento

RESULTADO

Elaporar rmodelo de~ Percentual de META

planejamento e gestao -
ZR execugao
cleamentaiia RESULTADO 100

indice de implementagio dos objetivos
Ndo alcangados ()9

Alcancados 100%

Superados ()%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Pro-Reitoria de Pessoal (PR-4)



Descricdo/Acées de gestdo - Ultimos 12 meses |
Projetos/Acoes em desenvolvimento e futuros

Desafio orientador: o estabelecimento de
uma politica de pessoal, que garanta os
direitos e deveres dos servidores e defenda a
UFRJ, integrada, organica e sistémica,
baseada em resolucdes e regulamentos
internos, devidamente aprovados nas
instancias pertinentes, que promovam o
espirito republicano e participativo na gestao
de pessoal na UFRIJ aliado a transparéncia

‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Pré-Reitoria de Pessoal (PR-4)

Painel estatistico de pessoal,

Programa de inovagao na gestdo de
pessoal: projeto que visa fomentar
solucdes inovadoras para os diversos
problemas vivenciados na gestdo de
pessoal da UFRJ;

Publicacdao da nova resolucdao normativa
de movimentacao interna;

Institucionalizacdo da PR4 - atualizar e
formalizar a estrutura administrativa e o
funcionamento da PR4;

Atendimento humanizado e presencial ao
servidor;

Programa de Dimensionamento da Forga
de Trabalho TAE (PRODIM);

Agilidade nos processos de pessoal
referentes a PR-4;

Retomada dos exames periédicos.
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Painel estatistico de pessoal*

Pessoal da UFRJ Quantitativo dos Centros e Unidades (i ]
® Caxias 6.981
® CCJE
® CCMN 6000
® CCS 5.000
® CFCH 4000 3.936
@ Ativos Per... 205 3.000
@ Outros Ativ... ® CMm ' 2.159
@ Aposentados ®CT 2.000
© Pensionistas FCC i ﬂ—”
Afastados ® HUCFF e s i
@ Outras Unidades Adm... ° F n .
. © Outras Unidades CHS z*&& &0& (}'é& é@o
@ Proé-Reitorias 0@ ep" 46*:9 : ds;b&
o(\\sbb v.b@\& 004&

* https://pessoal.ufrj.br/pessoal-em-numeros/

Pré-Reitoria de Pessoal (PR-4)
16



Proé-Reitoria de Extensao (PR-5)



Descricdo/Acées de gestdo - Ultimos 12 meses |
Projetos/Acoes em desenvolvimento e futuros

Avancamos no numero de cursos de graduacao
gue creditam extensao e demos um passo
decisivo junto com a PR-1 no sentido de que
todos os cursos que ainda estavam com
extensdo ndo obrigatdria nos curriculos
concluissem sua reforma curricular e abrissem
0S processos para tramitacdo nas instancias
pertinentes. Ampliamos as acdes do setor de
Comunicacao para atender a divulgacao de
acdes institucionais e divulgar as acdes de
extensdo dentro e fora da UFRJ. Firmmamos
novos acordos de cooperagao e parcerias
externas com 6rgaos governamentais que
mostram o potencial da Extensao como
co-gestora de politicas publicas, com a
Secretaria Municipal de Cultura (SMC) e

‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Pré-Reitoria de Extensao (PR-5)

Secretaria Municipal de Ciéncia e Tecnologia
(SMCT), assim como Termos de Execucao
Descentralizada (TEDs) de parceria com
Ministério da Cultura e Ministério dos Direitos
Humanos e da Cidadania. Agoes futuras:

° implantacao de um portal de cursos de
extensao da UFRJ;

e implantar a Politica de Inovacao Social da
UFRJ em conjunto com o Parque
Tecnologico;

e ampliagdo do numeros de bolsas de
extensao;

e aqguisicao de equipamentos para a Central
de Apoio a Eventos;

e obras de reforma e manuteng¢ao no prédio
da sede da PR-5.

18



Indicadores/Quadros

Quantitativo de a¢des de extensdo desenvolvidas,
julho de 2023 a junho de 2024, por modalidade, UFRJ

Eventos Programas

14,9%

Cursos

Projetos

Fonte: Dados consolidados pela PR-5 com informagées do Médulo de
Extensdo do SIGA, agosto/2024.

Quantitativo de certificados de a¢des de extensdo da UFRJ
emitidos no periodo de julho de 2023 a junho de 2024

Projeto - Equipe Executora Curso - Concluintes

Programa
0,3%

Evento - Participantes
16,1% Curso - Equipe Executora

Evento - Equipe Executora
13,5%

Fonte: Dados consolidados pela PR-5 com informacdes do Sistema de Certificado e
Documento, relatério emitido em fevereiro de 2024.

‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Pré-Reitoria de Extensao (PR-5)

Quantitativo de a¢des de extensdo contempladas
com bolsas e nimero de bolsas concedidas, por
modalidade de agdo - edital Profaex 2023-2024

PROPOSTAS CONTEMPLADAS COM BOLSA por MODALIDADE
CURSO

8,0%

PROGRAMA

PROJETO
86,6%

BOLSAS CONCEDIDAS por MODALIDADE
CURSO
4,4%
EVENTO
0,8%
PROGRAMA

PROJETO

Fonte: Sistema Profaex/TIC, 2023
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Pro-Reitoria de Gestao
e Governanca (PR-6)



Descricdo/Acées de gestdo - Ultimos 12 meses |
Projetos/Acoes em desenvolvimento e futuros

Gestao de licitagcdes e contratos, gestao
patrimonial e acdes de governanca institucional,
lida com desafios constantes que exige da sua
equipe capacidade de resposta a demandas
inesperadas e de grande impacto institucional.
Gestado do Contrato de Concessao de Uso, relativo
ao Equipamento Cultural Multiuso (ECM) e
contrapartidas no Campus Praia Vermelha;
estudos para projeto de alienacao do Edificio
Ventura; conclusdo de contratacdes para
instalacao de mais um restaurante universitario
(RU2-CT); gestao de contratos de cessdo de uso do
patrimonio, que contribuem para a geracao de
receitas da UFRJ; gestdo de contratos diversos de
servicos continuados que atendem a toda a
estrutura da UFRJ (administrativa e académica);
implementacao de gestao de riscos Nnos processos
organizacionais da UFRJ

Pro-Reitoria de Gestao
e Governanca (PR-6)

Novas contratacdes de servico de limpeza,
com reformulacao do parcelamento do
objeto;

Contratacao de servicos de manutencao
predial para atendimento a todas as
unidades da UFRJ em contrato a ser
gerido pela Administragdao Central;

Transferéncia, para a gestdao da EBSERH,
de todas as contratacdes que atendem
necessidades do HUCFF, IPPMG e
Maternidade Escola - ME; .

Revisao do fluxo do processo de
pagamento mensal de contratos de
servicos continuados

Alienagdo do Ventura: licitagdo e gestao do
contrato
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Distribuicao das receitas provenientes de
outorgas de uso entre julho/23 e junho/2024

Empresas Polo de |-
Biotecnologia; 1%

| Demais Permissionarios;
IAntenas de Telefonia; 2% | / 5%

Agéncias Bancarias; 4% - / Centro de Referéncia da
. / | Claro (antiga Embratel);
. — 1%

Locatarios Edificio
Ventura; 15%

Empresas Parque -
Tecnologico; 16%

. -

[ENnenEnp %]

CEPEL; 7%

Pro-Reitoria de Gestao
e Governanca (PR-6)



Pré-Reitoria de
Politicas Estudantis (PR-7)



Descricdo/Acées de gestdo - Ultimos 12 meses |
Projetos/Acoes em desenvolvimento e futuros

Estamos trabalhando para deixar melhor
especificadas as responsabilidades nas areas
da Assisténcia Estudantil de modo a
potencializar os resultados no que se refere ao
acolhimento inicial do estudante, a sua
permanéncia e o éxito, nao limitando estas
acdes somente na disponibilizacao de
auxilios. Além deste esforco, que envolve
outras instancias da Administracao Central,
internamente houve trabalho visando tornar
mais acessiveis as agdes voltadas nao
somente para alunos com maior
vulnerabilidade socioecondmica. Tornou-se
mais acessivel a inscricao nos editais para os
auxilios e procura-se uma definicao mais

Pré-Reitoria de
Politicas Estudantis (PR-7)

perene de protocolo para o procedimento de
analise socioecondmica no ingresso da
graduacao presencial.

Acolhimento na estrutura da PR7 e
ampliacdo do Sistema Integrado de
Alimentacao (SIA)

Consolidacao do Nucleo de Avaliagcao e
Acompanhamento das Politicas
Estudantis (NAPAES)

Preparacao para o lancamento do
Observatdrio da Saude Mental do
Estudante

Término do passivo de analises de
recursos aos resultados de Editais de
Auxilios
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Formandos Cursos Graduacao Presenciais -
com e sem auxilios PR7

Total de Formandos / Auxilio da PR7 Formandos / Ingresso por Agao Afirmativa
6.000 5557 6.000
5.000 4.757 4.624 5.000
4.954
4.757 4624
4.000 3.699 4.000
3.699
3.000 3.000
2.000 2.000
1.122 1 il 1.754 A

o B - . - I

, Al - .

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Ano Ano
= Formandos = Auxilio PR7 - SIM =Formandos  ®Ingresso por Agao Afirmativa

Pré-Reitoria de
Politicas Estudantis (PR-7) 25



Auditoria Interna (Audin)



Descricdo/Acées de gestdo - Ultimos 12 meses |
Projetos/Acoes em desenvolvimento e futuros

A Audin executa suas atividades de acordo
com o Referencial Técnico da Atividade de
Auditoria Interna - IN CGU 3/2017 que
preconiza a realizacao de ac¢des de auditoria
de avaliacao e consultoria governamental. As
acoes de avaliacao e consultoria sao Nosso
processo operacional critico, mas todas as
acoes inseridas no Plano Anual de Atividades
de Auditoria Interna (Paint) sdo operacionais.
Segundo a IN 5/2021, as Audins devem
elaborar anualmente seu Paint,
contemplando essas acodes.

‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Auditoria Interna (Audin)

Continuidade da Consultoria aos Gestores
da UFRJ;

Consultoria Governamental aos Gestores
para atendimento das demandas da CGU;

Aumento da equipe com novos auditores;
Mudanca de local da AUDIN,;

Continuidade do Treinamento da Equipe
para tramitagao de auditorias pelo sistema
e-Aud;

Fortalecimento das Consultorias de
Gestao;

Fortalecimento da interacao com CGU;

Fortalecimento da Interacao com a nova
Reitoria.
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Plano Anual de Atividades de Auditoria

Interna (Paint)

PAINT 2021 - Distribuigao das Agoes PAINT 2022 - Distribuicao das Acoes

Concluidas

Concluidas

15.2% N&o Realizadas

36.4% Na&o Realizadas

Em Continuidade

Em Continuidade

‘ ‘ ‘ ‘ Auditoria Interna (Audin)

PAINT 2023 - Distribuicdo das Agoes

Concluidas

N&o Realizadas

Em Continuidade
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Complexo de Formacao
de Professores (CFP)



Descricdo/Acées de gestdo - Ultimos 12 meses |
Projetos/Acoes em desenvolvimento e futuros

Gestao da politica inter e intrainstitucional de formacao
inicial e continuada de professores para a educagdo
basica, articulando a Universidade a rede municipal e
federal de Educagao no Rio de Janeiro. Dialogo com as
pro-reitorias académicas da UFRJ, ocupando um espago
importante no planejamento de acdes estratégicas.

Desenvolvimento do acordo de cooperagdo com
a Secretaria Municipal de Educacao para a
construcao de uma Casa Comum de formacdo
docente, por meio da articulagao de agdes
formativas da UFRJ com 12 escolas publicas
municipais;

Retomada do Férum Permanente de Formacgao
de Professores, com a criagdo de um grupo de
trabalho com representantes das Instituicdes
Federais de Ensino do Rio de Janeiro;

de Professores (CFP)

‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Complexo de Formacao

Fomento a Catedra de Formacao de Professores
Anisio Teixeira com a realizacao do Ciclo de
Debates: Formar professores em tempos
inéditos 2024;

Realizacao do Seminario “Revoga ENEM!!I Que
ensino Médio Queremos”, com a participagao de
técnicos, docentes e estudantes da Universidade
e de escolas publicas do Rio de Janeiro;

Projeto de pesquisa “Cartografias de processos
de articulagao entre o ensino superior € a
educacdo basica na formacao continuada de
professores/as”, encomendado pelo MEC,
elaborado e desenvolvido em parceria com o
Colégio Pedro Il e o CEFET-RJ;

Reestruturacdo do Regimento Interno e
organograma do CFP;

Producdo de material audio-visual e matérias
jornalisticas disponiveis no site, no Instagram e
canal do YouTube do Complexo de Formacgao de
Professores.
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Mapa das escolas parceiras do projeto Casa Comum

B oo Elzevesy [ rewe [ Pews [ soomtpous [0 Barow
[ ivea [ weier [ pavuna [JsaradaTiuea [ Campo Grande
B vosrsrs [ thado Govemadr B Serie Gz
B rhacma [ cuarativa

g

Campo Grande

Realengo

= 48

Engenho Novo

Cidade de Deus

Pedra de
= Guaratiba

Recrelo dos
Bandeirantes.

Complexo de Formacao
de Professores (CFP)

Fundao
E.M. Tenente Antdnio Joao

Rua Pascoal Lemme, 355. Cidade Universitaria
Ramos

E.M.Ten.gal. Napion

‘Av. Aimirante Frontin, 50. Ramos.

Engenho Novo

Rua 24 do Maio, 931

Praga Maua
E. M. Vicente Licinio
Rua Edgar Gordilho,63 Pga Maua .Cep: 20081070

Leme
E.M. Séo Tomas de Aquino
PC Aim. Julio de Noronha, 40

Centro
CREJA
R. da Conceigao, 74

Acari
E.M. Zumbi dos Palmares.

Rua Amaldo Guinle.
Cidade de Deus
E.M.Alphonsus Guimaraens
Rua Edgard Wemeck, 1.625

Rocha Miranda
E.M.Para
Av. dos htalianos, 500

g Realengo

E. M. Paulo Maranhao

Rua do Governo, 866

g Campo Grande
EM. i

M. Casemiro de Abreu
Est. do Mendanha, 4842

g Pedra de Guaratiba
E.M.Rivadavia Manoel Pinto
Av. Litoranea, SIN®
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Complexo Hospitalar
e de Saude (CHS)



Descricdo/Acées de gestdo - Ultimos 12 meses |
Projetos/Acoes em desenvolvimento e futuros

Uma das grandes conquistas nesta gestao foi a
concretizagao da contratualizagao com a
Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares
(Ebserh).

Acdes voltadas a sustentabilidade ambiental e
reconhecimento das contribui¢cdes das
unidades para o alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda
2030. Avancamos na implantacao do AGHuse -
Sistema de Gestao em Saude, mas ainda
precisamos ampliar a sua utilizagao. E por
conseguinte a Implantacao do AGHU -
Aplicativo de Gestao para Hospitais
Universitarios.

Articulacdo com as Unidades Académicas para
o Processo de Contratualizacao com a Ebserh.

Complexo Hospitalar
e de Saude (CHS)

Novo Regimento do Complexo
Hospitalar e da Saude

Plano de Logistica Sustentavel do CHS

Ampliacao do AGHUse - Sistema de
Gestao em Saude

Implantacao do AGHU - Aplicativo de
Gestao para Hospitais Universitarios

Padronizagao dos processos internos
referente as atividades administrativas
gue dao suporte a atencao ao cuidado
dos pacientes
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Coordenacao de Relacoes Externas



Descricdo/Acées de gestdo - Ultimos 12 meses |
Projetos/Acoes em desenvolvimento e futuros

A UFRJ recebeu 30 emendas parlamentares no
ultimo ano sendo 4 emendas de bancada e 26
individuais. A Universidade conquistara recursos
extras da ordem de R$ 125 milhdes, tendo uma
aumento de cerca de 30 milhdes na captagao de
recurso se comparado com o ano anterior. Esse
valor corresponde a mais de um terco de todo o
orcamento da instituicao para 2024 e representa
um importante félego para a Universidade.

O principal objetivo nesse primeiro ano foi
sensibilizar a bancada do Rio para estimular o
governo na criagao de um plano de recuperagao
das instalacdes da nossa Universidade,
paralelamente mostrando a importancia da UFRJ
para o desenvolvimento regional e nacional.

‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Coordenacao de Relagoes Externas

Para além de bancada federal, conseguimos
boas parcerias com a prefeitura do RJ o que
possibilitara um investimento da ordem de 10
milhdes do prédio que abriga o Instituto de
Filosofia e Ciéncias Sociais e o Instituto de
Histdria, através da secretaria de ciéncia e
tecnologia.

Ampliacao e fortalecimento das relacdes
e parcerias com o parlamento, governos
municipais, estadual e federal e seus
respectivos érgaos e empresas estatais
como a Petrobras, além dos setores da
sociedade civil;

A criacao de uma cartilha de como
funciona a captagao de uma emenda
parlamentar.
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Coordenacao de Relacoes Institucionais
e Articulacoes com a Sociedade (Corin)



Descricdo/Acées de gestdo - Ultimos 12 meses |
Projetos/Acoes em desenvolvimento e futuros

Maior analise das denuncias enviadas, com a
abertura de Investigacdes Preliminares Sumarias, o
que possibilita a analise do fato e muitas vezes o
término da apuracdao sem a necessidade de abertura
de PAD. Adotamos o Termo de Ajustamento de
Conduta para condutas de menor potencial

ofensivo, estimulando que o servidor adote novas
condutas que nao violem o coédigo disciplinar.

Sobre as oportunidades futuras, em um cenario de

constante evolucao e desafios, a CORIN possui

diversas oportunidades para aprimorar suas
atividades e fortalecer sua atuacao, como o

fortalecimento da governanca e transparéncia,

especialmente com o uso de banco de dados
externos como E-PAD para garantir a transparéncia °
ativa, a maior capacitacao dos servidores,

Coordenacao de Relagdes Institucionais
e Articulacoes com a Sociedade (Corin)

a otimizagao de processos e fluxos de trabalho
com o mapeamento de todos os processos e
criacdes de checklists e manuais, buscando a
reducado de prazos e o aumento da eficiéncia,
implementacao de indicadores de desempenho.

mapeamento dos procedimentos
disciplinares

criacdo de um banco de defensores
dativos

campanhas informativas de direitos e
deveres do servidor

manuais proprios da UFRJ sobre
processos disciplinares

mecanismos para agilizar os fluxos dos
processos na CORIN

37



Processos instaurados | Tipo de processo

PROCESSOS INSTAURADOS
164 100

EM INSTRUCAO

109

ELABORAGAO DE RELATORIO FINAL

5

AGUARDANDO JULGAMENTO

1

CONCLUIDOS

49 3

2021

ASSUNTO TIPO DE PROCESSO ®

Auséncia ou impontualidade ao servico [N <«
Assediomoral [ 2o
Imeguiaridades ou fraudes em licitacde... |G 17
Falta de urbanidade; conduta escancal . [N 2
Auséncia de presteza nas atividades o . [N 10
Comportamento inidéneo [ 8
Desaparecimento ou perecimento de b... [ 8
Imegularidades definidas em normativo... [l 6
Favorecimento proprio ou de terceros [Ill 5

Conduta de conotagdo sexual [l 4
Erros procedimentais ou descumprime... [l ¢
Concessdo irregular de beneficios, lice. . flij 2
Conflito de interesse entre a funcaopi... il 2

0 20 40

@Processos Instaurados @ Processos Concluidos

CORREGEDORIA

Corregedoria

Universidade Federal do Rio de Janeiro

Coordenacao de Relagdes Institucionais
e Articulacoes com a Sociedade (Corin)

2023

UF

2024

MuNiciPlo D

Ocorréncias

164
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Escritorio Técnico
da Universidade (ETU)



Descricdo/Acées de gestdo - Ultimos 12 meses |
Projetos/Acoes em desenvolvimento e futuros

Objetivos de integra-lo a Prefeitura Universitaria
(PU), através de atividades conjuntas e de
parceria, e reestruturar o ETU de forma a
dinamizar suas atividades e melhorar sua
produtividade. Esses dois objetivos foram
concluidos nos trés primeiros meses de gestao.

e Restauracao de imoveis tombados;

e Reformas para melhoria da qualidade do
espaco fisico para assisténcia estudantil e
para o atendimento a comunidade;

° Inclusao social com obras de
acessibilidade;

e Regularizagdes perante o Corpo de
Bombeiros Militar do Estado do Rio de
Janeiro (CBMERJ);

Escritério Técnico
da Universidade (ETU)

Prosseguimento da avaliagao anual dos
imoveis da UFRJ, através do REAB;

Retomada de projetos e contratacdes
para conclusao de obras inacabadas,
mediante sinalizacao de verba pelo
Governo Federal em junho de 2024;
Reparacao e restauracao de predios;
Conclusao de obras inacabadas;

Certificacao dos prédios junto ao
CBMERJ.

Atualizacao do SIMEC (Sistema
Integrado de Monitoramento Execucao
e Controle).
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Obras: concluidas, em andamento e iniciadas

R$ 14.986.491,43 em
Obras Contratadas

= Obra Concluida -
R$4.789.486,79

= Obraem
Andamento -
R$5.184.217,93

= Obra Iniciada -
R$5.012.786,71

R$5.012.786,71 em
Obras Iniciadas

= Obra de
Reforma/Melhoria -
R$4.769.857,00

= Obra Emergencial -
R$242.929,71

95%

Escritério Técnico

da Universidade (ETU)

14%

R$5.184.217,93 em
Obras em Andamento

= Obra de Manutengéo
Predial -
R$3.501.030,17

= Obra de
Reforma/Melhoria
R$710.697,76

= Obra Emergencial -
R$972.490,00

R$ 3.586.727,93 em
Obras a Concluir em 2024

= Obra de Manutengao
Predial -
R$2.876.030,17

= Obrade
Reforma/Melhoria -
R$710.697,76

R$4.789.486,79 em
Obras Concluidas

5% 2% 2% = Obrade

Acessibilidade

R$80.000,00
= Obra Nova ou

Ampliagoes -

R$79.999,02
= Obra de

R$4.374.426,55

R$255.061,22

Projetos para Regularizagao com
CBMERJ Concluidos entre 2023 e
2024

10

Reforma/Melhoria -

= Obra Emergencial -
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Forum de Ciéncia e Cultura (FCC)



Descricdo/Acées de gestdo - Ultimos 12 meses |
Projetos/Acoes em desenvolvimento e futuros

Durante o primeiro ano de gestao, o Férum de (FORCULT), em Vitoria, Espirito Santo, permitiu
Ciéncia e Cultura (FCC) empreendeu diversas a troca de experiéncias e estratégias com
acoes para enfrentar desafios estruturais, outras instituicdées, ampliando nossa rede de
administrativos e de recursos humanos. cooperagao. Internamente, inudmeras reunides
Realizamos reunides estratégicas com o foram realizadas para alinhar as acdes e
Ministério da Educacao, Ministério da Cultura, estratégias do FCC as necessidades da UFRJ.
Ministério da Pesca e Aquicultura, e o Instituto As acdes futuras do FCC se concentram em
do Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional, iniciativas que visam fortalecer as atividades
entre outros érgaos, para buscar apoio e culturais e cientificas da UFRJ:

estabelecer parcerias. A participagao na 4°
Conferéncia Nacional de Cultura (CNC), em
Brasilia, foi uma oportunidade importante para
discutir politicas culturais e fortalecer a presenca

e Espaco da Democracia e 40 Anos do
Movimento 'Diretas J&";

e Restaurar a Capela de Sao Pedro de

do FCC no cenério nacional. Além disso, a Alcantara;

participacdo no Férum de Gestdo Cultural das e  Politica Cultural: Avaliagao e Acoes;

Instituicdes Publicas de Ensino Superior e Politica de Saberes Tradicionais e de
Divulgacao Cientifica: Consolidagao e
Acdes.

‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Férum de Ciéncia e Cultura (FCC)



NuUumeros do Forum de Ciéncia e Cultura

somatoério por centro

aprovados (FCC,
CBAE e NEABI)

e Publico total dos eventos - @ 3 regimentos

I 3 volumes langados
EI do periddico Féorum

UFRJ em Revista

@ +de 500 pessoas

envolvidas em

ﬁ. acdes afirmativas -
Ex.: | Encontro de Pragas de
Ciéncia dos Povos

Tradicionais e Curso de
Realidade Brasileira

‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Forum de Ciéncia e Cultura (FCC)

1 &

Valorizagdo cultural

Apoio a 18 grupos e projetos de
representacao artistica e
institucional da UFRJ via PROART

Divulgacao cientifica

@ 10 acdes interdisciplinares de DC

@ junto a comunidade externa

Preservacao e recuperacao de
patrimonio histérico

+ de 100 eventos cientificos e
culturais

+ de 10 editais académicos

wawoow—— |aNcados

UFRJ
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InovaUFRJ]



Descricdo/Acées de gestdo - Ultimos 12 meses |
Projetos/Acoes em desenvolvimento e futuros

Foco em gestao da inovacao das Instituicdes
Publicas de Ensino Superior, transferéncia de
tecnologia, fazendo com que o que é criado na
universidade possa chegar a sociedade,
trazendo beneficios. Além da transferéncia
para grandes empresas, miramos No
desenvolvimento de startups, na transferéncia
direta para a sociedade e em criar modelos
para transferéncia para o governo. Além disso,
trabalhamos na criagao de metodologias que
fomentem a cultura de inovagcao na UFRJ e na
atuacao sinérgicas de todos os entes de
inovacao internos.

‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ InovaUFRJ]

Fortalecimento do relacionamento com
ecossistema de inovagao do RJ;

Fortalecimento do ecossistema interno
da UFRJ;

Desenvolvimento de um sistema
proprio de gerenciamento;

Desenvolvimento de programa para
criacao de spin-offs a partir das
tecnologias depositadas;

Acdes de inteligéncia estratégicas para
aumento de transferéncias de
tecnologia, mirando empresas,
sociedade e governo.
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Atendimentos na InovaUFRJ em 2023

Sim, tenho vinculo institucional com a UF...

B Nao tenho vinculo/ Meu vinculo é exter... 6 3 o/

Patente ou modelo de utilidade —
Registro de software =
Compartilhamento de Laboratérios -
Contrato envolvendo a UFRJ re—
Uso do auditério -
Acordo de Confidencialidade (NDA) —
Inovagéo social -
Registro de desenho industrial 1
Outro assunto _
Direito Autoral ‘
Solicitag&o de procuragdo —
Comercializagéo e Transferéncia de Tecnologia -
I

Parceria para P&D e Acordo de Cooperagéo

Empreendedorismo universitario m
Registro de marca n
Visita Técnica ao Ecossistema de Inovag&o da UFRJ = 62
Termo de transferéncia de material 1 33%
0 20 40 60 80
10%
20%

‘ ‘ ‘ ‘ InovaUFRJ]

dos atendimentos na InovaUFRJ séo oriundos
da propria comunidade UFRJ.

[]
sy

> Empresas

Outros
parceiros
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Ouvidoria-Geral e
Ouvidoria da Mulher da UFRJ



Descricdo/Acées de gestdo - Ultimos 12 meses |
Projetos/Acoes em desenvolvimento e futuros

A ouvidoria publica é uma peca fundamental na
gestao publica, serve como canal direto entre os
cidadaos e as instituicdes governamentais. Ela
permite que a populacao expresse suas opinides,
faca reclamacodes, ofereca sugestoes e busque
solucdes para problemas especificos. Desempenha
papel fundamental na promogao da transparéncia,
accountability e na melhoria continua dos servicos
publicos.

Nos ultimos 12 meses, a Ouvidoria-Geral e Ouvidoria
da Mulher da UFRIJ realizou diversas acdes para
fortalecer seu papel pedagdgico e mediador entre
a comunidade universitaria e a administracao da
universidade, na promocao e defesa dos Direitos
Humanos. Entre essas acdes, destacam-se:

Ouvidoria-Geral e
Ouvidoria da Mulher da UFRJ

Atendimento, acolhimento e escuta da
comunidade universitaria;

Tratamento de demandas oriundas da
Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a
Informacao (Sistema Fala.Br): Pedido de Acesso a
Informacao; Denuncia; Elogio; Reclamacgao;
Simplifique; Solicitagcao e Sugestao.

Promogao de agdes que contribuam para o
aumento da visibilidade das a¢des educativas
realizadas pela Ouvidoria, junto a comunidade
interna e externa a UFRJ.

Desenvolvimento do projeto “Ouvidoria
Itinerante”, que garante a visita da Ouvidoria nos
diversos Centros e Unidades para tratar de temas
sensiveis que emergem nesses ambientes.
Cadastramento de gestores no Sistema Fala.Br:
Coordenacao de Relagdes Institucionais e
Articulacdes com a Sociedade/ Divis&o
Administrativa das Comissdes (CORIN/DAC),
Comissédo de Etica da UFRJ e Auditoria Interna.
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Numero de manifestacoes | Lista de assuntos

DR universiiadelEederalciRIp/delianeliy < Voltar ao relatério LISTA DOS ASSUNTOS COM MAIOR NUMERO DE MANIFESTAQEES RESPONDIDAS E EM TRAT..

heséctio mors |
1.207 Universdades e intiuto: [
TOTAL DE MANIFESTAGS : Concurso. | ¢:
ouvidoria. | 2
Educagio Superior [ :
Acesso dinformacio [ 7
Certificado ou Diploma . | -
Conduta Docent= |
Dendincia de irregularidades de servidores [ Y ::
EM TRATAMENTO ARQUIVADAS Conduta ttica [ :°
44 Educagio Basica |G ::
Atendimento [ RN -7
Acbes Afirmativas _ 26
Agente Pablico | R ::
e — Dendncia Crime [N 20
Outros em Educagdo _ 19
Discriminagio [ DD 15
Outros em Administragdo _ 16
Ouvidoria Interna _ 16
Assisténcia & Pessoa com Deficiéncia || [ | | [ AN 15
Processo Seletivo | A 1+
Recursos Humanos | | AN 13
Auxiio [ NN

Ouvidoria Geral
50




Parque Tecnoldgico



Descricdo/Acées de gestdo - Ultimos 12 meses |
Projetos/Acoes em desenvolvimento e futuros

Nos ultimos 12 meses, o Parque Tecnoldgico da UFRJ
executou diversas acdes, incluindo a atracao de
novas empresas, a requalificacdo urbana, a
ampliacao de sua rede de esgotamento sanitario e a
construcao de novos abrigos de énibus. Também
foram atualizados os equipamentos de rede
cabeada e o sistema integrado de cameras de
vigilancia. Houve a criagao do sistema SIG, que
recebeu a integracao do Sistema de Almoxarifado, e
iniciou-se a reformulacao do site do Parque. A
equipe foi reestruturada, com a criagcao da
coordenacao de ESG e o fortalecimento da geréncia
de Articulacbes Corporativas. Também foram
reestruturados os Programas Associadas e Living
Lab, atraindo novas empresas para o Parque. Os
programas Parque Sustentavel e de Inovacao Social
foram criados, e projetos como o Rebranding Parque

‘ ‘ Parque Tecnolégico

e o estudio de videocasts e podcasts foram
desenvolvidos. O Parque também realizou a
Primeira e Segunda Semana de Inovagao e
estabeleceu parcerias estratégicas com entidades
tais como Governo do Estado e Municipal,
Embratur e SEBRAE. Além disso, foram
promovidas colaborag¢des internacionais com
ambientes de inovacao em Portugal e Russia.

) Café com a Direcao, Missbes Parque e
Explora Lab;

° Programa Parque Sustentavel;
e  Construcao do Modulo de Prototipagem 2;

e  Projeto da Escola de Inovacao do Parque
Tecnologico,;

° Projeto do Hub Rio de Inovacao do Parque
Tecnologico.
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Numeros do Parque Tecnolégico da UFRJ

@ 350.000 m? A
%J de area, sendo w 45 ORGANIZACOES RESIDENTES

27 Empresas Residentes 12 Empresas Associadas

© Laboratérios

76.609,27 m?

de area verde

= Taxa de Ocupacao
]OO% em ocupacdes das areas edificadas
Cooperacgao
86% em relacdo a terrenos

R$ 3,5 milhdes .

em investimento realizado em cooperacao entre as
= Empregos

organizagdes residentes e universidade no ano de

2023
oo %4
profissionais empregados no Parque

‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Parque Tecnolégico
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Prefeitura Universitaria (PU)



Descricdo/Acées de gestdo - Ultimos 12 meses |
Projetos/Acoes em desenvolvimento e futuros

A Prefeitura Universitaria € um 6rgao executivo da
Estrutura Superior da UFRJ com competéncia para gerir
as areas fisicas comuns dos campi universitarios
prestando acdes de gestao em meio ambiente,
infraestrutura urbana, mobilidade e seguranca para
possibilitar a universidade desenvolver as atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

Faz parte do universo de gestao da unidade acdes
diversas como: fiscalizacao operacional de contratos,
parcerias, pareceres técnicos, participacao em comissdes
e grupos de trabalho, estudos técnicos preliminares,
licenciamento para supressdes arboéreas, projetos de
restauracao ambiental e medidas compensatoérias (SMAC
e FPJ); contato com concessionarios e operadoras de
servico publico; visitas guiadas (Catalao e Horto
Universitario); apoio operacional ao Recicla UFRJ; CAP 3.1
controle da Dengue; apoio a eventos académicos)

‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Prefeitura Universitaria (PU)

Aprofundamento na interagao e dialogo com
0s governos municipal e estadual;

Fortalecimento de parcerias publico -
privadas através de termos e|ou acordos de
cooperagao;

Adesao a editais do Governo Federal e
fundacbes de apoio para implantacao de
projetos e melhorias nas estruturas
beneficiando a UFRJ e areas circunvizinhas;

Apoio a implantacdo do Plano Diretor 2030
UFR3J;

Projeto Piloto de Drenagem Sustentavel para
a Praca Samira Mesquita; Levantamento
Fitossanitario com inventario Arbodreo dos
Campi; Projeto Parque da Orla; Projeto
PoMAR (Pdlo de Meio Ambiente de
Residuos).
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Descricdo/Acées de gestdo - Ultimos 12 meses |
Projetos/Acoes em desenvolvimento e futuros

Agoes

Manutencdo e conservagdo
civil urbana e operacdo e
manutengdo do sistema
elétrico urbano

Projetos e Parcerias

Transporte dos

Agentes Publicos Coleta de residuos

“Manutencéo preventiva e corretivano
sistema de lluminagéopublica

wManobras em subestagdes de
energia da CIDUNI para o
restabelecimento de energia

=Manutengao das sinalizagées
verticais e horizontais das vias da
CIDUNI

=Confecgo detampas de concreto
para caixas de passagem CIDUNI

mDesobstrugio de rede de esgoto
urbanona CIDUNI

1“Residuos Extraordinarios (t)

B Manutengéo Areas Verdes e Abertas

da CIDUNI (ha)

M Residuos Servigos de Saude (x1000t)

em Servico e limpeza urbana
dos campi = IManutengZo Areas Verdes e Abertas , -
da CIDUNI (x 1000) HResiduos Extraordinarios (t)
=Acompanhamento e suporte 4
Manutengo e concessionaria Aguas do Rio em
Transporte Publico consevagio de g;aa"s‘:::l;f;g‘:s?;f;:ﬁ;ml _
intemost Coleta de residuos ba'eas‘;erdes e = Desobstrudo de rede de esgoto ®Acompanhamento de colocagio de
Intercampi e limpeza urbana abertas dos campi urbanona CIDUNI asfalto, através da parceria com a
dos campi Prefeitura da Cidade do Rio de
Controle & caleulo d: Janeiro (t)
energia elétrica, de todas as )
Unidades (x 1000) 0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

6.091 atendimentos - Gabinete/PU 5.559 atendimentos no transporte de Agentes Publicos - DFO/PU

‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Prefeitura Universitaria (PU)



Superintendéncia-Geral de Acdes
Afirmativas, Diversidade e
Acessibilidade (SGAADA)



Descricdo/Acées de gestdo - Ultimos 12 meses |
Projetos/Acoes em desenvolvimento e futuros

A Superintendéncia-Geral de A¢des Afirmativas,
Diversidade e Acessibilidade (SCGAADA) estabelece
conexobes e parcerias com outras universidades,
federais, estaduais, institutos federais e com os
movimentos sociais organizados, promove atividade
de formacao - letramento racial nas escolas de
ensino médio e fundamental do Estado do Rio de
Janeiro e em outras universidades publicas, promove
0s cursos de formacao para heteroidentificacao
interna e externamente e participa de processos
seletivos em institui¢cdes publicas da sociedade civil e
participa ativamente da elaboracao de editais de
bolsas da UFRJ, garantindo a implementacao da
politica de cotas.

e campanha "Novembro Antirracista: a
Universidade esta mudando, nenhum passo
atras", permanente;

Afirmativas, Diversidade e

Superintendéncia-Geral de Acdes
Acessibilidade (SGAADA)

em relacdo a acessibilidade e inclusao,
houve mudanca na comunicacao € no
envio de orientacdes a fim de assegurar a
formacao continuada de servidores,
técnicos e docentes, para a lida com
pessoas com deficiéncia;

no que se refere a diversidade de género,
foi estabelecida parceria com o Instituto de
Biofisica Carlos Chagas Filho a fim de
realizar levantamento estatistico sobre a
populacao universitaria. O Censo da
Diversidade serd um retrato do corpo social
de toda UFRJ, o que permitira nos
conhecermos mais e consequentemente
elaborar politicas pubilicas;

1° Painel: Experiéncias Antirracistas no
Ensino Superior.
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N° de Heteroidentificados (Aptos x Nao Aptos x Faltosos) -
Graduacao

N° de Heteroidentificados (Aptos x Nao Aptos x Faltosos) - Graduagao

3000 -
ANO | TOTAL | APTOS | NAOAPTOS | FALTOSOS 2500
2020 4m 2644 492 975

2000 +
2021 3.708 2.585 287 836 .
2022 3386 | 2405 202 779 £ 1500 | S

z —8—NAO APTOS
2023 3.157 2.213 276 668 g6 ——FALTOSOS
2024 2.450 1.601 164 685 \_'
TOTAL | 16.812 | 1.448 1421 3.943 500 1 .\'\_._.”-*\,
o

2020 2021 2022 2023 2024
Ano

Superintendéncia-Geral de Agdes
Afirmativas, Diversidade e

Acessibilidade (SGAADA) 59



Superintendéncia-Geral de
Comunicacao Social (SGCOM)



Descricdo/Acées de gestdo - Ultimos 12 meses |
Projetos/Acoes em desenvolvimento e futuros

Tivemos uma gestao ativa com forte foco na
projetizagcao das atividades e visao dos processos de
trabalho. Forte também foi a adequacao da equipe,
principalmente na area do jornalismo, visando uma
maior eficiéncia e eficacia. Destacamos o inicio dos
projetos da TV UFRJ; da aquisicao dos Kits de
gravacao e transmissao audiovisual hibrida visando
a adequacao dos auditoérios para o uso de
tecnologia digital; e a parceria com a Receita
Federal para o aproveitamento de equipamentos.
Também destacamos o projeto de reformulacao
geral do Portal da UFRJ, com o principal objetivo de
divulgacao de noticias e do que acontece na UFRJ,
para além da divulgacao cientifica. Destacamos,
ainda, um tratamento especial na reformulacao da
atividade de Assessoria de Imprensa que se
aproximou da Administragcao Central.

Superintendéncia-Geral de
Comunicacao Social (SGCOM)

Implantacao da TV Digital da UFRJ em até 2
anos, instalada no Parque Tecnolégico da
UFRJ, com modelo de prospecg¢ao de
financiamento sustentavel fomentado pelas 3
esferas da administracao publica, publicidade
governamental e de mercado, emenda
parlamentar, parcerias PPP, Parque
Tecnoldgico, com a instalacao de 3 estudios
para producao de conteudo audiovisual;

aquisicao de Kits Audiovisuais para 12
Auditdrios da UFRJ;

retomada da estruturacao do projeto de
implantacdo de um politica de comunicacao
para a UFRJ;

aproveitamento de equipamentos e
tecnologias recuperados pela Receita
Federal.
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Redes sociais - nUmero de seguidores |
Instagram e Twitter
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Superintendéncia-Geral de
Relacoes Internacionais (SGRI)



Descricdo/Acoes de gestdo - Ultimos 12 meses |
Projetos/Acoes em desenvolvimento e futuros

Nos Ultimos 12 meses, A SGRI resolveu seus
problemas de infraestrutura fisica, um gargalo
na Internacionalizacao.

Do ponto de vista do avanco, concretizamos
algumas acdes que culminaram com a
assinatura do acordo com a Associacao de
Universidades Africanas.

Organizamos as viagens internacionais do
reitor e da vice-reitora.

Superintendéncia-Geral de
Relacoes Internacionais (SGRI)

Assinatura do acordo com a Associagao
de Universidades Africanas, que tornou a
UFRJ a Embaixada da Ciéncia e
Educacao Superior para a América
Latina;

Melhorias das Infraestruturas da SGRI;

Organizacao do XXXIII Encontro da
Associacao de Universidades de Lingua
Portuguesa (AULP);

Organiza¢cao das chamadas de
mobilidades internacionais em niveis de
graduacao e de pods-graduacao.
Assinatura de protocolos com
Universidades dos Brics, com foco inicial
nas Universidades Russas.

64



Superintendéncia-Geral de Tecnologia
da Informacao e Comunicacao (SGTIC)



Descricdo/Acées de gestdo - Ultimos 12 meses |
Projetos/Acoes em desenvolvimento e futuros

A atual gestdo da SG-TIC na UFRIJ destacou a importancia da
area de TIC para a universidade, adotando um enfoque
profissional e zeloso. Foram realizadas visitas aos centros
universitarios para fortalecer a relagao com a comunidade
interna, abordando desafios em infraestrutura, governancga e
segurancga, o que contribuiu para a construcao de uma politica
estratégica de TIC. Além disso, a SG-TIC tem se envolvido em
parcerias externas relevantes, como projetos com a Prefeitura
de Maric3, a participagao em eventos como o WTICIFES 2023 e
a elaboragdo de projetos para 6rgaos de fomento, buscando

expandir a infraestrutura e captar recursos para modernizacao.

Em termos de governanga, a SG-TIC esta avangando na
institucionalizagdo e na atualizacao das politicas de seguranca
da informacao, alinhadas a LGPD. Na area de desenvolvimento
de sistemas, houve avancos com parcerias para potencializar a
oferta de sistemas e captar mais investimento. No aspecto de
pessoal, a capacitagao dos servidores é prioridade,
especialmente com parceria que oferecem cursos na area de
infraestrutura, embora a drea de desenvolvimento de sistemas
necessite de maior investimento.

Superintendéncia-Geral de Tecnologia
da Informacao e Comunicacao (SGTIC)

Restabelecimento de Climatizagao do Data Center;
Modernizagao da Infraestrutura de TIC;

ARENA DIGITAL - construcao de centros de
exceléncia para transformacao digital da UFRJ,
oferecendo ambientes que apoiam e fornecem
suporte para a pesquisa e inovacao no ambiente
académico e administrativo na universidade,
juntamente com espacos de coworking e novo Data
Center;

Abertura de processos: manutengao
preventiva/corretiva de Nobreaks; Gerador, Storages;
Aquisicao de novo firewall e roteador do fundao; de
18 servidores e de infraestrutura;

Implantagao de Sistemas Integrados para
transparéncia e agilidade das informacgdes na UFRJ.

Tratamento de vulnerabilidades detectadas;
implementagao de normas de seguranga;
atendimento ao incidente de seguranca Redcap;
mitigacao de ataque de negacao de servico.
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Numeros da SG-TIC
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