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BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIA L

EDITAL

PREGAO ELETRONICO AARH N° 31/2018 — BNDES

OBJETO: contratacdo dos servigos técnicos necessarios para a implantagcéo, no todo ou em
parte, de outorga de concessdo de uso e/ou constituicdo de fundo de investimento
imobiliario de ativos imobiliarios da UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO -
UFRJ, para fins de que sejam viabilizados, em contrapartida, investimentos associados a
suas missOes, incluindo a construcdo e manutencdo de infraestruturas académicas
destinadas as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como a construcao,
manutencdo e/ou operagdo de equipamento cultural, conforme as especificacdes deste
Edital e de seus Anexos.

ABERTURA DA SESSAO PUBLICA

DATA: 07/08/2018
HORARIO: 15 h (horério de Brasilia — DF)

LOCAL: Portal de Compras do Governo Federal
(www.comprasgovernamentais.gov.br)

DUVIDAS SOBRE O EDITAL: As duavidas acerca do presente Edital deverdo ser
encaminhadas a Geréncia de LicitacGes 4 do BNDES, em até 3 (trés) dias Uteis anteriores a
data de abertura da sesséo publica, através do e-mail licitacoes@bndes.gov.br, devendo ser
informados, no campo “assunto”, a modalidade e o numero da licitacdo (Pregéo Eletrdnico
AARH n° 31/2018 — BNDES). As respostas serdo divulgadas no Portal de Compras do
Governo Federal, doravante denominado Compras Governamentais, € no endereco
eletrbnico www.bndes.gov.br.
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DUVIDAS SOBRE O SISTEMA DO COMPRAS GOVERNAMENTAIS: As davidas acerca
da operacionalizacdo do sistema do Compras Governamentais deverdo ser esclarecidas
junto a Central de Servigcos Serpro - CSS, através do e-mail css.serpro@serpro.gov.br ou
pelo telefone 0800-9782329.

CRITICAS, RECLAMACOES E DENUNCIAS: Criticas, reclamacdes e denlncias relativas a
irregularidades ou ao descumprimento pelo BNDES de suas normas internas ou da
legislacdo vigente durante a conducdo deste procedimento licitatério poderdo ser
apresentadas a Ouvidoria do BNDES, por meio eletronico (através de preenchimento do
formulario disponivel no endereco eletrdnico www.bndes.gov.br/ouvidoria), por meio postal
(Caixa Postal 15054, CEP n° 20.031-120, Rio de Janeiro — RJ) ou pelo telefone 0800-
7026307.
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PREGAO ELETRONICO AARH N° 31/2018 — BNDES
EDITAL

O BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIA L — BNDES, por
intermédio de sua Geréncia de Licitagdes 4, nos termos do disposto na Lei n°® 10.520, de
17/07/2002; no Decreto n° 5.450, de 31/05/2005; na Lei Complementar n° 123, de
14/12/2006; no Decreto n° 8.538, de 06/10/2015; na Lei n° 13.303, de 01/07/2016; e no
Regulamento de Licitacbes do Sistema BNDES disponivel no endereco eletrdnico
www.bndes.gov.br, torna publico, para conhecimento dos interessados, que estd aberta
licitacdo, na modalidade Pregdo Eletronico, por_menor preco global, a ser realizada em
sessdo publica, por meio do sistema do Compras Governamentais, e conduzida por
empregado do BNDES, denominado Pregoeiro, observando-se as condi¢des estabelecidas
neste Edital e nos Anexos que o integram.

1 OBJETO

1.1 O presente Pregéo visa a dos servigos técnicos necessarios para a implanta¢éo, no todo
ou em parte, de outorga de concessao de uso e/ou constituicdo de fundo de investimento
imobiliario de ativos imobiliarios da UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO -
UFRJ, para fins de que sejam viabilizados, em contrapartida, investimentos associados a
suas missfes, incluindo a construcdo e manutencdo de infraestruturas académicas
destinadas as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como a construcao,
manutencdo e/ou operagdo de equipamento cultural, conforme as especificacdes deste
Edital e de seus Anexos.

1.1.1 Havendo divergéncia entre as informacdes constantes do registro da licitagdo no
Compras Governamentais e as constantes deste Edital e de seus Anexos,
prevalecerdo as ultimas.

1.1.2 Poderd ser subcontratada parcela dos servicos licitados por este Pregdao,
observados os limites previstos no item 8 do Anexo | (Termo de Referéncia) deste
Edital.

2 PARTICIPACAO NA LICITACAO

2.1 Poderéo participar deste Pregéo os interessados cadastrados e habilitados parcialmente

no Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores — SICAF do Ministério do
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Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, que atenderem as exigéncias constantes deste
Edital e de seus Anexos.

2.1.1 O cadastramento no SICAF devera ser realizado pelos interessados em
guaisquer das Unidades Cadastradoras situadas em 6rgdo ou entidade da
Administracao Publica, ndo constituindo o BNDES Unidade Cadastradora do SICAF.

2.1.2 Os interessados poderdao consultar a listagem contendo as Unidades
Cadastradoras no Compras Governamentais. Para tanto, o interessado devera, na aba
“Fornecedor”, selecionar “Cadastro” e, em seguida, clicar no link “Cadastramento no
SICAF”. Ap6s, na aba “Consulta”, o interessado devera selecionar “Unidade
Cadastradora”.

2.2 Os interessados poderdo participar do procedimento licitatorio por intermédio de sua
matriz ou filial, desde que cumpram as condicbes exigidas para o cadastramento e a
habilitagcdo parcial no SICAF, bem como as exigéncias constantes deste Edital e de seus
Anexos.

2.3 Estara impedido de participar deste Pregéo o interessado que:
l. tenha sofrido decretacao de faléncia ou dissolugao;

Il. esteja cumprindo penalidade de suspensdo temporaria de participacdo em licitacdo e
impedimento de contratar com o BNDES;

[ll. tenha sido declarado inidéneo para licitar ou contratar com a Administracdo Publica ou
esteja cumprindo penalidade de impedimento de licitar e contratar com a Unido Federal;

IV. esteja proibido de licitar e contratar com a Administracao Publica, bem como de receber
incentivos, subsidios, subvencgdes, doagbes ou empréstimos de pessoas juridicas de direito
publico ou de pessoas juridicas controladas pelo Poder Publico, com fundamento em outros
dispositivos legais ndo mencionados nos incisos Il e Ill deste subitem;

V. se enquadre em alguma das vedag0des previstas na Lei n® 13.303/2016, notadamente em
seu artigo 38;

VI. possua em seu contrato ou estatuto social finalidade ou objetivo incompativel com o
objeto deste Pregéo;

VII. esteja em recuperacdo judicial, salvo nos casos em que haja decisdo judicial que
permita a participacdo em licitacoes.

2.4 Sera permitida a participacdo de sociedades optantes do Sistema Integrado de

Pagamento de Impostos e Contribuicdes das Microempresas e das Empresas de Pequeno
Porte — Simples Nacional, observadas as orientagcdes dispostas nos subitens a seguir.
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2.4.1 O Licitante optante do Simples Nacional que vier a executar atividade vedada pelo
artigo 17 da Lei Complementar n° 123/2006 ndo podera beneficiar-se da condi¢éo de
optante.
2.4.1.1 Na hipétese do item 2.41 deste Edital, uma vez celebrado o Contrato, o
Contratado devera providenciar, perante a Receita Federal do Brasil — RFB, sua
excluséo obrigatéria do Simples Nacional, no prazo estipulado pelo artigo 30 da
Lei Complementar n° 123/2006.

2.4.2 O Licitante optante do Simples Nacional que ndo se enquadrar em situacdo de
vedacado prevista no artigo 17 da Lei Complementar n® 123/2006, somente podera
beneficiar-se de tal condicdo se, com o valor ofertado em sua proposta, nao vier a
exceder o limite de receita bruta anual, previsto no artigo 3° da Lei Complementar n°
123/2006, ao longo da vigéncia do Contrato.

2.4.2.1 Se o Licitante optante do Simples Nacional extrapolar o limite de receita
bruta anual previsto no artigo 3° da Lei Complementar n® 123/2006 ao longo da
vigéncia do Contrato, uma vez sendo contratado deverd providenciar, perante a
Receita Federal do Brasil — RFB, sua exclusao obrigatdria do Simples Nacional,
no prazo estipulado pelo artigo 30 da Lei Complementar n° 123/2006.

2.4.3 Nao serdo aceitos pedidos de reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato
fundamentados na alteracdo de regime tributario decorrente dos itens 2.4.1.1 e 2.4.2.1
deste Edital, devendo o Contratado arcar com eventuais custos decorrentes desta
alteracdo.

2.5 Sera permitida a participacdo de sociedades organizadas sob a forma de Consorcio,
observadas as orientacdes dispostas nos subitens a seguir.

2.5.1 Sera impedida de participar desta licitagdo a sociedade que participe, a0 mesmo
tempo, de mais de um Consoércio ou a sociedade que atue, a0 mesmo tempo,
isoladamente e em Consoércio.

2.5.2 As declaracdes exigidas no momento do cadastro da proposta no sistema
Compras Governamentais somente poderdo ser realizadas se todos os Consorciados
atenderem a seus termos.

2.5.3 Cabera a sociedade lider a representacdo do Consorcio, sendo responsavel,
ainda, por operar este Pregdo, em nome do Consércio, cadastrar proposta, ofertar
lances, emitir declaracdes, apresentar documentos de proposta e de habilitagdo,
manifestar intencdo de recorrer, apresentar razdes e/ou contrarrazdes recursais,
responder administrativa e judicialmente, inclusive receber notificacdo, intimacdo e
citacdo, dentre outros atos.
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2.5.4 A proposta do Consoércio devera ser assinada pelo Representante Legal ou
Procurador da sociedade lider, e devera conter todas as informacBGes dos
Consorciados (nome e endere¢o completos, numero do CNPJ, numeros de telefone, e
e-mail), bem como todas as informag@es dos estabelecimentos vinculados a execucéo
contratual.

2.5.5 Deveréd ser apresentado, juntamente com a proposta, instrumento, publico ou
particular, de compromisso de constituicdo do consorcio, indicando minimamente:

a) a designacéo do Consorcio, sua composicdo, bem como seu objeto;

b) a sociedade lider do Consoércio, a quem deverdo ser conferidos amplos
poderes para representar o Consércio durante todo o procedimento licitatério e a
vigéncia contratual, bem como administrativa e judicialmente;

c) a participacdo de cada Consorciado na execucdo dos servigos, bem como a
participacao percentual de cada Consorciado no valor global ofertado;

d) o prazo de vigéncia do Compromisso, que devera estar vinculado a duracéo
do procedimento licitatorio;

e) o0 prazo de duracdo do Consdrcio, que nao podera ser inferior ao prazo de
vigéncia contratual, acrescido de 6 (seis) meses;

f) os compromissos, as obrigagbes, bem como a responsabilidade de cada
Consorciado quanto ao cumprimento das obrigacdes contratuais;

g) a responsabilidade solidaria dos Consorciados pelo cumprimento de todas as
obrigacdes decorrentes do procedimento licitatério e do Contrato.

2.5.6 A preferéncia para microempresas e empresas de pequeno porte somente sera
aplichvel a Consorcio, caso seja formado integralmente por microempresas ou
empresas de pequeno porte. Nesta hipbétese, as verificacbes realizadas para
conferéncia do direito a referida preferéncia serdo realizadas para todos os
Consorciados.

2.5.7 Todos os documentos de habilitacdo listados neste Edital deverdo ser
comprovados por todos os Consorciados, sob pena de inabilitacdo do Consorcio,
ressalvando-se que:

|. para atendimento da exigéncia prevista no inciso VIII do item 4.17 deste Edital, sera
admitido o somatorio do capital social registrado ou do patriménio liquido de todos os
Consorciados, na proporcao de sua respectiva participacao; e

Il. para comprovacdo da qualificagdo técnica sera admitido o somatério das
experiéncias de cada Consorciado.
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2.5.8 Caso o Consorcio se sagre vencedor, devera promover, antes da celebragdo do
Contrato, sua constituicdo e registro, observadas as disposicoes do Termo de
Compromisso apresentado juntamente com a proposta, bem como sua inscricdo no
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ).

2.5.8.1 Excepcionalmente, mediante solicitacdo escrita e fundamentada,
previamente autorizada pelo BNDES, as disposi¢des do Termo de Compromisso
que ndo impactarem o resultado do julgamento poderdo ser alteradas no
momento da constituicdo e registro do Consorcio.

3 CADASTRO DAS PROPOSTAS

3.1 O interessado em participar deste Pregdo deverd, até a abertura da sessdo publica,
cadastrar sua proposta no Compras Governamentais (Acesso ao SIASG > Acesso Seguro >
Servicos aos Fornecedores > Pregdo Eletronico > Proposta > Cadastrar Proposta),
preenchendo os campos relativos:

|. & descri¢do do objeto ofertado;

a) a incluséo de qualquer dado que identifique o Licitante e/ou qualquer integrante do
Consorcio acarretara sua desclassificacao;

Il. ao valor global ofertado, de acordo com as seguintes orientagdes:

a) devem estar incluidas no referido valor todas as despesas e custos, diretos e
indiretos (tais como tributos, encargos sociais e trabalhistas, contribuices, transporte,
seguro e insumos), necessarios ao cumprimento integral do objeto a ser contratado; e

b) o valor deveré ser expresso em Real (R$) e com 2 (duas) casas decimais;
lll. &8 UASG — 201014 e UF — Rio de Janeiro — RJ; e

IV. a quaisquer outras informagdes/declaragdes que venham a ser requeridas pelo Compras
Governamentais.

3.2 A proposta devera ter validade néo inferior a 60 (sessenta) dias, a contar da data da
abertura da sessao publica.

3.3 N&o seréa considerada qualquer oferta de vantagem néo prevista neste Edital e em seus
Anexos.

3.4 O Licitante poderad retirar ou substituir a proposta cadastrada no Compras
Governamentais até a abertura da sessao publica.
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3.5 O cadastro da proposta no Compras Governamentais implica a aceitagédo integral e
irretratavel dos termos do presente Edital, ndo sendo admitidas alegacdes de
desconhecimento de fatos e de condi¢Bes que impossibilitem ou dificultem a execucdo do
objeto licitado.

4 SESSAO PUBLICA E FASE RECURSAL

4.1 Na data e no horario de abertura da sesséo publica, o Pregoeiro verificara as propostas
recebidas, classificando para a fase de lances aquelas que estiverem em conformidade com
0s requisitos estabelecidos neste Edital e em seus Anexos.

4.2 Sera desclassificada pelo Pregoeiro, ficando o respectivo Licitante impedido de participar
da etapa de lances, a proposta que:

. incluir qualquer dado que identifique o Licitante e/ou qualquer Licitante Consorciado; ou

Il. apresentar valor simbdlico, irrisério ou de valor zero, incompativel com os praticados no
mercado e com 0s custos estimados para a execugao do objeto.

4.3 E dever dos Licitantes acompanhar todas as operacbes realizadas no Compras
Governamentais durante a sessdo publica, sendo responsaveis pelo 6nus decorrente da
perda de transacdes, causada pela inobservancia das mensagens emitidas pelo sistema e
pelo Pregoeiro, ou por sua desconexao.

4.4 Apoés a abertura da sessao publica, o Pregoeiro podera suspendé-la, adia-la ou reabri-la
a qualguer momento, informando previamente os Licitantes por meio do Compras
Governamentais.

4.5 Iniciada a etapa de lances, a qual seré realizada exclusivamente por meio do Compras
Governamentais, deverdo ser observadas as seguintes regras:

I. os lances deverdo ser formulados considerando o valor global do objeto ofertado;

Il. o Licitante somente poder& oferecer lance inferior ao ultimo por ele ofertado, ainda que
superior ao menor registrado no sistema,;

lll. lances simbdlicos, irrisérios ou de valor zero, incompativeis com o0s praticados no
mercado e com 0s custos estimados para a execugdo do objeto, serdo excluidos do sistema
pelo Pregoeiro; e

IV. os lances deverédo ser formulados considerando-se a necessidade de cumprimento das
obrigacdes previstas neste Edital e em seus Anexos.
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4.6 No caso de desconexdo do Pregoeiro no decorrer da etapa de lances, se o Compras
Governamentais permanecer acessivel aos Licitantes, os lances continuardo sendo
recebidos, sem prejuizo dos atos realizados.

4.7 Quando a desconexao do Pregoeiro persistir por tempo superior a 10 (dez) minutos, a
sessdo publica serd suspensa e reiniciada somente apds comunicacao prévia e expressa
aos Licitantes no Compras Governamentais e no endereco eletrénico www.bndes.gov.br.

4.8 Durante a sessao publica, os Licitantes serdo informados, em tempo real, do valor do
menor lance registrado no Compras Governamentais, sendo vedada a identificagdo do
ofertante do melhor lance.

4.9 A qualguer momento durante a etapa de lances o Pregoeiro disparard aviso de
iminéncia, fixando prazo de até 60 (sessenta) minutos para inicio do encerramento aleatdrio.

4.10 O encerramento aleatério, que sera finalizado automaticamente pelo sistema, durara
até 30 (trinta) minutos, aleatoriamente.

4.11 Encerrada a etapa de lances, se o melhor lance n&o tiver sido ofertado por
microempresa ou empresa de pequeno porte e houver lance apresentado por microempresa
ou empresa de pequeno porte igual ou até 5% (cinco por cento) superior aquele, proceder-
se-4 da seguinte forma:

I. o sistema convocar4d a microempresa ou a empresa de pequeno porte mais bem
classificada dentre aquelas enquadradas na condicdo prevista no caput deste subitem (4.11)
para, no prazo de até 5 (cinco) minutos, ofertar valor inferior ao melhor lance;

Il. na hipétese de a microempresa ou empresa de pequeno porte mencionada no inciso
anterior deixar de oferecer valor inferior, 0 sistema convocard as microempresas ou
empresas de pequeno porte remanescentes que porventura se enquadrem na condicdo
prevista no caput deste subitem (4.11), na ordem classificatéria, para o exercicio do mesmo
direito;

[ll. na hipétese de todas as microempresas ou empresas de pequeno porte enquadradas na
condicdo do caput deste subitem (4.11) deixarem de ofertar valor inferior, o Pregoeiro
convocara o Licitante ofertante do melhor lance, dando-se prosseguimento a sessao publica;

IV. na hip6tese de a microempresa ou empresa de pequeno porte ofertar valor inferior ao
melhor lance, o Pregoeiro a convocard, dando prosseguimento a sesséo publica.

4.11.1 O Pregoeiro podera solicitar documentos que comprovem o enquadramento do
Licitante na condicdo de microempresa ou empresa de pequeno porte.
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4.11.2 O Licitante que se declarar microempresa ou empresa de pequeno porte para
fins de obteng&o dos beneficios da Lei Complementar n°® 123/2006 e n&o possuir tal
condicao ficara sujeito a sancdo administrativa prevista neste Edital, sem prejuizo da
responsabilizacdo em outras esferas.

4.11.3 O procedimento listado nos incisos do subitem 4.11 deste Edital sera promovido
pelo Pregoeiro, observada a ordem classificatéria, sempre que o Licitante ofertante do
melhor lance for desclassificado, inabilitado ou excluido deste Pregao.

4.11.4 Na hipo6tese de o melhor lance ter sido ofertado por microempresa ou empresa
de pequeno porte ou na hipotese de o melhor lance ndo ter sido ofertado por
microempresa ou empresa de pequeno porte e ndo haver oferta apresentada por
microempresa ou empresa de pequeno porte igual ou até 5% (cinco por cento)
superior ao melhor lance, o Pregoeiro convocard o Licitante ofertante do melhor lance,
dando-se prosseguimento a sessao publica.

4.12 O Pregoeiro poderéa suspender a sessao para que o Licitante ofertante do melhor lance
possa avaliar a possibilidade de reducéo do ultimo valor ofertado.

4.13 O Licitante ofertante do melhor lance devera apresentar a proposta adequada ao lance
final ofertado, conforme modelo constante do Anexo Il (Modelo de Proposta) deste Edital, no

prazo

de até 60 (sessenta) minutos a contar da solicitagdo do Pregoeiro, prorrogaveis, a

critério do BNDES.

4.13.1 A proposta devera ser emitida em papel timbrado que identifique o Licitante, e
redigida em lingua portuguesa, salvo quanto as expressdes técnicas de uso corrente,
com clareza, sem emendas, rasuras ou entrelinhas, datada e assinada por seu
Representante Legal ou Procurador, com indicacdo de numero da cédula de
identidade, do respectivo 6rgdo emissor, nimero do CPF e o cargo por ele ocupado na
sociedade, incluindo as seguintes informacbes do Licitante: nome e endereco
completos, numero do CNPJ, nimeros de telefone e de e-mail, para contato.

4.13.2 A proposta devera conter planilha(s) de precos que indique(m) o(s) valor(es)
unitario(s), total(is) e global do objeto licitado, bem como o percentual de desconto
ofertado, conforme modelo constante do Anexo Il (Modelo de Proposta) deste Edital.

4.13.2.1 Os valores ofertados na proposta deverdo ser expressos em Real (R$)
e com 2 (duas) casas decimais.

4.13.2.2 Devem estar incluidas no valor global ofertado todas as despesas e
custos, diretos e indiretos (tais como tributos, encargos sociais e trabalhistas,
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contribuicbes, transporte, viagens, seguro € iNnsSUmMOS), necessarios ao
cumprimento integral do objeto a ser contratado.

4.13.3 O Licitante devera informar, em sua proposta, no campo “Estabelecimentos
vinculados a execucdo contratual (matriz/filial)” do Anexo Il (Modelo de Proposta)
deste Edital, o(s) estabelecimento(s) responséavel(is) pela execucdo contratual.

4.13.3.1 Caso pretenda executar o objeto licitado de forma fracionada por mais
de um estabelecimento, matriz e/ou filial(is), o Licitante devera comprovar a sua
habilitagdo bem como a dos estabelecimentos vinculados a execucao contratual,
observado o disposto no subitem 4.17.1 deste Edital.

4.14 Ap6s o envio da documentacdo de proposta, o Pregoeiro decidira sobre a aceitacéo
final da proposta, observado o disposto no subitem a seguir.

4.15 Na andlise e julgamento da proposta o Pregoeiro poderd, justificadamente, sanar erros
ou falhas que ndo alterem sua substancia da proposta (vicios sanaveis), atribuindo-lhe
validade e eficacia, rejeitando aquela:

|. que possuir vicios insanaveis;
Il. que ndo atender as exigéncias deste Edital e de seus Anexos;

lll. cujos percentuais relativos as etapas e/ou valor global forem superiores aos limites
estabelecidos no item 19 do Anexo | (Termo de Referéncia) deste Edital;

IV. cujos valores unitarios ou global forem inexequiveis, observado o disposto no subitem
4.15.1 deste Edital; ou

V. cujos valores unitérios forem considerados excessivos, nos termos do disposto no
subitem 4.15.2 deste Edital.

4.15.1 Havendo indicios de inexequibilidade dos valores ofertados, podera ser
instaurada diligéncia para que o Licitante ofertante da melhor proposta possa, no
prazo fixado pelo Pregoeiro:

I. comprovar sua exequibilidade; ou

. ajustar os valores ofertados.

4.15.1.1 Optando por comprovar a exequibilidade de sua proposta, o Licitante
deverd apresentar justificativas e documentos que comprovem a viabilidade e a
compatibilidade dos valores ofertados com 0s custos e despesas necessarios a
integral execucéo do objeto.
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4.15.1.2 Optando por ajustar os valores ofertados, o Licitante devera apresentar
proposta readequada (tendo como limite maximo o valor global ofertado na
proposta) e, se for o caso, justificativas para os ajustes realizados.

4.15.2 Havendo indicios de excessividade dos valores unitarios ofertados, podera ser
instaurada diligéncia para que o Licitante ofertante da melhor proposta possa, no
prazo fixado pelo Pregoeiro:

I. apresentar justificativas para os valores ofertados; ou

II. reduzir os valores unitarios que tenham apresentado indicios de excessividade.

4.15.2.1 Na situagdo prevista no inciso | do subitem 4.15.2 deste Edital, o
Licitante deverd apresentar justificativas e documentos que comprovem a
razoabilidade dos valores ofertados, demonstrando as razdes para a oferta de
valores superiores aos indicados no Anexo | (Termo de Referéncia) deste Edital.

4.15.2.2 Na situacdo prevista no inciso Il do subitem 4.15.2 deste Edital, o
Licitante deverd apresentar a proposta readequada e, se for o caso, as
justificativas para os ajustes realizados.

4.15.3 Os documentos apresentados pelo Licitante ofertante da melhor proposta, a
titulo de ajuste dos valores ofertados ou de comprovacdo de sua exequibilidade ou
néo-excessividade, serdo encaminhados para analise da Equipe Técnica do BNDES a
fim de que possa emitir o competente parecer.

4.16 Recusada a proposta, o Pregoeiro convocara o proximo colocado, observadas as
disposices relativas a preferéncia para microempresas e empresas de pequeno porte.

4.17 Aceita a proposta, o Pregoeiro passara a fase de habilitagdo. Para que seja habilitado,
o Licitante devera atender a todas as exigéncias listadas neste item e no item 4.18 deste
Edital. As exigéncias que nao forem comprovadas pelo SICAF obtido pelo Pregoeiro, ou que
estiverem desatualizadas no referido documento, deverdo ser comprovadas através do
envio de documentos no prazo de até 120 (cento e vinte) minutos, contados da convocacgéo
pelo Pregoeiro, prorrogaveis, a critério de BNDES.

I. Decreto de autorizagcdo de funcionamento no Brasil, quando se tratar de sociedade
estrangeira em funcionamento no Pais;

II. Ato de registro ou autorizacdo para funcionamento expedido por 6rgdo competente,
gquando a atividade a ser desempenhada pela sociedade assim o exigir;

[ll. Instrumento Particular de Mandato (Procuragdo) com firma reconhecida em cartério, ou
Instrumento Publico de Mandato, outorgando expressamente poderes para se manifestar
pelo Licitante, dar declarac¢des, receber intimacéo, interpor e renunciar recurso, assim como
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praticar todos os demais atos pertinentes a licitacdo, nos casos em que o Licitante for
representado por Procurador;

V. no caso de:

a) sociedade empreséria ou empresa individual de responsabilidade limitada: Ato
Constitutivo em vigor, devidamente registrado no registro competente, com sua(s)
respectiva(s) alteracdo(des), ou a sua Uultima consolidacdo, acompanhado do
documento comprobatério de seus administradores devidamente registrado;

b) sociedade simples: Ato Constitutivo em vigor, devidamente registrado no registro
competente, com sua(s) respectiva(s) alteracao(des), ou a sua Ultima consolidagéo,
bem como documento que comprove a indicacéo de seus administradores;

c) empresario individual: inscricdo no Registro Publico de Empresas Mercantis, a
cargo da Junta Comercial da respectiva sede;

d) microempreendedor _individual: Certificado da Condicdo de Microempreendedor
Individual - CCMEI, cuja aceitacao ficard condicionada a verificacdo da autenticidade
no sitio www.portaldoempreendedor.gov.br;

e) microempresa ou empresa de pequeno porte: certiddo expedida pela Junta
Comercial ou pelo Registro Civil das Pessoas Juridicas, conforme o caso, que
comprove a condi¢cdo de microempresa ou empresa de pequeno porte;

V. certiddo negativa ou positiva com efeitos de negativa de débitos relativos aos tributos
federais, a divida ativa da Unido, e as contribuicbes previdenciarias e as de terceiros,
expedida pela Secretaria da Receita Federal,

VI. certiddo de Regularidade perante o Fundo de Garantia por Tempo de Servigco, expedida
pela Caixa Econdmica Federal,

VII. certiddo negativa de pedido de faléncia ou recuperacéao judicial, expedida na sede da
pessoa juridica;

a) Na hipotese de a sede ser situada em outra localidade que ndo a Capital do Rio de
Janeiro, podera ser exigido do Licitante que apresente a relacdo dos Cartérios de
Distribuicdo da Comarca que expede a certiddo mencionada neste inciso, emitida pelo
o0rgdo competente.

VIII. indices de Liquidez Geral (LG), de Solvéncia Geral (SG) e de Liquidez Corrente (LC)
iguais ou maiores que 1 ( = ou > 1), observadas as férmulas a seguir:
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ATIVO CIRCULANTE + REALIZAVEL A LONGO PRAZO
LG =
PASSIVO CIRCULANTE + EXIGIVEL A LONGO PRAZO
ATIVO TOTAL
SG = ]
PASSIVO CIRCULANTE + EXIGIVEL A LONGO PRAZO
ATIVO CIRCULANTE
LC =
PASSIVO CIRCULANTE

a) Caso os indices ndo constem do SICAF, o Licitante devera apresentar as
informacgdes contabeis, na forma da lei, para célculo dos referidos indices.

b) Caso o resultado de qualquer dos indices seja menor que 1 (um), o Licitante devera
apresentar as informacdes contébeis, na forma da lei, a fim de comprovar que possui
capital social registrado ou patriménio liquido igual ou superior a R$ 677.356,40
(seiscentos e setenta e sete mil, trezentos e cinquenta e seis reais e quarenta
centavos).

IX. qualificacdo técnica , relativa as parcelas de maior relevancia técnica e econémica do
objeto, nos termos do item 7 do Anexo | (Termo de Referéncia) deste Edital.

4171 Caso o Licitante indiqgue na proposta outro(s) estabelecimento(s)
responsavel(is) pela execucdo contratual, devera apresentar, além dos documentos
gue comprovem a sua propria habilitagdo, aqueles relativos a habilitagdo do(s)
estabelecimento(s) indicado(s), observando-se que alguns documentos, por sua
prépria natureza, sdo emitidos somente em nome da matriz.

4.17.1.1 Podera(do) ser apresentado(s) em nome de quaisquer de seu(s)
estabelecimento(s) o(s) atestado(s) de capacidade técnica eventualmente
exigido(s).

4.17.2 Em caso de Consoércio, os documentos listados no subitem 4.17 devem ser
apresentados por todos os Consorciados.

4.17.3 Quanto a forma de prestacdo de atividades privativas de advocacia, devera ser
observado o disposto no Estatuto da Advocacia e OAB (Lei n°® 8.906/1994, arts. 1°, I,

e 16, 839).

4.18 O Pregoeiro analisard a documentacdo apresentada, verificando o atendimento as
exigéncias deste Edital e de seus Anexos, notadamente as constantes de seu item 2.3 que
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poderéo ser confirmadas em cadastros oficiais de empresas punidas ou sancionadas. Para
fins de julgamento da habilitagdo poderdo ser consultados outros sitios da Internet,
notadamente sitios oficiais emissores de certidoes.

4.19

4.18.1 As certidBes que ndo possuirem prazo de validade somente serdo aceitas se as
respectivas datas de emissao ndo excederem a 90 (noventa) dias de antecedéncia da
data de sua apresentacao.

4.18.2 Em se tratando de microempresa ou empresa de pequeno porte, ou sociedade
cooperativa, havendo alguma restricdo na comprovagédo da regularidade fiscal, sera
assegurado o prazo de 5 (cinco) dias uteis, contado da decisdo do Pregoeiro que
declarar o Licitante vencedor da licitacdo, prorrogaveis por igual periodo, a critério do
BNDES, para a regularizacdo da documentagédo, pagamento ou parcelamento do
débito, e emisséo de eventuais certiddes negativas ou positivas com efeito de certidao
negativa, sob pena de inabilitacéo.

Se o Licitante ndo atender as exigéncias habilitatérias, o Pregoeiro convocara o

préximo colocado, observadas as disposic@es relativas a preferéncia para microempresas e
empresas de pequeno porte.

4.20

Constatado o atendimento de todos os requisitos de habilitacdo, o Licitante sera

declarado vencedor do certame, abrindo-se prazo para que os Licitantes possam, em campo
préprio do sistema, manifestar sua intencéo de recorrer sob pena de preclusdo deste direito.

4.20.1 Admitida pelo Pregoeiro a intencéo de recurso, sera concedido, ao Licitante que
tenha manifestado tal intengdo, o prazo de até 3 (trés) dias Uteis, para apresentar, pelo
Compras Governamentais, as raz0es recursais, ficando os demais Licitantes, desde
logo, intimados para, querendo, apresentarem as contrarrazées em igual prazo, que
comecara a contar do término do prazo para a apresentacao das razfes recursais.

4.20.2 A vista dos autos do processo desta licitagdo, bem como a extracdo de copias
de documentos, deverdo ser solicitadas, por escrito, a Geréncia de Licitacdes 4 do
BNDES, pelo e-mail licitacoes@bndes.gov.br. As cépias serdo entregues ao Licitante
mediante a cobranca do valor da reproducéo, salvo se disponibilizadas em meio
eletrénico.

4.20.3 O Pregoeiro podera reconsiderar sua decisdo ou manté-la. Neste ultimo caso, o
Pregoeiro deverd submeter o recurso, devidamente informado, a apreciacdo da
Autoridade Superior.

4.20.4 O acolhimento de recurso importard na invalidagdo apenas dos atos
insuscetiveis de aproveitamento.
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4.21 A sessdo publica somente serd encerrada depois de declarado o vencedor e
transcorrido o prazo para manifestacdo de intencdo de recorrer, momento em que sera
disponibilizada, pelo sistema, a Ata da Sessdo Publica contendo todos os atos praticados
durante a sesséo.

5 ENCERRAMENTO DA LICITACAO

5.1 Em até 3 (trés) dias Uteis, contados da data de encerramento da sessdo publica, o
Licitante vencedor devera apresentar na Geréncia de Licitacdes 4 do BNDES, na Avenida
Republica do Chile, n°® 100, 13° andar, estacdes de trabalho 7, 8, 10 e 11, Centro, Rio de
Janeiro - RJ, a documentacdo exigida neste Edital, no original, em coOpias autenticadas, ou
em copias ndo autenticadas desde que sejam exibidos os originais para conferéncia pelo
Pregoeiro e/ou Equipe de Apoio.

5.2 Definido o Licitante vencedor, o objeto licitado lhe sera adjudicado, estando a licitagdo
sujeita & homologacdo pela Autoridade Competente, que analisarda a conveniéncia e
oportunidade da contratagdo, bem como a legalidade dos atos praticados.

5.3 A qualquer tempo, a licitacdo podera ser revogada ou anulada, nos limites fixados pela
Lei n® 13.303/2016.

5.3.1 Caso seja verificada, apdés a abertura da sessdo publica, a intencdo de se
revogar ou anular a licitacdo, sera concedido aos Licitantes prazo para contestar o ato
e exercer o direito ao contraditorio e a ampla defesa.

6 SANCAO ADMINISTRATIVA

6.1 O Licitante cuja conduta esteja prevista em um dos incisos do artigo 84 da Lei n°
13.303/2016 ficara sujeito a san¢éo de suspensao temporaria de participacdo em licitagdo e
impedimento de contratar com 0 BNDES, pelo prazo de até 2 (anos) anos.

6.2 Somente serd aplicada sancdo mediante procedimento administrativo punitivo licitatério,
na forma do Regulamento de Licitacdes do Sistema BNDES, pelo qual sera assegurado
prazo de até 10 (dez) dias Uteis para o exercicio do contraditério e a ampla defesa.

6.3 A decisdo serd comunicada por escrito ao Licitante, dela cabendo recurso, dirigido a
Autoridade que proferiu a decisdo, no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis, a contar do
recebimento da notificacéo.
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6.4 No caso de atos lesivos & Administragdo Publica, nacional ou estrangeira, observar-se-
ao os termos da Lei n°® 12.846/2013.

7 CONTRATACAO

7.1 Homologada a licitagdo, o BNDES convocara o vencedor do certame por e-mail ou carta
para, em até 5 (cinco) dias Uteis, apresentar:

I. declaracdo conforme modelo A do Anexo V (Modelos de Declaracdo) deste Edital; e

Il. documentos indicados nos itens 2.5.8 deste Edital.

7.2 O Contrato, cuja minuta encontra-se no Anexo Il (Minuta de Contrato) deste Edital,
deverd ser assinado pelo Licitante vencedor no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis, contados
da convocagéo pelo BNDES por e-mail ou carta, sob pena de perder o direito & contratacao.

7.3 Os prazos previstos para apresentacdo das condicdes de contratacdo e para a
assinatura do Contrato poderdo ser prorrogados, por igual periodo, quando solicitado pelo
Licitante vencedor durante os respectivos transcursos, e desde que ocorra motivo justificado
e aceito pelo BNDES.

7.4 Podera ser solicitado ao Licitante vencedor que atualize as certiddes exigidas na fase de
habilitac&o, se o prazo de validade expirar durante o curso da licitacéo.

7.5 Na hipétese de recusa ou inércia do Licitante no atendimento ao item 7.1 deste Edital ou
em assinar o Contrato, a sesséo publica serd retomada para que o Pregoeiro providencie a
exclusdo do Licitante da licitagdo, convocando, em seguida, o0 proximo colocado,
observadas as disposicOes relativas a preferéncia para microempresas e empresas de
pequeno porte.

8 INFORMACOES ADICIONAIS

8.1 Qualquer pessoa podera impugnar os termos do presente Edital até 2 (dois) dias Uteis
anteriores a data de abertura da sesséo publica.

8.1.1 A impugnacao deverd ser encaminhada a Geréncia de Licitacbes 4 do BNDES,
pelo e-mail licitacoes@bndes.gov.br, devendo ser informado, no campo “assunto”, a
modalidade e o numero da licitacdo (Pregéo Eletrénico AARH n° 31/2018 — BNDES).

8.1.2 Cabera ao Pregoeiro julgar a impugnacdo no prazo de até 24 (vinte e quatro)
horas
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8.1.3 A ata de julgamento de impugnacao sera divulgada no Compras Governamentais
e no endereco eletrénico www.bndes.gov.br, para ciéncia de todos os interessados.

8.2 O BNDES reserva-se o direito de alterar os termos deste Edital. A alteragdo que afetar a
formulacdo das propostas implicara a reabertura do prazo para a apresentacdo das
mesmas.

8.3 E facultada ao Pregoeiro, em qualquer fase da licitagdo, a promocido de diligéncia
destinada a esclarecer ou a complementar a instru¢cdo do processo.

8.4 A qualgquer tempo o BNDES poderd negociar com o Licitante, com o fim de obter
proposta mais vantajosa.

8.5 As normas disciplinadoras desta licitacdo serdo interpretadas visando a ampliacdo da
disputa entre os Licitantes, & obtencdo da proposta mais vantajosa, desde que n&o

comprometam os interesses do BNDES, bem como a finalidade e a seguranca da
contratagao.

8.6 Os documentos apresentados pelos Licitantes que forem redigidos em idioma
estrangeiro deverdo ser acompanhados da respectiva traducdo simples, podendo o
Pregoeiro, a seu critério, exigir a apresentacdo de tradugdo juramentada e respectiva
consularizacdo, admitida a aplicacdo de acordos internacionais sobre legalizacdo de
documentos dos quais o Brasil seja signatério.

8.7 Na contagem dos prazos estabelecidos neste Edital e em seus Anexos observar-se-a o
que segue:

|. excluir-se-a o dia do inicio e incluir-se-a o do vencimento;

Il. os prazos somente seréo iniciados e vencidos em dias de expediente no BNDES.

8.8 Na ocorréncia de qualquer fato superveniente ou na hip6tese de caso fortuito ou de forga
maior serd observado o seguinte:

I. se o fato impedir a realizacdo de sessao publica na data marcada, a referida sessao sera
adiada;

Il. os prazos que estiverem em curso serdo suspensos, voltando a correr assim que a
situacao estiver normalizada.

8.9 O andamento da licitagdo podera ser acompanhado por qualquer interessado no
Compras Governamentais e no endereco eletrdnico www.bndes.gov.br.
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8.10 Fica eleito o Foro da Cidade do Rio de Janeiro para solucionar eventuais litigios,

afastado qualquer outro, por privilegiado que seja.

Rio de Janeiro, 13 de julho de 2018.

Pedro Ivo Peixoto da Silva Rogério Abi-Ramia Barreto
Advogado Advogado
Gerente Chefe de Departamento
AARH/DELIC/GLIC4 AARH/DELIC

Pregéo Eletronico AARH n° 31/2018 - BNDES
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PREGAO ELETRONICO AARH N° 31/2018 - BNDES
ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA

1. OBJETO:

1.1. A presente licitagdo tem por objeto a contratacdo dos SERVICOS TECNICOS
necessarios para a implantac&o, no todo ou em parte, de outorga de CONCESSAO
DE USO e/ou constituicio de FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO de
ATIVOS IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO -
UFRJ (UNIVERSIDADE), para fins de que sejam viabilizados, em contrapartida,
investimentos associados a suas missdes, incluindo a construgdo e manutencao de
INFRAESTRUTURAS ACADEMICAS destinadas as atividades de ensino, pesquisa
e extensdao, bem como a construgdo, manutencdo e/ou operagdo de
EQUIPAMENTO CULTURAL , conforme detalhado nesse Termo de Referéncia.

1.2. No ambito da execugdo dos SERVICOS TECNICOS, a CONTRATADA executara
um conjunto amplo de atividades com vistas a: (i) definicbes do MODELO DE
CESSAO E CONTRAPARTIDAS, que devera indicar a(s) espécie(s) de
INSTRUMENTO(S) CONTRATUAL(IS) a ser(em) celebrado(s) para aproveitamento
econdmico dos ATIVOS IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE para investimentos
associados a suas missfes, bem como a construcdo, manutencao e/ou operacao de
INFRAESTRUTURAS ACADEMICAS e de EQUIPAMENTO CULTURAL; e (ii)
elaboracédo de estudos e a prestacédo de servicos para suporte e assessoramento
das etapas de estruturacdo, licitacdo e adjudicacdo, bem como promocdo do
PROJETO.

2. GLOSSARIO:

2.1. ATIVOS IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE: s&o os bens iméveis (terrenos e
edificagfes) de propriedade da UNIVERSIDADE, que serdo objeto de analise para
futuro aproveitamento econémico, conforme detalhado no ANEXO IX do Edital.

2.2. BNDES: Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social, empresa publica
dotada de personalidade juridica de direito privado e patrimdnio préprio, regida por
seu Estatuto Social e pelas disposi¢des legais que lhe sdo aplicaveis, com sede e
foro em Brasilia, Distrito Federal, e escritorio-base para este processo a Avenida
Republica do Chile, n° 100, Centro, Rio de Janeiro, RJ.

2.3. COMISSAO DE RECEBIMENTO: composta pelos empregados do BNDES
responsaveis pela verificacdo de conformidade dos servicos e produtos entregues
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2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

pela CONTRATADA com os critérios especificados neste Termo de Referéncia,
bem como pelo respectivo recebimento definitivo.

CONCESSAO DE USO: transferéncia onerosa, por periodo determinado, mediante
licitagdo, do direito de construcdo, conservacdo, manutencgédo, reforma, ampliagdo ou
melhoramento, para o aproveitamento econdmico dos ATIVOS IMOBILIARIOS DA
UNIVERSIDADE, por conta e risco do concessionario, observados os critérios
fixados pela UNIVERSIDADE.

CONTRATADA: ¢ a contratada para a execugdo dos SERVICOS TECNICOS,
conforme especificado neste Termo de Referéncia.

CONTRATO: é o contrato de prestacdo dos SERVICOS TECNICOS, conforme
especificado neste Termo de Referéncia.

CVM: é a Comissédo de Valores Mobiliarios, autarquia federal incumbida, nos termos
da Lei n°® 6.385/1976, de exercer atividades de fiscalizagao e regulacdo do mercado
de valores mobiliérios.

EQUIPAMENTO CULTURAL: instalacdo e equipamento cultural, localizado no
TERRENO DA PRAIA VERMELHA , com capacidade para, no minimo, 1.500 (mil e
quinhentos) espectadores, com participagdo da UNIVERSIDADE na sua gestéao,
podendo ser concedido ou subconcedido a um OPERADOR CULTURAL .

FASE 1: compreende a elaboracdo, pela CONTRATADA, dos PRODUTOS e a
realizagdo dos SERVICOS ESPECIALIZADOS necessarios a proposicdo do
MODELO DE CESSAO E CONTRAPARTIDAS mais adequado para a
concretizagcdo do PROJETO.

2.10.FASE 2: compreende a elaboracao, pela CONTRATADA, dos PRODUTOS e a

realizacdo dos SERVICOS ESPECIALIZADOS necessarios ao sucesso das etapas
de estruturacéo, licitagcéo e adjudicacdo do PROJETO.

2.11.FASES: sfo as FASE 1 e FASE 2 de desenvolvimento dos SERVICOS TECNICOS

a serem desempenhados pela CONTRATADA.

2.12.FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO: comunh&o de recursos captados por

meio do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios e destinados a aplicacdo em
empreendimentos imobilidrios, criado pela Lei n° 8.668/93, e regulamentado pelas
Instrucbes CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, n°® 472, de 31 de outubro de
2008 e n® 571, de 25 de novembro de 2015.

2.13.INEPAC: é o Instituto Estadual do Patrimoénio Cultural do Estado do Rio de Janeiro,

criado em 1975.
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2.14.INFRAESTRUTURAS ACADEMICAS: s&o edificagbes destinadas as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo realizadas pela UNIVERSIDADE, conforme
especificado no ANEXO X do Edital.

2.15.INSTRUMENTO(S) CONTRATUAL(IS): é(séo) o(s) documento(s) juridico(s) que
regulard a outorga de CONCESSAO DE USO ou constituicio de FUNDO DE
INVESTIMENTO IMOBILIARIO de ATIVOS IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE , e
que sera objeto de decisdo na FASE 1, conforme indicado(s) no RELATORIO DE
PROPOSICAO DO MODELO DE CESSAO E CONTRAPARTIDAS .

2.16.INVESTIDOR(ES): pessoa(s) juridica(s) interessada(s) em participar do processo
licitatério manejado com vistas a adjudicacdo do PROJETO.

2.17.IPCA: indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE).

2.18.IPHAN: Instituto de Patrimdnio Historico e Artistico Nacional (IPHAN), autarquia
federal vinculada ao Ministério da Cultura, responsavel pela preservacdo do
Patrimonio Cultural Brasileiro.

2.19.LICITANTE: cada uma das entidades participantes deste procedimento licitatorio.

2.20.MODELO DE CESSAO E CONTRAPARTIDAS : é o PRODUTO que devera indicar
o(s) INSTRUMENTO(S) CONTRATUAL(IS) a ser(em) desenvolvido(s) na FASE 2,
com fins ao aproveitamento econdémico de ATIVOS IMOBILIARIOS DA
UNIVERSIDADE, através da outorga de CONCESSAO DE USO e/ou constituicdo
de FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO, cujo objetivo ¢é viabilizar
investimentos em ativos associados as missdes da UFRJ, incluindo a construgéo e
manutencdo de INFRAESTRUTURAS ACADEMICAS destinadas as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo desempenhadas pela UNIVERSIDADE, bem como a
construcdo, manutencdo e operacdo de EQUIPAMENTO CULTURAL, conforme
ANEXO X do Edital.

2.21.MODELO DE GESTAO DOS RECURSOS: apresenta o fluxo ideal de utilizac&o dos
recursos levantados no PROJETO e que devera indicar os instrumentos capazes de
assegurar que os recursos financeiros e néo financeiros oriundos de outorga da
CONCESSAO DE USO ou dos lucros das cotas do FUNDO DE INVESTIMENTO
IMOBILIARIO sejam aplicados em projetos de investimento associados as missdes
da  UNIVERSIDADE, incluindo a constituicio e manutencdo de
INFRAESTRUTURAS ACADEMICAS e do EQUIPAMENTO CULTURAL,
considerando a possibilidade de constituicdo ou utilizacdo de fundo ou pessoa
juridica para gestao dos recursos.
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2.22.0PERADOR CULTURAL: concessionario privado com a funcdo de gestéo,
administragéo financeira e operacional do EQUIPAMENTO CULTURAL .

2.23.PRODUTOS: sao os resultados a serem entregues ao BNDES sob a forma de
relatérios, documentos, atividades e/ou apresentagbes, conforme o caso,
especificados neste Termo de Referéncia e seus anexos.

2.24.PROJETO: é o empreendimento a ser modelado a partir da realizagcdo dos
SERVICOS TECNICOS para aproveitamento econémico dos ATIVOS
IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE , através de CONCESSAO DE USO efou
constituicio de FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO, e a geragdo de
recursos para investimentos em ativos associados as missdes da UNIVERSIDADE,
incluindo a construgdo e manutencdo de INFRAESTRUTURAS ACADEMICAS
destinadas as atividades de ensino, pesquisa e extensdo desempenhadas pela
UNIVERSIDADE, bem como a construgdo, manutencdo e/ou operacdo de
EQUIPAMENTO CULTURAL .

2.25.RECEBIMENTO DEFINITIVO DA ETAPA: ato que atesta a conformidade, pela
COMISSAO DE RECEBIMENTO do BNDES, do SERVICO TECNICO com as
especificagdes técnicas constantes deste Termo de Referéncia.

2.26.RECIBO: ato formal, emitido pela COMISSAO DE RECEBIMENTO, que atesta a
entrega do PRODUTO ou SERVICO ESPECIALIZADO pela CONTRATADA, para
posterior verificagdo da sua conformidade com as especificacdes técnicas previstas
neste Termo de Referéncia.

2.27.RELATORIO DE PROPOSICAO DO MODELO DE CESSAO E
CONTRAPARTIDAS: € o PRODUTO a ser entregue pela CONTRATADA que
devera sistematizar, inclusive comparativamente, as variaveis-chave identificadas
durante a FASE 1 de execucdo dos SERVICOS TECNICOS para subsidiar a
tomada de decis&o a respeito do MODELO DE CESSAO E CONTRAPARTIDAS e
do MODELO DE GESTAO DOS RECURSOS.

2.28.RODADAS DE PROMOCAO DO PROJETO : ¢ a série de reunides, apresentacdes
e eventos, em local e periodo a ser definido junto ao BNDES, com fins a
apresentacdo de oportunidades de negdcios para potenciais INVESTIDORES
interessados no PROJETO, no Brasil e no exterior.

2.29.SERVICOS ESPECIALIZADOS: correspondem aos servicos, a serem prestados
pela CONTRATADA, de assessoria juridica e comunicacdo, mapeamento de
potenciais INVESTIDORES e promogdo do PROJETO, bem como gerenciamento e
suporte das atividades envolvidas, devendo ser prestadas ao longo da FASE 1 e da
FASE 2, a critério do BNDES, com vistas & proposi¢éo do MODELO DE CESSAO E

CONTRAPARTIDAS e ao aproveitamento econdémico de ATIVOS IMOBILIARIOS
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DA UNIVERSIDADE, para investimentos em ativos associados as missdes da
UNIVERSIDADE, incluindo a construcdo e/ou manutencdo de INFRAESTRUTURAS
ACADEMICAS, bem como a construcdo, manutencdo e/ou operacdo de
EQUIPAMENTO CULTURAL.

2.30.SERVICOS TECNICOS: sdo o conjunto amplo de atividades a serem contratadas

pelo BNDES, tais como o levantamento de dados e informacgles, avaliacéo,
consultoria, assessoria, respostas a questionamentos, participacées em reunides e
audiéncias publicas para esclarecimentos, acompanhamento do andamento dos
trabalhos, incluindo-se, ainda, a elaboracédo de todos os PRODUTOS e a execucdo
de todos os SERVICOS ESPECIALIZADOS, conforme a disciplina detalhada neste
Termo de Referéncia.

2.31.STAKEHOLDERS: termo usado para definir todos os grupos afetados ou

interessados pela implantagédo do PROJETO.

2.32.TERRENO DA PRAIA VERMELHA: area de até 55.000 m? localizada na Avenida

Pasteur, n® 250, conforme descrito no ANEXO IX do Edital. A area total a ser
considerada poderé ser alterada a depender dos condicionantes construtivos e/ou
restricdes definidas pela UNIVERSIDADE e/ou por outros 6rgéos/entes publicos.
Cabera & CONTRATADA apresentar solu¢cdes que maximizem o valor a ser gerado
pelo aproveitamento comercial da referida area e que respeitem as diretrizes
definidas pela UNIVERSIDADE.

2.33.UNIVERSIDADE: é a Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ, instituicdo

de ensino, pesquisa e extensdo, com sede na cidade do Rio de Janeiro, no Estado
do Rio de Janeiro, criada pelo Decreto n® 14.343, de 7 de setembro de 1920, com o
nome de Universidade do Rio de Janeiro, reorganizada pela Lei n°® 452, de 5 de
julho de 1937, sob o nome de Universidade do Brasil, & qual foi outorgada
autonomia pelo Decreto-lei n° 8.393, de 17 de dezembro de 1945, passando a
denominar-se Universidade Federal do Rio de Janeiro pela Lei n® 4.831, de 5 de
novembro de 1965, atualmente constituida de acordo com o Plano de
Reestruturagdo aprovado pelo Decreto n° 60.455-A, de 13 de margo de 1967,
pessoa juridica de direito publico, estruturada na forma de autarquia de natureza
especial, dotada de autonomia didatico-cientifica, administrativa, disciplinar e de
gestéo financeira e patrimonial.

3. ESCOPO E DISPOSICAO DOS SERVIGCOS TECNICOS

3.1. No ambito da execugio dos SERVICOS TECNICOS, a CONTRATADA executara

um conjunto amplo de atividades em 2 (duas) fases, sendo os PRODUTOS e

SERVICOS ESPECIALIZADOS especificos da FASE 1 descritos no item 3.2, e 0s

24
Pregéo Eletronico AARH n° 31/2018 - BNDES



®: BNDES

PRODUTOS e SERVICOS ESPECIALIZADOS especificos da FASE 2 descritos no
item 3.3, e os SERVICOS ESPECIALIZADOS comuns a FASE 1 e a FASE 2
indicados no item 3.5.

3.1.1. A FASE 2 tera inicio ap6s a decisdo, pela UNIVERSIDADE, sobre o
MODELO DE CESSAO E CONTRAPARTIDAS a ser adotado para o
aproveitamento econémico de ATIVOS IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE
para investimentos em ativos associados as missdes da UNIVERSIDADE,
incluindo a construgdo e manutencdo de INFRAESTRUTURAS ACADEMICAS
destinadas as atividades de ensino, pesquisa e extensdo desempenhadas pela
UNIVERSIDADE e da construcdo, manutencdo e/ou operagdo de
EQUIPAMENTO CULTURAL, de forma a indicar os valores econdmicos, 0s
parametros, as premissas e 0(s) INSTRUMENTO(S) CONTRATUAL(IS)
adequado(s) a realizacdo do PROJETO, que sera(do) desenvolvidos e
detalhados na FASE 2.

3.2. FASE 1 - Engloba todos os PRODUTOS, SERVICOS ESPECIALIZADOS e demais
atividades compreendidas no escopo dos SERVICOS TECNICOS, que tém por
objetivo a formatacdo final da proposicido do MODELO DE CESSAO E
CONTRAPARTIDAS para o aproveitamento econdémico de ATIVOS IMOBILIARIOS
DA UNIVERSIDADE para investimentos em ativos associados as missfes da
UNIVERSIDADE, incluindo a construgcdo e a manutengédo de INFRAESTRUTURAS
ACADEMICAS destinadas as atividades de ensino, pesquisa e extensdo
desempenhadas pela UNIVERSIDADE, bem como, da construgdo, manutencéo
e/ou operacdo de EQUIPAMENTO CULTURAL , descritos a seguir:

3.2.1. Plano de Trabalho : elaboracdo do cronograma de atividades para a
execucdo dos SERVICOS TECNICOS, devendo contemplar o cronograma
semanal (em arquivo .pdf e executavel em MS Project .mpp) do projeto com os
principais eventos, reunides e atividades necessarias (apontando os respectivos
responsaveis), assim como a metodologia de trabalho e o planejamento com a
discussé@o e o detalhamento das atividades necesséarias para a realizagdo do
PROJETO. Deverdo ser identificados os principais marcos decisérios para a
devida execucdo do OBJETO, programando-se previamente a necessidade de
realizacao de entrevistas, workshops, seminarios, ou reunifes tematicas para a
comunicacao e assessoramento aos 6rgaos decisorios.

3.2.2. Plano de Comunicacéo: devera conter o0 mapeamento dos
STAKEHOLDERS mais relevantes, da atratividade do PROJETO, definicdo de
estratégias de abordagem, de forma a prover informacgdes claras, concisas e
objetivas, entre os quais se incluem: (i) Poder Executivo, Judiciério e Legislativo
Federal, Estadual e Municipal; (i) Comunidade Universitaria em seus diferentes
segmentos; (ii) Empresas, Instituicdes Financeiras, Associacbes, comunidade
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artistica e cultural; (iv) entidades da sociedade civil organizada, podendo esta
ser representada por Associagdes ou Organizagbes Ndo Governamentais com
histérico de atuagdo relacionado aos ATIVOS IMOBILIARIOS DA
UNIVERSIDADE; (iv) os proprietarios de imdveis, incorporadores imobiliarios,
loteadores, empresas operadoras de shopping centers, de condominios
corporativos e de condominios logisticos, construtoras, redes de hotéis, redes
de hospitais, redes de ensino, agentes do mercado de capitais e gestores de
equipamentos culturais; (v) Orgao(s) de Regulacdo Ambiental, Urbanistica, do
Patrimonio Histoérico, Artistica e Cultural, com mandato legal para regulacdo e
fiscalizagdo de ATIVOS IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE ; (vi) Imprensa,
podendo ser representada por jornais, revistas, telejornais ou blogs de atuacéo
local, estadual ou nacional.

3.2.3. Estudo de Vocacdo Imobiliaria, Viabilidade E conémico-Financeira,

Técnico e Operacional de ATIVOS IMOBILIARIOS DA UNI VERSIDADE:
inclui as atividades relativas ao Estudo de Vocacédo Imobiliaria, ao Estudo de
Viabilidade Econémica e ao Estudo Técnico e Operacional , devendo indicar
valores econdmicos a serem obtidos pela UNIVERSIDADE nas diferentes
formas de cessdo. Estes elementos deverdo subsidiar a elaboracdo de um
RELATORIO DE PROPOSICAO DE MODELO DE CESSAO E
CONTRAPARTIDAS que devera conter relatorio descritivo e planilha com a
modelagem econbmica e financeira, considerando, para fins de analise, cada
um dos ATIVOS IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE de forma isolada e
integrada.

3.2.3.1. Masterplan da Cidade Universitaria : Para fins de andlise dos

ATIVOS IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE da Cidade Universitaria,
deverd ser apresentado masterplan para toda a Cidade Universitaria (llha
do Fundado), indicando o zoneamento (usos e ocupacdes), conceito,
partido e proposta.

3.2.3.1.1. Juntamente com o masterplan devera ser apresentada analise do
impacto potencial sobre o desenvolvimento urbano da Regido
Metropolitana do Rio de Janeiro, considerando as infraestruturas,
bem como o fluxo de pessoas, bens e servigos.

3.2.3.2. Estudo de Vocacdo Imobiliaria : deverd indicar os pardmetros e

premissas dos potenciais empreendimentos econdmicos possiveis com
vistas ao aproveitamento econdmico dos ATIVOS IMOBILIARIOS DA
UNIVERSIDADE, considerando as diferentes possibilidades de uso e
ocupacéo e diferentes formas de cesséo, a fim de subsidiar o Estudo de
Viabilidade Econémico-Financeira , indicando (mas nao se limitando):
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a) descricdo e inventario dos ATIVOS IMOBILIARIOS DA
UNIVERSIDADE, incluindo a caracterizagdo da regidao (com o
levantamento de informagBes econbmicas, urbanisticas, ambientais,
sociais e demogréficas), caracterizagdo do terreno (topografia, tipo de solo,
dimensGes do terreno — conforme alinea “b” do item 3.2.3.2) e
caracterizacdo das edificacdes e benfeitorias, conforme norma ABNT
14653-2/2011.

b) restricdbes ao uso, a ocupacdo, ao zoneamento e ao potencial
construtivo, oriundas da legislacdo e demais atos normativos (de natureza
urbanistica, ambiental, do patrimdnio histérico, artistico e cultural), bem
como limita¢des oriundas da afetacdo/desafetacdo de bem publico, normas
de edificacdo, uso e gabarito, incidentes sobre os ATIVOS IMOBILIARIOS
DA UNIVERSIDADE, incluindo, mas ndo se limitando: o inventario da
legislacdo/atos  normativos incidentes, localizacdo, plantas de
parcelamento, usos e atividades permitidos, afastamento minimo
obrigatério, taxa méaxima de ocupacdo, coeficiente de aproveitamento,
pavimentos, altura da edificacdo, taxa minima de &rea verde, taxa de
permeabilidade, estacionamento e garagem, tratamento das divisas,
tombamentos e contrapartidas exigiveis pelo poder publico municipal;

c) identificagdo dos possiveis empreendimentos (norma ABNT-NBR
14653-4/2002) para o0 aproveitamento econdbmico de ATIVOS
IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE, considerando-se as diferentes
formas de cessédo, de maneira que a UNIVERSIDADE possa indicar as
suas restricbes de uso e ocupacdo decorrentes do eventual
reaproveitamento, gestdo, administracdo ou cessdo, das benfeitorias em
caso de reversibilidade dos bens;

d) andlise do impacto potencial sobre o entorno dos ATIVOS
IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE , considerando as infraestruturas, o
fluxo de pessoas, bens e servicos;

e) projeto conceitual, indicando o mix de empreendimentos que
representa a alocagdo Otima do(s) empreendimento(s) imobiliario(s) a
ser(em) desenvolvido(s) em cada um dos ATIVOS IMOBILIARIOS DA
UNIVERSIDADE;

f) analise do mercado imobiliario na regido dos ATIVOS IMOBILIARIOS
DA UNVERSIDADE e/ou de empreendimentos semelhantes aos que
poderdo ser desenvolvidos nos ATIVOS IMOBILIARIOS DA
UNIVERSIDADE, com o levantamento de informagbes de transacdes
comerciais de compra e venda, alugueis, arrendamentos e permutas dos
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altimos 5 (cinco) anos e, ainda, andlises prospectivas sobre o
comportamento do mercado imobiliario no horizonte de 5 (cinco) anos;

g) a projecado da capacidade de absor¢cdo do mercado, em reais, por
empreendimento, por tipo de imével e por metro quadrado, considerando
os principais tipos de INVESTIDORES, tais como: proprietérios de imoveis,
loteadores, empresas operadoras de condominios corporativos, comerciais
e logisticos, construtoras e incorporadoras, redes de hotéis, redes de
hospitais, redes de escola, fundos de investimento e outros, permitindo
identificar o correto dimensionamento do empreendimento imobiliarios e
sua demanda, considerando aspectos concorrenciais e competitivos;

h) projecdo das receitas operacionais dos empreendimentos a serem
desenvolvidos nos ATIVOS IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE , por
empreendimento, com informacdes de pre¢o e quantidade, pelo periodo de
50 (cinquenta) anos;

i) projecdo das receitas de aluguel e arrendamento, por empreendimento
a ser desenvolvido, por tipo de imovel, por unidade (lotes, casas,
apartamentos, escritorios, quartos de hotel, lojas, terminal logistico e
outros) e por metro quadrado, pelo periodo de 50 (cinquenta) anos;

3.2.3.2.1. Para as analises do TERRENO DA PRAIA VERMELHA, a

CONTRATADA devera apresentar informacdes dos ultimos 10 (dez)
anos, referentes ao desempenho operacional e financeiro, indicando
valores de alugueis, arrendamentos e a rentabilidade de, pelo menos,
2 (dois) grandes empreendimentos comerciais maiores que 6.000 m?
de éarea bruta locavel, existentes no bairro do TERRENO DA PRAIA
VERMELHA.

3.2.3.2.2. Para o TERRENO DA PRAIA VERMELHA além das atividades

previstas no item 3.2.3 deverdo ser apresentados ao menos trés
cenarios considerando possiveis alteracdes legais dos parametros
construtivos, urbanisticos e paisagisticos, ambientais e do patrimoénio
artistico historico e cultural da regido.

3.2.3.2.3. O EQUIPAMENTO CULTURAL devera ser projetado na area

do TERRENO DA PRAIA VERMELHA, de forma integrada ou néao
aos demais empreendimentos projetados ha mesma area,
respeitando os paradmetros indicados nesse Termo de Referéncia, de
forma a assegurar o melhor aproveitamento econdémico do
TERRENO DA PRAIA VERMELHA .
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3.2.3.2.4. Para fins de analise poderéa ser considerada a incorporagéo de
areas contiguas aos ATIVOS IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE ,
bem como, possibilidade da juncdo ou separacdo dos ATIVOS
IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE indicados no ANEXO IX do
Edital.

3.2.3.3. Estudo Técnico e Operacional : a partir do mix de empreendimentos
ou do masterplan propostos, devera indicar as diretrizes e especificagdes,
devendo conter, mas nao se limitando:

a) inventéario das instalacbes e equipamentos existentes, detalhando seu
estado, e indicando valores e vida Gtil dos bens reversiveis;

b) projeto geotécnico com programacdo de sondagem de simples
reconhecimento dos solos para fundacdes de edificios, nos termos da NBR
8036;

c) projecdo dos investimentos necessarios de construgdo, reposi¢do e
manutencao predial, das benfeitorias e eventuais contrapartidas ao poder
plblico a serem realizadas nos ATIVOS IMOBILIARIOS DA
UNIVERSIDADE, indicando a area total, a localizagdo e a adequada
constituicdo dos empreendimentos;

d) projeto capaz de maximizar o uso do potencial construtivo, em
atendimento a legislacéo, considerando de forma integrada as benfeitorias,
contrapartidas ao poder publico e demais instalagdes da UNIVERSIDADE;

e) orcamento detalhado dos custos de investimento (CAPEX e OPEX),
considerando o faseamento dos investimentos;

e.l) os precos unitarios deverao estar baseados em sistemas oficiais
de preco, em precos de mercado ou em valores referenciais
admitidos pelos 6rgdos da Administragdo Federal e da Administracéo
local, quando aplicavel, e devem, principalmente, ser aceitos pelos
orgdos de fiscalizagdo e controle. Para os custos unitarios utilizados
devem estar evidentes e rastreaveis as fontes utilizadas para a
estimativa.

3.2.3.3.1. A CONTRATADA devera apresentar os projetos dos
investimentos necessarios a constru¢cdo, manutencdo e operacao,
indicados no item 3.2.3.2 acima, alinea “c”, contendo:

a) os elementos do projeto basico de que trata a Lei n° 8.987/1995 e
legislacdo complementar, especialmente no que se refere as
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caracteristicas fisicas basicas das obras, considerando as informagdes
legais e técnicas;

b) o cronograma estimado de execucao das obras, bem como desenhos
esquematicos, projeto conceitual, croquis ou imagens, visando ao perfeito
entendimento dos principais componentes das obras e de suas
localizacdes e, ainda, outras investigacdes e ensaios, quando couber; e

c) as plantas indicando a localizag&o, tamanho e disposi¢cdo de todos os
investimentos a serem realizados.

3.2.3.3.2. Os trabalhos deverdo atender a normatizacbes técnicas

existentes e da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT),
bem como as orienta¢cdes dos 6rgdos de controle competentes. No
caso de inexisténcia de normas que tratem dos aspectos
anteriormente relacionados, deverdo ser consideradas as boas
praticas para a construcdo civil e as boas praticas de concessdes
publicas.

3.2.3.3.3. Devera ser realizada analise de custos com estimativas para

CAPEX e OPEX, incluindo os valores de reposi¢cdo, em quantidades
agregadas principais ou em outras metodologias aplicaveis. Sao
pontos essenciais da andlise de custo:

a) 0s precos unitarios deverdo estar baseados em sistemas oficiais de
preco, em precos de mercado ou em valores referenciais admitidos pelos
orgdos da Administracdo Federal e da Administracdo local, quando
aplichvel, e devem, principalmente, ser aceitos pelos Orgdos de
fiscalizacdo e controle. Para os custos unitarios utilizados deverdo estar
evidentes e rastreaveis as fontes utilizadas para a estimativa,;

b) a estimativa de custo global dos investimentos devera ter como base
as quantidades, precos e demais elementos do projeto, possuindo precisdo
e confiabilidade compativeis com o nivel de detalhamento do elemento
técnico em analise;

c) deverdo ser considerados os custos com demolicdo e remediacdo das
infraestruturas  existentes e 0s investimentos de urbanizacdo
(pavimentagéo, calcamento, rede elétrica, telecomunicacgoes,
hidrossanitaria e outros), do entorno dos ATIVOS IMOBILIARIOS DA
UNIVERSIDADE;
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3.2.3.3.4. O Estudo Técnico e Operacional devera detalhar as métricas, 0s

calculos, as diretrizes e os principais drivers utilizados para as
estimativas de CAPEX.

3.2.3.3.5. O Estudo Técnico e Operacional devera ser acompanhado de

mapas e demais plantas e projetos, e apresentado em material
editavel, sendo as planilhas de calculo em formato MS Excel.

3.2.3.4. Estudo de Viabilidade Econbmico-Financeira : devera, a partir do

mix de empreendimentos identificados no Estudo de Vocacéo Imobiliaria,
apresentar os valores econémicos a serem obtidos pela UNIVERSIDADE
considerando as diferentes formas de cessao, de forma a subsidiar o
RELATORIO DE PROPOSICAO DE MODELO DE CESSAO E
CONTRAPARTIDAS, indicando:

3.2.3.4.1. Na hipétese de CONCESSAO DE USO do todo ou em parte de

ATIVOS IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE , indicar:

a) a projecdo de valor das receitas operacionais, acessorias e
financeiras, do mix de empreendimentos identificados no Estudo de
Vocacao Imobiliaria a serem realizados nos ATIVOS IMOBILIARIOS DA
UNIVERSIDADE;

b) a estimativa de valor de investimentos necessérios, considerando os
diferentes tipos de empreendimentos, para a construgdo, reposicdo e
manutencao, levando-se em consideracdo (i) o uso mais eficiente dos
espacos e estruturas recebidos na concessdo; (i) o cumprimento a
exigéncias normativas; (iii) 0s prazos necessarios para execucao das
intervencgdes e técnicas adequadas;

c) o valor dos investimentos ndo amortizados realizados por eventual
concessionario privado que poderéo ser objeto de indenizacdo em caso de
reversibilidade das benfeitorias realizadas nos ATIVOS IMOBILIARIOS DA
UNIVERSIDADE ou ao final do periodo da CONCESSAO DE USO;

d) a projecado de custos, despesas e tributos, de forma consolidada e por
uso, contendo as principais linhas de despesa (operacionais, financeiras,
comerciais e administrativas), explicitando premissas, fontes e projecdes
futuras;

e) as premissas financeiras, com descritivo das principais estimativas
relacionadas ao financiamento do projeto, incluindo estrutura de capital,
custo e modelo de financiamento, além do calculo do custo de capital
estimado para avaliacdo econémica dos fluxos de caixa projetados;
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f) os relatérios financeiros, consolidando as principais premissas do
modelo econdmico, dentre eles o demonstrativo de resultados (DRE),
balanco patrimonial e fluxo de caixa; e

g) o valor de eventual outorga.

3.2.3.4.2. Na hipétese de constituicio de FUNDO DE INVESTIMENTO

IMOBILIARIO do todo ou em parte dos ATIVOS IMOBILIARIOS DA
UNIVERSIDADE, indicar:

a) cronograma de utilizacdo dos ATIVOS IMOBILIARIOS DA
UNIVERSIDADE;

b) as diferentes receitas a serem arrecadadas pelo FUNDO DE
INVESTIMENTOS IMOBILIARIO, na forma de alugueis, arrendamentos,
do ganho de capital obtido na venda dos direitos reais sobre bens imdveis
oriundos da integralizacdo no fundo de ATIVOS IMOBILIARIOS DA
UNIVERSIDADE, bem como dos juros dos titulos investidos e outros
valores decorrente da titularidade de cotas do referido fundo;

c) o valor dos investimentos a serem realizados por arrendatario(s) e/ou
locatario(s) necessarios ao adequado aproveitamento econémico dos
ATIVOS IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE ;

d) o valor dos investimentos ndo amortizados, em caso de liquidagéo do
FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO;

e) projecdo de custos, despesas e impostos, especificos do FUNDO DE
INVESTIMENTOS IMOBILIARIO, contendo as principais linhas de
despesa (operacionais, financeiras, comerciais e administrativas),
explicitando premissas, fontes e projecdes futuras;

f) premissas financeiras, com descritivo das principais estimativas
relacionadas ao financiamento do projeto, incluindo estrutura de capital,
custo e modelo de financiamento, além do célculo do custo de capital
estimado para avaliacdo econémica dos fluxos de caixa projetados;

g) relatorios financeiros, consolidando as principais premissas do modelo
econbmico, dentre eles o demonstrativo de resultados (DRE), balanco
patrimonial e fluxo de caixa; e

h) valor presente liquido dos resultados oriundo das cotas detidas pela
UNIVERSIDADE no eventual FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO;

i) valor de mercado dos ATIVOS DA UNIVERSIDADE.
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3.2.3.5. Os modelos de avaliacdo econdmico-financeiros serdo elaborados
pelo método de Fluxo de Caixa Descontado para todo o periodo, com
informacBes mensais e anuais, pelo periodo de 50 (cinquenta) anos e
deverdo ser disponibilizados pela CONTRATADA em planilha eletrdnica,
em formato MS Excel (.xIs), automatizada e desbloqueada, contendo:

a) painel de controle com apresentacdo agregada (output) para as
premissas elencadas na alinea “b” deste subitem;

b) premissas operacionais (Investimento, Custos, Despesas, Impostos
Diretos e Indiretos, Taxas, Contribui¢cdes, Capital de Giro, DRE, Balanco
Patrimonial, Fluxo de Caixa do PROJETO e do Acionista, e Estrutura de
Capital), projetadas ao longo do prazo da delegagdo, conforme o
International Financial Reporting Standards - IFRS; e

c) a possibilidade de alteracdo de premissas para a simulacdo de
diferentes cenérios para o PROJETO, utilizando métodos quantitativos
néo-deterministicos.

3.2.3.6. As premissas financeiras deverdo assimilar todas as informagdes e
variaveis necessérias para a implantacdo do PROJETO, tais como:

a) apuracao de valor/retorno financeiro (Taxa Interna de Retorno — TIR,
TIR Modificada — TIRM, Valor Presente Liquido — VPL e Payback (simples
e descontado);

b) apuracéo do custo de capital (proprio e de terceiros) e do custo médio
ponderado de capital (WACC — Weighted Average Cost of Capital);

c) indicacdo de fontes de financiamento;
d) indicacdo das premissas tributarias utilizadas;

e) andlise de indicadores de endividamento do PROJETO (ICSD — indice
de Cobertura de Servicos da Divida, Patriménio Liquido/Ativo;
EBITDA/Divida Liquida, dentre outros);

f) andlise de Indicadores de Rentabilidade (Margens EBITDA e Liquida,
dentre outros); e

g) necessidade de capital de giro, de acordo com os prazos médios dos
ciclos operacionais e financeiros dos diferentes tipos de empreendimento
indicados.
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3.2.3.7. Para determinagdo do Custo de Capital Préprio devera ser utilizado o
modelo Capital Asset Price Model (“CAPM”), devendo ser adotado, como
taxa de desconto, o Custo Médio Ponderado de Capital (WACC), cujas
premissas deverdo ser definidas pelo avaliador e estarem adequadas as
condi¢cbes de mercado, observados os diferentes tipos de empreendimento
indicados.

3.2.3.8. As premissas empregadas, inclusive para o calculo do WACC e do
Custo de Capital Proprio, deverdo ser explicitadas e facilmente
identificaveis, bem como devidamente justificadas e fundamentadas.

3.2.39. A CONTRATADA devera utilizar premissas macroeconémicas
usualmente divulgadas por entidades publicas e privadas para projecdes
do Produto Interno Bruto — PIB nacional (e regional, onde houver),
inflagdo, cambio, taxa de juros, entre outros.

3.2.3.10. O modelo econdmico-financeiro elaborado pela CONTRATADA
devera identificar as variaveis criticas e contemplar uma analise de
sensibilidade em relagdo as principais premissas de simulagéo
consideradas, bem como deverdo ser construidos cenarios distintos,
conforme solicitacdo do BNDES e/ou técnica amplamente utilizada em
avaliacdes econdmico-financeiras.

3.2.4. Estudo de Viabilidade Econdmico-Financeira d as INFRAESTRUTURAS

ACADEMICAS e do EQUIPAMENTO CULTURAL: devera apresentar o valor
presente liquido para a construcdo e manutencdo de cada uma das
INFRAESTRUTURAS ACADEMICAS indicadas no ANEXO X do Edital e para
a construcdo, manutencdo e operacdo do EQUIPAMENTO CULTURAL,
considerando potenciais sinergias oriundas da construgdo e manutencdo
conjunta de uma ou mais INFRAESTRUTURAS ACADEMICAS, sendo
composto de relatério descritivo abrangendo as seguintes atividades: Estudo
Técnico e Operacional, Estudo de Viabilidade Econdmico-Financeira,
Indicadores de Desempenho e demais estudos relacionados, de forma a
subsidiar o RELATORIO DE PROPOSICAO DE MODELO DE CESSAO E
CONTRAPARTIDAS devendo ser indicados, entre outros, 0s seguintes
elementos:

3.2.4.1. Estudo Técnico e Operacional das INFRAESTR UTURAS
ACADEMICAS e EQUIPAMENTO CULTURAL: devera considerar as
diretrizes e especificacbes de planos e estudos previamente realizados
pela UNIVERSIDADE, devendo conter:
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a) inventério das instalagBes e equipamentos existentes, detalhando seu
estado, e indicando valores;

b) projecdo dos investimentos necessarios de construcdo, reposicdo e
manutengdo predial, das INFRAESTRUTURAS ACADEMICAS e do
EQUIPAMENTO CULTURAL, indicando a area total, a localizacdo e a
adequada oferta dos servicos;

C) projeto geotécnico com programacdo de sondagem de simples
reconhecimento dos solos para fundacdes de edificios, nos termos da NBR
8036.

d) orcamento detalhado dos custos de investimento (CAPEX) e de
manutencdo (OPEX) das infraestruturas, considerando o faseamento dos
investimentos.

3.24.1.1. A CONTRATADA devera apresentar o0s projetos dos

BN

investimentos necessarios a constru¢cdo, manutencdo e operacao,
indicados no item 3.2.4.1 acima, alinea “b”, contendo:

a) os elementos do projeto basico de que trata a Lei n° 8.987/95 e
legislacdo complementar, especialmente no que se refere as
caracteristicas fisicas basicas das obras, considerando as informacdes
legais e técnicas;

b) o cronograma estimado de execucdo das obras, bem como desenhos
esquematicos, projeto conceitual, croquis ou imagens, visando ao perfeito
entendimento dos principais componentes das obras e de suas
localizacBes e, ainda, outras investigacdes e ensaios, quando couber; e

c) as plantas indicando a localizacéo, tamanho e disposicdo de todos os
investimentos a serem realizados.

3.24.1.2. Os trabalhos deverdo atender a normatizagbes técnicas

existentes e da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT),
bem como as orienta¢cdes dos 6rgdos de controle competentes. No
caso de inexisténcia de normas que tratem dos aspectos
anteriormente relacionados, deverdo ser consideradas as boas
praticas nacionais para a construgdo civil e as boas praticas de
concessoes publicas.

3.2.4.1.3. Devera ser realizada andlise de custos com estimativas para

CAPEX e OPEX, incluindo os valores de reposi¢cdo, em quantidades
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agregadas principais ou em outras metodologias apliciveis. Sao
pontos essenciais da andlise de custo:

a) 0s precos unitarios deverdo estar baseados em sistemas oficiais de
preco, em precos de mercado ou em valores referenciais admitidos pelos
orgdos da Administracdo Federal e da Administracdo local, quando
aplicavel, e devem, principalmente, ser aceitos pelos Orgdos de
fiscalizacdo e controle. Para os custos unitérios utilizados deverdo estar
evidentes e rastreaveis as fontes utilizadas para a estimativa,;

b) a estimativa de custo global dos investimentos devera ter como base
as quantidades, precos e demais elementos do projeto, possuindo precisdo
e confiabilidade compativeis com o nivel de detalhamento do elemento
técnico em analise;

c) deverdo ser considerados os custos com demolicdo e remediagcédo das
infraestruturas existentes e os investimentos de urbanizagdo do entorno
das INFRAESTRUTURAS ACADEMICAS e do EQUIPAMENTO
CULTURAL limitados aos campi da UNIVERSIDADE.

d) deverdo ser previstos custos prévios relacionados ao licenciamento
ambiental, incluindo possiveis condicionantes e resolucdo de passivos.
Estes deverdo ser complementados pelos valores provenientes da Analise
Ambiental a ser realizada pela CONTRATADA.

3.24.1.4. O Estudo Técnico e Operacional devera detalhar as métricas,

0s célculos, as diretrizes e os principais drivers utilizados para as
estimativas de CAPEX.

3.2.4.1.5. O Estudo Técnico e Operacional devera ser acompanhado de

mapas e demais plantas e projetos, e apresentado em material
editavel, sendo as planilhas de calculo em formato MS Excel.

3.2.4.1.6. O Estudo Técnico e Operacional devera utilizar estudos,

projetos bésicos e executivo feitos pela UNIVERSIDADE.

3.2.4.2. Estudo de Viabilidade Econémico-Financeira : devera apresentar o

valor presente liquido das INFRAESTRUTURAS ACADEMICAS e do
EQUIPAMENTO CULTURAL, a partir de projecdes financeiras para o todo
o periodo, de forma a subsidiar o RELATORIO DE PROPOSICAO DE
MODELO DE CESSAO E CONTRAPARTIDAS , apresentando, para além
dos pontos descritos nos itens 3.2.3.5 a 3.2.3.10, os seguintes itens:
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3.24.2.1. Para as INFRAESTRUTURAS ACADEMICAS, além dos
elementos j& indicados, deverdo ser apresentados 0s seguintes
elementos:

a) O0s seus respectivos custos de construcdo e manutencdo predial,
incluindo os investimentos de reposicao (estrutura, rede elétrica, rede
hidraulica, rede hidros sanitéria, telecomunica¢des e urbanizacéo);

b) projecdo de custos, despesas e tributos, de forma consolidada,
contendo as principais linhas de despesa (operacionais, comerciais e
administrativas), explicitando premissas, fontes e projec¢6es futuras;

c) premissas financeiras, com descritivo das principais estimativas
relacionadas ao financiamento do projeto, incluindo estrutura de capital,
custo e modelo de financiamento, além do célculo do custo de capital
estimado para avaliacdo econémica dos fluxos de caixa projetados;

d) relatérios financeiros, consolidando as principais premissas do modelo
econdmico, dentre eles, o fluxo de caixa.

3.2.4.2.2. Para o EQUIPAMENTO CULTURAL, além dos elementos
indicados no subitem 3.2.4.2.1, deverdo ser apresentados 0s
seguintes elementos:

a) conceito do negdcio, as linhas gerais do seu planejamento estratégico,
sua evolucao e seus objetivos;

b) utilizacdo dos insumos gerados na Avaliagdo Comercial indicada no
item 3.2.4.3 considerando os diferentes cenérios projetados de
crescimento na ocupacao das instalagbes (ramp-up) para a projecao das
receitas operacionais e acessorias do EQUIPAMENTO CULTURAL ;

c) discriminagdo das receitas acessorias e avaliacdo da possibilidade de
eventuais receitas oriundas de naming rights;

d) estimativa de valor de investimentos necessarios para manutencao
das estruturas, instalacdes e equipamentos em acordo com o conceito de
negdcio proposto, levando-se em consideragao (i) o uso mais eficiente dos
espacos e estruturas a serem construidas; e (i) o cumprimento das
exigéncias normativas;

e) valor de eventual outorga ou valor de aporte publico e/ou
contraprestacfes, bem como a sensibilidade desses valores aos niveis de
utilizacdo do EQUIPAMENTO CULTURAL pela UNIVERSIDADE;
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f)  relatérios financeiros, consolidando as principais premissas do modelo
econdmico, dentre eles o demonstrativo de resultados (DRE), balango
patrimonial e fluxo de caixa.

3.2.4.3. Para o EQUIPAMENTO CULTURAL, além das atividades previstas
nos itens 3.2.4.1, 3.2.4.2 e 3.2.4.3, devera ser realizada uma Avaliagédo
Comercial , incluindo: Estudo de Mercado , Analise Concorrencial
proposicdo de Portfolio de Produtos e proposicdo da Estrutura de
Governanga, Gestéo e Operagao compartilhada entre a UNIVERSIDADE
e eventual participacdo de parceiro privado.

3.2.4.3.1. O Estudo de Mercado devera identificar a oferta efetiva e
potencial de servigos, incluindo todas as atividades necessérias, tais
como:

3.24.3.1.1. Avaliagdo do mercado potencial anual de eventos
artisticos/culturais, esportivos, corporativos e comerciais
(congressos, feiras, seminarios, etc), em instalacbes
compativeis com as planejadas para o EQUIPAMENTO
CULTURAL, com separagdo por tipologia de eventos e
estimativa de eventual crescimento do potencial de mercado;

3.24.3.1.2. realizacdo de entrevistas com operadores existentes de
instalagbes com caracteristicas similares abrangendo o0s
seguintes tépicos: (i) tipologias e frequéncia anual de eventos
realizados na instalagdo; (ii) porte; (iii) estimativa de receita, de
custos e margens operacionais; (iv) atrativos existentes para
realizacdo dos eventos (ex: estacionamento, parque de
alimentacdo, etc); (v) taxa de ocupacdo anual da instalacdo
observada ao longo do tempo; (vi) as alavancas de valor
observadas ao longo da operacao; (vii) iniciativas e estratégias
comerciais utilizadas para fomentar o uso da instalacédo; (viii)
visdo  sobre  possibilidades de  aproveitamento  do
EQUIPAMENTO CULTURAL;

3.2.4.3.2. A Analise Concorrencial dos servigos identificados no Estudo
de Mercado deverd incluir:

a) mapeamento de instalagBes concorrentes ou substitutas nos diversos
segmentos de potencial atuagcdo do EQUIPAMENTO CULTURAL ;

b) estimativa de participagdo de mercado inicial e potencial do
EQUIPAMENTO CULTURAL;
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c) analise de diferenciais qualitativos do EQUIPAMENTO CULTURAL
em relagdo aos concorrentes mapeados na alinea “a” deste subitem.

3.2.4.3.3 O Portfélio de Produtos devera ser elaborado considerando

cada instalacdo do EQUIPAMENTO CULTURAL e o0s insumos
provenientes do Estudo de Mercado e da Analise Concorrencial,
devendo incluir:

a) a identificacdo de potenciais eventos, atividades comerciais e servicos
gue poderdo ser ofertados pelo futuro operador (tais como publicidade,
patrocinios, ingressos, camarotes, alimentagcdo, produtos licenciados e
alugueis); evolucdo das respectivas taxas de ocupacao (incluindo curva de
ramp-up); exploracdo de publicidade e avaliacdo de viabilidade de naming
rights; e

b) a estimativa dos respectivos precos a serem praticados; projecoes
anuais de demanda para cada atividade identificada no Portfolio de
Produtos e projecdo de receitas operacionais e acessérias do
EQUIPAMENTO CULTURAL .

3.2.4.4. Indicadores de Desempenho: a CONTRATADA devera desenvolver

um Quadro de Indicadores de Desempenho (QID), bem como as suas
regras de aplicacdo, representado por um conjunto de medidores
utilizados para a mensuracdo da disponibilidade e do desempenho
operacional do parceiro privado, com a definicdo do padrdo aceitavel e de
redutores financeiros para o caso de ndo conformidade na execucéo do(s)
INSTRUMENTO(S) CONTRATUAL(IS) a ser(em) celebrado(s) pela
UNIVERSIDADE, nas etapas de constru¢do, manutencao e operacao.

3.24.4.1. Devera ser desenvolvido um quadro de indicadores de

desempenho (QID) para cada uma das INFRAESTRUTURAS
ACADEMICAS. O quadro de indicadores de desempenho devera
englobar toda a manutencdo predial, tais como estrutura, elétrica,
hidraulica, hidrossanitaria, telecomunicacdo e acabamentos da
INFRAESTRUTURA ACADEMICA , especificando,
preferencialmente, indicadores aplicAveis para férmulas e
detalhamento para apuracéo.

3.2.4.4.2. Devera ser desenvolvido um quadro de indicadores de

desempenho (QID) para o EQUIPAMENTO CULTURAL. O quadro
de indicadores de desempenho devera englobar toda a construgéao,
manutencdo predial, tais como estrutura, elétrica, hidraulica,
telecomunicagdo e acabamentos e a operagcdo completa do
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EQUIPAMENTO CULTURAL, especificando, preferencialmente,
indicadores aplicaveis para formulas e detalhamento para apuracéo.

3.2.4.5. Estrutura de Governanca, Gestdo e Operacd o0: proposicdo de

3.2.5.

modelo de governanca, gestdo e operacdo para o EQUIPAMENTO
CULTURAL de maneira a regulamentar a relacdo entre a
UNIVERSIDADE, concessionario e OPERADOR CULTURAL,
apresentando matriz de compartihamento de riscos e
responsabilidades entre a UNIVERSIDADE e o0s potenciais
parceiros, indicando:

a) diferentes cenarios de participacdo da UNIVERSIDADE na
governancga e gestdo do EQUIPAMENTO CULTURAL ;

b) diferentes niveis de utilizacdo do EQUIPAMENTO CULTURAL por
atividades da UNIVERSIDADE;

c) o detalhamento das atribuicbes da UNIVERSIDADE e dos atores
privados.

Andlise Socioambiental: devera abranger os ATIVOS IMOBILIARIOS
DA UNIVERSIDADE, o EQUIPAMENTO CULTURAL e as
INFRAESTRUTURAS ACADEMICAS, devendo indicar o0s riscos
ambientais, eventuais custos de adequacdo ambiental, o processo de
licenciamento, potenciais riscos e, ainda:

a) identificacdo dos diferentes atores, as etapas e prazos estimados do
processo de licenciamento ambiental em ambito municipal, estadual e/ou
federal para implementacdo do PROJETO, incluindo a emissdo dos
principais atos de regularidade ambiental normalmente adotados;

b) identificacdo dos passivos socioambientais existentes e indicacdo de
valor para remediacdo, adequagdo e eventuais desapropriacbes e
remocdes, com base nos processos administrativos e judiciais em curso e
gue tenham por objeto matéria ambiental, tanto nas areas das
intervencdes planejadas quanto nas suas imediacgdes;

c) analise da regularidade da operacdo, mediante a verificacdo (i) de
processos de licenciamento em curso ou concluidos; (ii) da existéncia de
licencas de operagdo em vigor para todos as intervencdes planejadas e da
conformidade com as condicionantes nelas constantes; e (iii) da existéncia
de outorgas de direito de uso;
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d) definicAo das diretrizes minimas, além da estimativa de cronograma
para o processo de licenciamento ambiental e obtencdo de outorga de
direito de uso para o empreendimento a ser realizado, além de atividades
relacionadas e eventuais desapropriagbes, desocupacbes e
reassentamentos, bem como contrapartidas necesséarias ao poder publico
municipal e as comunidades nas imedia¢des quando aplicavel,

e) definicAo do custo atinente ao licenciamento ambiental e & obtengéo
de outorga de direito de uso, incluindo passivos existentes e aqueles que
possam surgir das intervencdes previstas na avaliacéo; e

f) identificacdo dos passivos socioambientais existentes e indicacdo de
valor para remediacdo, adequacdo e eventuais desapropriacbes e
remocgdes, com base nos processos administrativos e judiciais em curso e
que tenham por objeto matéria ambiental relacionada aos ATIVOS
IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE.

3.25.1 O PRODUTO indicado nos itens 3.2.5 que trata do TERRENO DA
PRAIA VERMELHA devera incluir o as analises socioambientais
pertinentes ao EQUIPAMENTO CULTURAL.

3.2.6. Relatério Preliminar de Mapeamento dos poten ciais INVESTIDORES

(Market Sounding): a CONTRATADA devera apresentar, na FASE 1, relatério
preliminar, a fim de auxiliar a tomada de decisdo em relagdo ao MODELO DE
CESSAO E CONTRAPARTIDAS, com a identificacdo e avaliacdo dos
potenciais INVESTIDORES nacionais e estrangeiros no que tange a
atratividade em relagdo aos diferentes ATIVOS IMOBILIARIOS DA
UNIVERSIDADE e a operacdo do EQUIPAMENTO CULTURAL, incluindo o
levantamento de informag@es relativas ao seu porte, perfil técnico-operacional,
estratégia da empresa e capacidade econémico-financeira.

3.2.7. RELATORIO DE PROPOSICAO DO MODELO DE CESSAO E

CONTRAPARTIDAS, com vistas ao aproveitamento econémico, do todo ou em
parte de ATIVOS IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE, e a construgdo e
manutencdo de INFRAESTRUTURAS ACADEMICAS , bem como a construcao,
manutencdo e operacdo de EQUIPAMENTO CULTURAL, indicando o(s)
respectivos(s) INSTRUMENTO(S) CONTRATUAL(IS) a ser(em)
desenvolvido(s) na FASE 2, com fins a realizagdo do PROJETO, contendo:

a) indicagdo de alternatvas de MODELOS DE CESSAO E
CONTRAPARTIDAS, classificando-as em relagdo ao valor econémico a
ser obtido pelo aproveitamento econdmico dos ATIVOS IMOBILIARIOS
DA UNIVERSIDADE para fins de que sejam viabilizados, em contrapartida,
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investimentos associados a suas missdes, incluindo a construcéo e
manutencdo de INFRAESTRUTURAS ACADEMICAS destinadas as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como a construcéo,
manutencgdo e/ou operagao de EQUIPAMENTO CULTURAL ;

b) proposicdo de diferentes arranjos contratuais, conjugando, ou ndo, no
mesmo INSTRUMENTO CONTRATUAL, o aproveitamento econémico de
ATIVOS IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE com a oferta das
INFRAESTRUTURAS ACADEMICAS e do EQUIPAMENTO CULTURAL
da UNIVERSIDADE considerando as diferentes modalidades de cesséo e
contratagdo possiveis, tais como: CONCESSAO DE USO e constituicéo de
FUNDO INVESTIMENTO IMOBILIARIO ;

c) indicacdo de diferentes modelos de governanca para o0
EQUIPAMENTO CULTURAL e o0s seus respectivos impactos econémicos,
indicando os diferentes tipos e niveis de uso da UNIVERSIDADE pelo
EQUIPAMENTO CULTURAL;

d) indicagdo da modalidade de contratacdo mais adequada do
OPERADOR CULTURAL para fins de gestdo do EQUIPAMENTO
CULTURAL;

e) apresentacdo dos valores econbémicos do TERRENO DA PRAIA
VERMELHA, considerando a possibilidade de ampliacdo do potencial
construtivo e possiveis alteracdes da legislacao urbanistica;

f) apresentacdo de proposta de indugdo e/ou limitacdo dos usos dos
ATIVOS IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE , sugerindo proposta de
mitigacdes e contrapartidas ao poder publico e/ou a(s) comunidade(s)
afetada(s) pelos empreendimentos a serem realizados;

g) caso o MODELO DE CESSAO E CONTRAPARTIDAS definido nos
SERVICOS TECNICOS indique a necessidade de constituicdo de parceria
publico-privada — PPP, na forma da Lei n® 11.079/2004, para a construcao,
manutengdo da INFRAESTRUTURAS DA UNIVERSIDADE e/ou
construcdo, manutencdo e operacdo do EQUIPAMENTO CULTURAL, a
CONTRATADA devera elaborar estudo que identifique as razbes que
justifiquem a opcéo pela forma de PPP (relatério de Value for Money).

h) indicacdo da matriz de riscos e quantificacdo de riscos transferidos a
pessoa(s) juridica(s) de direito privado: (i) identificacdo, caracterizagéo,
impactos, custos e mitigagdo dos riscos relacionados com a gestéo,
operacdo e manutencdo dos equipamentos objeto do estudo; (ii)

identificacdo, detalhamento e sugestdo de compartilhamento dos principais
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riscos associados ao projeto; (i) analise das implicagbes juridicas
associadas a reparticdo de riscos contemplada na matriz elaborada, por
meio da identificacdo do mecanismo contratual do qual a referida alocacao
poderia ser efetivada; com a evidenciacdo das situacdes onde o Valor
Presente Liquido do projeto pode ser negativo, sua probabilidade de
ocorréncia, assim como o desenvolvimento de estratégias alternativas para
o enfrentamento dessas situacoes.

i) apresentacdo de proposta de MODELO DE GESTAO DOS
RECURSOS oriundos de outorga da CONCESSAO DE USO ou dos lucros
das cotas do FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO, de forma a
garantir a sua aplicacdo em projetos de investimento e no desenvolvimento
das INFRAESTRUTURAS ACADEMICAS e do EQUIPAMENTO
CULTURAL, tais como constituicdo ou utilizagdo de fundo ou pessoa
juridica para gestao dos recursos;

i) proposicdo de modelo de gestdo, acompanhamento e monitoramento
pela UNIVERSIDADE dos INSTRUMENTOS CONTRATUAIS propostos.

k) estimativa de gastos, a serem incorridos pelo concessionario, para
realocacdo e acomodacdo de pessoas e atividades realizadas em
edificacdes existentes da UNIVERSIDADE que serdo objeto de construgéo
de novas infraestruturas académicas durante o periodo de transi¢cdo entre
desmobilizacéo e o final da construcdo de modo a impedir a paralisacdo
das atividades exercidas nestas edificagoes.

[) proposicdo da estrutura preliminar do FUNDO DE INVESTIMENTO
IMOBILIARIO, definicdo das obrigacdes, direitos e prerrogativas das
diferentes classes de quotas, assim como da propor¢do adequada entre
elas, da remuneracgéo devida,

m) proposicdo de modelo(s) de garantias adequado(s) ao PROJETO em
consonancia com o MODELO DE CESSAO E CONTRAPARTIDAS , bem
como, a justificativa pela opcdo selecionada.

3.2.7.1. Andlise Juridico-Institucional: desenho e estruturacdo do modelo

juridico mais vantajoso para o PROJETO, claramente detalhado e
justificado, contendo:

a) analise juridica das atribuicbes da UNIVERSIDADE e dos atores
privados necessarios para a implantagdo do PROJETO;

b) mapeamento e estruturacdo do processo licitatorio, com a indicacéo
dos instrumentos juridicos necessarios ao arranjo indicado, tais como:
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audiéncias publicas, editais, contratos, atos normativos e licencas, bem
como o delineamento das etapas do procedimento.

3.3. FASE 2: Engloba todos os PRODUTOS e as demais atividades compreendidas no
escopo dos SERVICOS TECNICOS que tém por objetivo a formatacdo final do
PROJETO e a sua promogdo e suporte as atividades de licitacdo, conforme
descritos nos subitens a seguir. Todos os PRODUTOS da FASE 2 devem ser
realizados para cada um dos INSTRUMENTOS CONTRATUAIS definidos na FASE
1.

3.3.1. Estudo de Viabilidade Econdmico-Financeira, Técnico e Operacional
do(s) INSTRUMENTO(S) CONTRATUAL(IS): a CONTRATADA devera
desenvolver relatério especifico para cada INSTRUMENTO CONTRATUAL
definidko no MODELO DE CESSAO E CONTRAPARTIDAS, consolidando,
integrando e atualizando em um Unico relatério e modelo econémico e
financeiro: os PRODUTOS desenvolvidos na FASE 1 para os ATIVOS
IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE e para as INFRAESTRUTURAS
ACADEMICAS e para o EQUIPAMENTO CULTURAL, de forma a refletir a
composicdo definida no RELATORIO DE PROPOSICAO DO MODELO DE
CESSAO E CONTRAPARTIDAS, apresentando as premissas, parametros,
descritivos, indicadores, plantas, projetos e estimativa de valores necessarios a
realizacdo do PROJETO, por meio da licitagdo do(s) INSTRUMENTO(S)
CONTRATUAL(IS) definido(s):

3.3.1.1. O Estudo de Viabilidade Econémico-Financeira indicado no item 3.3.1,
deverd levar em consideracdo eventuais sinergias, economias de escala
ou de escopo decorrentes do agrupamento no mesmo INSTRUMENTO
CONTRATUAL de ATIVOS IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE,
INFRAESTRUTURAS  ACADEMICAS ou do EQUIPAMENTO
CULTURAL;

3.3.2. Caso se revele necessario a realizacdo do PROJETO, poderé ser solicitada a
elaboracdo dos seguintes Relatérios:

a) Diretrizes Ambientais, contendo Termo de Referéncia de Estudo de
Impacto Ambiental para cada empreendimento projetado;

b) Diretrizes de Impacto de Vizinhanca, contendo Termo de Referéncia
de Estudo de Impacto de Vizinhanca para cada uma das areas listadas no
Anexo IX do Edital;

c) Diretrizes de Tréansito, contendo Termo de Referéncia de Estudo de
Impacto de Transito para cada uma das éareas listadas no Anexo IX do

Edital; e
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d) Diretrizes de Manejo Ambiental, contendo Termo de Referéncia de
Plano de Manejo Ambiental para cada empreendimento projetado.

3.3.3. Relatério Final de Mapeamento dos potenciais INVESTIDORES (Market
Sounding): a CONTRATADA deverd apresentar relatorio, considerando o(s)
INSTRUMENTO(S) CONTRATUAL(IS) que regulara(do) a outorga de
CONCESSAO DE USO ou constituicdo de FUNDO DE INVESTIMENTO
IMOBILIARIO de ATIVOS IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE, com a
identificacdo e avaliacdo dos potenciais INVESTIDORES nacionais e
estrangeiros no que tange a atratividade dos diferentes tipos de
empreendimentos, incluindo o levantamento de informagbes relativas ao seu
porte, perfil técnico-operacional, estratégia da empresa e capacidade
econdmico-financeira; bem como identificacdo e avaliacdo do comportamento
estratégico dos principais STAKEHOLDERS frente ao processo de
aproveitamento econdmico de ATIVOS IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE .

3.3.4. Promog¢do do PROJETO a potenciais INVESTIDORE S: promocdo e
participagdo em reunides técnicas com potenciais INVESTIDORES e
apresentagbes a associagbes de INVESTIDORES, inclusive RODADAS DE
PROMOCAO DO PROJETO, no Brasil e no exterior, com o objetivo de prestar
informagdes adicionais aquelas contidas nos editais, incluindo preparacdo de
guestionarios a serem respondidos por estes INVESTIDORES, assegurando
igualdade de tratamento a todos os interessados.

3.3.41. A CONTRATADA devera organizar até 2 (duas) RODADAS DE
PROMOCAO DO PROJETO no Brasil, e até 2 (duas) no exterior, e todos
os custos referentes as RODADAS DE PROMOCAO DO PROJETO seréo
de responsabilidade da CONTRATADA, exceto os custos referentes a
participacdo de profissionais do BNDES, da UNIVERSIDADE e/ou de
outros agentes publicos nos eventos.

3.3.4.2. A RODADA DE PROMOCAO DO PROJETO no Brasil devera ocorrer
nos municipios do Rio de Janeiro e/ou Sdo Paulo, conforme a melhor
estratégia de divulgacdo, em condicbes compativeis com as
caracteristicas, relevancia e complexidade do aproveitamento econémico
de ATIVOS IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE, sendo de
responsabilidade da CONTRATADA todos os custos diretos e indiretos
relativos a promocao, organizacdo e realizagdo do evento, tais como
aluguel de espaco, elaboracdo e disponibilizacdo de apresentacdes
institucionais ou servicos de terceiros, ndo se incluindo os custos
referentes a participacdo nas RODADAS DE PROMOCAO DO PROJETO
dos potenciais investidores, do BNDES, da UNIVERSIDADE ou demais
agentes publicos.
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3.3.4.3. As RODADAS DE PROMOCAO DO PROJETO no Exterior deverdo
ocorrer em até 2 (duas) cidades, sendo a primeira obrigatoriamente na
Ameérica do Norte, e a segunda na Europa ou Asia, cabendo a escolha da
localidade & CONTRATADA, conforme a melhor estratégia de divulgacéo,
aplicando-se igualmente o disposto no subitem 3.3.4.2. acima.

3.3.4.4. A CONTRATADA devera apresentar ao BNDES, em até 5 (cinco) dias
apos a realizacdo da ultima RODADA DE PROMOCAO DO PROJETO,
documento (Relatério das RODADAS DE PROMOCAO DO PROJETO)
com a descricdo das principais informacdes e contribuicbes colhidas
durante o evento, bem como relagdo de perguntas formuladas pelos
INVESTIDORES e propostas de respostas.

3.3.45. Para fins de divulgagdo do PROJETO junto a INVESTIDORES
estrangeiros, traducdo para lingua inglesa dos documentos licitatorios, de
apresentacfes e do(s) Estudo de Viabilidade Econdmico-Financeira
do(s) INSTRUMENTO(S) CONTRATUAL(IS) indicado no item 3.3.1.

3.3.5. Elaboragéo de Relatério Conclusivo que aborde os principais eventos do
processo de licitagdo do PROJETO, destacando-se: (i) na hipdtese de
concessao de uso: as condicdes de outorga e formas de pagamento previstas;
a relagcdo dos participantes; a identificacdo do concessionario, e a sintese de
eventuais questionamentos judiciais ou administrativos relacionada ao processo
de licitacdo do PROJETO; (ii) na hip6tese de constituicdo de fundo de
investimento imobilirio: a relacdo dos participantes; a identificacdo do
administrador e do operador imobilidrio, e a sintese de eventuais
guestionamentos judiciais ou administrativos relacionada ao processo de
licitagdo do PROJETO, dentre outras informacdes relevantes.

3.4. A critério do BNDES ou com vistas ao atendimento de o6rgdos de fiscalizagéo,
regulacdo e controles externo, a CONTRATADA devera promover, sem custos
adicionais, todas as revisbes e ajustes necessarios aos PRODUTOS até a data
limite(s) para a(s) entrega(s) das propostas do leildo, por solicitagdo do BNDES ou
com vistas ao atendimento de demandas provenientes de 6rgaos de fiscalizacao,
regulacdo e controle interno e externo.

3.4.1. As revisdes ou ajustes demandados nos PRODUTOS acima nao serao
considerados novos PRODUTOS para fins de pagamento e deverdo ser
executados ainda que apdés a emissdo de RECIBO e de TERMO DE
RECEBIMENTO DEFINITIVO pelo BNDES.

3.4.2. A CONTRATADA devera realizar, sem custos adicionais, as revisoes e 0s
ajustes necessarios nos Estudos de Viabilidade Econbémico-Financeira
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(subitens 3.2.3.4, 3.2.3.10, 3.2.4.2 e 3.3.1, na parte referente ao estudo
econdmico-financeiro), nas Minutas de Editais e Anexos (subitem 3.5.3, alinea
“b"), nos Relatérios de Mapeamento dos potenciais investidores (subitens 3.2.6
e 3.3.3), bem como nos Servigos de Gerenciamento e Suporte as Atividades do
Projeto — PMO (subitem 3.5.1), de Assessoria de Comunicacédo (subitem 3.5.2),
de Assessoria Juridica (subitem 3.5.3) e do Relatério Conclusivo (item 3.3.5),
inclusive apos a licitagdo do PROJETO eventualmente resultar fracassada ou
deserta.

3.5. Os SERVICOS ESPECIALIZADOS listados abaixo deverdo ser prestados pela

CONTRATADA ao longo da FASE 1 e da FASE 2:

3.5.1. Gerenciamento e Suporte das Atividades: a CONTRATADA sera
responsavel pelo gerenciamento e suporte de todas as atividades relativas ao
escopo de trabalho especificado nesse Termo de Referéncia, envolvendo todas
as atividades e PRODUTOS necessarios, tais como:

a) elaboracédo de relatérios mensais de acompanhamento gerencial, com
andlise do status das atividades e de planos de acdo para correcao de
eventuais atrasos em relagdo ao cronograma de execugdo dos SERVICOS
TECNICOS;

b) gestdo das atividades necessérias a execucdo do escopo previsto
neste Termo de Referéncia, especialmente quanto a coordenacdo das
diferentes equipes técnicas da CONTRATADA, de forma a garantir a
qualidade e consisténcia de todos os PRODUTOS entregues;

C) suporte e gerenciamento na preparacdo de apresentacdes (podendo
incluir maquetes digitais) para as reunides de acompanhamento que
venham a ser agendadas junto ao BNDES, a UNIVERSIDADE, os Poderes
Executivo e Legislativo, o IPHAN, o INEPAC e demais 6rgéos publicos que
exercam atribuicdes de controle, incluindo-se, ainda, a elaboracao de atas
das reunides e outras atividades instrumentais eventualmente necessarias;

d) suporte e gerenciamento das atividades necessérias a elaboracdo de
documentos com informacdes adicionais aos PRODUTOS, quando
eventualmente solicitados pelo BNDES, de forma a garantir o atendimento
aos prazos assinalados, bem como a qualidade e consisténcia na
execucado do escopo especificado neste Termo de Referéncia; e

e) suporte e gerenciamento das atividades necessérias a elaboracdo, no
prazo devido, de respostas aos questionamentos e contribuicbes
apresentados durante o periodo de consulta publica e na realizacdo de
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audiéncia publica relativas ao PROJETO a ser licitado, bem como, ao
longo de todo o processo licitatorio.

3.5.2. Assessoria de Comunicacdo : consiste em servicos prestados pela
CONTRATADA contemplando atividades tais como:

a) envio, durante a vigéncia do CONTRATO, de clipping digital diario,
visando o gerenciamento e o0 monitoramento das diversas midias de
comunicacdo sobre (i) o processo de aproveitamento econdmico de
ATIVOS IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE , (i) as manifestacdes de
entidades empresariais, sindicais, governamentais e ndo governamentais,
incluindo associagdes de moradores, comunidade académica e artistica, e
(iif) os setores empresariais que venham a acompanhar o interesse dos
potenciais INVESTIDORES no negdcio;

b) apoio ao BNDES e a UNIVERSIDADE na implementagdo e
gerenciamento do plano de comunicacdo, de modo a responder
adequadamente e em tempo habil a quaisquer questdes que possam
surgir durante a preparagéo do PROJETO;

c) suporte ao BNDES e & UNIVERSIDADE na preparagdo de materiais e
mensagens de divulgacdo para eventos associados aos trabalhos, tais
como reunides com interessados, audiéncias publicas, RODADAS DE
PROMOCAO DO PROJETO, publicacdo do edital do PROJETO e
reunides de esclarecimento junto a comunidade académica com
estudantes, técnicos administrativos e professores, bem como junto a
entidades da sociedade civil afetadas pelo PROJETO quando houver
solicitacdo nesse sentido;

d) elaboracéo, para o BNDES e UNIVERSIDADE, de boletim informativo
com atualizagcdo mensal sobre os trabalhos, para fins de eventual
divulgacdo junto aos STAKEHOLDERS, inclusive através de midia digital e
sitio especifico;

e) assessoramento durante o periodo de consulta publica e na realizagédo
de audiéncia publica relativas ao PROJETO a ser licitado, bem como, ao
longo de todo o processo licitatorio.

3.5.3. Assessoria Juridica: compreendera os SERVICOS ESPECIALIZADOS de
assessoramento e suporte juridicos referentes ao conjunto completo de
providéncias relativas a preparacao, revisao e atualizagdo das minutas do edital
e do instrumento juridico de outorga da CONCESSAO DE USO e/ou de
constituicdo do FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO de ATIVOS

IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE , seus respectivos anexos e demais
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documentos decorrentes, considerando o MODELO DE CESSAO E
CONTRAPARTIDAS definido, abrangendo a elaboracdo de opinativos,
pareceres, relatérios técnicos, minutas diversas e a execucdo de outras
atividades de cunho juridico que se fagam necessarias para a licitagdo e
contratacdo do PROJETO, incluindo-se no escopo destes servicos:

a) analise da legislacdo municipal, estadual e federal incidente,
notadamente urbanistica e ambiental, das principais decisGes judiciais e
administrativas, bem como de instrumentos juridicos publicos que regulem
0 uso da éarea em que situados os ATIVOS IMOBILIARIOS DA
UNIVERSIDADE (ex. contratos de cessao de uso, convénios, acordos);

b) elaboracdo de minuta(s) de edital(is) e seus anexos, 0s quais deverdo
conter as informacgfes previstas em lei, e incorporar posteriormente, na
versdo final do(s) edital(is) para publicagdo, eventuais alteragbes
recomendadas pelo BNDES e demais 6rgéos aprobatorios, regulatorios e
de controle externo, bem como a versdo em lingua inglesa, conforme
previsto nesse Termo de Referéncia, para atender a potenciais
investidores estrangeiros;

c) identificacdo das limitacbes administrativas, autorizacbes e licencas
necessarias, nas esferas municipal, estadual e federal, para fins de
utilizacio da area em que esta situado os ATIVOS IMOBILIARIOS DA
UNIVERSIDADE, bem como para a eventual utilizacdo de areas
adjacentes, atentando, em especial, para a existéncia de limitacbes
urbanisticas, de gabarito, construtivas em geral e de execugdo de
determinadas atividades econbmicas, aplicaveis a area objeto do
PROJETO e adjacentes;

d) assessoramento para a regularizacdo fundiaria e andlise da
afetacdo/desafetacdo de bem publico;

e) analise acerca da necessidade de expedi¢céo de autorizacdes, licencas
e outros documentos relativos a regularidade ambiental, urbanistica e
imobiliaria da area em que estdo situados os ATIVOS IMOBILIARIOS DA
UNIVERSIDADE, das INFRAESTRUTURAS ACADEMICAS e do
EQUIPAMENTO CULTURAL , bem como da regularidade dos documentos
ja expedidos;

f) andlise dos principais atores publicos e privados envolvidos no
desenvolvimento e na contratacdo do PROJETO, bem como das
respectivas atribuicoes legais;
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g) elaboracdo de minutas de acordos de cooperacdo, convénios, projetos
de leis, decretos e outros atos normativos ou instrumentos juridicos, de
direito publico ou privado, necessarios ou pertinentes para viabilizar a
licitacdo, contratacdo e operacdo do PROJETO;

h) elaboragcdo de minutas de apresentacdes, relatorios, pareceres e
opinativos juridicos, que venham a ser solicitados pela UNIVERSIDADE,
descrevendo os riscos identificados a partir da analise da legislacdo e
jurisprudéncia  pertinentes, propondo interpretagbes, argumentos,
estratégias de acdo e alteracbes legais que mitiguem ou eliminem os
riscos e Obices juridicos identificados;

i) elaboracdo e revisdo de documentos juridicos necessarios para a
licitacdo, contratacdo e operacdo do PROJETO, as quais deverdo
considerar, entre outros, os érgaos de fiscalizacdo e controle e principais
STAKEHOLDERS do PROJETO, além daqueles provenientes dos
guestionamentos, manifestacdes e contribuicbes apresentadas por
terceiros interessados;

j) assessoria na preparagdo de documentacdo e respostas para
processos judiciais e/ou administrativos, inclusive procedimentos
preliminares de solicitagdo de informagfes e esclarecimentos, manejados
pelo Ministério Publico, Tribunais de Contas ou outras entidades que
exercam atribuicoes fiscalizatérias, aprobatorias, legislativas, judiciais, de
controle e fiscalizac¢éo;

k) pareceres juridicos que expressem a credibilidade do modelo a ser
adotado;

[) organizacdo das tarefas e decisdbes em documentos para a eventual
publicagdo da consulta publica; e

m) andlise de outros aspectos e temas juridicos diretamente pertinentes a
estruturacao, licitagdo, contratacdo e operagdo do PROJETO, incluindo o
assessoramento juridico necessario ao longo de todo o processo licitatorio.

3.5.3.1 Na hip6tese de constituicio de FUNDO DE INVESTIMENTO

IMOBILIARIO do todo ou em parte dos ATIVOS IMOBILIARIOS DA
UNIVERSIDADE, o servico descrito no subitem 3.5.3 abrangerd, ainda:

a) detalhamento das caracteristicas intrinsecas e das regras de
funcionamento do FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO;
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b) organizacdo e elaboracdo da documentagdo necessaria a constituicdo
do FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO, incluindo o respectivo
Regulamento, Boletim de Subscricdo, entre outros; e

c) obtencdo de todas as inscrigBes fiscais e demais providéncias que se
fagam necessérias a constituicao e inicio de funcionamento do FUNDO DE
INVESTIMENTO IMOBILIARIO.

4. LOCAL, PRAZO E CONDICOES DE EXECUCAO DO OBJETO

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

A CONTRATADA devera arcar com todos os custos relativos ao desenvolvimento
de todas as atividades previstas neste TERMO DE REFERENCIA, tais como
remuneracéo de profissionais, encargos, tributos, despesas administrativas, viagens
nacionais e internacionais, estruturas fisica e virtual, bem como quaisquer outras
despesas necessérias a integral execucao do objeto.

4.1.1. A disponibilidade das informa¢Bes e documentos pelo BNDES e pela
UNIVERSIDADE nado exime a CONTRATADA da obrigacdo em ir aos locais
das instalacdes da UNIVERSIDADE ou 6rgdos publicos para a obtengdo de
documentos e informagdes adicionais para a perfeita execugéo do objeto.

Os LICITANTES deverao formular suas propostas de precos conforme TABELA DE
PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA DOS SERVICOS TECNICOS e
deverdo estar incluidos todos os custos para a integral execucdo do objeto, na
forma do item acima. O BNDES somente pagard a CONTRATADA pelos servicos e
produtos previstos na TABELA DE PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE
ENTREGA DOS SERVICOS TECNICOS e efetivamente executados.

Os locais de prestacdo dos servicos incluem as seguintes localidades: Rio de
Janeiro/RJ e Brasilia/DF, bem como em outros locais em que devam ser prestados
todos os servicos especificados neste Termo de Referéncia (tais como contatos com
potenciais INVESTIDORES, RODADAS DE PROMOCAO DO PROJETO e outros).

4.3.1. Todos os locais em que devam ser prestados os servi¢os especificados neste
Termo de Referéncia, ainda que ndo expressamente mencionados, devem ser
considerados na Proposta de Preco dos LICITANTES.

Os prazos para a entrega dos SERVICOS TECNICOS estéo indicados na TABELA
DE PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA DOS SERVICOS
TECNICOS - ANEXO Il deste Termo de Referéncia.

Em até 10 (dez) dias corridos, contados da data da assinatura do CONTRATO, a
CONTRATADA devera realizar reunido com o BNDES para:

a) apresentar a relacdo da Equipe de Profissionais responsavel pela
prestacdo dos servicos e 0s respectivos curriculos, devendo ser composta
por profissionais com formacdo, qualificagdo e experiéncia condizentes
com a complexidade dos servigos que devam ser prestados;
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b) definir quais documentos deveréo ser disponibilizados a CONTRATADA
para a realizagio dos SERVICOS TECNICOS, sem prejuizo de
solicitagcbes posteriores de documentos que se revelem necessarios a
execucado do objeto deste Termo de Referéncia; e

c) apresentar os Termos de Confidencialidade, devidamente assinados,
formalizados entre o BNDES e a equipe indicada pela CONTRATADA
para a prestagédo dos SERVICOS TECNICOS.

4.5.1. A Equipe de Profissionais deve incluir, no minimo, os seguintes profissionais:

I. advogado(s), inscrito na OAB, que tenha participado da prestacdo de servico
de assessoria juridica nas areas de direito imobiliario, direito urbanistico e
direito administrativo, a ser comprovada por meio de curriculo, atestado ou
declaracao;

Il. engenheiro devidamente inscrito no Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia (CREA), que tenha participado da prestacdo de servico
envolvendo projeto geotécnico com programacgéo de sondagem de simples
reconhecimento dos solos para fundac¢des de edificios, nos termos da NBR
8036, a ser comprovada por meio de curriculo, atestado ou declaracao; e

lll. arquiteto devidamente inscrito no Conselho de Arquitetura e Urbanismo
(CAU), que tenha participado da elaboracdo de masterplan de uso misto
urbano de, no minimo, 2,4 milhdes (dois milhdes e quatrocentos mil) m2; ou
estudo de vocacdo imobiliaria de area com potencial construtivo de, no
minimo, 125.000 (cento e vinte e cinco mil) m2,

45.1.1. Os responsaveis técnicos sdo responsaveis pela supervisdo técnica
das equipes da CONTRATADA, nos respectivos segmentos, devendo:

a) estar disponiveis para as interacdes com o BNDES previstas neste
TERMO DE REFERENCIA ao longo de toda a vigéncia do CONTRATO; e

b) subscrever como responsaveis técnicos os PRODUTOS e demais
trabalhos executados no ambito dos SERVICOS TECNICOS, de acordo
com a respectiva area de atuacgao.

4.6. A CONTRATADA, quando solicitada pelo BNDES, obriga-se a realizar exposi¢oes,

a participar de reunibes e a prestar informacfes verbais e/ou por escrito,
relacionados ao escopo dos servicos, bem como fazé-lo quando for necessario
assessorar o BNDES nos esclarecimentos, divulgacdo e/ou defesa do PROJETO,
fornecendo, nos prazos solicitados, quaisquer informacdes, esclarecimentos e
documentos sobre os trabalhos realizados ou em andamento, destinados aos
orgaos e entidades publicos, bem como a empresas interessadas, a entidades de
classe, a comunidade académica e artistica, associacdes de moradores e ao publico
em geral.

4.6.1. A obrigagdo da CONTRATADA deve ser considerada como inerente ao
escopo dos servigos, sem gerar qualquer custo adicional além dos definidos na
TABELA DE PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA DOS
SERVICOS TECNICOS e discriminados na Proposta de Precos, e sera exigivel
em qualquer FASE de execucao, devendo ser desempenhada mesmo apés a

entrega de todos os PRODUTOS estipulados neste TERMO DE REFERENCIA.
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4.7. A CONTRATADA realizara todas as atividades necessarias para atingir o escopo do
Contrato, mantendo a qualidade e o prazo acordados para a execucdo dos servicos.

4.8. A CONTRATADA deverd encaminhar mensalmente, ou sempre que houver
alteracdes, copia atualizada do cronograma dos trabalhos citado no item 3.2.1, em
formato eletrdnico, que possa ser utilizado em software de planejamento de projetos
de mercado, em formato mpp (software MS Project) pelo BNDES. Devera
disponibilizar, também, mensalmente ou sempre que solicitado, o relatério citado no
item 3.2.1 em formato eletronico.

4.9. As informagfes e documentos necessérios a execugdo do objeto deste Termo de
Referéncia serdo colocados a disposicdo da CONTRATADA nas dependéncias da
UNIVERSIDADE ou deverao ser solicitados diretamente aos respectivos gestores.
Caso a solicitacdo ndo seja atendida em até 5 (cinco) dias uteis, a CONTRATADA
devera comunicar o fato ao BNDES por escrito.

4.10. Caso a CONTRATADA necessite de outras informagdes durante a execugao
dos servicos, devera solicitar imediatamente ao BNDES. A pertinéncia desta
solicitacdo estard sujeita a avaliacdo e aprovacao pelo BNDES.

4.11. A CONTRATADA devera entregar os PRODUTOS (relatérios, documentos,
planilhas de calculos, material de apresentacdo e/ou outros materiais) ao BNDES
em 2 (duas) vias impressas e por meio eletrénico (gravado em “DVD-ROM” ou
“Pendrive”), utilizando-se, para tanto, dos formatos doc, odt, xls, ods ou pdf,
conforme solicitado pelo BNDES.

4.12. O material produzido pela CONTRATADA, a exemplo de planilhas de calculo
e outros entregues em meio magnético, deverd ser acompanhado de todas as
férmulas, senhas protetoras e outros mecanismos de seguranca utilizados.

4.13. Os Estudo de Vocacdo Imobilidria, Viabilidade Econdmico-Financeira,
Técnico e Operacional dos ATIVOS IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE , Estudo
de Viabilidade  Econdmico-Financeira, Técnico e  Operacional das
INFRAESTRUTURAS ACADEMICAS e Estudo de Viabilidade Econdémico-
Financeira, Técnico e Operacional do EQUIPAMENTO CULTURAL ,da FASE 1 e o
Estudo de Viabilidade Econdmico-Financeira, Técnico e Operacional da FASE 2 e
demais elementos quantitativos do RELATORIO DE PROPOSICAO DE MODELO
DE CESSAO E CONTRAPARTIDAS deverdo ser disponibilizados ao BNDES em
planilha desenvolvida em Microsoft Excel (formato de arquivo.xlIsx), franqueando-se
acesso irrestrito a integralidade das informagcBes empregadas na elaboracdo da
referida planilha, inclusive as férmulas e memdérias de calculo nela inseridas. O
material deverd ser entregue acompanhado das informagdes referentes a calculos,
metodologias e/ou outros procedimentos técnicos adotados na execu¢ao do servico.

4.14. Eventuais alteragcbes no procedimento de execucdo do objeto do Contrato
poderdo ser efetuadas a critério do BNDES ou por solicitacdo da CONTRATADA e
previamente aprovadas pelo BNDES.

4.15. Os documentos e relatérios deverdao se basear em informac@es e resultados
0S mais recentes possiveis e deverdo ser atualizados tantas vezes quanto
necessario para atender o processo de desestatizacdo de acordo com o escopo dos
servicos, observado o disposto no item 3.4.2 deste Termo de Referéncia.
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5. VIGENCIA CONTRATUAL

5.1. A vigéncia contratual sera de até 24 (vinte e quatro) meses, podendo ser
prorrogado, a critério do BNDES, até a completa execuc¢éo de seu escopo.

6. GARANTIA CONTRATUAL

6.1 A CONTRATADA prestara garantia contratual de 5% (cinco por cento) sobre o
valor global do contrato, has modalidades de caucdo em dinheiro, seguro-garantia
ou fianga bancéria, no prazo de até 10 (dez) dias Uteis, a contar da assinatura do
contrato, prorrogaveis por igual periodo a critério do BNDES.

7. HABILITACAO TECNICA

7.1 Para fins de qualificacdo técnica na fase de habilitacdo, o Licitante que ofertar a melhor
Proposta devera apresentar:

|. comprovacgéo do registro da pessoa juridica responsavel pelos servigos de assessoria
juridica na Ordem dos Advogados do Brasil (OAB);

Il. comprovacédo do registro da pessoa juridica responsavel pelos servicos de arquitetura
e urbanismo no CAU (Conselho de Arquitetura e Urbanismo);

lll. atestado(s) de capacidade técnica, emitido por pessoa juridica de direito publico ou
privado, que comprove que o Licitante executou 0s seguintes servicos:

a) Masterplan de uso misto urbano de, no minimo, 2,4 milhdes (dois milhdes e
quatrocentos mil) m?;

b) estudo de vocacdo imobiliaria de &rea com potencial construtivo de, no minimo,
125.000 (cento e vinte e cinco mil) m?;

¢) estudo de viabilidade econdmico-financeira, contendo a projecédo de fluxo de caixa,
de empreendimento, parque imobiliario ou conjunto de edificios destinado a
incorporagdo imobiliria, uso comercial e/ou de prestagdo servicos, em area de
construcao de, no minimo, 125.000 (cento e vinte e cinco mil) mz;

d) estudo de viabilidade econdmico-financeira, contendo a projecao de fluxo de caixa,
referente a plano(s) de negoécios para fins de aproveitamento econdmico de
equipamento multiuso ou destinado a eventos culturais, com capacidade de, no minimo,
750 (setecentas e cinquenta) pessoas;
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e) elaboragdo de projeto referencial, projeto basico e/ou executivo referente a
empreendimento, parque imobiliario ou conjunto de edificios destinado a incorporacdo
imobiliaria, uso comercial e/ou de prestacdo de servigcos, com porte de, no minimo,
125.000 (cento e vinte e cinco mil) m2 de &rea de construcao;

f) assessoria juridica para estruturacdo de projeto de concessdo de uso, concessao
comum ou parceria publico-privada no Brasil, incluindo a elaboracdo de minutas de
edital, contrato ou outro instrumento juridico de outorga, prestada apos a edi¢do da Lei
n° 8.987/95, cujo objeto seja a outorga para fins de aproveitamento econdmico de bem
publico e/ou de prestacao servigcos publicos;

g) assessoria para estruturacdo e constituicdo de Fundo de Investimento Imobiliario —
FlI;

g.1) a comprovacdo de constituicdo do FIl devera ser efetuada mediante
apresentacdo do registro do ato constitutivo ou do regulamento do FIl em cart6rio de
titulos e documentos ou de sua disponibilizacdo no sitio eletrénico da CVM,;

h) assessoria juridica na area de Direito Urbanistico, realizada no Brasil,

hl) entende-se por assessoria juridica na area de Direito Urbanistico a
elaboragdo de documentos tais como pareceres, impugnacoes,
guestionamentos, minutas de editais, contratos de concessao de uso, cessao ou
instrumentos congéneres, cujo conteldo esteja relacionado com a analise e
interpretacao juridicas de atos normativos especificos do Direito Urbanistico.

7.2 No caso de participacdo em Procedimento de Manifestagdo de Interesse/PMI, na
condicdo de autorizado diretamente pela Administracdo Publica ou contratado do
autorizado, os estudos que ensejam as atestacOes referidas acima devem ter sido
selecionados pelo ente administrativo que conduziu o referido procedimento, e os atestados
somente serdo aceitos se apresentados em conjunto com o extrato do edital de licitacdo ou
do contrato de concesséo do projeto publicados na imprensa oficial.

7.3 A regra prevista no item 7.2 aplica-se igualmente a Manifestacdo de Interesse
Privado/MIP ou outros procedimentos administrativos, conduzidos pela Administracéo
Pdblica, nas trés esferas federativas, para a obtencdo de estudos, investigacoes,
levantamentos e projetos com vistas a estruturacdo de concessdes e PPPs, fundamentados
na autorizagdo prevista no art. 21 da Lei n°® 8.987, de 13 de julho de 1995.

7.4 Para comprovacao das experiéncias mencionadas nas alineas “a”, “b” e “e” do inciso |l
do item 7.1 acima, os Licitantes poderéo apresentar atestados internacionais de capacidade
técnica emitidos em nome de sociedades internacionais que componham com elas firma em
rede, nos termos dos itens 17 a 20 da Resolucdo 1.311, de 09 de dezembro de 2010, do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

“17. Quando o objetivo da estrutura maior € a cooperacao e as entidades da estrutura
tém os mesmos sécios, controle ou administracdo em comum, ela é considerada uma

rede. Isso pode ser estabelecido por contrato ou outros meios.
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18. Quando o objetivo da estrutura maior é a cooperacdo e as entidades da estrutura
tém politicas e procedimentos de controle de qualidade em comum, ela € considerada
uma rede. Com essa finalidade, politicas e procedimentos de controle de qualidade
sdo aqueles planejados, implementados e monitorados em toda a estrutura maior.

19. Quando o objetivo da estrutura maior é a cooperacao e as entidades da estrutura
tém uma estratégia de negdcios comum, ela é considerada uma rede. Compartilhar
uma estratégia de negocios comum envolve um acordo pelas entidades de atingir
objetivos estratégicos comuns. Uma entidade ndo é considerada uma firma em rede
simplesmente porque coopera com outra entidade somente para responder
conjuntamente a uma solicitacédo de proposta de prestacéo de servigco profissional.

20. Quando o objetivo da estrutura maior € a cooperacao e as entidades da estrutura
compartilham o uso de marca comum, ela € considerada uma rede. Uma marca em
comum inclui iniciais em comum ou um nome em comum. Considera-se que uma firma
estd usando uma marca em comum se ela incluir, por exemplo, a marca em comum
como parte do nome da sua firma, ou junto dele, quando um sdcio da firma assina um
relatério de auditoria.”

7.5 Os atestados de capacidade técnica produzidos/assinados no exterior, para comprovar
as experiéncias mencionadas nas alineas “a”, “b” e “e” do inciso Ill do item 7.1 acima,
deverdo possuir traducdo juramentada, podendo ser exigida sua notarizacdo e legalizacao
no Consulado Brasileiro, admitida a aplicacdo da Convencdo sobre a Eliminacdo da
Exigéncia de Legalizagdo de Documentos Publicos Estrangeiros (Convengdo da Apostila),
nos termos Decreto n° 8.660, de 29 de janeiro de 2016 ou outras Convencdes e Tratados
Internacionais de que o Brasil seja sighatario que versem sobre a simplificacdo das
exigéncias procedimentais acerca da legalizacdo de documentos publicos estrangeiros.

7.6 Nao serd admitida a apresentacao de atestados internacionais para a comprovacao das

experiéncias mencionadas nas alineas “c”, “d”, “f", “g” e “h” do inciso Ill do item 7.1 acima.

7.7 N&o sera admitido o somatério de atestados para fins de comprovacdo dos quantitativos
descritos nas alineas “a”, “b”, “c”, “d” e “e” do inciso Ill do item 7.1 acima.

8 DA PARTICIPACAQO NA LICITACAO E DA SUBCONTRATACAQ

8.1 Sera admitida a participacéo por meio de consorcio, nos termos da legislagdo vigente,
conforme regulado neste Termo de Referéncia.

8.1.1 E vedada a participacéo de qualquer pessoa juridica em mais de um consorcio.

8.1.2 E vedada a participacdo de empresas pertencentes ao mesmo grupo econémico,
na condicdo de sociedade coligada, controlada ou controladora, em mais de um
consorcio.

8.1.3 O consorcio vencedor fica obrigado a promover, antes da celebracdo do
CONTRATO, a inscricdo do consorcio no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(CNPJ), bem como sua constituicdo e registro.
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8.2 E permitida a subcontratacdo de parcela dos SERVICOS TECNICOS, desde que
previamente solicitada pela CONTRATADA e expressamente autorizada pelo BNDES, e
respeitados os limites previstos no item 8.5.

8.2.1 O BNDES se reserva o direito exclusivo de ndo autorizar a subcontratagéo de
parcela dos SERVICOS TECNICOS, quando a indicacdo da empresa
subcontratada pela CONTRATADA puder comprometer a isencéo, imparcialidade
ou qualidade técnica dos servigos a serem prestados.

8.3 Com relacdo aos servicos juridicos previstos neste Termo de Referéncia, devera ser
observado o disposto no art. 1°, 1l, e no art. 16, caput e § 3°, da Lei n° 8.906/1994 (Estatuto
da Advocacia).

8.4 A CONTRATADA serd, perante o BNDES, responsavel pelos servicos realizados pelas
subcontratadas, ndo podendo transferir suas responsabilidades pelas obrigacoes
estabelecidas no Edital, no Termo de Referéncia e no CONTRATO. O BNDES néo realizara
pagamentos diretamente as subcontratadas.

8.5 Sera permitida a subcontratacdo de, no maximo, 30% (trinta por cento) do valor do
CONTRATO, sendo vedada a subcontratacdo dos servicos relacionados (i) a elaboracéo
dos Estudos de Vocacdo Imobiliaria, de Viabilidade Econbémico-Financeira, Técnico e
Operacional (itens 3.2.3, 3.2.4, 3.3.1 e respectivos subitens), exceto o servigo descrito no
subitem 3.2.3.3, alinea “b” e no subitem 3.2.4.1, alinea “c”; (ii) a atividade de Market
sounding; (i) & elaboragéo do RELATORIO DE PROPOSICAO DE MODELO DE CESSAO
E CONTRAPARTIDAS; (iv) a Assessoria Juridica e (v) ao Gerenciamento e suporte as
atividades do Projeto (PMO)

8.6 A CONTRATADA ou subcontratada ndo podera participar, direta ou indiretamente, da
licitacdo do PROJETO. Considera-se participacdo indireta a existéncia de qualquer vinculo
de natureza técnica, comercial, econdmica ou financeira entre a CONTRATADA e algum
dos LICITANTES participantes do certame.
8.6.1 A restricdo disposta no item 8.6 também se aplica:
a) aos controladores, controladas, coligadas e entidades sob controle comum da

CONTRATADA;

b) as pessoas fisicas e juridicas que atuarem na execucdo dos SERVICOS
TECNICOS pela CONTRATADA.

9. REGIME DE EXECUCAO E DOTACAO ORCAMENTARIA

9.1 Ha disponibilidade orcamentéria relativamente as obriga¢cdes financeiras decorrentes da
presente licitacéo.

9.2 O regime de execucdo do CONTRATO seréd o da empreitada por preco global, com o
pagamento dos PRODUTOS e SERVICOS TECNICOS previamente definidos neste
documento, conforme discriminados ha TABELA DE PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE
ENTREGA (ANEXO VII do Edital).
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10. RECEBIMENTO DOS PRODUTOS

10.1. Caberd & COMISSAO DE RECEBIMENTO a emisséo de RECIBO e ACEITE para 0s
PRODUTOS, e TERMO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO DA ETAPA, como instrumentos
formais para confirmagdo da entrega e execugdo dos PRODUTOS e SERVICOS
TECNICOS definidos na TABELA DE PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA ,
em conformidade com os requisitos constantes deste Termo de Referéncia.

10.2. A CONTRATADA devera prestar os SERVICOS TECNICOS e entregar 0s
PRODUTOS nas condi¢Bes previstas neste Termo de Referéncia e nos prazos definidos na
TABELA DE PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA (ANEXO VII).

10.3. Entregue o PRODUTO pela CONTRATADA, a COMISSAO DE RECEBIMENTO
emitirh o respectivo RECIBO, a partir do qual iniciara a analise do BNDES quanto a
verificacdo da sua conformidade com as especificacdes técnicas previstas neste Termo de
Referéncia, no CONTRATO e em seus Anexos.

10.4. Os PRODUTOS ou servicos a serem entregues pela CONTRATADA, para a
obtencdo do RECIBO, devem estar, obrigatoriamente, em suas versdes finais, ndo devendo
ser entregues, para este fim, em suas versdes preliminares, rascunhos ou similares.

10.5. Apds a emissdo do RECIBO, a COMISSAO DE RECEBIMENTO providenciara a
verificacdo de conformidade dos PRODUTOS com os critérios de aceitacdo especificados
neste Termo de Referéncia, podendo solicitar, sem custos adicionais, os esclarecimentos e
ajustes que se fizerem necessérios. Verificada a necessidade de ajustes, correcdes e/ou
substituices, 0 seguinte procedimento sera adotado:

a) a CONTRATADA sera convocada por escrito, por carta ou e-mail, a efetua-los, as
suas expensas, em prazo a ser acordado entre a CONTRATADA e o BNDES, ou,
na auséncia de acordo, em até 15 (quinze) dias corridos, contados da data da
convocacao;

b) realizados os ajustes e/ou as substituicdes solicitadas pelo BNDES, sera realizada
nova avaliagdo de conformidade pelo BNDES;

c) ndo realizados os ajustes e/ou as substituicdes solicitadas em até 15 (quinze) dias
corridos, contados da data da convocacdo ou no prazo acordado entre as partes,
o PRODUTO serd rejeitado total ou parcialmente, ficando a CONTRATADA
sujeita & aplicacdo das penalidades previstas no CONTRATO.

10.5.1. A CONTRATADA somente sera remunerada pelos servicos efetivamente
prestados. Em relacdo as ETAPAS 4, 5 e 6, bem como as ETAPAS 9, 10 e 11, o
BNDES demandara os servicos em decorréncia da decisdo da UNIVERSIDADE,
que definira qual MODELO DE CESSAO E CONTRAPARTIDAS sera adotado.

10.5.2. A CONTRATADA devera considerar que ndo ha prazo previamente definido
para a decisdo da UNIVERSIDADE, conforme descrito neste item, de maneira que
0 BNDES envidard os melhores esforcos para néo prejudicar o andamento dos
SERVICOS TECNICOS.

10.6. Todos os SERVICOS TECNICOS prestados e os PRODUTOS entregues deverio
apresentar alta qualidade compativel com as melhores praticas de mercado, bem como
contetdo e forma compativeis com a finalidade a que se destinam.
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10.7. Ap6s o ACEITE de todos os PRODUTOS e SERVICOS TECNICOS detalhados na
respectiva ETAPA da TABELA DE PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA, a
CONTRATADA podera solicitar o RECEBIMENTO DEFINITIVO DA ETAPA, apresentando
relatério indicando todos os PRODUTOS entregues, com 0s respectivos quantitativos
discriminados.

10.7.1. Caso alguma das ETAPAS né&o possa ser concluida no cronograma previsto
pelo BNDES, desde que ndo haja responsabilidade da CONTRATADA, esta
podera solicitar o RECEBIMENTO PARCIAL DA ETAPA, indicando os
PRODUTOS e SERVICOS TECNICOS entregues com 0S respectivos
gquantitativos discriminados, para fins de pagamento conforme previsto no item 11
deste Termo de Referéncia.

10.7.2. Verificado o atendimento das especificacbes, condicbes e obrigacdes
previstas neste Termo de Referéncia, no CONTRATO e em seus Anexos, a
COMISSAO DE RECEBIMENTO emitrdA o TERMO DE RECEBIMENTO
DEFINITIVO DA ETAPA em até 30 (trinta) dias corridos, a contar da solicitacédo
da CONTRATADA, observado que este recebimento:

a) constitui condicao indispensavel para o pagamento do valor ajustado, observado o
disposto no item 11 deste Termo de Referéncia;

b) transfere ao BNDES o contetdo, manuseio e disposicdo dos PRODUTOS como
seus proprios, mediante a condicdo de que cada cdpia contenha os avisos e
isencdes de responsabilidade do LICITANTE;

c) nao exclui a responsabilidade da CONTRATADA por incorrecdes reveladas
posteriormente, nem pela garantia dos servi¢os realizados;

d) nao exclui a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execucao contratual,
dentro dos limites estabelecidos pela lei ou pelo CONTRATO; e

e) nao exclui a obrigacdo da CONTRATADA em efetuar atualizacBes e ajustes

posteriores dos PRODUTOS, de modo a atender ao processo de estruturagéo do
PROJETO, de acordo com este Termo de Referéncia.

11. CONDICOES DE PAGAMENTO

11.1. Os pagamentos em relacdo ao objeto contratual serdo realizados por ocasido da
conclusao de cada ETAPA definida na TABELA DE PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE
ENTREGA (ANEXO VII), ap6s a emissdo do TERMO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO DA
ETAPA pela COMISSAO DE RECEBIMENTO, e mediante autorizagdo do BNDES.

11.1.1. A nota fiscal/fatura apresentada pela CONTRATADA devera conter a relagao
dos SERVICOS TECNICOS prestados e PRODUTOS entregues e ACEITOS pela
COMISSAO DE RECEBIMENTO, para que o BNDES autorize o pagamento.

11.2. Os PRODUTOS serado pagos de acordo com a quantidade solicitada pelo BNDES e
efetivamente entregue pela CONTRATADA. Os gquantitativos constantes na TABELA DE
PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA (ANEXO VIl do Edital) sdo estimativos,
sendo possivel a sua ndo utilizagéo total pelo BNDES, caso em que serdo pagos somente
0os SERVICOS TECNICOS efetivamente prestados.
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11.2.1. Caso haja a solicitacdo de RECEBIMENTO PARCIAL DA ETAPA , conforme
previsto no subitem 10.7.1, o BNDES analisara o valor a ser pago, proporcional
aos PRODUTOS e SERVICOS TECNICOS efetivamente prestados.

11.3. O pagamento serd efetuado por meio de crédito em conta bancaria no Brasil, em até
10 (dez) dias, a contar da data de apresentacdo ao BNDES da nota fiscal/fatura, desde que
tenha sido efetuado o RECEBIMENTO DEFINITIVO DA ETAPA pela COMISSAO DE
RECEBIMENTO e mediante o ateste pelo BNDES das obrigagfes contratuais assumidas
pela CONTRATADA.

12 DOTACAO ORCAMENTARIA

12.1 Ha recursos financeiros para o pagamento do CONTRATO. A dotacdo orcamentéria
gue devera suportar 0os custos da contratacdo tem as seguintes caracteristicas:

Natureza do Gasto SAP CTB

OUTROS CREDITOS DESP
REEMBOLSAR CONVENIOS/ 1.15.090.0187 1149250501
PPP OUTROS SERVICOS

13. REAJUSTE CONTRATUAL

13.1 O reajuste de precos, na forma prevista na Minuta de CONTRATO anexa ao Edital de
Licitacd@o, podera ser requerido pela CONTRATADA a cada periodo de 12 (doze) meses,
adotando-se para tanto a aplicacdo do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA), medido pelo IBGE, acumulado no respectivo periodo.

14 PROPRIEDADE INTELECTUAL

14.1 A CONTRATADA, na forma do art. 49 da Lei n°® 9.610, de 19 de fevereiro de 1998,
cede ao BNDES os direitos autorais patrimoniais relativos a PRODUTOS resultantes da
prestacdo dos SERVICOS TECNICOS objeto deste Termo de Referéncia.

14.2 O BNDES e a UNIVERSIDADE poderé&o utilizar os direitos autorais patrimoniais em
novos projetos, independentemente da participacdo da CONTRATADA, sem que haja
necessidade de qualquer remuneracao adicional.

14.3 Todos os relatorios, andlises, memorandos e documentos elaborados pela
CONTRATADA poderdo ser disponibilizados pelo BNDES, caso necessario, para seus
funcionarios, diretores, consultores, a Unido, UNIVERSIDADE e 6rgdos de fiscalizacéo,
regulacdo e controle interno e externo, mas ndo poderdo ser disponibilizados para terceiros
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sem o consentimento por escrito da CONTRATADA, salvo relatérios, pareceres, estudos e
demais itens dos PRODUTOS a partir do recebimento definitivo pelo BNDES.

14.4 O BNDES se compromete a mencionar o nome do autor dos PRODUTOS sempre que
os utilizar.

14.5 A CONTRATADA nao poderd utilizar, divulgar ou comercializar tais produtos, salvo
mediante prévia e expressa autorizagdo do BNDES.

14.6 A CONTRATADA devera renunciar expressamente aos direitos sobre as planilhas,
modelos e demais materiais elaborados no ambito dos SERVICOS TECNICOS, inclusive
aqueles elaborados por prestadores de servigos subcontratados pela CONTRATADA e que
sejam empregados como insumo para a elaboragéo dos SERVICOS TECNICOS.

15 SIGILO DAS INFORMACOES

15.1 A CONTRATADA devera manter o sigilo dos dados, materiais, documentos e
informacfes de natureza sigilosa, direta ou indiretamente, a que venha a ter acesso em
decorréncia da execucdo do objeto contratual, bem como orientar os profissionais
envolvidos a cumprir esta obrigacdo, respeitando-se as diretrizes e normas da Politica
Corporativa de Seguranga da Informac&o do BNDES.

15.2 Assim que solicitado pelo BNDES, a CONTRATADA devera providenciar a assinatura,
por seu representante legal, dos Termos de Confidencialidade a serem disponibilizados pelo
BNDES, responsabilizando-se pela confidencialidade das informacdes também em nome de
seus colaboradores.

16 PENALIDADES

16.1 Em caso de descumprimento das exigéncias expressamente formuladas pelo BNDES
ou inobservancia de quaisquer das demais obriga¢des contratuais e/ou legais, sem motivo
justificado, a CONTRATADA ficara sujeita as seguintes penalidades:

a) Adverténcia;

b)  Multa, no valor de até 10% (dez por cento), apurada de acordo com a gravidade
da infracdo, incidente sobre o valor total do CONTRATO; e

c) Suspensao temporéria de participacdo em licitacdo e impedimento de contratar
com o BNDES, por prazo ndo superior a 2 (dois) anos, apurado em razdo da
natureza e gravidade da infragdo cometida.

17. EQUIPE TECNICA DE APOIO AO PREGOEIRO, COMISSAO DE RECEBIMENTO E
GESTOR DO CONTRATO

17.1 A equipe técnica de apoio ao Pregoeiro, a COMISSAO DE RECEBIMENTO e o gestor
do contrato serdo designados oportunamente pelo BNDES.
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18. OBRIGACOES ESPECIAIS DA CONTRATADA

18.1 Além de outras obrigagbes estipuladas no CONTRATO ou estabelecidas em lei,
constituem, ainda, obrigagbes da CONTRATADA cumprir todas as disposi¢cdes deste Termo
de Referéncia, devendo prestar os SERVICOS TECNICOS e entregar os PRODUTOS em
padrées de qualidade compativeis com as praticas usuais de mercado.

18.2 Obriga-se a CONTRATADA a:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

manter, durante toda a execucdo do Contrato, em compatibilidade com as
demais obrigacfes assumidas, todas as condi¢cbes de habilitagcdo e qualificacédo
exigidas no procedimento licitatorio;

providenciar, em relagdo aos servigos a serem prestados, no prazo maximo de
10 (dez) dias corridos, contados da contratacdo, a Anotacdo de
Responsabilidade Técnica (ART) no CREA ou o Registro de Responsabilidade
Técnica (RRT) no CAU, ou qualquer outro registro de responsabilidade técnica
necessario, conforme o caso, para todos os servigos e profissionais envolvidos,
entregando uma via dos documentos ao BNDES;

executar os servicos em conformidade com a proposta aprovada, nos exatos
moldes estabelecidos no Edital de Licitacdo, no Termo de Referéncia e no
CONTRATO, e em conformidade com o respectivo planejamento e instrucdes
emitidas pelo BNDES;

conduzir os trabalhos de acordo com as leis, regulamentos, posturas e normas
técnicas, em estrita observancia as legislagfes Federal, Estadual e Municipal e a
quaisquer ordens ou determinacdes do Poder Publico, incluindo érgéos de
regulamentacdo e fiscalizacdo profissionais, devendo ainda conduzir os
trabalhos e o pessoal de modo a formar, junto ao publico, uma boa imagem do
BNDES e da propria CONTRATADA;

cumprir rigorosamente as normas de Engenharia de Seguranca e Medicina do
Trabalho, emanadas da legislag&o pertinente;

responsabilizar-se pela andlise e estudos dos elementos técnicos fornecidos
pelo BNDES para a execugdo dos SERVICOS TECNICOS, nio se admitindo,
em nenhuma hipotese, a alegacdo de ignoréncia de tais documentos. Caso a
CONTRATADA constate quaisquer discrepancias, omissfées ou erros, inclusive
qualquer transgressdo as normas técnicas, regulamentos ou leis em vigor,
devera comunicar o fato, por escrito, ao BNDES para que tais defeitos sejam
sanados;

obter as informacbes necessérias para a correta execucdo dos trabalhos,
inclusive eventuais consultas a 0rgdos publicos, empresas privadas e
profissionais ou quaisquer outros tipos de prospeccdo de projetos e dados
necessarios a correta execugao dos servigos previstos nas especificagoes;

sugerir medidas visando ao aperfeicoamento da execugdo dos SERVICOS
TECNICOS;
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)

k)

p)

Q)

admitir e dirigir, sob sua inteira responsabilidade, o pessoal adequado e
capacitado de que necessitar, em todos os niveis de trabalho, para a execucao
dos servicos, mobilizando ou desmobilizando a equipe para adequa-la ao
cronograma;

comprovar, quando solicitado pelo BNDES, o vinculo juridico entre os
integrantes da equipe técnica e a CONTRATADA;

manter, durante a vigéncia do presente instrumento, a equipe de profissionais
indicada para o atendimento das exigéncia minimas, admitindo-se,
excepcionalmente, a substituicdo por profissionais que atendam ao perfil exigido,
desde que aprovada pelo BNDES;

arcar com todos os 6nus e obrigacdes concernentes a legislagdo social,
trabalhista, previdenciaria, tributaria, fiscal, securitaria, comercial, civil e criminal
gue se relacionem direta ou indiretamente com a prestagdo dos SERVICOS
TECNICOS, inclusive no tocante a seus empregados, dirigentes, subcontratados
e prepostos, pagando, inclusive, as multas porventura impostas pelas
autoridades, de tudo dando ciéncia ao BNDES;

informar ao BNDES se existem e quem s&o os profissionais alocados, a critério
da prépria CONTRATADA, em regime de dedicacdo exclusiva a execugdo do
CONTRATO e apresentar todas as informacdes e comprovantes de pagamento
relativos a esses profissionais, permitindo ao BNDES a fiscalizag&o integral e
irrestrita a respeito do cumprimento de todas as obrigacfes legais e trabalhistas.
A comunicacao devera ser realizada em até 10 (dez) dias corridos a contar da
assinatura do CONTRATO, e atualizada sempre que houver modificacées no rol
de profissionais em regime de dedicacdo exclusiva;

responsabilizar-se por qualquer 6nus decorrente de possivel chamamento do
BNDES em juizo, como litisconsorte, em ac¢ao trabalhista ou de reparacéo civil
em decorréncia da execug¢do dos SERVICOS TECNICOS, ficando o BNDES,
desde j4, autorizado a glosar, nas faturas, as importancias estimadas com o
processo. A inadimpléncia com referéncia aos encargos estabelecidos neste
subitem n&o transfere ao BNDES a responsabilidade por seu pagamento, nem
poder& onerar o objeto do contrato;

substituir, as suas custas, os funciondrios que, a critério do BNDES,
apresentarem comportamento inadequado ou, em algum momento,
desrespeitarem as condicdes a eles inerentes;

responsabilizar-se por todo e qualquer prejuizo financeiro que o BNDES venha a
sofrer devido a erros ou incorrecdes na execucdo dos servicos prestados, nos
prazos previstos na legislacéo vigente;

responsabilizar-se pelas despesas decorrentes da rejeicdo dos servigos pelo
BNDES, e pelos atrasos acarretados por esta rejeicdo, bem como por qualquer
multa a que vier a ser imposta pelo BNDES;

corrigir, sem 6nus para o BNDES, imperfei¢fes, erros, vicios ou incoeréncias
nos servicos prestados dentro do prazo de execuc¢do do CONTRATO;
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Y

reparar, de pronto, dano a bens do BNDES ou sob a sua responsabilidade ou,
ainda, a bens de terceiros, sendo que, se assim nao proceder, o BNDES lancara
mao dos créditos daquela para ressarcir os prejuizos de quem de direito; e

observar as regras do Sistema de Escrituracdo Fiscal Digital das Obrigactes
Fiscais, Previdenciérias e Trabalhistas (eSocial), principalmente no tocante ao
envio das informacdes exigidas, de acordo com as regulamentacgdes vigentes.

19 OBRIGACOES DO BNDES

19.1 Além de outras obrigacbes estipuladas no CONTRATO ou estabelecidas em lei,
constituem, ainda, obrigacées do BNDES:

a)

b)

c)

20

20.1

f)

fiscalizar a execuc¢éo do objeto do CONTRATO;

fornecer as informagbes, de sua atribuicdo, necessarias para a execugdo dos
SERVICOS TECNICOS;

realizar os pagamentos nos termos previstos no CONTRATO e neste Termo de
Referéncia.

PESQUISA DO VALOR MAXIMO DA CONTRATACAO E CONDIC OES PARA
ACEITABILIDADE DA PROPOSTA DE PRECOS

Para fins de aceitabilidade das propostas, serdo observados os seguintes critérios:
0 preco maximo global para a contratacdo é de R$ 6.773.564,03 (seis milhdes,
setecentos e setenta e trés mil, quinhentos e sessenta e quatro reais e trés
centavos);

0s precos das Etapas 1 a 11 constantes da tabela sdo apenas referenciais,
devendo ser observado o preco maximo global;

a Etapa 1 ndo pode concentrar mais do que 4,0% do valor global da Proposta;

a Fase 1 (Etapas 1, 2, 3, 7 e 8) ndo poderd concentrar mais de 60% do valor
global da proposta;

a Etapa 6 ndo podera concentrar menos do que 4,0% do valor global da Proposta;
e

a Etapa 11 ndo poderd concentrar menos do que 4,0% do valor global da
Proposta.
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PREGAO ELETRONICO AARH N° 31/2018 - BNDES
ANEXO |l - MODELO DE PROPOSTA

PREGAO ELETRONICO AARH N° 31/2018 — BNDES

LICITANTE: CNPJ:
ENDERECO:
TELEFONE: (__) FAX: () E-MAIL:

REPRESENTANTE LEGAL:

NACIONALIDADE: ESTADO CIVIL:
PROFISSAO: FUNQAO NA SOCIEDADE:
RG: CPF:

ESTABELECIMENTOS VINCULADOS A EXECUCAO CONTRATUAL (MATRIZ/FILIAL):

RAZAO SOCIAL: CNPJ:

ENDERECO:

RAZAO SOCIAL: CNPJ:

ENDERECO:

CONSORCIO LICITANTE: CNPJ:

SOCIEDADE LIDER DO CONSORCIO: CNPJ:

ENDERECO:

TELEFONE: (__) E-MAIL:

REPRESENTANTE LEGAL DA SOCIEDADE LIDER E DO CONSORCIO:

NACIONALIDADE: ESTADO CIVIL:
PROFISSAO: FUNCAO NA SOCIEDADE:
RG: CPF:
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ESTABELECIMENTOS DA SOCIEDADE LIDER VINCULADOS A EXECUGAO CONTRATUAL
(MATRIZ/FILIAL):

RAZAO SOCIAL: CNPJ:

ENDERECO:

RAZAO SOCIAL: CNPJ:

ENDERECO:

SOCIEDADE CONSORCIADA 1: CNPJ:

ENDERECO:

TELEFONE: (__) E-MAIL:

REPRESENTANTE LEGAL:

NACIONALIDADE: ESTADO CIVIL:
PROFISSAO: FUNQAO NA SOCIEDADE:
RG: CPF:

ESTABELECIMENTOS DA SOCIEDADE 1 VINCULADOS A EXECUCAO CONTRATUAL
(MATRIZ/FILIAL):

RAZAO SOCIAL: CNPJ:
ENDERECO:
RAZAO SOCIAL: CNPJ:
ENDERECO:

- SEGUNDA PARTE DA PLANILHA DE PRECOS —

(Nesta segunda parte, o Licitante deve utilizar a Planilha do ANEXO VII - TABELA DE
PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA, devendo modificar apenas os valores
constantes nas colunas “VALOR UNITARIO” , “VALOR TOTAL DO ITEM” e “VALOR
GLOBAL DA PROPOSTA", sendo vedada a alteracdo de quaisquer outros dados).

O Licitante declara ter ciéncia e aceitar todas as exigéncias
do Edital do Pregédo Eletrénico em referéncia, bem como todas as condicbes de execucdo
do objeto licitado, propondo sua execucao pelo valor global de R$ __ (__ ), observados os
valores unitarios cotados na planilha acima.
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Declara, outrossim, que o valor proposto inclui todas as despesas e custos, diretos e
indiretos (tais como tributos, encargos sociais e trabalhistas, contribui¢cbes, transporte,
seguro e insumos), necessarios ao cumprimento integral do objeto licitado.

Por fim, o Licitante informa que a validade da presente Propostaéde _ (__ ) dias.

Rio de Janeiro, de de

(Representante Legal do Licitante)

OBS.: O Licitante devera observar o prazo minimo de 60 (sessenta) dias para a validade da
Proposta.

OBS.2: O arquivo eletrénico contendo a Planilha em .xIs do ANEXO VII - TABELA DE
PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA, estard disponivel no site
www.bndes.gov.br

67
Pregéo Eletronico AARH n° 31/2018 - BNDES



®: BNDES

PREGAO ELETRONICO AARH N° 31/2018 - BNDES
ANEXO Il - MINUTA DE CONTRATO

CONTRATO OCS N° /

CONTRATO SRM N°

CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS
QUE ENTRE SI CELEBRAM O BANCO
NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL —BNDESE ____, NA
FORMA ABAIXO:

O BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIA L — BNDES,
empresa publica federal, com sede em Brasilia - DF e servicos no Rio de Janeiro — RJ, na
Av. Republica do Chile, n® 100, CEP n° 20.031-917, inscrito no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas sob o n° 33.657.248/0001-89, doravante denominado simplesmente
BNDES, neste ato representado na forma do seu Estatuto Social; e |, com sede em
___, inscrito(a) no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n°® | doravante
denominado(a) simplesmente CONTRATADO, neste ato representado na forma de seus
atos constitutivos, em conformidade com o procedimento do Pregdo Eletrénico AARH n°
31/2018 - BNDES, autorizado em 03/07/2018, por intermédio da Decisdo de Diretoria n°®
356/2018, no ambito da IP ADEP/DEPROF n° 04/2018, de 27/06/2018, conforme previsédo
orcamentaria sob rubrica n° 1.15.090.0187, observado o disposto na Lei n°® 13.303/2016 e
no Regulamento de Formalizacdo, Execucao e Fiscalizagdo de Contratos Administrativos do
Sistema BNDES, tém, entre si, justo e contratado o que se contém nas Clausulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO

O presente Contrato tem por objeto a contratacdo dos servicos técnicos necessarios para a
implantacdo, no todo ou em parte, de outorga de concessdo de uso e/ou constituicdo de
fundo de investimento imobiliario de ativos imobilidrios da UNIVERSIDADE FEDERAL DO
RIO DE JANEIRO - UFRJ, para fins de que sejam viabilizados, em contrapartida,
investimentos associados a suas missfes, incluindo a construgcdo e manutencdo de
infraestruturas académicas destinadas as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem
como a construcdo, manutencdo e/ou operacdo de equipamento cultural, conforme
especificagbes constantes do Termo de Referéncia (Anexo | do Edital do Pregéo Eletrénico
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AARH n° 31/2018 - BNDES) e da proposta apresentada pelo CONTRATADO,
respectivamente, Anexos | e Il deste Contrato.

CLAUSULA SEGUNDA - VIGENCIA
O presente Contrato ter4 duracdo de 24 meses, a contar da data de sua assinatura,
podendo tal prazo ser prorrogado, caso necessario para a completa execugéo do escopo.

CLAUSULA TERCEIRA — LOCAL, PRAZO E CONDICOES DE EXE CUCAO DO OBJETO
A execucdo do objeto contratado respeitara as especificagbes constantes do Termo de
Referéncia (Anexo | deste Contrato) e da proposta apresentada pelo CONTRATADO,
respectivamente, Anexos | e Il deste Contrato.

CLAUSULA QUARTA — RECEBIMENTO DO OBJETO

O BNDES efetuard o recebimento do objeto, através da Comissdo de Recebimento,
mencionada na Clausula de Obrigacdes do BNDES deste Contrato, observado o disposto
no Anexo | (Termo de Referéncia) deste Contrato.

CLAUSULA QUINTA - PRECO

O BNDES pagard ao CONTRATADO, pela execugdo do objeto contratado, o valor de até
R$ __ (__), conforme proposta apresentada (Anexo Il deste Contrato), observado o
disposto na Clausula de Pagamento deste Instrumento.

Paragrafo Primeiro

No valor ajustado no caput desta Clausula estdo incluidos todos o0s insumos, encargos
trabalhistas e tributos, inclusive contribuigdes fiscais e parafiscais, bem como quaisquer
outras despesas necessdrias a execucdo deste Contrato.

Paragrafo Segundo

Na hipdtese de o objeto ser parcialmente executado e recebido, os valores previstos nesta
Clausula serdo proporcionalmente reduzidos, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades
cabiveis.

Paragrafo Terceiro
Caso o BNDES n&o demande o total do objeto previsto neste Contrato, ndo sera devida
indenizacdo ao CONTRATADO.
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Paragrafo Quarto
O CONTRATADO devera arcar com os 6nus decorrentes de eventual equivoco no
dimensionamento dos quantitativos de sua proposta, devendo, conforme o caso:

I. complementa-los, caso 0s quantitativos previstos inicialmente em sua proposta ndo sejam
satisfatérios para o atendimento ao objeto deste Contrato; ou

Il. reverter o excedente como lucro, sendo facultada ao BNDES a promocdo de negociacao
com vistas a eventual prorrogacdo contratual.

CLAUSULA SEXTA — PAGAMENTO

O BNDES efetuara o pagamento referente ao objeto deste Contrato, observado o disposto
no item 11 do Anexo | (Termo de Referéncia), por meio de crédito em conta bancéria, em
até 10 (dez) dias Uteis a contar da data de apresentagdo do documento fiscal ou equivalente
legal (como nota fiscal, fatura, recibo de pagamento a autbnomo), desde que tenha sido
efetuado ateste pelo Gestor do Contrato das obrigacbes contratuais assumidas pelo
CONTRATADO.

Paragrafo Primeiro

Nas hipdteses em que o recebimento definitivo ocorrer apds a entrega do documento fiscal
ou equivalente legal, o BNDES tera até 10 (dez) dias Uteis, a contar da data em que o objeto
tiver sido recebido definitivamente, para efetuar o pagamento.

Paragrafo Segundo

Para toda efetivacdo de pagamento, 0 CONTRATADO devera encaminhar 1 (uma) via do
documento fiscal ou equivalente legal a caixa de e-mail nfe@bndes.gov.br, ou, quando
emitido em papel, ao Protocolo do Edificio de Servicos do BNDES no Rio de Janeiro -
EDSERJ, localizado na Avenida Republica do Chile n® 100, Térreo, Centro, Rio de Janeiro,
CEP n° 20.031-917, no periodo compreendido entre 10h e 18h.

Paragrafo Terceiro

A sociedade lider do Consorcio, se for o caso, podera apresentar um documento fiscal ou
equivalente legal para cada consorciado envolvido na execucdo contratual,
proporcionalmente a respectiva parcela na execucdo do objeto quando permitido pela
legislacao tributaria e desde que observadas as condi¢des previstas nesta Clausula.

Paragrafo Quarto
O BNDES nao efetuard pagamento diretamente em favor do(s) Subcontratado(s).

Paragrafo Quinto
O documento fiscal ou equivalente legal devera respeitar a legislacdo tributaria e conter,
minimamente, as seguintes informacgoes:
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|. nimero da Ordem de Compra/Servi¢co — OCS;

[l. nUmero do Contrato SRM:;

. descri¢cdo detalhada do objeto executado e dos respectivos valores;
IV. periodo de referéncia da execucao do objeto;

V. nome e nimero do CNPJ do CONTRATADO, bem como o numero de inscricdo na
Fazenda Municipal e/ou Estadual, conforme o caso;

VI. nome, telefone e e-mail do responsavel pelo documento fiscal ou equivalente legal;

VII. nome e nimero do banco e da agéncia, bem como o nimero da conta corrente do
CONTRATADO, vinculada ao CNPJ constante do documento fiscal ou equivalente legal,
com respectivos digitos verificadores;

VIIl. tomador dos servigos: Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social —
BNDES;

IX. CNPJ do tomador dos servicos: 33.657.248/0001-89;

X. local de execucdo do objeto, emitindo-se um documento fiscal ou equivalente legal para
cada Municipio em que o servico seja prestado, se for o caso; e

Xl. codigo dos servicos, nos termos da lista anexa a Lei Complementar n° 116/2003.

Paragrafo Sexto
Ao documento fiscal ou equivalente legal deverédo ser anexados:

I. certiddes de regularidade fiscal exigidas na fase de habilitacéo;
II. comprovante de que o CONTRATADO ¢ optante do Simples Nacional, se for o caso;

lll. em caso de isen¢do/imunidade tributaria, documentos comprobatérios com a indica¢éo
do dispositivo legal que ampara a isengédo/imunidade; e

IV. demais documentos solicitados pelo Gestor do Contrato, necessarios ao pagamento do
objeto contratado.

Paragrafo Sétimo

Caso sejam verificadas divergéncias, o BNDES devolvera o documento fiscal ou equivalente
legal ao CONTRATADO ou solicitara a emissdo de carta de corre¢do, quando cabivel,
interrompendo-se 0 prazo de pagamento até que este providencie as medidas saneadoras
ou comprove a corregéo dos dados contestados pelo BNDES.

Paragrafo Oitavo

Os pagamentos a serem efetuados em favor do CONTRATADO estardo sujeitos, no que
couber, as retencdes de tributos, nos termos da legislacéo tributdria e com base nas
informacdes prestadas pelo CONTRATADO.
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Paragrafo Nono

Além de outras hip6teses previstas em lei ou no Contrato, 0 BNDES podera descontar, do
montante expresso no documento fiscal ou equivalente legal, os valores referentes a multas,
indenizagcbes apuradas em processo administrativo, bem como qualquer obrigagdo que
decorra do descumprimento da legislagdo pelo CONTRATADO.

Paragrafo Décimo

Caso o BNDES néo efetue o pagamento na forma prevista nesta Clausula, em decorréncia
de fato nao atribuivel ao CONTRATADO, aos valores devidos serdo acrescidos juros de
mora de 0,5% (meio por cento) ao més, pro rata tempore, calculados desde o dia do
vencimento até a data da efetiva liquidacéo.

CLAUSULA SETIMA — EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO D O CONTRATO

O BNDES e o0 CONTRATADO tém direito ao equilibrio econémico-financeiro do Contrato,
em consonancia com o inciso XXI, do artigo 37, da Constituicdo Federal, a ser realizado
mediante reajuste ou revisédo de precos.

Paragrafo Primeiro

O reajuste de precos, na forma prevista na legislacdo, poderda ser requerido pelo
CONTRATADO a cada periodo de 12 (doze) meses, sendo o primeiro contado do dia
_ | I, data de apresentacdo da proposta (Anexo Il deste Contrato), e os seguintes,
do fato gerador anterior, adotando-se para tanto a aplicacdo do indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo - IPCA, medido pelo IBGE, sobre o preco referido na Clausula de
Preco deste Instrumento.

Paragrafo Segundo

A revisdo de precos podera ser realizada por iniciativa do BNDES ou mediante solicitacao
do CONTRATADO, quando ocorrer fato imprevisivel ou previsivel, porém, de
consequéncias incalculaveis, retardador ou impeditivo da execucdo do Contrato, ou ainda
em caso de for¢ca maior, caso fortuito ou fato do principe, configurando alea econdmica
extraordinaria e extracontratual, que onere ou desonere as obrigacdes pactuadas no
presente Instrumento, sendo, porém, vedada nas hipoteses em que o risco seja alocado ao
CONTRATADO nos termos da Clausula de Matriz de Riscos, respeitando-se o seguinte:

|. o CONTRATADO devera formular ao BNDES requerimento para a revisdo do Contrato,
comprovando a ocorréncia do fato gerador;

Il. a comprovagao sera realizada por meio de documentos, tais como, atos normativos que
criem ou alterem tributos, lista de preco de fabricantes, notas fiscais de aquisicdo de
matérias-primas, de transporte de mercadorias, alusivas a época da elaboracdo da proposta
ou do ultimo reajuste e do momento do pedido de reviséo; e
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[ll. com o requerimento, 0 CONTRATADO devera apresentar planilhas de custos unitarios,
comparativas entre a data da formulacéo da proposta ou do ultimo reajuste e 0 momento do
pedido de revisdo, contemplando os custos unitarios envolvidos e evidenciando o quanto o
aumento de precos ocorrido repercute no valor pactuado.

Paragrafo Terceiro

Independentemente de solicitagdo, o0 BNDES podera convocar o CONTRATADO para
negociar a reducdo dos precos, mantendo o mesmo objeto contratado, na quantidade e nas
especificacBes indicadas na proposta, em virtude da reducao dos precos de mercado, ou de
itens que compdem o custo, cabendo ao CONTRATADO apresentar as informacdes
solicitadas pelo BNDES.

Paragrafo Quarto

O CONTRATADO devera solicitar o reajuste e/ou a revisdo de precos até o encerramento
do Contrato, hipétese em que os efeitos financeiros serdo concedidos de modo retroativo a
partir do fato gerador, observando-se, ainda, que:

|. caso o fato gerador do reajuste e/ou da reviséo de precos ou a divulgagdo do indice de
reajuste ocorra com antecedéncia inferior a 60 (sessenta) dias do encerramento do
Contrato, o CONTRATADO teré& o prazo de 60 (sessenta) dias, a contar do fato gerador ou
da data de divulgacdo do indice, para solicitar o reajuste e/ou a reviséo de pregos;

Il. caso a divulgacdo do indice de reajuste ocorra ap6s o encerramento do Contrato, 0
CONTRATADO terd o prazo de 60 (sessenta) dias, a contar da data de divulgacdo do
indice, para solicitar o reajuste de precos;

lll. 0 BNDES devera analisar o pedido de reajuste e/ou revisdo de precos em até 60
(sessenta) dias, contados da solicitacdo e da entrega pelo CONTRATADO dos
comprovantes de variagdo dos custos, ficando este prazo suspenso, a critério do BNDES,
enguanto o CONTRATADO ndao apresentar a documentacdo solicitada para a comprovacao
da variacdo de custos; e

IV. caso o CONTRATADO néo solicite o reajuste e/ou revisdo de precos nos prazos fixados
acima, operar-se-a a renuncia a eventual direito ao reajuste e/ou a reviséo.

CLAUSULA OITAVA — MATRIZ DE RISCOS

O BNDES e o CONTRATADO, tendo como premissa a obtencdo do melhor custo contratual
mediante a alocagdo do risco & parte com maior capacidade para geri-lo e absorvé-lo,
identificam os riscos decorrentes da relacdo contratual e, sem prejuizo de outras previsdes
contratuais, estabelecem o0s respectivos responsaveis na Matriz de Riscos constante do
Anexo |l deste Contrato.
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Paragrafo Primeiro
O reajuste de preco aludido na Matriz de Riscos deve respeitar o disposto na Clausula de
Equilibrio Econbmico-Financeiro deste Contrato.

Paragrafo Segundo
E vedada a celebracdo de aditivos decorrentes de eventos supervenientes alocados, na
Matriz de Riscos, como de responsabilidade do CONTRATADO.

CLAUSULA NONA — GARANTIA CONTRATUAL

O CONTRATADO prestara, no prazo de até 10 (dez) dias Uteis, contados da convocacao,
sob pena de aplicacdo de multa nos termos deste Contrato, garantia contratual, observadas
as condicbes para sua aceitagcdo estipuladas nos incisos abaixo, no montante
correspondente a 5% (cinco por cento) do valor global da contratacdo, que lhe sera
devolvida apoés a verificacdo do cumprimento fiel, correto e integral dos termos contratuais.

I. Caucdo em dinheiro: deverd ser depositada em favor do BNDES, de acordo com as
orientacdes que serdo fornecidas quando da referida convocacéao;

Il. Sequro Garantia: a Apdlice de Seguro devera ser emitida por Instituicdo autorizada pela
SUSEP a operar no mercado securitério, que ndo se encontre sob regime de Dire¢do Fiscal,
Intervencéo, Liquidacdo Extrajudicial ou Fiscalizacdo Especial, e que nao esteja cumprindo
penalidade de suspensao imposta pela SUSEP;

a) O Instrumento de Apolice de Seguro deve prever expressamente:

a.l) responsabilidade da seguradora por todas e quaisquer multas de caréater
sancionatério aplicadas ao CONTRATADO;

a.2) vigéncia pelo prazo contratual,

a.3) prazo de 90 (noventa) dias, contados a partir do término da vigéncia
contratual, para apuracdo de eventual inadimplemento do CONTRATADO -
ocorrido durante a vigéncia contratual -, e para a comunicagao da expectativa de
sinistro ou do efetivo aviso de sinistro, observados os prazos prescricionais
pertinentes.

[ll. Fianca Bancaria: a Carta de Fianca deverd ser emitida por Instituicdo Financeira
autorizada pelo Banco Central do Brasil - BACEN para funcionar no Brasil e que ndo se
encontre em processo de liquidacéo extrajudicial ou de intervencdo do BACEN.

a) O Instrumento de Fian¢a deve prever expressamente:

a.l) renuncia expressa, pelo fiador, ao beneficio de ordem disposto no artigo 827
do Cadigo Civil;

a.2) vigéncia pelo prazo contratual;
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a.3) prazo de 90 (noventa) dias, contados a partir do término da vigéncia
contratual, para apuracdo de eventual inadimplemento do CONTRATADO -
ocorrido durante a vigéncia contratual -, e para a comunicacdo do
inadimplemento a Instituicdo Financeira, observados 0s prazos prescricionais
pertinentes.

Paragrafo Primeiro

O prazo previsto para a apresentacdo da garantia podera ser prorrogado, por igual periodo,
quando solicitado pelo CONTRATADO durante o respectivo transcurso, e desde gque ocorra
motivo justificado e aceito pelo BNDES.

Paragrafo Segundo

Em caso de alteracdo do valor contratual, prorrogacdo do prazo de vigéncia do Contrato,
utilizacéo total ou parcial da garantia pelo BNDES, ou em situagdes outras que impliquem
em perda ou insuficiéncia da garantia, o CONTRATADO dever4d providenciar a
complementacdo ou substituicdo da garantia prestada no prazo determinado pelo BNDES
ou pactuado em aditivo ou em apostilamento, observadas as condi¢bes originais para
aceitacdo da garantia estipuladas nesta Clausula.

Paragrafo Terceiro

Nos demais casos de alteracdo do Contrato, sempre que o mesmo for garantido por fianca
bancéria ou seguro garantia, 0 CONTRATADO deve obter do garantidor anuéncia em
relacdo a manutengdo da garantia, no prazo de 10 (dez) dias Uteis, a contar da assinatura
do aditivo ou recebimento de carta de apostilamento ou aditivo epistolar, conforme o caso.
Recusando-se o0 garantidor a manter a garantia, cabe ao CONTRATADO obter nova
garantia no mesmo prazo, prorrogavel por igual periodo a critério do BNDES.

Paragrafo Quarto
No caso de Consorcio, somente sera aceita uma Unica garantia.

CLAUSULA DECIMA — OBRIGACOES DO CONTRATADO

Além de outras obrigacdes estabelecidas neste Instrumento, em seus anexos ou nas leis
vigentes, particularmente na Lei n° 13.303/2016, ou que entrarem em vigor, constituem
obrigacdes do CONTRATADO:

I. manter durante a vigéncia deste Contrato todas as condicGes de habilitacdo exigidas
gquando da contratacdo, comprovando-as sempre que solicitado pelo BNDES;

Il. comunicar a imposicéo, a si ou, se for o caso, a qualquer consorciada, de penalidade que
acarrete o impedimento de contratar com o BNDES, bem como a eventual perda dos
pressupostos para a licitacéo;
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lll. reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no total ou em
parte, o objeto do Contrato em que se verificarem vicios, defeitos ou incorrecdes
decorrentes da execucao;

IV. reparar todos os danos e prejuizos causados ao BNDES ou a terceiros, ndo restando
excluida ou reduzida esta responsabilidade pela presenca de fiscalizacdo ou pelo
acompanhamento da execucao por parte do Gestor do Contrato;

V. pagar todos os encargos e tributos, que incidam ou venham a incidir, direta ou
indiretamente, sobre o objeto deste Contrato, podendo o BNDES, a qualquer momento,
exigir do CONTRATADO a comprovacdo de sua regularidade;

VI. providenciar, perante a Receita Federal do Brasil - RFB, comprovando ao BNDES, sua
exclusdo obrigatéria do Simples Nacional, no prazo estipulado pelo artigo 30 da Lei
Complementar n® 123/2006, se 0o CONTRATADO, quando optante:

a) extrapolar o limite de receita bruta anual previsto no artigo 3° da Lei Complementar
n° 123/2006, ao longo da vigéncia deste Contrato; ou

b) enquadrar-se em alguma das situacdes previstas no artigo 17 da Lei Complementar
n° 123/2006;

VII. permitir vistorias e acompanhamento da execuc¢éo do objeto pelo Gestor do Contrato;

VIIl. obedecer as instrucbes e aos procedimentos, estabelecidos pelo BNDES, para a
adequada execugdo do Contrato;

IX. designar 01 (um) preposto como responséavel pelo Contrato firmado com o BNDES, para
participar de eventuais reunifes e ser o interlocutor do CONTRATADO, zelando pelo fiel
cumprimento das obrigacfes previstas neste Instrumento;

X. apresentar, tempestivamente, a Declaracdo de Informagfes para Fornecimento - DIF,
adequadamente preenchida, sob pena de instauracdo de procedimento punitivo para
aplicacéo de penalidades, e de retencéo tributaria, pelo BNDES, nos casos previstos em lei,
da aliquota que entender adequada,;

a) as informacdes inseridas na Declaracédo de Informacgfes para Fornecimento — DIF
ndo deverdo divergir das constantes do documento fiscal ou equivalente legal;

b) no caso de consorcio, 0 CONTRATADO devera apresentar, ainda, uma DIF para
cada consorciado, devidamente preenchida(s) com os respectivos dados e assinada(s)
pelo(s) respectivo(s) representante(s) legal(is).

XI. garantir que o objeto do Contrato ndo infringe quaisquer direitos autorais, patentes ou
registros, inclusive marcas, know-how ou trade-secrets, sendo responsavel pelos prejuizos,
inclusive honorérios de advogado, custas e despesas decorrentes de qualquer medida ou
processo judicial ou administrativo iniciado em face do BNDES, por acusacdo da espécie,
podendo o CONTRATADO ser instado a intervir no processo;
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XIl. apresentar ao Gestor do Contrato a garantia de execucéo contratual, observado o prazo
e as condi¢des previstas na Clausula de Garantia Contratual deste Instrumento.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — CONDUTA ETICA DO CONTRAT ADO E DO BNDES

O CONTRATADO e o BNDES comprometem-se a manter a integridade nas relacbes
publico-privadas, agindo de boa-fé e de acordo com os principios da moralidade
administrativa e da impessoalidade, além de pautar sua conduta por preceitos éticos e, em
especial, por sua responsabilidade socioambiental.

Paragrafo Primeiro
Em atendimento ao disposto no caput desta Clausula, o0 CONTRATADO obriga-se,
inclusive, a:

I. ndo oferecer, prometer, dar, autorizar, solicitar ou aceitar, direta ou indiretamente,
qualquer vantagem indevida, seja pecuniaria ou de outra natureza, consistente em fraude,
ato de corrupc¢éo ou qualquer outra violagdo de dever legal, relacionada com este Contrato,
bem como a tomar todas as medidas ao seu alcance para impedir administradores,
empregados, agentes, representantes, fornecedores, contratados ou subcontratados, seus
ou de suas controladas, de fazé-lo;

[I. impedir o favorecimento ou a participacdo de empregado ou dirigente do Sistema BNDES
(BNDES e suas subsidiarias) na execuc¢ao do objeto do presente Contrato;

lll. providenciar para que ndo sejam alocados, na execucdo dos servigos, familiares de
dirigente ou empregado do Sistema BNDES, considerando-se familiar o conjuge, o
companheiro ou o parente em linha reta ou colateral, por consanguinidade ou afinidade, até
0 terceiro grau;

IV. observar o Codigo de Etica do Sistema BNDES vigente ao tempo da contratagio, bem
como a Politica de Conduta e de Integridade das Licitagbes e Contratos Administrativos do
Sistema BNDES e a Politica Corporativa Anticorrupcdo do Sistema BNDES, assegurando-
se de que seus representantes, administradores e todos os profissionais envolvidos na
execucdo do objeto pautem seu comportamento e sua atuacdo pelos principios neles
constantes; e

V. adotar, na execucdo dos servicos, boas praticas de sustentabilidade ambiental, de
otimizacao de recursos, de reducéo de desperdicios e de reducdo da poluicao.

Paragrafo Segundo

O BNDES recomenda, ao CONTRATADO, considerar em suas praticas de gestdo a
implantacdo de programa de integridade estruturado, voltado & prevencédo, detecgdo e
remediacdo da ocorréncia de fraudes e atos de corrupgao.
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Paragrafo Terceiro

Verificada uma das situagfes mencionadas nos incisos Il e Ill do Paragrafo Primeiro desta
Clausula, compete ao CONTRATADO afastar imediatamente da execucdo do Contrato os
agentes que impliqguem a ocorréncia dos impedimentos e favorecimentos aludidos, além de
comunicar tal fato ao BNDES, sem prejuizo de apuracdo de sua responsabilidade, caso
tenha agido de ma-fé.

Paragrafo Quarto

O CONTRATADO declara ter conhecimento do Codigo de Etica do Sistema BNDES, bem
como da Politica de Conduta e de Integridade das Licitacdes e Contratos Administrativos do
Sistema BNDES e da Politica Corporativa Anticorrup¢éo do Sistema BNDES, que poderdo
ser consultados por intermédio do sitio eletrénico www.bndes.gov.br ou requisitados ao
Gestor do Contrato.

Paragrafo Quinto

Eventuais irregularidades ou descumprimentos das normas internas do BNDES ou da
legislacao vigente podem ser denunciados a Ouvidoria por qualquer cidaddo através dos
seguintes canais: pagina na internet (www.bndes.gov.br/ouvidoria); correio (Caixa Postal
15054, CEP 20031-120, Rio de Janeiro — RJ); e telefone (0800 702 6307).

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — SIGILO DAS INFORMACOES

Cabe ao CONTRATADO cumprir as seguintes regras de sigilo e assegurar a aceitacédo e
adesdo as mesmas por profissionais que integrem ou venham a integrar a sua equipe na
prestacdo do objeto deste Contrato, as quais perdurardo, inclusive, apds a cessagdo do
vinculo contratual e da prestagéo dos servigos:

I. cumprir as diretrizes e normas da Politica Corporativa de Seguranca da Informacao do
BNDES, necessarias para assegurar a integridade e o sigilo das informacoes;

Il. ndo acessar informacdes sigilosas do BNDES, salvo quando previamente autorizado por
escrito;

[ll. sempre que tiver acesso as informag¢des mencionadas no inciso anterior:

a) manter sigilo dessas informacdes, ndo podendo copia-las, reproduzi-las, reté-las ou
praticar qualquer outra forma de uso que ndo seja imprescindivel para a adequada
prestacéo do objeto deste Contrato;

b) limitar o acesso as informagfes aos profissionais envolvidos na prestacdo dos
servicos objeto deste Contrato, os quais deverdo estar cientes da natureza sigilosa
das informacdes e das obrigacbes e responsabilidades decorrentes do uso dessas
informacoes; e

¢) informar imediatamente ao BNDES qualquer violacdo das regras de sigilo ora

estabelecidas que tenha ocorrido por sua agdo ou omissdo, independente da
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existéncia de dolo, bem como dos profissionais envolvidos, adotando todas as
orientacbes do BNDES para remediar a violagéo;

IV. entregar ao BNDES, ao término da vigéncia deste Contrato, todo e qualquer material de
propriedade deste, inclusive notas pessoais envolvendo matéria sigilosa e registro de
documentos de qualquer natureza que tenham sido criados, usados ou mantidos sob seu
controle ou posse, assumindo o0 compromisso de ndo utilizar qualquer informacéo sigilosa a
gue teve acesso no ambito deste Contrato;

V. apresentar, na Reunido Preliminar, os Termos de Confidencialidade, conforme minuta
constante do Anexo VI (Minuta de Termo de Confidencialidade para Profissionais) deste
Contrato, assinados pelos profissionais que acessardo informacdes sigilosas, devendo
referida obrigacéo ser também cumprida por ocasiao de substituicdo desses profissionais; e

VI. observar o disposto no Termo de Confidencialidade assinado por seu Representante
Legal constante do Anexo V (Termo de Confidencialidade para Representante Legal) deste
Contrato.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — OBRIGACOES DO BNDES

Além de outras obrigacdes estipuladas neste Instrumento, em seus anexos ou nas leis
vigentes, particularmente na Lei n° 13.303/2016, ou que entrarem em vigor, constituem
obrigacdes do BNDES:

I. realizar os pagamentos devidos ao CONTRATADO, nas condi¢des estabelecidas neste
Contrato;

Il. designar, como Gestor do Contrato, __ , que atualmente exerce afungdode ___ , a
quem caberd o acompanhamento, a fiscalizacdo e a avaliacdo da execucdo dos servicos,
bem como a liquidacdo da despesa e o atestado de cumprimento das obrigacbes
assumidas;

lll. designar, como substituto do Gestor do Contrato, para atuar em sua eventual auséncia,
, que atualmente exerce a fungéo de ;

IV. alterar, quando conveniente, o Gestor do Contrato e/ou 0 seu substituto, por outro
profissional, mediante comunicacéo escrita ao CONTRATADO;

V. designar a Comissao de Recebimento, a quem cabera o recebimento do objeto, em
conjunto com o Gestor do Contrato;

VI. fornecer ao CONTRATADO, quando solicitado ao Gestor do Contrato, copia do Cbdigo
de Etica do Sistema BNDES, da Politica de Conduta e de Integridade das Licitagbes e
Contratos Administrativos do Sistema BNDES, da Politica Corporativa Anticorrupcado do
Sistema BNDES e da Politica Corporativa de Seguranca da Informacdo do BNDES;

VII. colocar & disposicdo do CONTRATADO todas as informacdes necessarias a perfeita
execucédo dos servicos objeto deste Contrato; e
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VIII. comunicar ao CONTRATADO, por escrito:
a) quaisquer instrucdes ou procedimentos sobre assuntos relacionados ao Contrato;

b) a abertura de procedimento administrativo para a apuracdo de condutas irregulares
do CONTRATADO, concedendo-lhe prazo para defesa; e

c) a aplicacéo de eventual penalidade, nos termos deste Contrato.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — CESSAO DE CONTRATO OU DE C REDITO,
SUCESSAO CONTRATUAL E SUBCONTRATAGAO

E vedada a cessdo deste Contrato de qualquer crédito dele decorrente, bem como a
emissao, por parte do CONTRATADO, de qualquer titulo de crédito em razdo do mesmo.

Paragrafo Primeiro

Para os efeitos desta Clausula, também se entende por cessdo de contrato, a associagéo
formal ou informal, permanente ou proviséria, tal como a constituicdo de consoércio nao
autorizado pelo BNDES, que implique encarregar terceiros da execucdo do objeto deste
Contrato.

Paragrafo Segundo

E admitida a sucessdo contratual nas hipoteses em que o CONTRATADO realizar as
operacfes societarias de fusdo, cisdo ou incorporacdo, condicionada aos seguintes
requisitos:

|. aquiescéncia prévia do BNDES, que analisara eventuais riscos ou prejuizos decorrentes
de tal alteracdo contratual; e
II. manutencéo de todas as condicdes contratuais e requisitos de habilitacdo originais.

Paragrafo Terceiro

Caso ocorra a sucessao contratual admitida no Pardgrafo anterior, o sucessor assumira
integralmente a posi¢cdo do sucedido, passando a ser responsavel pela execucdo do
presente Contrato, fazendo, por conseguinte, jus ao recebimento dos créditos dele
decorrentes.

Paragrafo Quarto
E admitida a subcontratagio da parcela do objeto deste Contrato, na forma do item 8 do
Termo de Referéncia (Anexo | do Contrato), condicionada aos seguintes requisitos:

I. aquiescéncia prévia do BNDES, que analisara eventuais riscos ou prejuizos decorrentes
de tal operacéao; e

Il. atendimento de todas as condigfes contratuais e requisitos para a subcontratacédo
previstos no Edital e no Termo de Referéncia (Anexo | deste Contrato), cabendo ao
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CONTRATADO apresentar, sempre que solicitado pelo BNDES, os respectivos documentos
comprobatorios.

Paragrafo Quinto
A subcontratacdo pode ser realizada com sociedades distintas e de forma simultanea,
devendo, em todos os casos, ser relacionada a parcela do objeto autorizada pelo BNDES.

Paragrafo Sexto

Caso o0 CONTRATADO opte por subcontratar o objeto deste Contrato, permanecera como
responsavel perante o BNDES pela adequada execuc¢do do ajuste, sujeitando-se, inclusive,
as penalidades previstas neste Contrato, na hipétese de ndo cumprir as obrigacdes ora
pactuadas, ainda que por culpa da sociedade subcontratada.

Paragrafo Sétimo

Aceita, pelo BNDES, a subcontratacdo, 0o CONTRATADO devera apresentar os Termos de
Confidencialidade, conforme minuta constante do Anexo VII (Minuta de Termo de
Confidencialidade para Subcontratacdo) deste Contrato, assinados pelo representante legal
e pelos profissionais da sociedade subcontratada envolvidos ha execucdo dos servigos
subcontratados.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — PENALIDADES

Em caso de inexecucgéo total ou parcial do Contrato, inclusive de descumprimento de
exigéncia expressamente formulada pelo BNDES ou de inobservancia de qualquer
obrigacdo legal, bem como em caso de mora, sem motivo justificado, o0 CONTRATADO
ficara sujeito as seguintes penalidades:

|. adverténcia;

[I. multa, no valor de até 10% (dez por cento), apurada de acordo com a gravidade da
infracdo, incidente sobre o valor total do Contrato;

lll. suspensdo temporéaria de participacdo em licitagdo e impedimento de contratar com o
BNDES, por prazo ndo superior a 2 (dois) anos, apurado de acordo com a gravidade da
infrac&o.

Paragrafo Primeiro

As penalidades indicadas nesta Clausula somente poderdo ser aplicadas apoés
procedimento administrativo, e desde que assegurados o contraditério e a ampla defesa,
facultada ao CONTRATADO a defesa prévia, no prazo de 10 (dez) dias uteis.
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Paragrafo Segundo

Contra a deciséo de aplicacdo de penalidade, o CONTRATADO podera interpor o recurso
cabivel, na forma e no prazo previstos no Regulamento de Formalizacdo, Execucdo e
Fiscalizacdo de Contratos Administrativos do Sistema BNDES.

Paragrafo Terceiro
A imposicdo de penalidade prevista nesta Clausula ndo impede a extingdo do Contrato pelo
BNDES, nos termos da legislacdo aplicavel e da Clausula de Extingdo do Contrato.

Paragrafo Quarto
A multa prevista nesta Clausula poderd ser aplicada juntamente com as demais
penalidades.

Paragrafo Quinto

A multa aplicada ao CONTRATADO e 0s prejuizos causados ao BNDES serdo deduzidos
de quaisquer créditos a ele devidos, assim como da garantia prestada, ressalvada a
possibilidade de cobranca judicial da diferenca eventualmente ndo coberta pelos
mencionados créditos.

Paragrafo Sexto
No caso de uso indevido de informacgBes sigilosas, observar-se-do, no que couber, 0s
termos da Lei n® 12.527/2011 e do Decreto n°® 7.724/2012.

Paragrafo Sétimo
No caso de atos lesivos a Administracdo Publica, nacional ou estrangeira, observar-se-ao 0s
termos da Lei n® 12.846/2013.

Paragrafo Oitavo

A sancdao prevista no inciso Il desta Clausula também podera ser aplicada as sociedades ou
profissionais que:

I. tenham sofrido condenacgéo definitiva por praticarem, por meios dolosos, fraude fiscal no
recolhimento de quaisquer tributos;

Il. tenham praticado atos ilicitos visando frustrar os objetivos da licitagcao;

lll. demonstrem ndo possuir idoneidade para contratar com o BNDES em virtude de atos
ilicitos praticados.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — ALTERACOES CONTRATUAIS

O presente Contrato poderd ser alterado, por acordo entre as partes, nas hipoteses
disciplinadas no art. 81 da Lei n°® 13.303/2016, entre outras legal ou contratualmente
previstas, observando-se que:
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l. as alteracGes devem preservar o equilibrio econdmico-financeiro do Contrato; e

Il. € vedada a modificacdo contratual que desnature o objeto da contratacdo ou afete as
condicbes essenciais previstas no Termo de Referéncia (Anexo | deste Contrato).

Paragrafo Primeiro

Em atencdo aos principios que regem as relacdes contratuais, nas hipoteses em que for
imprescindivel a alteracdo deste Contrato para viabilizar sua plena execugdo, conforme
demonstrado em processo administrativo, ndo cabera a recusa das partes a respectiva
formalizacdo, salvo em caso de justo motivo, devidamente comprovado pela parte que o
alegar.

Paragrafo Segundo

A parte que, injustificadamente, se recusar a promover a alteragcdo contratual indicada no
Paragrafo anterior, devera responder pelos danos eventualmente causados, sem prejuizo
das demais consequéncias previstas neste Instrumento e na legislacéo vigente.

Paragrafo Terceiro

As alteracdes contratuais serdo formalizadas mediante instrumento aditivo, ressalvadas as
hipéteses legais que admitem a alteracdo por apostilamento e 0s pequenos ajustes
necessarios a eventual correcao de erros materiais ou a alteracdo de dados acessorios do
Contrato, que poderao ser celebrados por meio epistolar.

CLAUSULA DECIMA SETIMA — EXTINCAO DO CONTRATO
O presente Contrato podera ser extinto de acordo com as hipo6teses previstas na legislagéo,
convencionando-se, ainda, que é cabivel a sua resolucao:

I. em razdo do inadimplemento total ou parcial de qualquer de suas obrigacdes, cabendo a
parte inocente notificar a outra por escrito, assinalando-lhe prazo razoavel para o
cumprimento das obrigacdes, quando o mesmo ndo for previamente fixado neste
instrumento ou em seus anexos;

Il. na auséncia de liberacéo, por parte do BNDES, de &rea, local ou objeto necessario para a
sua execucao, nos prazos contratuais;

lll. em virtude da suspenséo da execucdo do Contrato, por ordem escrita do BNDES, por
prazo superior a 120 (cento e vinte) dias ou ainda por repetidas suspensdes que totalizem o
mesmo prazo;

IV. quando for decretada a faléncia do CONTRATADO;

V. caso 0 CONTRATADO perca uma das condi¢cdes de habilitacdo exigidas quando da
contratacao;

VI. na hipétese de descumprimento do previsto na Clausula de Cessédo de Contrato ou de
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Crédito, Sucesséo Contratual e Subcontratacgéo;

VII. caso o CONTRATADO seja declarada inidéneo pela Unido, por Estado ou pelo Distrito
Federal,

VIIl. em funcdo da suspensdo do direito de o CONTRATADO licitar ou contratar com o
BNDES;

IX. na hipétese de caracterizacdo de ato lesivo a Administracdo Publica, nos termos da Lei
n°® 12.846/2013, cometido pelo CONTRATADO no processo de contratagdo ou por ocasido
da execucéo contratual;

X. em razéo da dissolucdo do CONTRATADO;

XIl. quando da ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior, regularmente comprovado,
impeditivo da execugéo do Contrato; e

XIl. em decorréncia de atraso, lentiddo ou paralisacdo injustificaveis da execucdo do objeto
do Contrato, que caracterize a impossibilidade de sua concluséo no prazo pactuado.

Paragrafo Primeiro
Caracteriza inadimplemento das obrigacdes de pagamento pecuniério do presente Contrato,
a mora superior a 90 (noventa) dias.

Paragrafo Segundo

Os casos de extingdo contratual convencionados no caput desta Clausula deverdo ser
precedidos de notificacdo escrita a outra parte do Contrato, e de oportunidade de defesa,
dispensada a necessidade de interpelacao judicial.

CLAUSULA DECIMA OITAVA — DISPOSICOES FINAIS
Este Contrato representa todo o acordo entre as partes com relacdo ao objeto nele previsto.

Paragrafo Primeiro

Integram o presente Contrato:

Anexo | - Termo de Referéncia do Pregao Eletronico AARH n° 31/2018 - BNDES
Anexo Il - Proposta

Anexo Il - Matriz de Risco

Anexo IV - Tabela de Produtos, Precos e Prazos de Entrega

Anexo V - Termo de Confidencialidade para Representante Legal

Anexo VI - Minuta de Termo de Confidencialidade para Profissionais

Anexo VII - Minuta de Termo de Confidencialidade para Subcontratacéo

Paragrafo Segundo
A omissdo ou tolerdncia quanto a exigéncia do estrito cumprimento das obrigacdes

contratuais ou ao exercicio de prerrogativa decorrente deste Contrato ndo constituira
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rendncia ou novacdo nem impedird as partes de exercerem os seus direitos a qualquer
tempo.

CLAUSULA DECIMA OITAVA — FORO
E competente o foro da cidade do Rio de Janeiro para solucionar eventuais litigios
decorrentes deste Contrato, afastado qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

As folhas deste Contrato sdo rubricadas por , advogado(a) do BNDES, por
autorizacdo do representante legal que o assina.

E, por estarem assim justos e contratados, firmam o presente Instrumento, redigido em 2
(duas) vias de igual teor e forma, para um sé efeito, juntamente com as testemunhas abaixo.

Rio de Janeiro, de de

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIA L — BNDES

CONTRATADO

Testemunhas:

Nome/CPF;: Nome/CPF:
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PREGAO ELETRONICO AARH N° 31/2018 - BNDES
ANEXO IV — MATRIZ DE RISCO

Pregéo Eletronico AARH n° 31/2018 - BNDES

Categoria Descricio Consequéncia Medidas Alocagéo
do Risco & q Mitigadoras do Risco
Diligéncia do
. . Aumento do
Atraso na execucéo do objeto contratual Contratado
custo do produto ~ Contratado
por culpa do Contratado. . na execugao
e/ou do servigo. contratual
Fatos retardadores ou impeditivos da Aumento do
execucdo do Contrato préprios do risco custo do produto Planejamento Contratado
Risco ordinario da atividade empresarial ou da e/ou do szrvi o empresarial.
atinente execucio. ¢o-
ao Tempo . -
o Fatos retardadores ou impeditivos da
da Execucgéo - ~ )
execucdo do Contrato que nédo estejam
na sua alea ordinaria, tais como fatos do | Aumento do
principe, caso fortuito ou de forca maior, | custo do produto | Revisdo de preco. BNDES
bem como o retardamento determinado e/ou do servico.
pelo BNDES, que comprovadamente
repercuta no prego do Contratado.
Alteracao de enquadramento tributario,
x Aumento ou
em razao do resultado ou de mudanca da diminuica .
i . iminuicéo do Planejamento
atividade empresarial, bem como por erro S Contratado
o " lucro do tributério.
do Contratado na avaliagdo da hipdtese Contratado
de incidéncia tributaria. ’
Aumento ou Instrumentos
Variacéo da taxa de cambio. diminui¢do do f|nance|ro§ Contratado
custo do produto | de protegéo
e/ou do servigo. | cambial (hedge).
: Elevacdo de gastos com viagens Aumento do Melhor
Rl_spo da su erigores aogestimado eIogContratado custo do produto | planejamento Contratado
At|V|dad¢ P P " | elou do servigo. | contratual.
Empresarial  |'cie\ac50 dos custos operacionais para o
desenvolvimento da atividade empresarial Aumento do
em geral e para a execugdo do objeto em Reajuste anual de
: . custo do produto BNDES
particular, tais como aumento de preco de e/ou do Servico preco.
insumos, prestadores de servico e méo &0
de obra.
Elevacao dos custos operacionais
definidos na linha anterior, quando Aumento do .
: P . . Planejamento
superior ao indice de reajuste previsto na | custo do produto . Contratado
> e P . empresarial.
Clausula de Equilibrio Econdmico- e/ou do servigo.
Financeiro do Contrato.
Geragdo de Ressarcimento,
custos elo
trabalhistas e/ou ?Zontratado ou
Riscos Responsabilizacdo do BNDES por verbas pger\;l(sl)egﬁll[a)rllzoss retencéo de
Trabalhista trabalhistas e previdenciarias dos glém de ' | pagamento e Contratado
e profissionais do Contratado alocados na eventuais compensacdo com
Previdenciario | execugdo do objeto contratual. honorarios valores a este
advocaticios devidos, da quantia
’ despendida pelo
multas e verbas BNDES
sucumbenciais. )
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Ressarcimento,
pelo
Contratado, ou

Pregéo Eletronico AARH n° 31/2018 - BNDES

Risco Responsabilizagdo do BNDES por e - ~
N . - . Débito ou crédito | retencdo de
Tributario recolhimento indevido em valor menor ou N
. . L ) tributario ou pagamento e
e Fiscal maior gue o necessario, ou ainda de . ~ ~ Contratado
~ ~ i fiscal (ndo compensagao com
(Nao auséncia de recolhimento, quando tributério) valores a este
Tributario). devido, sem que haja culpa do BNDES. ’ . .
devidos, da quantia
despendida pelo
BNDES.
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PREGAO ELETRONICO AARH N° 31/2018 - BNDES
ANEXO V — MODELOS DE DECLARACAO

MODELO A

DECLARACAO

Ref.: Pregao Eletrdnico AARH n° 31/2018 - BNDES

, CNPJ n°® | sediada em , DECLARA, sob as penas da Lei, por intermédio
de seu Representante Legal, o(a) Sr(a). , portador(a) da Carteira de Identidade n°®
___edoCPFn°___, que:

l. ndo se enquadra em qualquer das situacBes previstas no artigo 38 da Lei n°
13.303/2016;

Il. ndao emprega menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e
nao emprega menor de dezesseis anos salvo na condicdo de aprendiz a partir dos quatorze
anos;

Il. dispora, no momento da contratacdo, de todos 0s recursos humanos e operacionais
necessarios a execucao do objeto licitado;

V. nao designard, para a execucao dos servicos ora licitados, profissionais que sejam
conjuge, companheiro(a) ou parente, em linha reta ou colateral, por consanguinidade ou
afinidade, até o terceiro grau, de empregado ou dirigente do Sistema BNDES; e

V. estd plenamente ciente do teor e da extensdo desta declaracdo e que detém plenos
poderes e informacgdes para firma-la.

Local e data

assinatura do Representante Legal do Licitante
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MODELO B

DECLARACAO DE INFORMACOES PARA FORNECIMENTO — DIF

Pregéo Eletronico AARH n° 31/2018 - BNDES
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Instrucdes para Preenchimento:

1) Antes de comegar a preencher,favor ler a aba Instrugdes Gerais deste arquivo;

2) Preencher apenas os campos hachurados em azul. O restante da planilha esta bloqueado;

3) Cada campo tem comentarios para auxiliar o preenchimento. Passe o mouse para acessar 0s cComentarios;

4) Preencher uma DIF para cada unidade econdmica do fornecedor (matriz e/ou filiais), que vierem a efetivamente fornecer o produto e/ou
prestar o servico. Nesse caso, os documentos de cobranga dever&o ser emitidos por estas unidades econdmicas; e

5) Preencher uma DIF para cada subcontratado do fornecedor gque emitir documentos de cobranca contra 0 BNDES.

Al

1) CONTRATANTE
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES CNPJ: 33.657.248/0001-89 Inscr. Mun.: 047.146-1
Endereco: Avenida Republica do Chile, 100, Centro, CEP 20031-917 Rio de Janeiro - RJ

Al

2) DADOS CADASTRAIS DO FORNECEDOR OU DO(S) SUBCONTR ATADO(S)

D FORNECEDOR D SUBCONTRATADO

Raz&ao Social/Nome:

Endereco Completo:

DADOS* PESSOA JURIDICA PESSOA FiSICA
CNPJ/CPF
NIT/PIS/PASEP
Natureza Juridica
Entidade Sem Fins Lucrativos Sim Néo
Entidade Beneficente de
Assisténcia Social
CODIGO CNAE(j) - Atividade
Principal / N° CBO(ii)
CODIGO CNAE da Atividade do
fornecimento:

Sim N&o

Inscrigdo Estadual

Inscrigédo Municipal
Cadigo CFOP(jii)
Classificagdo NCM(iv)

Optante SIMPLES NACIONAL Optante Né&o optante

Optante pelo SIMEI(v) Optante N&o optante

(i) CNAE - Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas; (ii) CBO - Classificacdo Brasileira de Ocupacdes; (iii) CFOP - Cédigo Fiscal de Operagdes e Prestacdes; (iv) NCM
- Nomenclatura Comum do Mercosul; e (V) SIMEI - Sistema de recolhimento em valores fixos mensais dos tributos abrangidos pelo Simples Nacional, devidos pelo
Microempreendedor Individual (MEI).

3) OBJETO DO FORNECIMENTO
D PRODUTO D SERVICO D PRODUTO E SERVICO

~
OBJETO:

4) CONDICOES DO FORNECIMENTO

PRODUTO/SERVICO VALOR BRUTO (R$) MUNICIPIO(S) DA ENTREGA E/OU PRESTAGAO

PRODUTO
SERVICO

TOTAL -
Valor Bruto é o valor referente ao escopo desta DIF, sem nenhuma dedugcéo de tributos. N&o considerar valores de fornecimento de outras unidades econémicas ou
subcontratagdes.

D Subcontratagdo (para os casos permitidos na Lei 8.666/93) N° de subcontratagdes: D

Al

TIPO DE DOCUMENTO A SER ENCAMINHADO*:
NF-e NFS-e DANFE RPCI RECIBO OUTROS

|N__F||:||:||:||:||:||:|QUA|S?

* As siglas mencionadas neste campo tém o significado a seguir: (i) NF - Nota Fiscal; (ii) NF-e - Nota Fiscal Eletrbnica; (iii) NFS-e - Nota Fiscal de Servico Eletronica;
(iv).DANFE - Documento Auxiliar da Nota Fiscal Eletronica; e (v) RPCI - Recibo de Pagamento a Contribuinte Individual (antigo RPA - Recibo de Pagamento a Autbnomo).
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5) INCIDENCIAS TRIBUTARIAS

Diretrizes basicas para preenchimento:

1) IRPJ, CSLL, PIS/PASEP e COFINS:

1.1) Observar o art. 34 da Lei n° 10.833/03, que trata da obrigag&o das empresas publicas (BNDES) em efetuar as retengdes na fonte, a que se referem o art. 64 da
Lei n°® 9.430/96; e

1.2) Observar a IN RFB n° 1.234/12.

2) RETENGAO PREVIDENCIARIA (INSS) - aplicavel aos casos de cesséo de méo-de-obra ou empreitada:

2.1) Obsenvar a IN RFB n° 971/09, em especial a partir do art. 112, bem como o art. 7° da Lei n® 12.546/11; e

2.2) Observar a CNAE da atividade principal, bem como a CNAE da atividade relacionada a prestag&o do senico (CNAE principal ou secundario).

3) ISS:

3.1) Obsenvar a Lei Complementar (LC) n° 116/03, em especial a regra geral contida no caput do art. 3°, que o ISS é devido "no municipio do estabelecimento do
prestador do senigo";

3.2) Verificar se a categoria de senico prestado se enquadra nas excegdes previstas no art. 3° da LC n® 116/03, em que o ISS é devido no "local da prestag&o";

3.3) Consultar os regulamentos de ISS especificos de cada municipio do(s) local(is) da prestagéo do senigo, tendo em Vista a previsdo contida no art. 6° da LC n°®
116/2003, especialmente o regulamento do municipio competente para a cobranga do ISS; e

3.4) Considerar os registros nos cadastros municipais de empresas prestadoras de outros municipios, se aplicavel (verificar CEPOM/Rio de Janeiro).

4) SIMPLES NACIONAL, ENTIDADE SEM FINS LUCRATIVOS e ENTIDADE BENEFICENTE DE ASSISTENCIA SOCIAL:

4.1) Optante pelo Simples Nacional (salvo os senigos de construgéo civil, paisagismo, vigilancia, limpeza ou consenagéo, e senigos adwocaticios) ou Entidade
Beneficente de Assisténcia Social NAO estéo suieitos & retengéo da Contribuig&o Previdenciaria (INSS), (conforme art. 18, § 5°-C da LC 123/06 ou art. 149 da IN
RFB n° 971/09, respectivamente); e

4.2) Optante pelo Simples Nacional, Entidade Sem Fins Lucrativos ou Entidade Beneficente de Assisténcia Social NAO est&o suijeitos a retencéo dos Tributos
Federais (IRPJ, CSLL, PIS/PASEP e COFINS), observado o art. 6° da IN RFB n° 1.234/12, devendo enviar a declarag&o prevista no Anexo Il Ill ou IV; conforme
enquadramento. No caso de Entidade Beneficente de Assisténcia Social, que atue nas areas da salde, da educag&o e/ou da assisténcia social, sera
necessério adicionalmente envar o Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS), conforme art. 6°, § 6° e 7° da IN RFB 1.234/12, alterada
pela IN RFB 1.540/15. Nos termos do § 7° do art. da 6° da IN RFB n° 1.243/2012, n&o seréo aceitos comprovantes de protocolos de requerimento de concesséo
ou renovacéo do CEBAS.

ENQUADRAMENTOS E RETENGOES TRIBUTARIAS

ENQUADRAMENTOS E RETENGOES TRIBUTARIAS DOS PRODUTOS A SEREM FORNECIDOS

Preencher os valores dos produtos/mercadorias faturados diretamente contra o BNDES

VALOR DO - BASEDE VALORASER
TmBUTo | PRODUTO BENEFICIO RSCAL cicuo  |AMOTAL Remio BASE LEGAL DO BENEFICIO AISCAL
RS MARQUE COM X" RS RS (SEAPLICAVEL)
(A) A (8 A (c) 1 o E=(CxD) Y
IRPJ SIM NAO
CSLL SIM NAO 1,00%
PIS/IPASEP - SIM NAO 0,65%
COFINS SIM NAO 3,00%
ICMS SIM NAO

Observacdo 1 : O BNDES NAO é contribuinte do ICMS, por isso, NAO se aplicam aliquotas interestaduais.
Observacéo 2: Se o fornecimento implicar em produtos que estejam sujeitos a enquadramentos tributarios distintos, preencha uma DIF para cada caso.

ENQUADRAMENTOS E RETENCC)ES TRIBUTARIAS DOS SERVICOS A SEREM PRESTADOS
Conferir o enquadramento do servigo na LC n° 116/03 (campos " COD LC 116/03" e "DESCRIGAO"), e informar a inscricdo no Cada  stro de Empresas Prestadoras de
Outros Municipios - CEPOM/Rio de Janeiro, se aplicd  veis:

COD LC 116/03 | DESCRICAO COD CEPOM/RJ

Enquadrar o servico como cesséo de médo de obra/em preitada:

Marque com "X" as respostas ao lado das quatro perguntas a seguir, para determinagéo de existéncia de retencéo previdenciaria.

a) Os senigos, no todo ou em parte, podem ser enquadrados no Anexo I? (veja aba " Anexos | e Il " deste arquivo) Sim Nao
b) Os senicos, no todo ou em parte, podem ser enquadrados no Anexo II? (veja aba " Anexos | e Il " deste arquivo) Sim Nao
c) Os senicos serdo prestados nas dependéncias do BNDES ou em local por ele estabelecido? Sim Néo
d) Os senigos contratados sé&o de necessidade continua do BNDES? Sim Nao

Se as respostas "a" e "c" forem SIM, haweré retengdo previdenciéria.
Se as respostas "b", "c" e "d" forem SIM, havera retencéo previdenciaria.
Caso ndo sejam satisfeitas as combinagdes acima, ndo hawera retengdo previdenciaria.

De acordo com as respostas acima, havera retencdop  revidenciaria? (conforme IN RFB n° 971/2009) | |

Preencher com os valores referentes aos servicos faturados diretamente contra 0o BNDES

VALOR DO ] BASE DE VALOR A SER
TRIBUTO SERVICO BENERICIO RSCAL calcuo  [AHUOTAL ReTio BASE LEGAL DO BENEFICIO FISCAL
R$ MARQUE COM "X" R$ R$ (SEAPLICAVEL)
(A) h (B 1 (c) 1 © E=(CxD) T
IRPJ SIM NAO
CsLL SIM NAO 1,00%
PIS/PASEP SIM NAO 0,65%
COFINS = SIM NAO 3,00%
ICMS SIM NAO
1SS SIM NAO
INSS SIM NAO 1 [

Observacdo 1: O BNDES NAO é contribuinte do ICMS, NAO se aplicando a aliquota interestadual.
Observacéo 2: Se o fornecimento implicar em senvicos que estejam sujeitos a enquadramentos tributarios distintos, preencha uma DIF para cada caso.

Declaro para os devidos fins que sdo verdadeiras todas as inf ormacdes aqui prestadas ao contratante pelo que me responsa bilizo civil e
criminalmente, bem como que a apresentagdo desta declaraca 0 néo dispensa a minha obrigacdo como fornecedor/subcontra tado de apresentar
outras declaragdes eventualmente exigidas pela legi  slag&o.

Nome: CPF: ) Fungdo na Empresa:

Local e data: f de de

Assinatura do representante legal do fornecedor / subcontratado

Contador: CRC:

Assinatura do contador do fornecedor / subcontratado
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PREGAO ELETRONICO AARH N° 31/2018 - BNDES
ANEXO VI - MINUTAS DE TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

MINUTA A

TERMO DE CONFIDENCIALIDADE PARA REPRESENTANTE LEGAL

, por seu representante legal, doravante designado
simplesmente RESPONSAVEL, se compromete, por intermédio do presente TERMO DE
CONFIDENCIALIDADE, a nao divulgar sem autorizacdo quaisquer informacgbes de
propriedade do BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIA L -
BNDES e de suas Subsidiarias BNDES Participacdes S.A. - BNDESPAR e Agéncia Especial

de Financiamento Industrial - FINAME, doravante simplesmente designados como
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, em conformidade com as seguintes Clausulas e
condicoes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que, em razdo da sua prestacéo de servicos as EMPRESAS
DO SISTEMA BNDES (ContratoOCSn°__ / -SRM____ ,celebradoem__ [/ [ ),
estabelece contato com informag@es privadas das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, que
podem e devem ser conceituadas como segredo de industria ou de negdcio. Estas
informacdes devem ser tratadas confidencialmente sob qualquer condi¢cdo e ndo podem ser
divulgadas a terceiros ndo autorizados, ai se incluindo os proprios empregados das
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES e do RESPONSAVEL, sem a expressa e escrita

autorizacdo do representante legal do BNDES, signatario do Contrato ora referido.

CLAUSULA SEGUNDA

As informacdes a serem tratadas confidencialmente sdo aquelas assim consideradas no
ambito das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES e que, por sua natureza, ndo sdo ou nao
deveriam ser de conhecimento de terceiros, tais como:

I. listagens e documentacdes com informacdes confidenciais a que venha a ter acesso;

Il. documentos relativos a estratégias econdmicas, financeiras, de investimentos, de
captacdes de recursos, de marketing, de clientes e respectivas informagdes, armazenadas
sob qualquer forma, inclusive informatizadas;

lll. metodologias e ferramentas de desenvolvimento de produtos elaborados pelas
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES ou por terceiros para as EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES;
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IV. valores e informag¢des de natureza operacional, financeira, administrativa, contébil e

juridica; e

V. documentos e informacdes utilizados na execucdo dos servicos do Contrato OCS n°
/

CLAUSULA TERCEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que as referéncias dos incisos | a V da Clausula Segunda
deste Termo sdo meramente exemplificativas, e que outras hipéteses de confidencialidade
gue ja existam ou venham ser como tal definidas no futuro devem ser mantidas sob sigilo.

Paragrafo Unico

Em caso de duvida acerca da natureza confidencial de determinada informacdo, o
RESPONSAVEL devera manté-la sob sigilo até que venha a ser autorizado expressamente
pelo representante legal das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, signatario do Contrato
OCSn°__ |, atrata-la diferentemente. Em hip6tese alguma a auséncia de manifestagao

expressa das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES podera ser interpretada como liberagéo
de qualquer dos compromissos ora assumidos.

CLAUSULA QUARTA

O RESPONSAVEL recolhera, ao término do Contrato OCS n° __ /[, para imediata
devolucdo as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, todo e qualquer material de propriedade
deste, inclusive notas pessoais envolvendo matéria sigilosa a este relacionada, registro de
documentos de qualquer natureza que tenham sido criados, usados ou mantidos sob seu
controle ou posse seja de seus empregados, prepostos, prestadores de servico, seja de
fornecedores, com vinculo empregaticio ou eventual com o0 RESPONSAVEL, assumindo o
compromisso de néo utilizar qualquer informacéo sigilosa ou confidencial a que teve acesso

enquanto contratado pelas EMPRESAS DO SISTEMA BNDES.

Paragrafo Unico

O RESPONSAVEL determinara a todos os seus empregados, prepostos e prestadores de
servico que estejam, direta ou indiretamente, envolvidos com a prestacédo de servi¢cos objeto
do Contrato OCS n° __/ , a observancia do presente Termo, adotando todas as
precaucbes e medidas para que as obrigacbes oriundas do presente instrumento sejam
efetivamente observadas.

CLAUSULA QUINTA
O RESPONSAVEL obriga-se a informar imediatamente as EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES qualquer violagéo das regras de sigilo ora estabelecidas que tenha ocorrido por sua
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acdo ou omissdo, independentemente da existéncia de dolo, bem como de seus
empregados, prepostos e prestadores de servigo.

CLAUSULA SEXTA

O descumprimento de quaisquer das clausulas do presente Termo acarretara a
responsabilidade civil e criminal dos que, comprovadamente, estiverem envolvidos no
descumprimento ou violacgéo.

CLAUSULA SETIMA

As obrigacBes a que alude este instrumento perdurardo inclusive apés a cessacdo do
vinculo contratual entre 0 RESPONSAVEL e as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES e
abrangem as informagdes presentes e futuras.

CLAUSULA OITAVA

O RESPONSAVEL se compromete, no ambito do CONTRATO objeto do presente Termo, a
apresentar as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES declaragédo individual de adesdo e
aceitacao das Clausulas do TERMO DE CONFIDENCIALIDADE para Profissionais, de cada
integrante ou participante da Equipe que prestar ou vier a prestar os servicos especificados
no Contrato OCS n° /

De Acordo,
Rio de Janeiro, de de
Representante Legal do Contratado:
Nome: Cargo/Funcéao:
CPF: Telefone: E-mail:

Documento de Identidade (numero, data, emissor):
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MINUTA B

TERMO DE CONFIDENCIALIDADE PARA PROFISSIONAIS

, doravante designado simplesmente RESPONSAVEL, se
compromete, por intermédio do presente TERMO DE CONFIDENCIALIDADE, a néo
divulgar sem autorizag&o quaisquer informagdes de propriedade do BANCO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES e de suas Subsidiarias BNDES
Participacdes S.A. - BNDESPAR e Agéncia Especial de Financiamento Industrial - FINAME,
doravante simplesmente designados como EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, em
conformidade com as seguintes Clausulas e condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que, em razdo da sua prestacéo de servicos as EMPRESAS
DO SISTEMA BNDES (ContratoOCSn°___ / -SRM_____ ,celebradoem__ [/ [ ),
estabelece contato com informag@es privadas das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, que
podem e devem ser conceituadas como segredo de industria ou de negdcio. Estas
informacdes devem ser tratadas confidencialmente sob qualquer condi¢cdo e ndo podem ser
divulgadas a terceiros ndo autorizados, ai se incluindo os proprios empregados das
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, sem a expressa e escrita autorizagéo do representante

legal signatario do Contrato ora referido.

CLAUSULA SEGUNDA

As informacdes a serem tratadas confidencialmente sdo aquelas assim consideradas no
ambito das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES e que, por sua natureza, ndo sdo ou nao
deveriam ser de conhecimento de terceiros, tais como:

l. listagens e documentacdes com informacdes sigilosas ou confidenciais a que venha a ter
acesso enquanto contratado por sociedade que preste servico as EMPRESAS DO
SISTEMA BNDES;

Il. documentos relativos a estratégias econbmicas, financeiras, de investimentos, de
captacdes de recursos, de marketing, de clientes e respectivas informagdes, armazenadas
sob qualquer forma, inclusive informatizadas;

lll. metodologias e ferramentas de desenvolvimento de produtos e servicos, desenvolvidas
pelas EMPRESAS DO SISTEMA BNDES ou por terceiros para as EMPRESAS DO
SISTEMA BNDES;

IV. valores e informacdes de natureza operacional, financeira, administrativa, contabil e

juridica; e
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V. documentos e informacdes utilizados na execucdo dos servicos do Contrato OCS n°
/

CLAUSULA TERCEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que as referéncias dos incisos | a V da Clausula Segunda
deste Termo sdo meramente exemplificativas, e que outras hipéteses de confidencialidade
gue ja existam ou venham ser como tal definidas no futuro devem ser mantidas sob sigilo.

Paragrafo Unico

Em caso de duvida acerca da natureza confidencial de determinada informacdo, o
RESPONSAVEL devera manté-la sob sigilo até que venha a ser autorizado expressamente
pelo representante legal das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, signatario do Contrato
OCsS n° _ [ , a trata-la diferentemente. Em hipdtese alguma, a auséncia de
manifestacdo expressa das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES poderd ser interpretada
como liberagdo de qualquer dos compromissos ora assumidos.

CLAUSULA QUARTA

O RESPONSAVEL recolhera, ao término do Contrato OCS n° __ /[, para imediata
devolucdo as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, todo e qualquer material de propriedade
destas, inclusive notas pessoais envolvendo matéria sigilosa a este relacionada, registro de
documentos de qualquer natureza que tenham sido criados, usados ou mantidos sob seu
controle, assumindo o compromisso de nado utilizar qualquer informacédo sigilosa ou
confidencial a que teve acesso enquanto contratado pelas EMPRESAS DO SISTEMA

BNDES.

Paragrafo Unico
O RESPONSAVEL adotard todas as precaucbes e medidas para que as obrigaces
oriundas do presente instrumento sejam efetivamente observadas.

CLAUSULA QUINTA

O RESPONSAVEL obriga-se a informar imediatamente as EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES qualquer violagéo das regras de sigilo ora estabelecidas que tenha ocorrido por sua
acao ou omissao, independentemente da existéncia de dolo.

CLAUSULA SEXTA

O descumprimento de quaisquer das clausulas do presente Termo acarretara a
responsabilidade civil e criminal dos que, comprovadamente, estiverem envolvidos no
descumprimento ou violagéo.
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CLAUSULA SETIMA

As obrigagbes a que alude este instrumento perdurardo inclusive apos a cessagdo da
prestacdo de servicos objeto do Contrato OCS n°® __ / | e abrangem as informacdes
presentes e futuras.

De Acordo,
Rio de Janeiro, de de
Profissionais da Equipe:
Nome: Cargo/Funcéo:
CPF: Telefone: E-mail:

Documento de Identidade (numero, data, emissor):
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MINUTA C

TERMO DE CONFIDENCIALIDADE PARA REPRESENTANTE LEGAL DO
SUBCONTRATADO

, por seu representante legal, doravante designado
simplesmente RESPONSAVEL, se compromete, por intermédio do presente TERMO DE
CONFIDENCIALIDADE, a nao divulgar sem autorizacdo quaisquer informacfes de
propriedade do BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIA L -
BNDES e de suas Subsidiarias BNDES Participacfes S.A. - BNDESPAR e Agéncia Especial

de Financiamento Industrial - FINAME, doravante simplesmente designados como
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, em conformidade com as seguintes Clausulas e
condicges:

CLAUSULA PRIMEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que, em razdo de sua contratacdo pela sociedade
para a prestacdo de parcela(s) dos servicos do Contrato OCS n°
_ | (SRM ) as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, estabelece contato com
informacfes privadas das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, que podem e devem ser
conceituadas como segredo de industria ou de negédcio. Estas informacfes devem ser
tratadas confidencialmente sob qualquer condicdo e ndo podem ser divulgadas a terceiros
ndo autorizados, ai se incluindo os préprios empregados das EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES e do RESPONSAVEL, sem a expressa e escrita autorizacio do representante legal
do BNDES, signatario do Contrato ora referido.

CLAUSULA SEGUNDA

As informacdes a serem tratadas confidencialmente sdo aquelas assim consideradas no
ambito das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES e que, por sua natureza, ndo sdo ou ndo
deveriam ser de conhecimento de terceiros, tais como:

I. listagens e documentacdes com informacdes confidenciais a que venha a ter acesso;

Il. documentos relativos a estratégias econbmicas, financeiras, de investimentos, de
captacdes de recursos, de marketing, de clientes e respectivas informagdes, armazenadas
sob qualquer forma, inclusive informatizadas;

Ill. metodologias e ferramentas de desenvolvimento de produtos elaborados pelas
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES ou por terceiros para as EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES;

IV. valores e informacdes de natureza operacional, financeira, administrativa, contabil e
juridica; e
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V. documentos e informacdes utilizados na execucdo dos servicos do Contrato OCS n°
/

CLAUSULA TERCEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que as referéncias dos incisos | a V da Clausula Segunda
deste Termo sdo meramente exemplificativas, e que outras hipéteses de confidencialidade
gue ja existam ou venham ser como tal definidas no futuro devem ser mantidas sob sigilo.

Paragrafo Unico

Em caso de duvida acerca da natureza confidencial de determinada informacdo, o
RESPONSAVEL devera manté-la sob sigilo até que venha a ser autorizado expressamente
pelo representante legal das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, signatario do Contrato
OCSn°___ |, atrata-la diferentemente. Em hip6tese alguma a auséncia de manifestagao

expressa das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES podera ser interpretada como liberacdo
de qualquer dos compromissos ora assumidos.

CLAUSULA QUARTA

O RESPONSAVEL recolhera, ao término do Contrato OCS n° __ /[, para imediata
devolucdo as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, todo e qualquer material de propriedade
deste, inclusive notas pessoais envolvendo matéria sigilosa a este relacionada, registro de
documentos de qualquer natureza que tenham sido criados, usados ou mantidos sob seu
controle ou posse seja de seus empregados, prepostos, prestadores de servico, seja de
fornecedores, com vinculo empregaticio ou eventual com o RESPONSAVEL, assumindo o
compromisso de néo utilizar qualquer informacao sigilosa ou confidencial a que teve acesso

enguanto contratado pelas EMPRESAS DO SISTEMA BNDES.

Paragrafo Unico

O RESPONSAVEL determinara a todos os seus empregados, prepostos e prestadores de
servico que estejam, direta ou indiretamente, envolvidos com a prestagéo de servi¢cos objeto
do Contrato OCS n° __/ , a observancia do presente Termo, adotando todas as
precaucbes e medidas para que as obrigacBes oriundas do presente instrumento sejam
efetivamente observadas.

CLAUSULA QUINTA

O RESPONSAVEL obriga-se a informar imediatamente as EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES qualquer violagéo das regras de sigilo ora estabelecidas que tenha ocorrido por sua
acdo ou omissdo, independentemente da existéncia de dolo, bem como de seus
empregados, prepostos e prestadores de servigo.
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CLAUSULA SEXTA

O descumprimento de quaisquer das clausulas do presente Termo acarretara a
responsabilidade civil e criminal dos que, comprovadamente, estiverem envolvidos no
descumprimento ou violacgéo.

CLAUSULA SETIMA

As obrigagbes a que alude este instrumento perdurardo inclusive apos a cessagdo do
vinculo contratual entre 0 RESPONSAVEL e a sociedade e abrangem as
informacdes presentes e futuras.

De Acordo,
Rio de Janeiro, de de
Representante Legal do Subcontratado:
Nome: Cargo/Funcgéao:
CPF: Telefone: E-mail:

Documento de Identidade (nUmero, data, emissor):
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PREGAO ELETRONICO AARH N° 31/2018 - BNDES
ANEXO VII - TABELAS DE PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA
(disponivel em formato .xIs no___site www.bndes.gov.br )
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PREGAO ELETRONICO AARH N° 31/2018 - BNDES
ANEXO VIII - TABELAS DE VALORES ESTIMADOS

FASE Etapa ITEM Atividade Média Aparada %
1 PLANO DE TRABALHO R$ 91.529,73 1,4%
Etapa 1 =
2 PLANO DE COMUNICACAO R$ 91.800,00 1,4%
ATIVOS IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE o
g Praia Vermelha e Praca da Republica S MBS e
4 INFRAESTRUTURAS ACADEMICAS R$ 363.358,41 5,4%
5 EQUIPAMENTO CULTURAL R$ 286.911,50 4,2%
Etapa 2 . ) )
Andlise Socioambiental das INFRAESTRUTURAS
FASE 1 6 ACADEMICAS R$ 222.000,00 3,3%
(32
Andlise Socioambiental dos ATIVOS IMOBILIARIOS
7 DA UNIVERSIDADE R$ 208.500,00 3,1%
Praia Vermelha e Praca da Republica
Market Sounding (Preliminar) o
S Praia Vermelha e Praca da Republica R$86.250,00 15
Etapa 3 RELATORIO DE PROPOSIGAO DO MODELO DE
9 CESSAO E CONTRAPARTIDAS R$ 191.545,35 2,8%
Praia Vermelha e Praca da Republica
INSTRUMENTOS CONTRATUAIS o
= Praia Vermelha e Praca da Republica REAE D B
11 R$ 130.778,76 1,9%
Etapa 4 12 R$ 110.921,68 1,6%
Suporte Técnico e Juridico ao Processo Licitatorio o
- Praia Vermelha e Praca da Republica RS LED
14 R$ 101.678,76 1,5%
15 R$ 84.128,76 1,2%
Market Sounding
FASE 2 16 Praia Vermelha e Praca da Republica R$ 93.296,68 1,4%
(33) (Final)
Roadshow Brasil o
Etapa 5 ot Praia Vermelha e Praca da Republica RS U 2,3%
Roadshow Exterior o
= Praia Vermelha e Praca da Republica R$165.750,00 2%
Relatério do Roadshow
0,
1 Praia Vermelha e Praca da Republica R$58.132,30 Uigk
Relatério Conclusivo Praia
0,
Etapaio 20 Vermelha e Praca da Republica R$143.170,35 2l
21 ATIVOS IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE R$ 223.772,12 3.3%
Cidade Universitaria e e
Slpayd Analise Socioambiental dos ATIVOS IMOBILIARIOS
22 DA UNIVERSIDADE R$ 193.500,00 2,9%
FASE 1 Cidade Universitaria
(5:2) Market Soundin imi
g (Preliminar) o
25 Cidade Universitaria R$ 95.250,00 v
Etapa 8 RELATORIO DE PROPOSIGAO DO MODELO DE
24 CESSAO E CONTRAPARTIDAS R$ 216.272,12 3,2%
Cidade Universitaria
INSTRUMENTOS CONTRATUAIS o
25 Cidade Universitaria RO 2,4%
26 R$ 95.797,57 1,4%
F?gsg)Z Etapa9 | 27 R$ 113.830,09 1,7%
. 28 Suporte Técnico e Juridico ao Processo Licitatério R$ 99.922,57 15%
Cidade Universitaria — pia
29 R$ 117.922,57 1,7%
30 R$ 95.422,57 1,4%
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Market Sounding
31 Cidade Universitaria R$ 106.480,09 1,6%
(Final)

Roadshow Brasil

Etfga o2 Cidade Universitaria

R$ 172.800,00 2,6%

Roadshow Exterior

= Cidade Universitaria

R$ 205.500,00 3,0%

Relatério do Roadshow

& Cidade Universitaria

R$ 67.543,81 1,0%

Etapa
11

Etapa 1

35 Relatério Conclusivo Cidade Universitaria R$ 174.272,12 2,6%

Etapa 2

Etapa 3

Etapa 4

Servigos Etapa 5

Especializados | Etapa 6
Continuos
(3.5) Etapa 7

Etapa 8

Gerenciamento e Suporte as Atividades do

€l PROJETO (PMO)

R$ 527.250,00 7,8%

Etapa 9

Etapa
10
Etapa
11

Etapa 1

Etapa 2

Etapa 3

Etapa 4

Servigos Etapa 5

Especializados | Etapa 6
Continuos
(3.5) Etapa 7

Etapa 8

37 Servigo de Assessoria de Comunicagao R$ 188.000,00 2,8%

Etapa 9

Etapa
10
Etapa
11

Etapa 2

Etapa 3

Etapa 4

Etapa 5

Servicos Etapa 6
Especializados
Continuos Etapa 7
(3:5)

38 Servigo de Assessoria Juridica R$ 586.800,00 8,7%

Etapa 8

Etapa 9
Etapa
10
Etapa
11

ATENCAO: Os valores e percentuais constantes desta tabela serviram de parametro para a
elaboracdo das regras aplicaveis a formulacdo da proposta dos licitantes, devendo ser
consideradas, portanto, meramente referenciais

Desta feita, para fins de elaboracdo da proposta , devem ser observadas estritamente as
regras e limites previstos no item 20 do Anexo | ao Edital — Termo de Referénc__ia.
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PREGAO ELETRONICO AARH N° 31/2018 - BNDES
ANEXO IX - ATIVOS IMOBILIARIOS DA UNIVERSIDADE
(disponivel no site www.bndes.gov.br )
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PREGAO ELETRONICO AARH N° 31/2018 - BNDES
ANEXO X - INFRAESTRUTURAS ACADEMICAS

Sao edificagbes destinadas as atividades de ensino, pesquisa e extensdo realizadas pela
UNIVERSIDADE, além das destinadas a gestao universitaria e ao suporte de permanéncia
dos estudantes, tais como moradia, alimentagdo e atendimento social, entre outros: Salas
de aula, Espacos para aulas de danca, Espacos para aulas de musica, Ateliers, Laboratérios
de Informatica para a Graduacdo, Auditdrios, Anfiteatros, Laboratérios especificos nas
diversas disciplinas, Bibliotecas Setoriais ou Centrais, Oficinas diversas, Quadras
desportivas ou equivalentes, Restaurantes Universitarios, Residéncias Estudantis,
Vestiarios, Espacos para equipamentos em geral, Salas de atendimento para praticas
especificas.

, INFRAESTRUTURAS _ Area L
caod. A Unidade Localizacao
ACADEMICAS (m23)
o Centro de Ciéncias da Saude Campus Cidade
1 Edificagdo(des) 10.000 ) .
(CC9) Universitaria
. o Escola de Educacéo Fisica e Campus Cidade
2 Edificagdo(des) 2.000 ) .
Desporto (EEFD) Universitaria
e ~ . o o Campus Cidade
3 Edificagao(des) Gestéo Universitaria (Reitoria) 13.000 ) L
Universitaria
Gestéo Universitaria, Centro de
e Filosofia e Ciéncia Humanas Campus Cidade
4 Ed|f|ca(;ao(oes)l . 25.000 p .
(CFCH) Centro de Ciéncia Universitaria
Juridica e Econdmica (CCJE)
Campus Cidade
5 Edificagdo(des) Escola de Belas Artes (CLA) 7.000 p .
Universitaria
" Y e D Residéncia Estudantil Campus Cidade
6 Edificagao(des) 3 3.000 ) L
(Sul - 150 estudantes) Universitaria
7 Edificacio(Ges) Residéncia Estudantil 4.000 Campus Cidade
¢ (CT/CCMN - 300 estudantes)4 ' Universitaria

! EdificagcBes parcialmente executadas.
2 EdificagcBes parcialmente executadas.
% Unidade Habitacional basica (UH) minima — 11,25m2 por estudante.
4 Unidade Habitacional basica (UH) minima — 11,25m2 por estudante.
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o Residéncia Estudantil Campus Cidade
8 Edificagao(des) 5 8.000 _ L
(Bloco B - 600 estudantes) Universitaria
. oL Restaurante Universitario Campus Cidade
9 Edificagdo(des) 6 7.000 ) .
(CCMN) Universitaria
o L Restaurante Universitario Campus Cidade
10 Edificagdo(des) 7 2.000 ) .
(Sul) Universitaria

Gestao Universitaria, Centro de
e Filosofia e Ciéncia Humanas Campus Praia
11 Edificacdo(des) . 20.000 P

(CFCH) Centro de Ciéncia Vermelha

Juridica e Econdmica (CCJE)

Campus Praia

12 Edificagdo(des) Restaurante Universitario® 1.500
Vermelha
o Centro de Ciéncias da Saude Campus Praia
13 Edificagdo(des) 5.000
(CCS) Vermelha
® Unidade Habitacional basica (UH) minima — 11,25m2 por estudante.
¢ Com produgéo local de 1,20m?refeicdo/dia e com regeneragéo de 0,70 m¥refeicéo/dia.
" Com produgéo local de 1,20m?refeicdo/dia e com regeneracéo de 0,70 m¥refeicéo/dia.
8 Com producéo local de 1,20m?/refeicdo/dia e com regeneracéo de 0,70 m?refeicio/dia.
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